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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัไตรมำสท่ี 1/2568 
 
 ผลการด าเนินงานส าหรบัไตรมาส 1/2568 ก าไรสุทธขิองบรษิทัฯ เตบิโตจากปีก่อนในช่วงระยะเวลาเดยีวกนัถงึ 46% เกดิจากการ
รบัรูร้ายไดแ้ละผลก าไรในส่วนงานซพัพลายเชน โซลูชัน่สซ์ึ่งเป็นรายได้ทีเ่กดิขึน้ตามสญัญาระยะยาวกบัลูกคา้ ประกอบกบัส่วนงาน
ขนส่งทางบกขา้มพรมแดนมกีารรบัรู้รายไดแ้ละก าไรเพิม่ขึน้ เช่นกนั จากปรมิาณการขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ จะเห็นว่าในภาวะเศรษฐกจิที่
ชะลอตวั การน าเขา้ ส่งออกลดลง แต่บรษิทัฯ ยงัคงสามารถสรา้งก าไรไดอ้ย่างด ีสวนทางกบัทศิทางภาวะเศรษฐกจิ จากการจดัการ
บรหิารการเตบิโตเชงิกลยุทธ์ กบัเครอืข่ายในต่างประเทศสร้างอ านาจในการแข่งขนัต่อยอด เพื่อเปิดตลาดใหม่และสร้างคุณค่างาน
บรกิารใหก้บัลูกคา้ในการขนส่งสนิคา้ใหม้ปีระสทิธภิาพ 
 
สรปุผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
           หน่วย : ลา้นบาท 

งบก ำไรขำดทุน Q1/2024 Q4/2024 Q1/2025 % YOY %QOQ 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 963 931 1,060 10.1% 13.8% 
ก าไรขัน้ตน้ 184 99 199 7.9% 101.8% 
รายไดอ้ื่น 14 9 5 -55.8% -31.2% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 24 26 30 25.1% 17.3% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 112 145 105 -6.4% -27.7% 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 1 1 1 0% 0% 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 12 2 5 -59.5% 206.7% 
ก าไรสุทธ ิ 48 -66 64 32.2% 197.2% 
กำรแบ่งปันก ำไร 
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 39 -34 56 45.7% 267.2% 
ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัย่อย 

10 -32 8 -21.3% 
123.9% 

อตัราก าไรขัน้ตน้  19.2% 10.6% 18.8% -0.4% 8.2% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 4% -3.6% 5.3% 1.3% 8.9% 

 
 โดยผลการด าเนินงาน บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการบรกิารในไตรมาส 1/2568 จ านวน 1,060 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 97 ล้านบาทคดิเป็น 
10.1% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน และเพิม่ขึน้ 129 ลา้นบาท คดิเป็น 13.8% จากไตรมาส 4/2567 ซึง่รายไดจ้ากการบรกิารทีเ่พิม่ขึน้
จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน ไดแ้ก่รายไดจ้ากการบรกิารในส่วนงานซพัพลายเชน โซลูชัน่สเ์พิม่ขึน้ 34.8% และรายไดจ้ากการขนส่งทาง
บกขา้มแดน เพิม่ขึน้ 18.2% ส่วนรายไดจ้ากการขนส่งสนิคา้ทางทะเลเพิม่ขึน้เลก็น้อย 3.9% 
 
 ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 135 ล้านบาท ลดลง 1 ล้านบาทคดิเป็น 1% จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน และลดลง 36 ล้านบาท คดิเป็น 21% จากไตรมาส 4/2567 เนื่องจากในไตรมาส 4/2567 บรษิทัฯ มกีารเปิดบรษิทั WICE 
Global Road Solutions Pte. Ltd. และ WICE Logistics Laos Sole Co., Ltd. จงึท าใหม้คี่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ ประกอบกบั
ในไตรมาส 4/2567 มกีารตัง้ส ารองหนี้สงสยัจะสญูจากเงนิใหกู้ใ้นบรษิทั Start Up 100% ซึง่เป็น One Time of Period 
 
 ก าไรสุทธขิองบรษิทัส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 56 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18 ลา้นบาทคดิเป็น 45.7% จากงวดเดยีวกนัของปีกอ่น 
และเพิม่ขึน้ 90 ลา้นบาท คดิเป็น 267.2% จากไตรมาส 4/2567 ซึง่ก าไรสุทธทิีเ่พิม่ขึน้เกดิจก บรษิทัฯ มรีายไดเ้พิม่ขึน้จากปีก่อน และ
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จากไตรมาส 4/2567 ประกอบกับบริษัทฯ มีความสามารถในการท าก าไรที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น โดยอตัราก าไรสุทธิ ในไตรมาส           
1/ 2568 เท่ากบั 5.29% ดขีึน้จากไตรมาส 1/2567 และจากไตรมาส 4/2567 ซึง่มอีตัราก าไรสุทธ ิเท่ากบั 3.96%  
และ -3.58% ตามล าดบั 
 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 
 
            หน่วย : ลา้นบาท 

รำยได้จำกกำรบริกำร Q1/2024 Q1/2025 Diff % YOY 
การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเล (Sea freight) 334 347 13 3.9% 
การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางอากาศ (Air freight) 266 210 -57 -21.3% 
การขนส่งทางบกขา้มแดน (Cross border service) 280 331 51 18.2% 
งานซพัพลายเชน โซลูชัน่ส ์ 174 234 61 34.8% 
รวม 963 1,060 97 10.1% 

 
             หน่วย : ลา้นบาท 

ก ำไรขัน้ต้น Q1/2024 Q1/2025 Diff % YOY 
การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเล (Sea freight) 76 79 3 4% 
การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางอากาศ (Air freight) 57 37 -20 -34.7% 
การขนส่งทางบกขา้มแดน (Cross border service) 37 48 11 30.7% 
งานซพัพลายเชน โซลูชัน่ส ์ 15 35 19 125.1% 
รวม 184 198 14 7.6% 

 
1. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเล (Sea Freight)  
รายไดจ้ากการขนส่งสนิคา้ทางทะเล ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 347 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 13 ล้านบาทคดิเป็น 3.9% จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อน เกดิจากมปีรมิาณการขนส่งสนิคา้ในเสน้ทางใหม่จาก จนี ไปสงิคโ์ปร ์เพิม่ขึน้จากปีก่อน จากกลยุทธก์ารขยายงาน
กบัลูกค้ารายใหญ่ของบรษิัทฯ ก าไรขัน้ต้น ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 79 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 3 ล้านบาทคดิเป็น 4% จากงวด
เดยีวกนัของปีก่อน ส าหรบัอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ส าหรบัไตรมาส 1/2568 เท่ากบั 22.7% ไม่เปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 

2. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศ (Air Freight)  
รายไดจ้ากการขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 210 ลา้นบาท ลดลง 57 ลา้นบาทคดิเป็น 21.3% จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อน โดยปรมิาณการขนส่งทางอากาศในไตรมาส 1/2568 เตบิโตกว่าปีก่อน ประมาณ 20% แต่รายไดล้ดลงเนื่องจาก
การแข่งขนัดา้นราคาทีสู่งขึน้ ท าใหก้ าไรขัน้ต้น ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 37 ล้านบาท ลดลง 20 ล้านบาทคดิเป็น 34.7% จาก
งวดเดยีวกนัของปีก่อน ส าหรบัอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ส าหรบัไตรมาส 1/2568 เท่ากบั 17.6% ลดลงจากปีก่อน ถงึ 3.6% 
 

3. กำรขนส่งทำงบกข้ำมแดน (Cross Border Service)  
รายไดจ้ากการขนส่งทางบกขา้มแดน ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 331 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 51 ลา้นบาทคดิเป็น 18.2% จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อน เกดิจาก ปรมิาณการขนส่งทีเ่พิม่ขึน้จากปีก่อน จากการขนส่งสนิคา้ควบคุมอุณหภูมทิีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่องมาตัง้แต่ 
ปลายปี 2567 ก าไรขัน้ต้น ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 48 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 11 ล้านบาทคดิเป็น 30.7% จากงวดเดยีวกนัของปี
ก่อน ส าหรบัอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ส าหรบัไตรมาส 1/2568 เท่ากบั 14.5% ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปีก่อน ถงึ 1.4% 
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4. งำนซพัพลำยเชน โซลูชัน่ส ์ 
รายไดจ้ากงานซพัพลายเชน โซลูชัน่ส ์ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 234 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 61 ล้านบาทคดิเป็น 34.8% จาก

งวดเดยีวกนัของปีก่อน โดยในปีนี้ บรษิัทฯ มธีุรกิจใหม่ทีเ่พิม่ขึ้น ต่อเนื่องมาตัง้แต่ไตรมาส 4/2567 เป็นธุรกิจการกระจายสนิค้าใน
ประเทศ และธุรกจิบรหิารคลงัสนิคา้ โดยเฉพาะกลุ่ม On-Site Warehouse Management. ซึง่เป็นสญัญาบรกิารระยะยาว นอกจากนัน้
แล้ว กลุ่มอุตสาหกรรม Fashion and Retails ก็มกีารขยายตวัทัง้ในเรื่องความต้องการพื้นที่คลงัสนิค้ามากขึ้นทัง้ในกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล ก าไรขัน้ตน้ ส าหรบัไตรมาส 1/2568 จ านวน 35 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 19 ลา้นบาทคดิเป็น 125.1% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน
สอดคลอ้งกบัยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ ส าหรบัอตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ส าหรบัไตรมาส 1/2568 เท่ากบั 14.8% เพิม่ขึน้จากปีก่อน ถงึ 5.9% 
 
กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
                   หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 31-03-2568 31-12-2567 + / - % 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 408 346 62 17.9% 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 948 938 10 1% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 418 363 55 15.2% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 410 411 (1) -0.3% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 225 224 1 0.3% 
ค่าความนิยม 226 226 0 0% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 195 199 (4) -2% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 29 29 0 1.6% 
รวม สนิทรพัย ์ 2,859 2,736 123 4.5% 

 
 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2568 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 2,859 ล้านบาท และ 2,736 ล้านบาท 
ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 123 ลา้นบาท คดิเป็น 4.5% เกดิจากเงนิสดทีเ่พิม่ขึน้จากกจิกรรมด าเนินงาน โดยเงนิสด ณ วนัที ่31 มนีาคม 2568 
และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 408 ล้านบาท และ 346 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 62 ล้านบาท คดิเป็น 17.9% ประกอบกบั
บรษิัทฯ มกีารลงทุนในหลกัทรพัย์เพิม่ขึ้น โดยเงนิลงทุนหลกัทรพัย์ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2568 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 
266 ลา้นบาท และ 235 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 31 ลา้นบาท คดิเป็น 13.2% 
 
                          หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 31-03-2568 31-12-2567 + / - % 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 671 583 88 15.1% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 138 154 (16) -10.2% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 31 36 (5) -14.1% 
เงนิกูย้มืระยะยาว 166 146 21 14.1% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 77 79 (1) -1.9% 
รวมหนี้สนิ 1,083 996 87 8.7% 
รวม ส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,776 1,740 36 2.1% 

 
 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม วนัที ่31 มนีาคม 2568 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 1,083 ลา้นบาท และ 996 ลา้นบาท ตามล าดบั 
เพิม่ขึน้ 87 ล้านบาท คดิเป็น 8.7% เนื่องจากบรษิทัฯ มเีจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้สอดคล้องกบัรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ โดยเจา้หนี้การคา้ ณ วนัที ่
31 มนีาคม 2568 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 671 ล้านบาท และ 583 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึ้น 88 ล้านบาท คดิเป็น 
15.1% 
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มุมมองของผู้บริหำรต่อแนวโน้มและกลยุทธ ์
 
 จากผลการด าเนินงานในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ มผีลประกอบการทีด่ขี ึน้ รายไดจ้ากการบรกิารเพิม่ขึน้ 10% จากปีก่อน และ
เพิม่ขึน้ 14% จากไตรมาส 4/2567 ซึง่เป็นไปตามกลยุทธ ์ทีบ่รษิทัไดว้างเอาไว ้โดยการขนส่งทางบกขา้มแดนมแีนวโน้มรายไดเ้พิม่ขึน้ 
18% มอีตัราส่วนก าไรขัน้ตน้เท่ากบั 14.5% ในการนี้บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการบรหิารตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึ่งจะท าให้
บรษิทัฯ มกี าไรจากการจดัการนี้เพิม่เขา้มาอย่างมนีัยส าคญั และในส่วนงานซพัพลายเชน โซลูชัน่ส ์มแีนวโน้มรายไดเ้พิม่ขึน้ 35% ม ี
อตัราส่วนก าไรขัน้ต้นเท่ากับ 14.8 % โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการที่สร้างมูลค่าบริการให้กับลูกค้าซึ่งตามแผนกลยุทธ์ทาง
การตลาด ในปีนี้ คาดว่าจะใหบ้รกิาร On-Site Warehouse Management ไม่ต ่ากว่า 100,000 ตารางเมตร  
 จากนโยบายการคา้ของสหรฐัฯ มกีารผ่อนผนัภาษนี าเขา้ 90 วนั (grace period) ซึง่บรษิทัฯ มองว่าเป็นโอกาส เน่ืองจากลูกคา้อาจ
มกีารเร่งส่งออกไปยงัสหรฐัฯ ซึ่งเป็นเสน้ทางทีบ่รษิทัฯ มคีวามช านาญในการจดัหาระวางอยู่แล้ว ดงันัน้บรษิทัฯ มองว่า ปรมิาณการ
ขนส่งจะเพิม่มากขึ้นในช่วงเวลาดงักล่าว และหลงัจากนัน้หากสหรฐัฯ มนีโยบายในการขี้นภาษีน าเขา้ ซึ่งจะมผีลกระทบท าให้การ
ส่งออกไปยงัสหรฐัฯ ลดลง บรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนในการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว โดยมกีารขยายตลาดไปยงัตลาดใหม่ๆ ในแถบ
ภูมิภาคเอเชีย จากแผนธุรกิจในปีนี้ของบริษัทฯ ได้มีการเปิด WICE Logistics Philippines Company Limited Inc.เพื่อรองรบัการ
เตบิโต ซึง่บรษิทัมคีวามมัน่ใจว่ากลยุทธใ์นการบรหิารจดัการดงักล่าวจะท าใหบ้รษิทัฯ จะบรรลุเป้าหมายทีว่างเอาไวอ้ย่างแน่นอน 


