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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 
 
 จากผลประกอบการในปี 2568 บรษิทัสามารถสรา้งการเตบิโตของรายไดแ้ละก าไรสุทธไิดด้ ีแมจ้ะเจอแรงกดดนัจากตน้ทุนและการ
แข่งขนัในบาง Service โดยธุรกจิการขนส่งสนิคา้ทางบกขา้มแดนและซพัพลายเชนโซลูชัน่ ยงัเป็นหวัใจหลกัทีข่บัเคลื่อนรายได ้ส่วน
ดา้นการบรหิารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายโดยรวมถอืว่ามปีระสทิธภิาพสงู ท าใหผ้ลก าไรสุทธเิพิม่ขึน้อย่างแขง็แรง 
 
 ในปี 2568 บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 4,656 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13.6% จากปีก่อน สะทอ้นการเตบิโตทีเ่กดิจากการขยายตวั
ของธุรกิจ Cross Border Service และ Supply Chain Solution เป็นหลกั แม้ว่ารายได้จากการบรกิาร Sea Freight และ Air Freight 
จะมีการปรบัตัวที่แตกต่างกันตามภาวะตลาดอย่างไรก็ตาม อตัราก าไรขัน้ต้นรวม (Gross Profit Margin) ลดลงจาก 16.2% เป็น 
13.8% ส่งผลให้ก าไรขัน้ต้นลดลง 3.5% จากปีก่อน เนื่องจากต้นทุนโลจสิติกส์ที่สูงขึ้นและโครงสร้างรายได้ที่ปรบัเปลี่ยนตามภาวะ
ตลาดธุรกจิขนส่งระหว่างประเทศ อย่างไรกด็ ีก าไรสุทธปิรบัเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัเป็น 122 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 25.0% จากปีก่อน 
 
สรปุผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
           หน่วย : ลา้นบาท 

งบก ำไรขำดทุน Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 % YOY % QOQ 2567 2568 %YOY 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 931 1,207 1,160 24.6% -3.9% 4,099 4,656 13.6% 

ก าไรขัน้ตน้ 99 155 126 27.9% -18.7% 665 642 -3.5% 

รายไดอ้ื่น 10 2 15 54.1% 763.1% 36 44 22.7% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 26 32 31 19.5% -4.5% 106 124 16.9% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 145 91 116 -19.8% 27.4% 461 418 -9.4% 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 2 3 2 -18.5% -39.0% 11 11 -1.9% 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 2 - 4 -355.5% -100.0% 42 8 -80.1% 

ก าไรสุทธ ิ -66 31 3 95.4% -110.0% 80 125 55.3% 

กำรแบ่งปันก ำไร 

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ -34 27 16 147.0% -41.3% 98 122 25.0% 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 
-32 4 -19 41.3% -624.7% 17 3 115.0% 

อตัราก าไรขัน้ตน้  10.6% 12.8% 10.9% 0.3% -2.0% 16.2% 13.8% -2.4% 

อตัราก าไรสุทธ ิ -3.6% 2.2% 1.3% 4.9% -0.9% 2.4% 2.6% 0.2% 
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน  
 

1. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเล (Sea Freight)  
รายได้จากการขนส่งสินค้าทางทะเล ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2568 

จ านวน 290 ลา้นบาท ลดลง 3.9% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน และลดลง 
3.0% จากไตรมาส 3 ปี 2568 และรายได้จากการขนส่งสนิค้าทางทะเล 
ส าหรบัปี 2568 จ านวน 1,242 ล้านบาท ลดลง 17.1% จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน สาเหตุเน่ืองจาก อตัราค่าระวางเรอืปรบัตวัลดลง 23 % ท าให้
รายไดล้ดลง ถงึแมว้่าปรมิาณการขนส่งจะเพิม่ขึน้กต็าม 

ส่วนก าไรขัน้ต้น ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 จ านวน 63 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 456.2% จากงวดเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 39.5% จาก
ไตรมาส 3  ปี 2568 และก าไรขัน้ต้น ส าหรบั ปี 2568 จ านวน 247 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้ 11.6% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน เกดิจากรายไดท้ีล่ดลง 
ท าให้ก าไรขัน้ต้นลดลงแปรผันตามรายได้ ส าหรับอัตราก าไรขัน้ต้น
ส าหรบัปี 2568 เท่ากับ 19.9% มีความสามารถในการท าก าไรเพิม่ขึ้น
จากปีก่อน 5.1% 
 

2. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศ (Air Freight)  
รายได้จากการขนส่งสนิค้าทางอากาศ ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 

จ านวน 259 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 79.8% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน และ
ลดลง 5.0% จากไตรมาส 3  ปี 2568 และรายไดจ้ากการขนส่งสนิคา้ทาง
อากาศ ส าหรบัปี 2568 จ านวน 944 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.1% จากงวด
เดียวกนัของปีก่อน จากปรมิาณการขนส่งที่เพิ่มขึ้นในปีนี้ ในกลุ่มของ 
WICE Philippines ท าให้รายได้จากการขนส่งสนิค้าทางอากาศเพิม่ขึน้
ในกลุ่มลูกคา้อเิลก็ทรอนิกส ์

ส่วนก าไรขัน้ต้น ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 จ านวน 34 ล้านบาท 
เพิม่ขึ้น 15.4% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน และลดลง 30.4% จากไตร
มาส 3  ปี 2568 และก าไรขัน้ต้น ส าหรบัปี 2568 จ านวน 152 ล้านบาท 
ลดลง 23.0% จากงวดเดียวกันของปีก่อน ส าหรับอัตราก าไรขัน้ต้น
ส าหรบัปี 2568 เท่ากบั 16.1% ความสามารถในการท าก าไรลดลงจากปี
ก่อน 6.5% 
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3. กำรขนส่งทำงบกข้ำมแดน (Cross Border Service)  
รายได้จากการขนส่งทางบกข้ามแดน ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2568 

จ านวน 454 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.6% จากงวดเดียวกันของปีก่อน และ
ลดลง4.6% จากไตรมาส 3 ปี 2568 และรายได้จากการขนส่งทางบกขา้ม  
แดน ส าหรับปี 2568 จ านวน 1,816 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 36.3% จากงวด
เดียวกันของปีก่อน เกิดจาก ปริมาณการขนส่งที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
โดยเฉพาะในเสน้ทางจากประเทศจนีมายงัประเทศไทย 

ส่วนก าไรขัน้ตน้ ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 จ านวน -2 ลา้นบาท ลดลง 
107.3% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน และลดลง 106.5% จากไตรมาส 3  ปี 
2568 และก าไรขัน้ตน้ ส าหรบัปี 2568 จ านวน 116 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5.0% 
จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ส าหรบัปี 2568 เท่ากบั 
6.4% ความสามารถในการท าก าไรลดลงจากปีก่อน 1.9% 

 
 
 

4. งำนซพัพลำยเชน โซลูชัน่ส ์ 
รายได้จากงานซัพพลายเชน โซลูชัน่ส์ ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2568 

จ านวน 263 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 32.6% จากงวดเดียวกันของปีก่อน และ 
เพิ่มขึ้น 2.1% จากไตรมาส 3  ปี 2568 และรายได้จาก งานซัพพลายเชน 
โซลูชัน่ส์ ส าหรบัปี 2568 จ านวน 1,024 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 29.1% จากงวด
เดยีวกนัของปีก่อน เกดิจากในปีนี้ บรษิทัไดม้กีารขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารเพิม่ขึน้  
On-Site Warehouse Management โดยเมื่อตน้ปี 2568 บรษิทัไดม้กีารขยาย
พืน้ทีใ่หบ้รกิารทีข่อนแก่น ประกอบกบั บรษิทัมธีุรกจิใหม่ทีเ่พิม่ขึน้ ต่อเนื่อง
มาตัง้แต่ ไตรมาส 4 ปี 2567 เป็นธุรกิจการกระจายสินค้าในประเทศ (การ
ขนส่งสนิคา้ทางบกในประเทศ ) ซึ่งเป็นสญัญาบรกิารระยะยาว ท าให ้รายได้
จากงานซพัพลายเชน โซลูชัน่ส ์ขยายเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 
 ส่วนก าไรขัน้ต้นส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 จ านวน 31 ล้านบาท ลดลง 
4.2% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน และลดลง 4.3% จากไตรมาส 3 ปี 2568 
และก าไรขัน้ต้น ส าหรบัปี 2568 จ านวน 128 ล้านบาท ลดลง 6.6% จากงวด
เดยีวกนัของปีก่อน ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ต้นส าหรบัปี 2568 เท่ากบั 12.5% 
ความสามารถในการท าก าไรลดลงจากปีก่อน 4.8%  
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

 ค่าใชจ้่ายในการขาย ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 จ านวน 31 ล้าน  
บาท เพิม่ขึน้ 19.5% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน และลดลง 4.5% จาก
ไตรมาส 3  ปี 2568 และค่าใชจ้่ายในการขาย ส าหรบัปี 2568 จ านวน 
124 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 16.9% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน  เนื่องจาก
บรษิทัมกีลยุทธ์ในการขยายงานเพิม่ขึน้ท าใหต้้องมคี่าใชจ้่ายเกี่ยวกบั
พนักงานขายเพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่มฐานลูกค้าให้เป็นไปตามกลยุทธ์ทาง
การตลาดทีว่างเอาไว ้
 
 
 
 
 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 จ านวน 
116 ล้านบาท ลดลง 19.8% จากงวดเดียวกันของปีก่อน และ
เพิ่มขึ้น 27.4% จากไตรมาส 3  ปี 2568 และค่าใช้จ่ายในการ
บรหิาร ส าหรบัปี 2568 จ านวน 418 ล้านบาท ลดลง 9.4% จาก
งวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
ลดลง โดยในกลุ่ม WICE Southeast Asia และ North Asia มกีาร
ปรับโครงสร้างผังองค์กรในการบริหารงาน เพื่ อ ให้ เกิด
ประสทิธภิาพดา้นการบรหิารตน้ทุนทีด่ขี ึน้ 
 

 
 
 
ก ำไรสุทธิ 
ก าไรสุทธขิองบรษิทัส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 จ านวน 

16 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 147.0% จากงวดเดยีวกันของปีก่อน 
และ ลดลง 41.3 % จากไตรมาส 3 ปี 2568 และก าไรสุทธิ 
ส าหรบัปี 2568 จ านวน 122 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 25% จากงวด
เดียวกันของปีก่อน ส าหรับ Net Profit Margin ส าหรับปี 
2568 เท่ากบั 2.6% ความสามารถในการท าก าไรเพิม่ขึน้จาก
ปีก่อน 0.2 % 
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กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
                   หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 31-12-2568 31-12-2567 + / - % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 394 346 48 13.9% 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 1,125 938 184 20% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 384 363 21 5.8% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 388 411 (23) -5.6% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 296 224 72 32% 
ค่าความนิยม 225 226 (1) -0.2% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 183 199 (16) -7.9% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 40 29 12 45% 
รวม สนิทรพัย ์ 3,037 2,736 301 11% 

 
 บริษัทมสีินทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากับ 3,037 ล้านบาท และ 2,736 ล้านบาท 
ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 301 ล้านบาท คดิเป็น 11.0% เกดิจากเงนิสดทีเ่พิม่ขึ้นจากกจิกรรมด าเนินงาน โดยเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2568 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567  เท่ากบั 394 ลา้นบาท และ 346 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 48 ลา้นบาท คดิเป็น 13.9% ประกอบ
กบับรษิัทมีลูกหนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึน้แปรผนัตามรายได้ทีเ่พิม่ขึน้ โดยลูกหนี้การค้า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2567 เท่ากบั 1,125 ลา้นบาท และ 938 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 187 ลา้นบาท คดิเป็น 20.0% 
 
                          หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 31-12-2568 31-12-2567 + / - % 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 866 583 284 48.7% 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 150 154 (4) -2.5% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 34 36 (1) -3.7% 
เงนิกูย้มืระยะยาว 199 146 54 36.9% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 84 79 6 8% 
รวมหนี้สนิ 1,334 996 338 34% 

รวม ส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,703 1,740 (37) -2.1% 
 
 บรษิัทมหีนี้สนิรวม วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และวนัที ่31 ธนัวาคม 256 เท่ากบั 1,334 ล้านบาท และ 995 ล้านบาท ตามล าดบั 
เพิม่ขึน้ 338 ลา้นบาท คดิเป็น 34.0% เน่ืองจากบรษิทัมเีจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้เน่ืองจากตน้ทุนเพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ โดย
เจา้หนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 866 ล้านบาท และ 583 ล้านบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 
284 ล้านบาท คิดเป็น 48.7% ประกอบกับบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้นจากสินเชื่อเช่าซื้อรถจากธนาคารเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร โดยเงนิกู้ยมืระยะยาว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567  เท่ากบั 199 ล้านบาท 
และ 146 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 54 ลา้นบาท คดิเป็น 36.9% 
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มุมมองของผู้บริหำรต่อแนวโน้มและกลยุทธ ์
 
 จากผลการด าเนินงานของบรษิทั จะเหน็ว่าบรษิทัมีรายไดใ้นปี 2568 เตบิโตจากปีก่อน 13.6% และก าไรสุทธใินปี 2568 เตบิโต
จากปีก่อนถึง 25.0% จากผลประกอบการจะเห็นว่าบริษัทยงัคงมกีารเติบโตอย่างต่อเนื่องตามแผนกลยุทธ์ ที่บริษัทได้วางเอาไว้ 
ส าหรบัทศิทางการด าเนินงานในปี 2569 ดว้ยปัจจยัดา้นเศรษฐกจิและการขนส่งระหว่างประเทศทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั อุตสาหกรรมการผลติทัว่
โลกก าลงัย้ายฐานมายงั ไทย เวยีดนาม อินโดนีเซีย ท าให้ความต้องการบรกิารโลจสิตกิส์ในภูมภิาคเพิม่สูงขึน้อย่างชดัเจน ถือเป็น
โอกาสเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ในการท าตลาดในกลุ่มนี้  ภายใต้แผนกลยุทธ์ที่วางไว้ พร้อมทัง้แผนการเพิ่มเส้นทางการขนส่งให้
ครอบคลุมในระดบัภูมภิาคเอเชยี ผ่านกลยุทธค์วามร่วมมอืในเครอืขา่ยต่างประเทศของกลุ่มบรษิทั WICE  
       ดงันัน้บรษิทัมัน่ใจว่าจะสามารถสรา้งการเตบิโตไดอ้ย่างต่อเนื่องตามแผนกลยุทธ์ทีว่างเอาไว้ขณะเดยีวกนั เรายงัคงเดนิหน้าสู่
การเป็น Green Logistics ด้วยการลดคาร์บอนในกระบวนการขนส่ง ควบคู่กับการลงทุนด้านเทคโนโลยแีละระบบการขนส่ง เพื่อ
ยกระดบัความรวดเรว็และความแม่นย าของบรกิาร จากกลยุทธ์และศกัยภาพในการด าเนินงานทัง้หมด ท าใหบ้รษิทัเชื่อว่าจะสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดค้รบวงจร และ สรา้งการเตบิโตของรายไดใ้หเ้ป็นไปตามแผนกลยุทธท์ีว่างเอาไว้อย่างแน่นอน 
ดว้ยปัจจยัดา้นเศรษฐกจิและการขนส่งระหว่างประเทศทีเ่ริม่ฟ้ืนตวัจากความผนัผวนดา้นภูมริฐัศาสตร์  พรอ้มทัง้แผนการเพิม่เสน้ทาง
การขนส่งใหค้รอบคลุมในระดบัภูมภิาค  
 จากผลการด าเนินงานของบรษิทั จะเหน็ว่าบรษิทัมีก าไรสุทธใินไตรมาส 3 ปี 2568 เพิม่ขึน้ 47.3% จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน 
และเพิม่ขึน้ 15.3% จากไตรมาส 2  ปี 2568 เป็นไปตามกลยุทธ์ ทีบ่รษิทัไดว้างเอาไว้ จะเหน็ว่าในปีนี้ บรษิทัมกีารเตบิโตในส่วนงาน 
Supply Chain Solutions ซึง่เป็นรายไดท้ีเ่ป็นสญัญาระยะยาว และบรษิทัยงัเตบิโตในส่วนงาน  ขนส่งทางบกขา้มแดน ซึง่เป็นตลาดทีม่ี
ปรมิาณสูงมากในการน าเขา้ – ส่งออกในภูมภิาคเอเชยี และหลงัจากมคีวามชดัเจนในนโยบายอตัราภาษ ีน าเขา้-ส่งออก ชองสหรฐัฯ 
จะเห็นว่าปรมิาณการขนส่งสนิค้าทางเรอื และทางอากาศ กลบัมาเพิม่ขึ้นส่งผลให้รายได้จากการให้บรกิารทางเรอืและทางอากาศ
เพิม่ขึน้ ในไตรมาส 3 ปี 2568 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 2 ปี 2568  
 ทศิทางการด าเนินงานช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 บรษิทัยงัคงเดนิหน้าพฒันาบรกิารโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนโซลูชัน่ส ์ใหม้คีวาม
ครบวงจรมากขึน้ ภายใต้แผนกลยุทธ์ทีว่างไว ้โดยมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยเีพื่อช่วยในการด าเนินงาน และเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ใหบ้รกิารลูกคา้ พรอ้มการวเิคราะหเ์ชงิลกึในดา้นขอ้มลูความตอ้งการขนส่งของกลุ่มอุตสาหกรรมทีใ่ชบ้รกิาร เพื่อใชว้างแผนการพฒันา
เสน้ทางขนส่ง รวมถงึรปูแบบการใหบ้รกิารทีส่อดรบักบัแผนการใชง้านของลูกคา้มากทีสุ่ด 
 บรษิทัมัน่ใจว่าจะสามารถสรา้งการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ดว้ยปัจจยัดา้นเศรษฐกจิและการขนส่งระหว่างประเทศทีเ่ริม่ฟ้ืนตวัจาก
ความผนัผวนดา้นภูมริฐัศาสตร ์พรอ้มทัง้แผนการเพิม่เสน้ทางการขนส่งใหค้รอบคลุมในระดบัภูมภิาค ขณะเดยีวกนั เรายงัคงเดนิหน้า
สู่การเป็น Green Logistics ด้วยการลดคาร์บอนในกระบวนการขนส่ง ควบคู่กบัการลงทุนด้านเทคโนโลยแีละระบบการขนส่ง เพื่อ
ยกระดบัความรวดเรว็และความแม่นย าของบรกิาร จากกลยุทธ์และศกัยภาพในการด าเนินงานทัง้หมด ท าใหบ้รษิทัเชื่อว่าจะสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดค้รบวงจร และ สรา้งการเตบิโตของรายไดใ้นปีนี้ ใหเ้ป็นไปตามแผนกลยุทธท์ีว่างเอาไว ้
 
กำรขบัเคลื่อนโลจิสติกสท่ี์ยัง่ยืนของ WICE  
 ในปี 2569 บรษิัทมุ่งเน้นการขบัเคลื่อนการเตบิโตควบคู่กบัการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื  โดยบูรณาการแนวคดิด้านสิง่แวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) เขา้กบักลยุทธอ์งคก์รอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและ
ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่พิม่สงูขึน้ 
 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานและการบรหิารจดัการต้นทุนอย่างมปีระสทิธผิล  ผ่านการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลในการวางแผนเส้นทางขนส่ง การบริหารจัดการพื้นที่บรรทุกสินค้า และการพัฒนากระบวนการท างานแบบไร้เอกสาร 
(Paperless) เพื่อลดการใชท้รพัยากรและการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระยะยาว 
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ขณะเดยีวกนั บรษิทัจะเดนิหน้าพฒันาโซลูชนัโลจสิตกิสท์ีต่อบโจทยลู์กคา้ในอุตสาหกรรมทีใ่หค้วามส าคญักบัการลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์ 
รวมถงึเสรมิสรา้งความร่วมมอืกบัพนัธมติรในภูมภิาค เพื่อยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
 
ในดา้นธรรมาภบิาล บรษิทัจะยงัคงใหค้วามส าคญักบัระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี เพื่อ
เสรมิสร้างความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และคู่ค้า ทัง้นี้ บรษิัทเชื่อว่าการด าเนินกลยุทธ์ดา้นความยัง่ยนือย่างต่อเนื่องจะช่วย
สนับสนุนความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตของรายไดอ้ย่างมัน่คงในระยะยาว 


