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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัไตรมำสท่ี 3/2568 
 
 จากภาพรวมของอุตสาหกรรมทีเ่ริม่มแีนวโน้มดขีึน้ตัง้แต่ช่วงปลายไตรมาส 3 ประกอบกบัความชดัเจนของมาตรการจดัเกบ็ภาษี
น าเขา้สนิคา้ของสหรฐัอเมรกิา ส่งผลใหลู้กคา้รายใหญ่หลายรายกลบัมามคีวามตอ้งการขนส่งสนิคา้เพิม่ขึน้ ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงาน
ของบรษิทัในไตรมาส 3 ปี 2568 มรีายไดเ้ตบิโตจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 6.7% และเมื่อพจิารณาผลการด าเนินงานรวม 9 เดอืนแรก
ของปี 2568 พบว่ารายไดเ้ตบิโตจากปีก่อนในช่วงเดยีวกนัถงึ 10.4% 
 
 การเตบิโตของรายไดม้าจากส่วนงานซพัพลายเชน โซลูชัน่ส ์เป็นหลกั โดยมปีรมิาณการขนส่งทางบกภายในประเทศเพิม่ขึน้อยา่ง
ต่อเนื่อง พร้อมทัง้มกีารขยายพื้นทีใ่หบ้รกิาร On-Site Warehouse Management เพิม่มากขึน้ นอกจากนี้ รายได้จากส่วนงานขนส่ง
ทางบกขา้มแดน ยงัเตบิโตอย่างมนีัยส าคญั โดยมปีรมิาณการขนส่งเพิม่ขึน้กว่า 40% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
 
สรปุผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
           หน่วย : ลา้นบาท 

งบก ำไรขำดทุน Q3/2567 Q2/2568 Q3/2568 % YOY % QOQ 9M/2567 9M/2568 %YOY 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,131 1,229 1,207 6.7% -1.7% 3,168 3,496 10.4% 

ก าไรขัน้ตน้ 178 162 155 -13% -4.5% 566 516 -8.9% 

รายไดอ้ื่น -6 19 2 -129.2% -90.5% 26 28 10.5% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 29 31 32 9.6% 1.9% 80 93 16% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 120 105 91 -24% -12.7% 316 302 -4.6% 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 5 4 3 -36.3% -27.6% 9 9 1.9% 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 9 8 0 -99.5% -99.4% 41 13 -69.1% 

ก าไรสุทธ ิ 9 33 31 239.3% -8% 146 128 -12.6% 

กำรแบ่งปันก ำไร 

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 18 23 27 47.3% 15.3% 131 106 -19.1% 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 
-9 10 4 -141.6% -62% 15 22 -45.3% 

อตัราก าไรขัน้ตน้  15.8% 13.2% 12.8% -2.9% -0.4% 17.88% 14.76% 3.1% 

อตัราก าไรสุทธ ิ 1.6% 1.9% 2.2% 0.6% 0.4% 4.12% 3.02% 1.1% 
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน  
 

1. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเล (Sea Freight)  
รายไดจ้ากการขนส่งสนิคา้ทางทะเลในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่ที ่299 

ล้านบาท ลดลง 180 ล้านบาท หรือคิดเป็น 37.7% เมื่อเทียบกับช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน แต่เพิม่ขึน้ 2 ล้านบาท หรอื 0.7% เมื่อเทยีบกบัไตร
มาส 2 ปี 2568 ส าหรบังวด 9 เดอืนของปี 2568 บรษิัทฯ มรีายได้จาก
การขนส่งสนิค้าทางทะเลรวม 952 ล้านบาท ลดลง 245 ล้านบาท หรอื
คดิเป็น 20.5% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากอตัราค่า
ระวางเรอืทีป่รบัตวัลดลง แมว้่าปรมิาณการขนส่งสนิคา้จะเพิม่ขึน้กต็าม 

ส่วนก าไรขัน้ต้นในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่ที่ 45 ล้านบาท ลดลง 13 
ล้านบาท หรอืคดิเป็น 22.8% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และ
ลดลง 15 ลา้นบาท หรอื 25.2% เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 2 ปี 2568 ส าหรบั
งวด 9 เดอืนของปี 2568 บรษิัทมกี าไรขัน้ต้นรวม 184 ล้านบาท ลดลง 
26 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 12.4% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยสาเหตุ
หลกัมาจาก รายได้ที่ลดลง ส่งผลให้ก าไรขัน้ต้นปรบัลดลงตามสัดส่วน
ของรายได ้อย่างไรกต็าม อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) ส าหรบังวด 9 เดอืนปี 2568 อยู่ที ่19.3% เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1.8% 
สะทอ้นถงึประสทิธภิาพในการบรหิารตน้ทุนทีด่ขี ึน้ 
 

2. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศ (Air Freight)  
รายได้จากการขนส่งสนิค้าทางอากาศในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่ที่ 

272 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 70 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 34.5% จากช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน และเพิม่ขึน้ 77 ล้านบาท หรอื 39.7% เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 
2 ปี 2568 ส าหรบังวด 9 เดอืนของปี 2568 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขนส่ง
สินค้าทางอากาศรวม 685 ล้านบาท ลดลง 44 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
6.0% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ทัง้นี้ ปรมิาณการขนส่งสนิคา้ช่วงครึง่
ปีแรกลดลง เน่ืองจากลูกคา้ชะลอการน าเขา้–ส่งออก เพื่อรอความชดัเจน
ของ นโยบายการจดัเก็บอัตราภาษีของสหรัฐอเมริกา  อย่างไรก็ตาม 
หลังจากนโยบายดังกล่าวมีความชดัเจนมากขึ้นในช่วงไตรมาส 3 ปี 
2568 ปริมาณการขนส่งสินค้ากลับมาฟ้ืนตัว ส่งผลให้รายได้จากการ
ขนส่งสนิคา้ทางอากาศเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัถงึ 39.7% เมื่อเทยีบกบั
ไตรมาสก่อนหน้า 

ส่วนก าไรขัน้ต้นในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่ที ่49 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 4 
ล้านบาท หรือคิดเป็น 7.8% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ
เพิม่ขึน้ 17 ลา้นบาท หรอื 55.1% เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 2 ปี 2568 
ส าหรบังวด 9 เดอืนของปี 2568 บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้รวม 118 ลา้นบาท ลดลง 50 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 29.7% จากช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน โดยมี อตัราก าไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) เท่ากับ 17.1% ลดลงจากปีก่อน 5.8% แม้ว่าก าไรขัน้ต้นในไตรมาส 3 จะเริม่
ปรบัตวัดขีึน้ตามการฟ้ืนตวัของปรมิาณการขนส่งสนิคา้ 
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3. กำรขนส่งทำงบกข้ำมแดน (Cross Border Service)  
รายได้จากการขนส่งทางบกข้ามแดนในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่ที่ 476 

ล้านบาท เพิม่ขึ้น 154 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 47.8% จากช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน แต่ลดลง 79 ล้านบาท หรือ 14.3% เมื่อเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2568 
ส าหรบังวด 9 เดอืนของปี 2568 รายไดร้วมอยู่ที ่1,362 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 403 
ล้านบาท หรือ 42.0% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยการเติบโตนี้มาจาก 
ปรมิาณการขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะการขนส่งสนิคา้ควบคุมอุณหภูมทิีม่กีาร
เตบิโตอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปลายปี 2567 

ส่วนก าไรขัน้ต้นของการขนส่งทางบกขา้มแดนในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่
ที ่29 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 11 ล้านบาท หรอื 58.3% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
แต่ลดลง 12 ล้านบาท หรือ 30.3% จากไตรมาส 2 ปี 2568 ส าหรับงวด 9 
เดือนของปี 2568 ก าไรขัน้ต้นรวมอยู่ที่ 118 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 33 ล้านบาท 
หรือ 38.6% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่อัตราก าไรขัน้ต้น (Gross 
Profit Margin) อยู่ที ่8.7% ลดลงจากปีก่อน 0.2%  

 
 

4. งำนซพัพลำยเชน โซลูชัน่ส ์ 
รายไดจ้ากงาน ซพัพลายเชน โซลูชัน่ส์ ในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่ที ่258 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26 ล้านบาท หรือคิดเป็น 11.1% จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน แต่ลดลง 9 ล้านบาท หรือ 3.5% เมื่อเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2568 
ส าหรบังวด 9 เดอืนของปี 2568 รายไดร้วมอยู่ที่ 761 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 166 
ล้านบาท หรือ 28.0% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยการเติบโตมาจาก
หลายปัจจยั ไดแ้ก่ 

• การขยายพื้นที่ให้บริการ On-Site Warehouse Management เช่น 
การขยายพืน้ทีท่ีข่อนแก่นตัง้แต่ตน้ปี 2568 

• การเพิ่มขึ้นของธุรกิจใหม่ที่เริ่มตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2567 ได้แก่ 
ธุรกิจการกระจายสินค้าในประเทศ (การขนส่งสินค้าทางบกใน
ประเทศ) ซึง่เป็นสญัญาบรกิารระยะยาว 

ส่งผลให้รายได้จากงานซัพพลายเชน โซลูชัน่ส์เติบโตอย่างต่อเนื่องและมี
ความมัน่คงมากขึน้ 
 ส่วนก าไรขัน้ต้นในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่ที ่32 ล้านบาท ลดลง 24 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็น 42.6% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน แต่เพิม่ขึน้ 3 ลา้นบาท หรอื 9.8% เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 2 ปี 2568 ส าหรบังวด 9 
เดอืนของปี 2568 ก าไรขัน้ตน้รวมอยู่ที ่97 ลา้นบาท ลดลง 8 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 7.3% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดย อตัราก าไร
ขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) อยู่ที ่12.7% ลดลงจากปีก่อน 4.8%  
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

 ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการขาย อยู่ที่ 32 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 3 ล้านบาท หรือคิดเป็น 9.6% จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน และเพิ่มขึ้น 1 ล้านบาท หรือ 1.9% เมื่อเทียบกับไตรมาส 2 ปี 
2568 ส าหรบังวด 9 เดอืนของปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการขายรวมอยู่ที่ 
93 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น  13 ล้านบาท  หรือคิดเป็น  16.0% จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก กลยุทธ์การขยายงานของ
บริษัท  ท าให้ต้องมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายเพิ่มขึ้นเพื่อ
สนับสนุนการเพิม่ฐานลูกคา้ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการตลาดทีว่างไว ้
 
 
 
 
 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 ส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร อยู่ที่ 91 
ลา้นบาท ลดลง 29 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 24.0% จากช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน และลดลง 13 ล้านบาท หรอื 12.7% เมื่อเทยีบกบัไตร
มาส 2 ปี 2568 

ส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวมอยู่ที่ 302 ล้านบาท ลดลง 14 ล้านบาท หรือคิดเป็น 4.6% 
จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจาก ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบั
พนักงานลดลง โดยในกลุ่ม WICE Southeast Asia และ North 
Asia มีการปรบัโครงสร้างผงัองค์กรในการบรหิารงาน เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพดา้นการบรหิารตน้ทุนใหด้ยีิง่ขึน้ 
 

 
ก ำไรสุทธิ 
ก าไรสุทธิของบริษัท ในไตรมาส 3 ปี 2568 อยู่ที่ 27 

ล้านบาท เพิม่ขึ้น 9 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 47.3% จากช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน และเพิม่ขึน้ 4 ลา้นบาท หรอื 15.3% เมื่อ
เทยีบกบัไตรมาส 2 ปี 2568 ส าหรบังวด 9 เดอืนของปี 2568 
ก าไรสุทธิอยู่ที่ 106 ล้านบาท ลดลง 25 ล้านบาท หรือคิด
เป็น 19.1% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจาก 
• อตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง จาก 17.9% เป็น 14.8% 
• รายไดจ้ากขนส่งทางทะเลลดลง เนื่องจากอตัราค่าระวาง

เรอืปรบัตวัลดลงจากสถานการณ์ Over Supply ส่งผลให้
รายไดจ้ากการขนส่งสนิค้าทางทะเลในงวด 9 เดอืนแรก
ของปี 2568 อยู่ที่ 952 ล้านบาท ลดลง 245 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็น 21% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
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กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
                   หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 30-09-2568 31-12-2567 + / - % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 359 346 13 3.8% 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 1,168 938 230 24.5% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 341 363 (22) -6.1% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 395 411 (16) -3.9% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 233 224 9 3.9% 
ค่าความนิยม 225 226 (1) -0.2% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 188 199 (11) -5.6% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 39 29 12 42.2% 
รวม สนิทรพัย ์ 2,950 2,736 214 7.8% 

 
 ณ วนัที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทฯ มสีินทรพัย์รวม เท่ากับ 2,950 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 214 ล้านบาท หรือ 7.8% จากวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 ทีม่สีนิทรพัยร์วม 2,736 ลา้นบาท การเพิม่ขึน้น้ีเกดิจากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ 

• เงนิสด เพิม่ขึน้จากกจิกรรมด าเนินงาน โดยเงนิสด ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 อยู่ที ่429 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13 ลา้นบาท หรอื 
3.8% จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ทีม่เีงนิสด 346 ลา้นบาท 

• ลูกหนี้การคา้ เพิม่ขึน้ตามรายไดท้ีเ่ตบิโต โดยลูกหนี้การคา้ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 อยู่ที ่1,168 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 230 
ลา้นบาท หรอื 24.5% จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ทีม่ลูีกหนี้การคา้ 938 ลา้นบาท 

 สรุปไดว้่าการเตบิโตของสนิทรพัยร์วมส่วนใหญ่เกดิจาก เงนิสดจากการด าเนินงานและลูกหนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึน้ตามรายได ้
 
                          หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 30-09-2568 31-12-2567 + / - % 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 826 583 243 41.8% 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 130 154 (24) -15.5% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 26 36 (10) -27.5% 
เงนิกูย้มืระยะยาว 154 146 9 5.9% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 83 79 5 6.1% 
รวมหนี้สนิ 1,219 996 223 22.4% 

รวม ส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,731 1,740 (9) -0.5% 
 
 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 บรษิทัม ีหนี้สนิรวม เท่ากบั 1,219 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 223 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 22.4% จาก 996 ลา้น
บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 การเพิม่ขึน้ของหนี้สนิเป็นผลมาจาก เจา้หนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึน้ตามรายไดท้ีส่งูขึน้ โดยเจา้หนี้การคา้ ณ 
วนัที ่30 กนัยายน 2568 อยู่ที ่826 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 243 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 41.8% จาก 583 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
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มุมมองของผู้บริหำรต่อแนวโน้มและกลยุทธ ์
 
 จากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ พบว่า ก าไรสุทธใินไตรมาส 3 ปี 2568 เพิม่ขึน้ 47.3% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเพิม่ขึน้ 
15.3% จากไตรมาส 2 ปี 2568 สะท้อนถึงความส าเร็จของ กลยุทธ์ที่บรษิัทวางไว้ โดยเฉพาะการเติบโตในส่วนงานซัพพลายเชน 
โซลูชัน่ส์ ซึ่งเป็นรายได้จากสญัญาระยะยาว และส่วนงาน ขนส่งทางบกขา้มแดน ซึ่งเป็นตลาดที่มปีรมิาณการน าเขา้–ส่งออกสูงใน
ภูมภิาคเอเชยี หลงัจากความชดัเจนในนโยบายอตัราภาษีน าเขา้–ส่งออกของสหรฐัอเมรกิา ปรมิาณการขนส่งสนิคา้ทางเรอืและทาง
อากาศกลบัมาฟ้ืนตวั ส่งผลให้รายไดจ้ากบรกิารขนส่งทางเรอืและทางอากาศในไตรมาส 3 ปี 2568 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมาส 2 ปี 
2568 
 
 แนวโน้มในอนาคต บรษิทัฯ คาดว่าตลาดโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนจะเตบิโตอย่างต่อเนื่อง จากปัจจยัสนับสนุนหลายดา้น ไดแ้ก่ 

• การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิและการคา้ระหว่างประเทศ หลงัจากสถานการณ์ภูมริฐัศาสตรม์คีวามผนัผวนลดลง 
• ความตอ้งการบรกิารขนส่งครบวงจร ทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในภาคอุตสาหกรรมและธุรกจิ e-commerce 
• การขยายธุรกจิขนส่งสนิคา้ควบคุมอุณหภูมแิละซพัพลายเชนโซลูชัน่ส์ ซึ่งเป็นบรกิารทีม่สีญัญาระยะยาวและมคีวามมัน่คง

ของรายได ้
• แนวโน้มการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและระบบวเิคราะห์ขอ้มูล ในการบรหิารเส้นทางและการจดัการคลงัสนิค้า เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการลูกคา้ไดต้รงจุดและทนัเวลา 
 ส าหรบั ทศิทางการด าเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2568 บรษิทัมุ่งเน้นพฒันาบรกิารโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนโซลูชัน่สใ์หค้รบวงจร
มากขึน้ พรอ้มปรบัปรุงประสทิธภิาพดว้ย เทคโนโลยอีตัโนมตัแิละระบบวเิคราะหข์อ้มลูเชงิลกึ เพื่อเพิม่ความรวดเรว็และแม่นย าในการ
ใหบ้รกิาร และวางแผนการขยายเสน้ทางขนส่งในระดบัภูมภิาคเพื่อรองรบัปรมิาณการขนส่งทีเ่พิม่ขึน้ 
 นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัเดนิหน้าสู่ Green Logistics เพื่อลดคาร์บอนในกระบวนการขนส่ง ควบคู่กบัการลงทุนในเทคโนโลยแีละ
ระบบการขนส่งทีท่นัสมยั ซึ่งจะช่วยยกระดบัคุณภาพบรกิาร เพิม่ความพงึพอใจของลูกคา้ และสรา้งความยัง่ยนืในระยะยาว  ดว้ยกล
ยุทธท์ีช่ดัเจนและศกัยภาพในการด าเนินงาน บรษิทัฯ เชื่อว่าจะสามารถ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดค้รบวงจร และ สรา้งการ
เตบิโตของรายไดแ้ละก าไรในปีนี้ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้พรอ้มรองรบัโอกาสทางธุรกจิในอนาคตอย่างมัน่คง 
 
กำรขบัเคลื่อนโลจิสติกสท่ี์ยัง่ยืนของ WICE  
 ในไตรมาส  3/2568 บริษัทฯ ยังคง ด าเนินงานตามกลยุทธ์ความยัง่ยืน โดยยึดแนวทาง ESG (Environmental, Social, 
Governance) เพื่อเปลี่ยนวสิยัทศัน์ดา้นความยัง่ยนืใหเ้ป็นการปฏบิตัจิรงิ โดยมุ่งเน้นการ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สรา้งคุณค่าให้
สงัคม และเสริมความมัน่คงของธุรกิจในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพฒันาบริษัทให้เติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่กับการ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงันี้  
 
มิติส่ิงแวดล้อม (Environmental) 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นการ ขยายการใช้พลงังานสะอาด และเพิ่มประสิทธภิาพด้านโลจสิติกส์ ผ่านการใช้ ยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมทัง้
ส่งเสรมิให ้พนักงานและพนัธมติรธุรกจิมส่ีวนร่วม ในการสรา้ง วฒันธรรมองคก์รสเีขยีว เพื่อกา้วสู่การเป็น องคก์รคารบ์อนต ่า และร่วม
ขบัเคลื่อนเป้าหมายสู่ Net Zero ภายในปี 2050 

• โครงการพัฒนาบริการโลจิสติกส์คาร์บอนต ่า โดยบริษัทด าเนินโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีที่มี
ประสทิธภิาพดา้นพลงังานและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ : 
▪ รเิริม่โครงการใชย้านยนต์ไฟฟ้า (EV) ขนาด 4 ล้อควบคุมอุณหภูม ิจ านวน 4 คนั ส าหรบัการขนส่งอาหารและสนิค้าที่

ตอ้งควบคุมอุณหภูม ิโดยเริม่น าร่องใชง้านในพืน้ทีก่รุงเทพมหานครและปรมิณฑล  
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▪ ปรบัเปลีย่นการใชร้ถโฟลค์ลฟิท์เป็นไฟฟ้า 100% ณ คลงัสนิคา้ บางนา-ตราด กม.18 เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
และเพิม่ประสทิธภิาพในการจดัการคลงัสนิคา้ 

▪ ขยายการใช้พลงังานสะอาดโดยตดิตัง้ระบบโซลาร์เซลล์ (Solar Rooftop) บนหลงัคาอาคาร WICE Place II เพื่อผลติ
พลงังานไฟฟ้าส าหรบัส านักงานและพืน้ทีป่ฏบิตักิารภายในองคก์ร 

• โครงการส่งเสรมิความรูด้า้นโลจสิตกิสส์เีขยีวและแนวทางการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
▪ โครงการ SD Share: ห้องแลกเปลี่ยนความรู้ด้าน ESG โครงการนี้จดัโดยแผนกพฒันาความยัง่ยนืองค์กร โดยเปิด

โอกาสให้พนักงานจากหลายแผนกมาแบ่งปันแนวคดิ ประสบการณ์ และตวัอย่างการด าเนินงานด้าน ESG ภายใน
องคก์ร 

▪ งานสมัมนาภายใต้แนวคดิ “Bridging Businesses, Building a Sustainable Future” เพื่อขอบคุณลูกค้าและพนัธมติร 
พร้อมถ่ายทอดวสิยัทศัน์ในการเชื่อมโยงธุรกิจและเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยจดัในรูปแบบ  Carbon Neutral Event และ
ไดร้บัการรบัรองจากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 

▪ โครงการ “Go Green with WICE” ร่วมกบั Thai Summit Harness เพื่อยกระดบัห่วงโซ่อุปทานสเีขยีวและระบบนิเวศ
ธุรกิจอย่างยัง่ยนื โดยเริ่มจาก การลงพื้นที่และจดัท า  ESG Assessment ช่วยเสริมศกัยภาพความยัง่ยนืและขยาย
โอกาสทางธุรกิจ ผลลพัธ์จาก Thai Summit Harness ถือเป็น Showcase Impact ที่สะท้อนการน าแนวทาง ESG ไป
ปฏบิตัจิรงิและสรา้งคุณค่าอย่างจบัตอ้งได ้

▪ กิจกรรมเปิดบ้านต้อนรบัคณาจารย์และนิสติ ม.เกษตรศาสตร์ วทิยาเขตศรรีาชา เพื่อเรยีนรู้ด้าน  Green Logistics & 
Sustainability กิจกรรมนี้มกีารบรรยายในหวัข้อการบรหิารเส้นทางขนส่งอย่างมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุน และสร้าง
สมดุลระหว่างธุรกจิกบัสิง่แวดล้อม พรอ้มแนะน าโครงการ Young Talent ทีใ่หน้ักศกึษาเรยีนรูป้ระสบการณ์จรงิ เสรมิ
ศกัยภาพคนรุ่นใหม่ 
 

มิติสงัคม (Social) 
 บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการ พฒันาธุรกจิควบคู่กบัการดแูลสงัคมและพนักงาน ผ่านการด าเนิน กจิกรรมเพื่อสงัคม และ โครงการส่งเสรมิ
สุขภาวะ ทีห่ลากหลาย เพื่อสรา้งคุณค่าใหก้บัสงัคม พรอ้มเสรมิความผกูพนัและคุณภาพชวีติทีด่ขีองพนักงาน 

• โครงการสนับสนุนการขนส่งอุปกรณ์การแพทย์และสิง่ของบรจิาคใหห้น่วยแพทย์อาสาและคลนิิกตรวจสุขภาพเคลื่อนทีใ่น
จงัหวดัสุพรรณบุร ีเพื่อร่วมสรา้งสงัคมแห่งการแบ่งปันและส่งต่อความห่วงใยสู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

• กิจกรรม WICE Pride Celebration 2025 เพื่อสนับสนุนความเท่าเทยีมและความหลากหลายภายในองค์กร (Diversity & 
Inclusion) เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดแ้สดงตวัตนอย่างมัน่ใจในพืน้ทีป่ลอดภยัและเคารพซึง่กนัและกนั โดยมไีฮไลตค์อื “Pride 
Wall” ทีพ่นักงานร่วมแบ่งปันมุมมองต่อความเท่าเทยีมและวฒันธรรมองคก์รทีเ่ปิดกวา้ง 

• โครงการ Fit for Duty ประเมินความพร้อมและประสิทธิภาพของพนักงานขบัรถก่อนเริ่มปฏิบตัิงาน เพื่อยกระดบัความ
ปลอดภยัในการให้บรกิาร รวมถึงระบบสแกนนิ้วส าหรบัรถโฟล์กลฟิต์ ที่อนุญาตให้เฉพาะพนักงานที่มใีบอนุญาตเท่านัน้
สามารถใชง้านได ้โครงการเหล่านี้ช่วยเสรมิสรา้งมาตรฐานความปลอดภยัจนท าให ้WICE Group ไดร้บัรางวลัความปลอดภยั
ระดบั Platinum จาก SCGP ในงาน Business Partner Day 2025 สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างรบัผดิชอบ
ต่อองคก์ร คู่คา้ และสงัคม 

• กจิกรรม BMI Challenge 2025 : CEO ครบรอบ 60 กะรตั เชญิชวนมาสุขภาพด ี60 วนั จดัขึน้เพื่อส่งเสรมิสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ดขีองพนักงาน (Health & Well-being) ผ่านการดูแลดชันีมวลกาย (BMI) การประเมนิสุขภาพ และการออกก าลงั
กายร่วมกนั เพื่อสรา้งแรงจูงใจและวฒันธรรมองค์กรแห่งสุขภาวะ ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสุีขภาพกายและใจทีแ่ขง็แรง พรอ้ม
ต่อยอดสู่การท างานอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 

• กจิกรรมบรจิาคเฟอรน์ิเจอรส์ านักงาน เช่น เกา้อีส้ านักงาน ตูเ้กบ็ของ และโต๊ะทานอาหาร ใหแ้ก่มลูนิธสิวนแกว้ เพื่อสนับสนุน
การน าทรพัยากรกลบัมาใชป้ระโยชน์อย่างคุม้ค่า และร่วมส่งเสรมิงานสาธารณกุศล อนัสะทอ้นถงึเจตนารมณ์ของบรษิัทใน
การสรา้งคุณค่าร่วมระหว่างธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 
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มิติธรรมำภิบำลและเศรษฐกิจ (Governance & Economic) 
 บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้ หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี (Good Corporate Governance) และม ีมาตรการจดัการความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนืตาม มาตรฐาน GRI Standards เพื่อสรา้ง ความโปร่งใส และเสรมิความเชื่อมัน่
ต่อ ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย 

▪ บริษัทฯ ได้รับ คะแนนการประเมิน Corporate Governance Report (CGR) 5 ดาว ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG 
Scoring) ติดต่อกนัเป็นปีที่ 7 และถูกจดัอยู่ในกลุ่ม Top Quartile โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
พรอ้มดว้ยการสนับสนุนจาก ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 


