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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปี 2569 และงวด 9 เดือน ปี 2569 
 

ภำพรวมเศรษฐกิจและกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 
ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 ภาพรวมเศรษฐกจิโลกยงัคงขยายตวัไดอ้ย่างต่อเนื่อง แต่มแีนวโน้มชะลอตวัท่ามกลางความไม่แน่นอน

ดา้นภูมริฐัศาสตร์ ความผนัผวนของราคาพลงังาน และต้นทุนการขนส่งระหว่างประเทศทีอ่ยู่ในระดบัสูง โดยกองทุนการเงนิระหว่าง
ประเทศ (IMF) ณ เดอืนตุลาคม 2569 คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิโลกในปี 2569 จะขยายตวัรอ้ยละ 3.1 ชะลอลงจากรอ้ยละ 3.5 ในปี 2568 
ก่อนฟ้ืนตวัเป็นรอ้ยละ 3.4 ในปี 2570 ขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อโลกคาดว่าจะเพิม่ขึน้สู่ระดบัรอ้ยละ 4.7 สะทอ้นแรงกดดนัดา้นตน้ทุนทีย่งัคง
ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกจิและการคา้ระหว่างประเทศ 

 
ปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อเศรษฐกจิโลก ไดแ้ก่ ความขดัแยง้ระหว่างสหรฐัอเมรกิาและอหิร่านทีท่วคีวามรุนแรงตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ์ 

2569 ซึ่งส่งผลใหร้าคาน ้ามนัและต้นทุนพลงังานปรบัตวัสูงขึน้ โดย IMF ประเมนิราคาน ้ามนัเฉลี่ยในปี 2569 ที ่95.74 ดอลลาร์สหรฐั
ต่อบารเ์รล เพิม่ขึน้รอ้ยละ 41.3 จากปีก่อน ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการด าเนินงานของผูป้ระกอบการในภาคการขนส่งและโลจสิตกิส์ 

 
อย่างไรก็ตาม การขยายตวัของการลงทุนด้านเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ (AI) และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ยงัคงเป็นปัจจยั

สนับสนุนการคา้ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะการขนส่งสนิคา้ทีม่มีูลค่าสูงและต้องการความรวดเรว็ ซึ่งช่วยสนับสนุนความต้องการใช้
บรกิารขนส่งสนิคา้ทางอากาศ แมว้่าการเตบิโตดงักล่าวจะยงัคงกระจุกตวัอยู่ในบางประเทศและบางกลุ่มอุตสาหกรรม 

 
ส าหรบัประเทศไทย ภาคการค้าระหว่างประเทศยงัคงมทีศิทางขยายตวัในระดบัสูง โดยมูลค่าการส่งออกเพิม่ขึ้นร้อยละ 23.6 

ขณะที่การค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนมกีารเตบิโตอย่างมนีัยส าคญั ซึ่งเป็นปัจจยัสนับสนุนความต้องการใชบ้รกิารขนส่งสนิคา้
และโลจสิตกิสแ์บบครบวงจรของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม ความผนัผวนของค่าระวางขนส่งและต้นทุนพลงังานยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่
อาจส่งผลกระทบต่ออตัราก าไรและประสทิธภิาพในการบรหิารตน้ทุนของบรษิทัฯ 

 
ภำวะอตุสำหกรรมโลจิสติกส ์
1. ธรุกิจขนส่งสินค้ำทำงทะเล (Sea Freight) 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 ธุรกิจขนส่งสนิค้าทางทะเลยงัคงเผชญิความผนัผวนของค่าระวางจากสถานการณ์ภูมริฐัศาสตร์ การ

เปลีย่นแปลงเสน้ทางเดนิเรอื และความไม่สมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยดชันี Drewry World Container Index (WCI) ณ วนัที ่29 
ตุลาคม 2569 อยู่ที ่4,429 ดอลลาร์สหรฐัต่อตูค้อนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต เพิม่ขึน้จาก 1,651 ดอลลาร์สหรฐัในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
ขณะทีเ่สน้ทางเอเชยี–สหรฐัอเมรกิาไดร้บัแรงสนับสนุนจากการน าเขา้สนิคา้ แต่มแีนวโน้มชะลอตวัในช่วงปลายปี ส่วนเสน้ทางเอเชยี–
ยุโรปยังเผชิญอุปสงค์ที่อ่อนตัว โดยสายเรือใช้มาตรการยกเลิกเที่ยวเรือ (Blank Sailing) เพื่อรักษาระดับค่าระวาง ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการตอ้งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารตน้ทุนและพืน้ทีร่ะวางเรอืเพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไร 

 
2. ธรุกิจขนส่งสินค้ำทำงอำกำศ (Air Freight) 
ธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศยงัคงเตบิโตจากความต้องการขนส่งสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสแ์ละสนิคา้เทคโนโลยทีีไ่ด้รบัแรงสนับสนุน

จากการลงทุนดา้น AI โดยสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) รายงานว่าปรมิาณขนส่งสนิคา้ทางอากาศทัว่โลกในเดอืน
กนัยายน 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.7 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ขณะทีภู่มภิาคเอเชยี–แปซฟิิกเตบิโตรอ้ยละ 8.6 อย่างไรกต็าม ต้นทุนน ้ามนั
เชื้อเพลงิอากาศยานทีเ่พิม่ขึ้นยงัคงเป็นปัจจยักดดนัต้นทุนการขนส่ง บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มี
ศกัยภาพควบคู่กบัการบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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3. ธรุกิจขนส่งทำงบกและข้ำมแดน (Cross-Border Transportation) 
ธุรกจิขนส่งทางบกและขา้มแดนไดร้บัแรงสนับสนุนจากการขยายตวัของการคา้ภายในภูมภิาค โดยมลูค่าการคา้ชายแดนและผ่าน

แดนของไทยในเดอืนกนัยายน 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 50.8 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ขณะทีก่ารคา้ผ่านแดนไปยงัประเทศทีส่ามเตบิโตรอ้ยละ 
71.7 สะท้อนโอกาสในการขยายบรกิารขนส่งขา้มพรมแดน อย่างไรก็ตาม ต้นทุนน ้ามนัดเีซลที่อยู่ในระดบัสูงยงัคงกดดนัอตัราก าไร 
บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการเพิม่ประสทิธภิาพการใชร้ถขนส่ง การบรหิารตน้ทุน และการพฒันาเครอืขา่ยการขนส่งภายในภูมภิาค 

 
แนวโน้มและผลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ประเมนิว่าธุรกจิโลจสิตกิสย์งัมโีอกาสเตบิโตจากการขยายตวัของการคา้ระหว่างประเทศ การลงทุนในอุตสาหกรรมเทคโนโลย ี
และการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานในภูมภิาคเอเชยี อย่างไรกต็าม ความผนัผวนของค่าระวาง ต้นทุนพลงังาน และความไม่แน่นอนดา้น
ภูมริฐัศาสตร์ยงัคงเป็นปัจจยัเสี่ยงส าคญั บรษิัทฯ จงึมุ่งเน้นการบรหิารต้นทุน เพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน ขยายฐานลูกค้าใน
อุตสาหกรรมทีม่ศีกัยภาพ และเสรมิสรา้งความร่วมมอืระหว่างบรษิทัในกลุ่ม เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งการเตบิโต
อย่างยัง่ยนื 
 

สรปุเหตุกำรณ์ส ำคญัของบริษทั 
- วนัที ่28 มกราคม 2569 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัของ WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd ครัง้ที ่1/2569 มมีติ

อนุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 1.21 บาท เป็นจ านวนเงนิ 101,760 ดอลลาร์สงิค์โปรห์รอืเทยีบเท่ากบั 2.52 
ลา้นบาท 

- วนัที่ 25 เมษายน 2569 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทประจ าปี 2569 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2568 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยไม่รวมหุน้สามญัซื้อคนื ในอตัราหุน้ละ 0.14 บาท  
รวมเป็นเงนิ 89.73 ลา้นบาท เงนิปันผลนี้ไดจ้่ายในวนัที ่13 พฤษภาคม 2569 

- วนัที ่2 มถิุนายน 2569 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์ ส่งผลใหทุ้นทีอ่อกและช าระแล้วลดลงจาก 325.95 
ล้านบาท เป็น 320.50 ล้านบาท และส่วนเกนิมูลค่าหุน้ลดลงจาก 347.78 ล้านบาท เป็น 253.63 ล้านบาท โดยจ านวนหุ้น
สามญัทีอ่อกและช าระแลว้ลดลงจาก 651.90 ลา้นหุน้ เป็น 641.00 ลา้นหุน้ 

- วนัที ่14 มถิุนายน 2569 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัของ WICE Logistics (Hong Kong) Limited ครัง้ที ่6/2569 มี
มตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 1.59 บาท เป็นจ านวนเงนิ 5,082,169 ดอลลาร์ฮ่องกงหรอืเทยีบเท่ากบั 
20.79 ลา้นบาท 

- วนัที ่18 มถิุนายน 2569 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัของ WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd  ครัง้ที ่6/2569 มี
มตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 15.27 บาท เป็นจ านวนเงนิ 1,266,482 ดอลลารส์งิคโ์ปรห์รอืเทยีบเท่ากบั 
31.71 ลา้นบาท 

- วนัที ่14 กรกฎาคม 2569 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัของ บรษิทั ไวส ์ซพัพลายเชน โซลูชัน่ จ ากดั ครัง้ที ่2/2569 มี
มตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 144.58 บาท เป็นจ านวนเงนิ 11.57 ลา้นบาท 

- วนัที ่15 กนัยายน 2569 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัของ WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd ครัง้ที ่9/2569 มมีติ
อนุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.86 บาท เป็นจ านวนเงนิ 69,501.52 ดอลลารส์งิคโ์ปรห์รอืเทยีบเท่ากบั 1.79 
ลา้นบาท 
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สรปุผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
           หน่วย : ลา้นบาท 

งบก ำไรขำดทุน Q3/2568 Q2/2568 Q3/2569 % YOY % QOQ 9M/2568 9M/2569 %YOY 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,207 1,490 1,581 31% 6.1% 3,496 4,382 25.3% 
ก าไรขัน้ตน้ 155 172 224 44.4% 30.1% 516 559 8.3% 
รายไดอ้ื่น 2 14 23 1169.8% 65.2% 28 52 83.8% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 32 35 37 14.3% 4% 93 108 16% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 91 130 115 25.3% -12% 302 348 15.4% 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 3 1 4 22.4% 488.4% 9 11 12.1% 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 0 12 20 100% 59.1% 13 39 211% 
ก าไรสุทธ ิ 31 8 72 136.2% 845.6% 128 106 -17.4% 
กำรแบ่งปันก ำไร 
ส่วนที่ เ ป็นของผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ 

27 29 50 87.1% 72.9% 106 98 -7.4% 

ส่วนที่เป็นของผู้มส่ีวนไดเ้สยีที่
ไม่มีอ านาจควบคุมของบรษิัท
ย่อย 

4 -21 22 477.2% 204.2% 22 7 -66.7% 

อตัราก าไรขัน้ตน้  12.8% 11.6% 14.2% 1.3% 2.6% 14.8% 12.8% -2% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 2.2% 1.9% 3.1% 0.9% 1.2% 3% 2.2% -0.8% 

 
 ในไตรมาส 3 ปี 2569 บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารจ านวน 1,581 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 374 ล้านบาท หรอื 31.0% จาก 1,207 
ล้านบาทในไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน และเพิม่ขึน้ 91 ล้านบาท หรอื 6.1% จากไตรมาสก่อนหน้า โดยการเพิม่ขึน้ของรายไดเ้กดิขึน้
ในทุกกลุ่มธุรกจิเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยเฉพาะธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางบกขา้มแดน 
  
 การเติบโตดงักล่าวสอดคล้องกบัภาวะการค้าระหว่างประเทศของไทยในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 ซึ่งได้รบัแรงสนับสนุนจากการ
ขยายตวัของการส่งออก โดยเฉพาะสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสท์ีไ่ดร้บัประโยชน์จากการลงทุนดา้นเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์(AI) และ Data 
Center ทัง้นี้ กระทรวงพาณิชย์รายงานว่ามลูค่าการส่งออกของไทยในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2569 อยู่ทีป่ระมาณ 9.76 ล้านล้านบาท 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 15.96 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นปัจจยัสนับสนุนความต้องการใช้บรกิารขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ และ
สอดคล้องกบัการเตบิโตของรายไดบ้รษิทัฯ ในธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเล (Sea Freight) ทางอากาศ (Air Freight) และขนส่งขา้มแดน 
(Cross-Border Service) 
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน  
 
           หน่วย : ลา้นบาท 
รำยได้จำกกำรบริกำร Q3/2568 Q2/2568 Q3/2569 % YoY % QoQ 9M/2568 9M/2569 %YoY 
การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทาง
ทะเล (Sea Freight) 299 391 481 61.1% 22.9% 952 1,188 24.8% 

การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทาง
อากาศ (Air Freight) 272 334 331 21.6% -0.8% 685 935 36.4% 

การขนส่งทางบกขา้มแดน 
(Cross Border Service) 476 612 627 31.7% 2.4% 1,362 1,780 30.7% 

การใหบ้รกิารดา้นซพัพลายเชน 
โซลูชัน่ส์ 258 291 267 3.4% -8.6% 

761 833 9.4% 

รวมรำยได้จำกกำรบริกำร 1,207 1,490 1,581 31.0% 6.1% 3,496 4,382 25.3% 

ก ำไรขัน้ต้น 
การให้บริการขนส่งสินค้าทาง
ทะเล (Sea Freight) 45 64 72 59.9% 12.6% 184 196 6.5% 

การให้บริการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ (Air Freight) 49 53 40 -17.5% -24.0% 118 139 18.5% 

ก า ร ขนส่ ง ท า ง บกข้ า ม แ ดน 
(Cross Border Service) 29 34 66 129.8% 95.1% 118 113 -3.8% 

การให้บริการด้านซัพพลายเชน 
โซลูชัน่ส ์ 32 21 46 40.7% 114.9% 97 110 14.0% 

รวมก ำไรขัน้ต้น 155 172 224 44.4% 30.1% 516 559 8.3% 
 
อตัรำก ำไรขัน้ต้น Q3/2568 Q2/2568 Q3/2569 9M/2568 9M/2569 
การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเล (Sea 
Freight) 15.1% 16.3% 15.0% 19.3% 16.5% 

การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางอากาศ (Air 
Freight) 18.0% 15.9% 12.2% 17.1% 14.9% 

การขนส่งทางบกขา้มแดน (Cross Border 
Service) 6.0% 5.5% 10.5% 8.7% 6.4% 

การใหบ้รกิารดา้นซพัพลายเชน โซลูชัน่ส์ 12.6% 7.3% 17.1% 12.7% 13.2% 

รวมก ำไรขัน้ต้น 12.8% 11.6% 14.2% 14.8% 12.8% 
 

1. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเล (Sea Freight)  
ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเล (Sea Freight) มรีายได ้481 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 182 ลา้นบาท หรอืรอ้ย

ละ 61.1 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 22.9 จากไตรมาสก่อน (QoQ) นับเป็นกลุ่มธุรกจิทีม่อีตัราการเติบโต
ของรายไดสู้งสุดในไตรมาสนี้ โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจากปรมิาณการขนส่งในเสน้ทางเอเชยีทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ทัง้จากการขยาย
ฐานลูกคา้ใหม่และปรมิาณการขนส่งของลูกคา้เดมิทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มสนิคา้อาหาร สอดคลอ้งกบัการขยายตวัของการคา้ระหว่าง
ประเทศและความตอ้งการขนส่งสนิคา้จากภูมภิาคเอเชยีทีอ่ยู่ในระดบัสงู 

การให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางทะเล (Sea Freight) มกี าไรขัน้ต้น 72 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 59.9 YoY และร้อยละ 12.6 QoQ 
โดยมอีตัราก าไรขัน้ต้นรอ้ยละ 15.0 เทยีบกบัรอ้ยละ 15.1 ในไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน และรอ้ยละ 16.3 ในไตรมาสก่อน การปรบั
ลดลงของอตัราก าไรขัน้ต้นจากไตรมาสก่อนมสีาเหตุส่วนหนึ่งจากความผนัผวนของต้นทุนค่าระวางและการจดัหาพื้นที่ระวางเรือ 
ท่ามกลางความตอ้งการขนส่งในช่วงฤดกูาลสงูสุด (Peak Season) และขอ้จ ากดัดา้นการขนส่ง ซึง่ส่งผลใหต้น้ทุนการใหบ้รกิารปรบัตวั
ตามภาวะตลาด 
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อย่างไรกต็าม การเตบิโตของรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้สะทอ้นถงึความสามารถในการขยายฐานลูกคา้และเพิม่ปรมิาณการขนส่งของ

บรษิทัฯ ท่ามกลางการแขง่ขนัและความผนัผวนของอุตสาหกรรมขนส่งสนิคา้ทางทะเล 
 

2. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศ (Air Freight)  
ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางอากาศ (Air Freight) มรีายได ้331 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 59 ลา้นบาท หรอืรอ้ย

ละ 21.6 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) แต่ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 0.8 จากไตรมาสก่อน (QoQ) โดยการเตบิโตของรายไดเ้มื่อเทยีบ
กบัปีก่อนมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจากปรมิาณการขนส่งสนิค้าทีเ่พิม่ขึน้  โดยเฉพาะเส้นทางสหรฐัอเมรกิาและยุโรป สอดคล้องกบัการ
ขยายตวัของการส่งออกสนิคา้อุตสาหกรรม โดยเฉพาะกลุ่มอเิลก็ทรอนิกสแ์ละเทคโนโลยี ทัง้นี้ การส่งออกของไทยในเดอืนกนัยายน 
2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสินค้าอุตสาหกรรมขยายตวัร้อยละ 25.4 ซึ่งได้รบัแรงสนับสนุนจากการ
ส่งออกคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ โทรศพัทแ์ละชิน้ส่วน รวมถงึแผงวงจรไฟฟ้า 

 
การให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางอากาศมกี าไรขัน้ต้น 40 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.5 YoY และร้อยละ 24 QoQ โดยมอีตัราก าไร

ขัน้ต้นอยู่ที่รอ้ยละ 12.2 ลดลงจากร้อยละ 18 ในไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน และร้อยละ 15.9 ในไตรมาสก่อน สะท้อนใหเ้หน็ว่า แม้
ปรมิาณการขนส่งและรายไดเ้พิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน แต่ต้นทุนการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ในสดัส่วนทีสู่งกว่ารายได้ ส่งผลใหอ้ตัราก าไร
ขัน้ตน้ปรบัตวัลดลง ท่ามกลางการแขง่ขนัดา้นราคาและความผนัผวนของตน้ทุนค่าระวางขนส่งทางอากาศ 

  
3. กำรขนส่งทำงบกข้ำมแดน (Cross Border Service)  
ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางบกขา้มแดน (Cross Border Service) มรีายได ้627 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 151 

ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 31.7 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.4 จากไตรมาสก่อน (QoQ) โดยมกี าไรขัน้ต้น 66 
ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 129.8 YoY และรอ้ยละ 95.1 QoQ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 10.5 จากรอ้ยละ 6 ในไตร
มาสเดยีวกนัของปีก่อน และรอ้ยละ 5.5 ในไตรมาสก่อน 

 
 การเตบิโตของก าไรขัน้ต้นในอตัราทีสู่งกว่ารายไดม้ปัีจจยัส าคญัจากการบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดเ้จรจา
ปรบัอตัราค่าบรกิารกบัลูกคา้ใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนเชือ้เพลงิทีเ่พิม่ขึน้ ควบคู่กบัการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารเทีย่วรถขนส่งและลด
สดัส่วนเทีย่ววิง่รถเปล่า ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นปรบัตวัดขีึน้อย่างมนีัยส าคญั และเป็นปัจจยัส าคญัทีส่นับสนุนการเพิม่ขึน้ของอตัรา
ก าไรขัน้ตน้โดยรวมของกลุ่มบรษิทัในไตรมาสนี้ 

 
นอกจากนี้ การขยายตัวของการค้าระหว่างประเทศและภาคการผลิตเพื่อส่งออกในภูมิภาคเอเชีย  โดยเฉพาะกลุ่มสินค้า

อเิลก็ทรอนิกส ์ยานยนตแ์ละชิน้ส่วน ยงัเป็นปัจจยัสนับสนุนความตอ้งการใชบ้รกิารขนส่งสนิคา้ขา้มพรมแดนอย่างต่อเนื่อง 
 

4. กำรให้บริกำรด้ำนซพัพลำยเชน โซลูชัน่ส ์(Supply Chain Solutions) 
ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 การใหบ้รกิารดา้นซพัพลายเชน โซลูชัน่ส ์(Supply Chain Solutions) มรีายได ้267 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ย

ละ 3.4 จากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น (YoY) แต่ลดลงรอ้ยละ 8.6 จากไตรมาสก่อน (QoQ) ขณะทีม่กี าไรขัน้ตน้ 46 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 40.7 YoY และรอ้ยละ 114.9 QoQ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 17.1 จากรอ้ยละ 12.6 ในไตรมาสเดยีวกนัของปี
ก่อน และรอ้ยละ 7.3 ในไตรมาสก่อน 

 
 การปรบัตวัดขีึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้มปัีจจยัส าคญัจากการบรหิารตน้ทุนเชงิกลยุทธ์ โดยบรษิทัฯ ไดเ้จรจาต่อรองกบัผูใ้หบ้รกิาร
และคู่ค้า (Vendors) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุน ควบคู่กบัการปรบัอตัราค่าบรกิารใหส้อดคล้องกบัต้นทุนเชื้อเพลงิที่
เพิม่ขึน้ ส่งผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรปรบัตวัดขีึน้อย่างมนีัยส าคญั แมร้ายไดจ้ะลดลงจากไตรมาสก่อน แต่ก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้
มากกว่าสองเท่า สะท้อนถึงประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุนและเป็นปัจจยัสนับสนุนการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้นโดยรวมของ
กลุ่มบรษิทั 
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 ก ำไรขัน้ต้นและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
 ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้จ านวน 224 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 69 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 44.4 จากช่วงเดยีวกนัของ
ปีก่อน (YoY) และเพิม่ขึน้ 52 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 30.1 จากไตรมาสก่อน (QoQ) โดยก าไรขัน้ตน้มอีตัราการเตบิโตสงูกว่ารายไดจ้าก
การใหบ้รกิาร ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.0 YoY และรอ้ยละ 6.1 QoQ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นรวมเพิม่ขึน้เป็น รอ้ยละ 14.2 เทยีบกบัรอ้ย
ละ 12.8 ในไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน และรอ้ยละ 11.6 ในไตรมาสก่อน 
  
 การเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้นมปัีจจยัสนับสนุนส าคญัจากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางบกขา้มแดน (Cross Border Service) 
และการใหบ้รกิารดา้นซพัพลายเชน โซลูชัน่ส ์(Supply Chain Solutions) ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 5.5 และรอ้ยละ 7.3 
ในไตรมาสก่อน เป็นรอ้ยละ 10.5 และรอ้ยละ 17.1 ตามล าดบั โดยเป็นผลจากการปรบัอตัราค่าบรกิารใหส้อดคล้องกบัตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ 
ควบคู่กบัการบรหิารตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน ซึง่ช่วยชดเชยการลดลงของอตัราก าไรขัน้ต้นจากการใหบ้รกิารขนส่ง
สนิค้าทางอากาศ (Air Freight) และการให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางทะเล (Sea Freight) ส่งผลให้บรษิัทฯ มอีตัราก าไรขัน้ต้นโดยรวม
ปรบัตวัดขีึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน สะทอ้นถงึประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุนและความสามารถในการรกัษาระดบัการท าก าไร
ของกลุ่มบรษิทั 
 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 บรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 37 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 14.3 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
(YoY) และร้อยละ 4.0 จากไตรมาสก่อน (QoQ) ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 115 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 25.3 YoY แต่
ลดลงรอ้ยละ 12.0 QoQ 
 
 ทัง้นี้ ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ในอตัราทีต่ ่ากว่าการเตบิโตของรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.0 YoY 
ประกอบกับก าไรขัน้ต้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.1 QoQ และค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ลดลงจากไตรมาสก่อน ส่งผลให้บริษัทฯ มี
ประสทิธภิาพในการบรหิารค่าใชจ้่ายและผลก าไรจากการด าเนินงานปรบัตวัดขีึน้ 
 
 ก ำไรสุทธิ 
 ในไตรมาสที ่3 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธริวมจ านวน 72 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก 31 ล้านบาทในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และมี
ก าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่จ านวน 50 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 87.1 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) และรอ้ย
ละ 72.9 จากไตรมาสก่อน (QoQ) โดยมอีตัราก าไรสุทธส่ิวนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัใหญ่รอ้ยละ 3.1 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 2.2 ใน
ไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน และรอ้ยละ 1.9 ในไตรมาสก่อน 
 การเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธมิปัีจจยัสนับสนุนหลกัจากการเตบิโตของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเล (Sea Freight) 
และการให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางบกขา้มแดน (Cross Border Service) ประกอบกบัการบรหิารต้นทุนและการปรบัอตัราค่าบรกิาร
อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นรวมเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 11.6 ในไตรมาสก่อน เป็นรอ้ยละ 14.2 รวมถงึค่าใชจ้่ายในการ
บรหิารทีล่ดลงรอ้ยละ 12.0 จากไตรมาสก่อน ทัง้นี้ บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดจ้ านวน 20 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 12 ลา้นบาทในไตร
มาสก่อน ตามการเพิม่ขึน้ของก าไรก่อนภาษี 
ส าหรบั งวด 9 เดอืนแรกของปี 2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารจ านวน 4,382 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.3 จากช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน และมกี าไรขัน้ต้นจ านวน 559 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 8.3 ส่งผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 14.8 เป็นร้อยละ 
12.8 เนื่องจากต้นทุนการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ในอตัราทีสู่งกว่ารายได ้โดยเฉพาะการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเล ทางอากาศ และทาง
บกขา้มแดน ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกี าไรสุทธงิวด 9 เดอืนจ านวน 106 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.4 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อย่างไรกต็าม 
ผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 3 สะท้อนถึงการปรบัตวัดขีึ้นของความสามารถในการท าก าไร จากการบรหิารต้นทุนและการเพิ่ม
ประสทิธภิาพการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 
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กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 
(Management Discussion and Analysis: Statement of Financial Position) 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 30-09-2569 31-12-2568 % 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 455 394 15.4% 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 1,340 1,125 19.1% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  334 384 -13.1% 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  409 388 5.3% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 252 296 -15.0% 
ค่าความนิยม  226 226 0% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 173 183 -5.4% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 40 40 0.9% 
รวม สินทรพัย ์ 3,228 3,037 6.3% 
 

 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 30-09-2569 31-12-2568 % 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,073 866 23.8% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 122 150 -18.8% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 58 34 68.0% 
เงนิกูย้มืระยะยาว 160 199 -19.6% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 96 84 14.0% 
รวมหน้ีสิน 1,508 1,334 13.1% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,720 1,703 1.0% 

 
สินทรพัยร์วม 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมจ านวน 3,228 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 191 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 6.3 จากจ านวน 

3,037 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั ดงันี้ 
1. ลูกหนี้การคา้ จ านวน 1,340 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 214 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 19.1 สอดคล้องกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารในงวด 9 เดอืนแรกของปี 2569 ทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 25.3 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
2. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 455 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 61 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 15.4 จากสิน้ปี 2568 

 
หน้ีสินรวม 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2569 บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวมจ านวน 1,507.53 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 173.73 ล้านบาท หรอืร้อยละ 13.0 จาก

จ านวน 1,333.80 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั ดงันี้ 
1. เจา้หนี้การคา้ จ านวน 1,073 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ประมาณ 206 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 23.8 สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการใหบ้รกิารที่

เพิม่ขึน้ตามการขยายตวัของรายได ้
2. หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น จ านวน 58 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ประมาณ 23 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2568 
3. เงนิกูย้มืระยะสัน้ จ านวน 122 ลา้นบาท ลดลงประมาณ 28 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 18.8 จากสิน้ปี 2568 
4. เงนิกูย้มืระยะยาว จ านวน 160 ลา้นบาท ลดลงประมาณ 39 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 19.6 จากสิน้ปี 2568 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวมจ านวน ประมาณ 1,720 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 17 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 

1.0 จากจ านวน 1,703 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 โดยส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 1,382.08 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จาก 1,363.41 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2568 

ทัง้นี้ ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมปรบัเพิม่ขึน้จากจ านวน 1,673 ล้านบาท ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 สะทอ้นถงึการเปลี่ยนแปลงของ
ฐานะเงนิทุนของกลุ่มบรษิัท โดยบรษิัทฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการบรหิารโครงสร้างเงนิทุนให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและ
รองรบัการเตบิโตในอนาคต 

 
ข้อมูลทำงกำรเงินจำกงบกำรเงิน 

งบกำรเงิน หน่วย 2567 2568 9M/2569 
สนิทรพัยร์วม ลา้นบาท 2,735.74 3,036.99 3,227.59 
หนี้สนิรวม ลา้นบาท 995.34 1,333.80 1,507.53 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ในส่วนของบรษิทั  ลา้นบาท 1,355.95 1,363.41 1,382.08 
ทุนจดทะเบยีน ลา้นบาท 325.95 325.95 320.50 
ข้อมูลและอตัรำส่วนท่ีแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
รายไดจ้ากการบรกิาร ลา้นบาท 4,099.43 4,656.48 4,382.23 
อตัราการเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของรายไดจ้ากการบรกิาร รอ้ยละ 10.82 13.59 25.83 
ก าไรขัน้ตน้ ลา้นบาท 665.04 642.03 558.74 
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 16.22 13.79 12.75 
ก าไรสุทธ ิ ลา้นบาท 97.73 122.14 98.39 
อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 1.95 2.65 2.25 
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 2.14 1.81 1.70 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 0.77 0.54 0.45 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.28 0.42 0.28 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 5.02 4.88 4.12 
ระยะเวลาในการเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 73 70 66 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 5.90 4.63 4.10 
ระยะเวลาในการช าระหนี้ วนั 61 63 66 
วงจรเงนิสด วนั 11 7 0 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 4.78 4.23 4.20 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 23.76 31.46 32.19 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.50 1.53 1.82 
อตัรำส่วนกำรวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.73 0.98 1.09 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 13.23 12.77 27.30 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล รอ้ยละ 72.34 90.01 - 
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สภำพคล่องและกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ที ่1.70 เท่า ลดลงจาก 1.81 เท่า ณ สิน้ปี 2568 ขณะทีอ่ตัราส่วน

สภาพคล่องหมุนเรว็ลดลงจาก 0.54 เท่า เป็น 0.45 เท่า และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดลดลงจาก 0.42 เท่า เป็น 0.28 เท่า 
โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของหนี้สนิหมุนเวยีน โดยเฉพาะเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 

 
ดา้นการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน บรษิทัฯ มรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยลดลงจาก 70 วนั เป็น 66 วนั ขณะทีร่ะยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่

เพิม่ขึน้จาก 63 วนั เป็น 66 วนั ส่งผลใหว้งจรเงนิสด (Cash Conversion Cycle) ลดลงจาก 7 วนั เป็น 0 วนั สะทอ้นถงึประสทิธภิาพ
ในการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนทีป่รบัตวัดขีึน้ อย่างไรกต็าม ยอดลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นทีเ่พิม่ขึน้ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัต่อระดับ
เงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัฯ 

 
โครงสร้ำงเงินทุนและภำระหน้ี 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) อยู่ที ่1.09 เท่า เพิม่ขึน้จาก 0.98 เท่า ณ 

สิ้นปี 2568 เนื่องจากหนี้สนิรวมเพิม่ขึ้นในอตัราที่สูงกว่าส่วนของผู้ถือหุ้น โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและ
เจา้หนี้อื่นตามการขยายตวัของธุรกจิ ขณะทีเ่งนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวปรบัลดลง 

 
ดา้นความสามารถในการช าระภาระทางการเงนิ อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio) เพิม่ขึน้

จาก 12.77 เท่า เป็น 27.30 เท่า ขณะทีอ่ตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ (ROA) อยู่ทีร่อ้ยละ 4.20 ใกล้เคยีงกบัรอ้ยละ 4.23 ในปี 2568 
และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) อยู่ทีร่อ้ยละ 32.19 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 31.46 ในปี 2568 
 
สรปุฐำนะทำงกำรเงิน 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.3 จากสิน้ปี 2568 โดยมปัีจจยัหลกัจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนี้
การคา้และเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ขณะทีห่นี้สนิรวมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.0 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้
ตามการขยายตวัของธุรกจิ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เป็น 1.09 เท่า แมอ้ตัราส่วนสภาพคล่องปรบัลดลงจาก
สิน้ปี 2568 แต่ประสทิธภิาพการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนปรบัตวัดขีึน้ โดยวงจรเงนิสดลดลงเหลอื 0 วนั ประกอบกบัภาระเงนิกูย้มืที่
ลดลงและความสามารถในการช าระดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ สะทอ้นถงึการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนและภาระหนี้ทีป่รบัตวัดขีึน้ในบางดา้น 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการบรหิารสภาพคล่องและโครงสรา้งเงนิทุนใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานและการเตบิโตของ
ธุรกจิในระยะต่อไป 
 

ปัจจยัท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกิจ 
ธุรกิจโลจิสติกส์ระหว่างประเทศยงัคงเผชิญกับความไม่แน่นอนจากภาวะเศรษฐกิจโลก สถานการณ์ภูมิรฐัศาสตร์ และการ

เปลีย่นแปลงนโยบายการคา้ระหว่างประเทศ ซึง่อาจส่งผลต่อปรมิาณการน าเขา้และส่งออก รวมถงึความตอ้งการใชบ้รกิารขนส่งสนิคา้
ในแต่ละภูมภิาค ขณะเดยีวกนั ความผนัผวนของอตัราค่าระวางขนส่ง ราคาน ้ามนัเชื้อเพลงิ และอตัราแลกเปลี่ยน ประกอบกบัการ
แขง่ขนัดา้นราคาทีอ่ยู่ในระดบัสงู ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการใหบ้รกิารและความสามารถในการท าก าไรของ
บรษิทัฯ 
 

นอกจากนี้ การขยายตวัของธุรกจิและเครอืขา่ยการใหบ้รกิารในระดบัภูมภิาคอาจส่งผลใหค้วามตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 
รวมถงึเพิม่ความซบัซอ้นในการบรหิารจดัการและการควบคุมต้นทุนของบรษิทัในกลุ่ม บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารสภาพ
คล่อง การตดิตามลูกหนี้การคา้ การเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน ตลอดจนการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการเชื่อมโยง
ขอ้มลูระหว่างบรษิทัในกลุ่ม เพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการและการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงติดตามและประเมนิปัจจยัเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมปรบักลยุทธ์ให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ โดยมุ่งเน้นการกระจายฐานลูกค้า การบรหิารต้นทุนและอตัราก าไรขัน้ต้น การเพิม่ประสทิธภิาพการใช้
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ทรพัยากร ตลอดจนการเสรมิสรา้งความร่วมมอืระหว่างบรษิทัในกลุ่ม เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและสนับสนุนการเตบิโต
ของธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
 

กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยนื (ESG Performance) 
ในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 บรษิัทฯ ยงัคงด าเนินงานด้านความยัง่ยนือย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการหลกัการดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม 

และการก ากบัดูแลกจิการ (Environmental, Social and Governance: ESG) เขา้กบัการด าเนินธุรกจิและการบรหิารความเสีย่ง เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงาน เสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และสนับสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว โดย
มคีวามคบืหน้าทีส่ าคญั ดงันี้ 

 
ดา้นการก ากบัดแูลกจิการ (Governance) 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิตามหลกัธรรมาภบิาล ความโปร่งใส และจรยิธรรมทางธุรกจิ โดยไดร้บัผลการประเมนิ

การก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน (CGR) ระดบั 5 ดาว “ดเีลศิ” ต่อเนื่องเป็นปีที ่8 และไดร้บัคะแนนการประเมนิคุณภาพการจดั
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ประจ าปี 2569 จ านวน 100 คะแนน สะทอ้นถงึการใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการ
และการคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จดัอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนัและการก ากับดูแลกิจการแก่
ผู้บรหิารและพนักงาน เพื่อส่งเสรมิความรู้ความเขา้ใจด้านจรยิธรรมทางธุรกิจ และสนับสนุนการปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัขององคก์ร 

 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental) 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการบริหารจดัการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  โดยเข้าร่วม

โครงการ Internal Carbon Pricing (ICP) รุ่นที ่1 ซึ่งจดัโดยองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) เพื่อศกึษาแนว
ทางการน ากลไกราคาคาร์บอนภายในองค์กรมาใช้ประกอบการบรหิารความเสี่ยงและการตดัสนิใจทางธุรกิจในอนาคต  นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัสมัมนาลูกคา้ในรูปแบบ Carbon Neutral Event โดยด าเนินการค านวณและชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการ
จดักจิกรรมตามหลกัเกณฑข์ององคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก เพื่อส่งเสรมิการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิทีค่ านึงถงึผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม 
 

ดา้นลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี (Stakeholder Engagement) 
บรษิัทฯ ส่งเสรมิความร่วมมอืดา้นความยัง่ยนืกบัลูกคา้และพนัธมติรทางธุรกจิผ่านการขยายโครงการ “Go Green with WICE” 

เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมและการพฒันาห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยนื  ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ไดร้่วมกบักรมการค้า
ต่างประเทศจดัสมัมนา “Know the Rules, Unlock the Benefits” เพื่อใหค้วามรูเ้กี่ยวกบักฎระเบยีบและมาตรการทางการคา้ระหว่าง
ประเทศแก่ลูกคา้และผูป้ระกอบการ อนัเป็นการสนับสนุนการบรหิารความเสีย่งดา้นการคา้และเพิม่โอกาสในการด าเนินธุรกจิของลูกคา้ 

 
ดา้นบุคลากรและสงัคม (Social) 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและการยกระดบัมาตรฐานการบรหิารจดัการแรงงาน โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน

แรงงานไทยในงานขนส่ง (มรท. 8003-2566) ซึ่งสะทอ้นถงึการใหค้วามส าคญักบัสทิธแิรงงาน ความปลอดภยั และสวสัดภิาพในการ
ท างาน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัองค์กรผูส่้งเสรมิความรูด้า้นการเงนิการลงทุนแก่บุคลากรจากส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และด าเนินโครงการ “Learn Today, Accelerate Tomorrow” ผ่าน SET e-Learning 
Platform โดยมจี านวนการเรยีนรูส้ะสมมากกว่า 345 หลกัสตูร เพื่อส่งเสรมิการพฒันาความรูแ้ละทกัษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

 
บรษิทัฯ ยงัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่พนักงานทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์น ้าท่วม เพื่อบรรเทาความเดอืดรอ้นและสนับสนุน

คุณภาพชวีติของพนักงานและครอบครวั 
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โดยภาพรวม การด าเนินงานด้านความยัง่ยนืในไตรมาสที่ 3 ปี 2569 มุ่งเน้นการยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการ การ
เตรยีมความพรอ้มดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ การพฒันาบุคลากร และการสรา้งความร่วมมอืกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เพื่อ
สนับสนุนประสทิธภิาพการด าเนินธุรกจิและการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

 
 


