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1. บทสรปุส ำหรบัผู้บริหำร (Executive Summary) 

ภำพรวมธรุกิจและกำรเติบโตท่ำมกลำงควำมท้ำทำย 

บริษัท ลอนดรี้ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ผู้ด ำเนินธุรกิจร้ำนสะดวกซักครบวงจรภำยใต้แบรนด์ 
“WashXpress” ยงัคงแสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภำพกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องในปี 2568 แมเ้ผชญิกบัภำวะเศรษฐกจิทีช่ะลอ
ตวัและก ำลงัซื้อของผู้บรโิภคที่อยู่ในระดบัจ ำกดั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทมเีครอืข่ำยสำขำรวมทัง้สิ้น 591 
สำขำ (สุทธเิพิม่ขึน้ 75 สำขำ) ครอบคลุม 21 จงัหวดัทัว่ประเทศ กำรขยำยตวัดงักล่ำวสะทอ้นถงึควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำร
ที่มีลกัษณะเป็นบริกำรจ ำเป็นในชีวิตประจ ำวัน (Essential Service) ซึ่งมีควำมทนทำนต่อควำมผนัผวนของภำวะ
เศรษฐกจิ 

ผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

ปี 2568 บรษิทัสำมำรถสรำ้งกำรเตบิโตของรำยไดแ้ละก ำไรอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

รำยได้รวม (Total Revenue) เท่ำกบั 1,031.64 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.26 ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำร
ขำยและใหบ้รกิำร 1,020.16 ลำ้นบำท และรำยไดอ้ื่น 11.48 ลำ้นบำท 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกสำขำเดิม (SSSG) อยู่ทีร่อ้ยละ 9.64 สะทอ้นถงึควำมเชื่อมัน่ของลูกคำ้และ
กำรใชบ้รกิำรซ ้ำอย่ำงต่อเนื่อง 

ก ำไรสุทธิก้ำวกระโดด เท่ำกบั 126.60 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 51.65  

อตัรำก ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ปรบัเพิ่มเป็นร้อยละ 12.27 จำกร้อยละ 10.14 ในปีก่อน จำกกำร
บรหิำรจดักำรต้นทุนและกำรใชป้ระโยชน์จำกประหยดัต่อขนำด (Economies of Scale) ของโมเดลสำขำที่บรษิทัเป็น
เจำ้ของและบรหิำรจดักำรเอง (Owned Store Model) 

กลยุทธส์ร้ำงมูลค่ำและควำมแตกต่ำง (Value Creation) 

บรษิทัมุ่งเน้นกำรเพิม่รำยไดจ้ำกฐำนลูกคำ้เดมิผ่ำนแนวคดิ “Convenient Lifestyle” 

ภำยใต้วิสยัทศัน์ของบริษัท “ท ำให้กำรซักผ้ำเป็นเรื่องง่ำยส ำหรบัทุกชุมชน” บริษัทได้พฒันำรูปแบบกำร
ใหบ้รกิำรใหส้อดคลอ้งกบัแนวคดิ Convenient Lifestyle เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกคำ้ใหค้รอบคลุมมำกกว่ำกำร
ซกัผำ้แบบดัง้เดมิ โดยต่อยอดบรกิำรใน 3 กลุ่มหลกั และเสรมิควำมสะดวกสบำยในสำขำอกี 1 รปูแบบ ดงันี้ 

1) บรกิำรซกั–อบ–พบั (Wash–Dry–Fold: WDF) 

ปัจจุบนัเปิดใหบ้รกิำรแลว้กว่ำ 224 สำขำ เพื่อมอบบรกิำรแบบครบวงจร 
ลูกคำ้สำมำรถฝำกผ้ำและรบักลบัในรูปแบบพร้อมใชง้ำน เพิม่ควำมสะดวก
และประหยดัเวลำ 
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2) บรกิำรรดีผำ้ (Iron Service) 

บริษัทได้เพิ่มทำงเลือกบริกำรรีดผ้ำ ซึ่งปัจจุบันเปิดให้บริกำรแล้ว 9 
สำขำ โดยมุ่งเน้นมำตรฐำนควำมเรยีบรอ้ยและควำมพถิพีถินัในทุกขัน้ตอน 

 

 

3) บรกิำรรบั–ส่งผำ้ (Delivery Service) 

บรกิำรรบั–ส่งผำ้ถงึบ้ำนหรอืจุดนัดหมำย เพื่อเพิม่ควำมสะดวกสูงสุดแก่
ลูกคำ้ ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรในรูปแบบน ำร่อง (Pilot Program) 
และมแีผนขยำยสู่พืน้ทีเ่พิม่เตมิในอนำคต 

 

4) รำ้นตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ (A/C Store) 

เพื่อยกระดบัควำมสะดวกสบำยของผู้ใช้บริกำร บริษัทได้ด ำเนินกำร
ปรบัปรุงสำขำบำงแห่งโดยตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศภำยในพืน้ทีร่ำ้น ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทมสีำขำทีต่ิดตัง้เครื่องปรบัอำกำศแล้วจ ำนวน 17 
สำขำ จำกสำขำที่บริษัทเป็นเจ้ำของทัง้หมด 512 สำขำ และในปี 2569 
บริษัทตัง้เป้ำปรับปรุงและเปิดให้บริกำรสำขำที่ติดตัง้เครื่องปรับอำกำศ
เพิ่มเติมอีก 100 สำขำ เพื่อยกระดับประสบกำรณ์ของลูกค้ำและเพิ่ม
ศกัยภำพกำรเตบิโตของยอดขำยต่อสำขำ (SSSG) 

กำรบริหำรจดักำรสำขำ: หวัใจของควำมแตกต่ำงและมำตรฐำนระดบัผู้น ำ 

WashXpress สร้ำงควำมเหนือกว่ำผ่ำนโมเดล "บรษิัทบรหิำรจดักำรเอง" (Owned Store) ซึ่งแตกต่ำงจำก
คู่แขง่ส่วนใหญ่ในตลำด โดยหวัใจส ำคญัคอืกำรก ำหนดใหม้ ีผูด้แูลประจ ำสำขำ (Store Assistant) อย่ำงน้อย 1 คน เพื่อ
ควบคุมคุณภำพตำมมำตรฐำนสงูสุด โดยมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัประกอบดว้ย 

• กำรท ำควำมสะอำดรำ้นและพืน้ทีโ่ดยรอบอย่ำงน้อยวนัละ 2 ครัง้ 

• กำรตรวจสอบและดแูลเครื่องซกั–อบใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนตลอดเวลำ 

• กำรใหค้วำมช่วยเหลอืและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ในทุกขัน้ตอน 

• กำรใหบ้รกิำร Call Center และช่องทำงสื่อสำรอื่น ๆ ส ำหรบัรบัแจง้ปัญหำตลอด 24 ชัว่โมง 

WashXpress ให้บริกำรในมำตรฐำนเดียวกันทัว่ประเทศด้วยระบบกำรอบรมพนักงำนที่เขม้ขน้ช่วยให้ทุก
สำขำส่งมอบประสบกำรณ์ทีน่่ำเชื่อถอื ตอกย ้ำภำพลกัษณ์แบรนดอ์นัดบั 1 ในใจผูบ้รโิภค 
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ทิศทำงและเป้ำหมำยปี 2569 

ในปี 2569 บรษิทัมแีผนขยำยสำขำใหม่อกี 100 สำขำดว้ยงบลงทุนประมำณ 350 ล้ำนบำท ภำยใต้โมเดลที่
บรษิทัเป็นเจำ้ของและบรหิำรจดักำรเอง พรอ้มจดัเตรยีมงบลงทุนอกีประมำณ 150 ล้ำนบำท เพื่อใชป้รบัปรุงสำขำเดมิ
ส่วนหนึ่งและอีกส่วนใช้เพื่อเพิม่รูปแบบร้ำนที่ติดตัง้เครื่องปรบัอำกำศอีก 100 สำขำ บรษิัทมเีป้ำหมำยในกำรรกัษำ
ควำมเป็นผูน้ ำตลำดและสรำ้งผลตอบแทนทีส่ม ่ำเสมอใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภำยใตน้โยบำยปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไร
สุทธฯิ 
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แผนภำพกำรขยำยสำขำของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รำยละเอยีดกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนรำ้นสะดวกซกั WashXpress สำขำทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของ และสำขำแฟรน

ไชสส์ ำหรบัปี 2567 และ 2568 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

กำรขยำยสำขำ 
ไตรมำสท่ี 4 ส ำหรบัปี ส ำหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2567 2568 2567 2568 
ร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำท่ีบริษทัเป็นเจำ้ของ 
จ ำนวนสำขำตน้งวด 416 482 357 436 
จ ำนวนสำขำทีเ่ปิดระหว่ำงงวด 20 31 80 80 
จ ำนวนทีปิ่ดระหว่ำงงวด - (1) - (4) 
จ ำนวนสำขำส้ินงวด 436 512 436 512 
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กำรขยำยสำขำ 
ไตรมำสท่ี 4 ส ำหรบัปี ส ำหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2567 2568 2567 2568 
ร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำแฟรนไชส ์
จ ำนวนสำขำตน้งวด 80 79 80 80 
จ ำนวนสำขำทีเ่ปิดระหว่ำงงวด - - 3 1 
จ ำนวนทีปิ่ดระหว่ำงงวด - - (3) (2) 
จ ำนวนสำขำส้ินงวด 80 79 80 79 
จ ำนวนสำขำ WashXpress 516 591 516 591 

 

 ในปี 2568 บรษิทัมุ่งเน้นกำรขยำยจ ำนวนสำขำรำ้นสะดวกซกั WashXpress เพื่อรองรบักำรเตบิโตของตลำด
และเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกร่งทำงธุรกจิ โดยตัง้เป้ำเปิดสำขำใหม่รวมทัง้สิน้ 80 สำขำ ซึ่งทัง้หมดเป็นสำขำทีบ่รษิทัเป็น
เจ้ำของและบรหิำรจดักำรเอง (Owned Store Model) บรษิัทได้เร่งด ำเนินกำรเปิดสำขำในไตรมำสที่ 4 ของปี 2568 
จ ำนวน 31 สำขำ ส่งผลใหต้ลอดทัง้ปีบรษิทัสำมำรถเปิดสำขำใหม่ไดค้รบ 80 สำขำตำมแผนทีก่ ำหนดไว้ ตลอดช่วงปีที่
ผ่ำนมำบริษัทไม่มกีำรขยำยสำขำในรูปแบบแฟรนไชส์เพิ่มเติม โดยกำรเปลี่ยนแปลงของจ ำนวนสำขำแฟรนไชส์ที่
เกดิขึน้ในปี 2568 เป็นกำรปิดสำขำเพื่อยำ้ยท ำเล (Relocation) ไปยงัพืน้ทีใ่กลเ้คยีงเดมิ และยุตกิำรด ำเนินธุรกจิจ ำนวน 
1 สำขำ 
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2. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
ไตรมำสท่ี 4 ส ำหรบัปี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ส ำหรบัปี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
2567 

ล้ำนบำท 
2568 

ล้ำนบำท 
ล้ำนบำท ร้อยละ 

2567 
ล้ำนบำท 

2568 
ล้ำนบำท 

ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 220.06 273.94 53.88 24.48 784.54 987.68 203.14 25.89 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 6.03 7.35 1.32 21.89 33.57 32.48 (1.09) (3.25) 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 226.09   281.29   55.20 24.42 818.11 1,020.16   202.05 24.70 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 143.71 175.85 32.14 22.36 524.40 646.51 122.11 23.29 
ตน้ทุนขำย 3.02 3.70 0.68 22.52 18.23 16.87 (1.36) (7.46) 
รวมต้นทุนขำยและให้บริกำร 146.73 179.55 32.82 22.37 542.63 663.38 120.75 22.25 
ก ำไรขัน้ต้น 79.36 101.74 22.38 28.20 275.48 356.78 81.30 29.51 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 1.71 1.41 (0.30) (17.54) 4.13 5.31 1.18 28.57 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 28.67 36.63 7.96 27.76 109.33 130.59 21.26 19.45 
รวมต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 30.38 38.04 7.66 25.21 113.46 135.90 22.44 19.78 
รำยไดอ้ื่น (0.16) 4.52 4.68 (2,925.00) 5.47 11.48 6.01 109.87 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 48.82 68.22 19.40 39.74 167.49 232.36 64.87 38.73 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 17.42 18.68 1.26 7.23 62.33 73.40 11.07 17.76 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 31.40 49.54 18.14 57.77 105.16 158.96 53.80 51.16 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 5.88 10.23 4.35 73.98 21.68 32.36 10.68 49.26 
ก ำไรสุทธิ 25.52 39.31 13.79 54.04 83.48 126.60 43.12 51.65 
ก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) 129.98 160.40 30.42 23.40 447.69 565.23 117.54   26.25 
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ /1 35.10% 36.17% 1.07% 33.67% 34.97% 1.30%  
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน /2 21.66% 22.65% 0.99%  19.80% 21.65% 1.85%  
อตัรำก ำไรสุทธ ิ/3 11.30% 13.75%  2.45%  10.14% 12.27%  2.13%  
อตัรำก ำไรกอ่นดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) /4 57.53% 56.12% (1.41%) 54.36% 54.79% 0.43%  

 
/1  อตัรำก ำไรขัน้ต้น ค ำนวณจำกก ำไรขัน้ต้น หำรดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยก ำไรขัน้ต้น ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร หกัดว้ยต้นทุนขำยและใหบ้รกิำร 
/2  อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน หำรด้วยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร หกัดว้ย ผลรวมของต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
/3  อตัรำก ำไรสุทธ ิค ำนวณจำกก ำไรสุทธ ิหำรด้วยรำยไดร้วม 
/4  อตัรำก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย ค ำนวณจำกก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษ ีบวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย หำรดว้ยรำยไดร้วม 
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2.1 รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรจ ำนวน 281.29 ล้ำนบำท ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 และจ ำนวน
1,020.16 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2568 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.42 และรอ้ยละ 24.70 ตำมล ำดบั เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน 

กำรเตบิโตดงักล่ำวมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจำกกำรขยำยสำขำใหม่อย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึกำรเตบิโตของรำยได้
จำกสำขำเดมิ (Same Store Sales Growth: SSSG) ซึง่ไดร้บัแรงหนุนจำกกำรหำลูกคำ้ใหม่ กำรขยำยบรกิำรซกั–อบ–
พบัใหค้รอบคลุมจ ำนวนสำขำมำกขึน้ ตลอดจนกำรปรบัปรุงและยกระดบัสำขำเดมิใหม้คีวำมทนัสมยัและอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผูใ้ชบ้รกิำรมำกยิง่ขึน้ ไตรมำสที่ 4 เป็นช่วงปลำยฤดฝูนต่อเนื่องสู่ฤดูหนำวในหลำยพืน้ที่ ซึ่งยงัคงเอือ้ต่อกำร
ใชบ้รกิำรเครื่องซกั - เครื่องอบผำ้ โดยเฉพำะในพืน้ทีก่รุงเทพฯ และปรมิณฑล ส่งผลใหป้รมิำณกำรใชบ้รกิำรต่อสำขำ
อยู่ในระดบัทีแ่ขง็แกร่ง 

นอกจำกนี้ บรษิทัยงัด ำเนินกลยุทธท์ำงกำรตลำดเชงิรุกเพื่อเพิม่กำรรบัรูแ้บรนดแ์ละขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ ส่งผล
ใหจ้ ำนวนผูใ้ชบ้รกิำรเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และสนับสนุนกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร โดยเฉพำะในสำขำที่
บรษิทัเป็นเจำ้ของและบรหิำรจดักำรเอง 

กำรเตบิโตดงักล่ำวสะทอ้นถงึควำมแขง็แกร่งของโมเดลธุรกจิแบบสำขำทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของ (Owned Store 
Model) และศกัยภำพในกำรขยำยธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว  

อตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำรของสำขำเดิม  

  ไตรมำสท่ี 4 ส ำหรบัปี  ส ำหรบัปี  
หน่วย 2567 2568 2567 2568 

อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและ
ใหบ้รกิำรของสำขำเดมิ (SSSG) (1) 

รอ้ยละ 4.25 12.01 8.02 9.64 

จ ำนวนสำขำทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณอตัรำกำรเตบิโต
ของยอดขำยของสำขำเดมิ (SSSG) (1) 

สำขำ 341 412 268 352 

หมำยเหต:ุ   (1) ค ำนวณจำกสำขำของบรษิทัทีเ่ปิดท ำกำรอย่ำงน้อย 12 เดอืน ตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ตน้งวดของงวดก่อนหน้ำ และยงัคงเปิดท ำกำรตลอดงวดที่
เกีย่วขอ้ง 

 
กำรวิเครำะห์กำรเติบโตของรำยได้จำกสำขำเดิม (Same Store Sales Growth: SSSG) 

ในปี 2568 บรษิทัประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงสงูในกำรผลกัดนักำรเตบิโตของยอดขำยจำกสำขำเดมิ (SSSG) ให้
เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องและมนีัยส ำคญั สะทอ้นถงึประสทิธภิำพของกลยุทธก์ำรด ำเนินงำนและควำมแขง็แกร่งของแบรนด์ 
โดยมปัีจจยัขบัเคลื่อนหลกัจำกกลยุทธเ์ชงิรุกใน 3 ดำ้น ดงันี้ 

1) กำรสรำ้งกำรรบัรูแ้ละกำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ (Brand Awareness & Acquisition) 

บรษิัทไดย้กระดบักิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อสร้ำงกำรรบัรู้ถงึแบรนด์ "WashXpress" อย่ำงเขม้ขน้ ส่งผลให้
สำมำรถเขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ๆ ในพื้นทีเ่ดมิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรเติบโตของ SSSG ในปี 2568 ไม่ได้เกดิ
จำกฐำนกำรใชบ้รกิำรของลูกคำ้เดมิเพยีงอย่ำงเดยีว แต่ยงัมำจำกกำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ในพืน้ทีเ่ดมิ (New Customer 
Acquisition) ในสดัส่วนทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั ซึง่สะทอ้นถงึศกัยภำพของตลำดทีย่งัสำมำรถเตบิโตไดต้่อเนื่อง 

2) กำรรกัษำฐำนลูกคำ้ดว้ยมำตรฐำนและประสบกำรณ์ (Retention & Customer Experience) 
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บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิผ่ำนกำรส่งมอบประสบกำรณ์กำรใชบ้รกิำรทีม่คีุณภำพอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยมุ่งเน้นกำรควบคุมมำตรฐำนในทุกมติ ิไดแ้ก่ 

• ควำมสะอำดของพืน้ทีใ่หบ้รกิำร 

• ควำมพรอ้มใชง้ำนของเครื่องซกั-อบ 

• ควำมสะดวกสบำยภำยในสำขำ 

• กำรใหค้วำมช่วยเหลอืลูกคำ้อย่ำงรวดเรว็ 

กำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนดงักล่ำวส่งผลใหลู้กค้ำเกิดควำมเชื่อมัน่และกลบัมำใชบ้รกิำรซ ้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
(Repeat Usage) จนกลำยเป็นลูกคำ้ประจ ำ ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัทีส่นับสนุนกำรเตบิโตของ SSSG อย่ำงยัง่ยนื 

3) ศกัยภำพกำรเตบิโตของสำขำในระยะยำว (Mature Store Performance) 

อกีหนึ่งปัจจยัส ำคญัทีส่ะทอ้นควำมแขง็แกร่งของโมเดลธุรกจิ คอื ผลกำรด ำเนินงำนของสำขำทีเ่ปิดใหบ้รกิำร
มำแลว้ตัง้แต่ 4–5 ปีขึน้ไป ซึง่ตำมทฤษฎธีุรกจิคำ้ปลกีโดยทัว่ไปมกัเขำ้สู่ช่วงอิม่ตวั อย่ำงไรกต็ำม สำขำของบรษิทัยงัคง
สำมำรถเพิม่จ ำนวนผู้ใช้บรกิำรหน้ำใหม่ได้อย่ำงต่อเนื่องในแต่ละเดือน สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้บรโิภค (Behavioral Shift) จำกกำรซกัผ้ำเองที่บ้ำนมำสู่กำรใช้บรกิำรร้ำนสะดวกซกัในรูปแบบมอือำชพี 
แนวโน้มดงักล่ำวบ่งชี้ว่ำตลำดยงัมีศกัยภำพในกำรเติบโตอีกมำก แม้ในพื้นที่ที่บริษัทเปิดด ำเนินกำรม ำเป็นระยะ
เวลำนำนแลว้กต็ำม และสนับสนุนมุมมองเชงิบวกว่ำอุตสำหกรรมยงัอยู่ในช่วงขยำยตวั (Growth Phase)  
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1.2 ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้น 

ไตรมำสท่ี 4  
ส ำหรบัปี 

เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 
(ลดลง) 

ส ำหรบัปี 
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
2567 

ล้ำนบำท 
2568 

ล้ำนบำท 
ล้ำนบำท ร้อยละ 

2567 
ล้ำนบำท 

2568 
ล้ำนบำท 

ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรผ่ำนสำขำที่
บรษิทัเป็นเจำ้ของ 223.07 277.82 54.75 24.54 795.57 1,003.86 208.29 26.18 
ตน้ทุนขำยและใหบ้รกิำรผ่ำนสำขำทีบ่รษิทัเป็น
เจำ้ของ 

  
(146.03) 

  
(178.81) (32.78) 22.45 

  
(533.16) 

  
(658.96) (125.80) 23.60 

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและให้บริกำรผ่ำน
สำขำท่ีบริษทัเป็นเจ้ำของ 77.04 99.01 21.97 28.52 262.41 344.90 82.49 31.44 
         
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรกบัผูแ้ทนจ ำหน่ำย 2.96 3.07 0.11 3.72 10.55 11.09 0.54 5.12 
ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรกบัผูแ้ทนจ ำหน่ำย (0.57) (0.60) (0.03) 5.26 (2.28) (2.10) 0.18 (7.89) 
ก ำไรขัน้ต้นจำกจำกกำรให้บริกำรกบั
ผู้แทนจ ำหน่ำย 2.39 2.47 0.08 3.35 8.27 8.99 0.72 8.71 
         
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยเครื่องซกัผำ้ เครื่องอบ
ผำ้ สนิคำ้อื่น ๆ และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง 0.06 0.40 0.34 566.67 11.99 5.21 (6.78) (56.55) 
ตน้ทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเครื่องซกัผำ้ เครื่องอบ
ผำ้ สนิคำ้อื่น ๆ และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง (0.13) (0.14) (0.01) 7.69 (7.19) (2.32) 4.87 (67.73) 
ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรจ ำหน่ำยเครื่องซกัผ้ำ 
เครื่องอบผ้ำ สินค้ำอ่ืน ๆ และบริกำรท่ี
เก่ียวข้อง (0.07) 0.26 0.33 (471.43) 4.80 2.89 (1.91) (39.79) 
         
รวมก ำไรขัน้ต้น 79.36 101.74 22.38 28.20 275.48 356.78 81.30 29.51 
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บรษิัทมกี ำไรขัน้ต้นรวม 101.74 ล้ำนบำท ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 และ 356.78 ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2568 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.20 และ รอ้ยละ 29.51 ตำมล ำดบั เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สอดคล้องกบักำรเตบิโตของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บรษิัทม ีอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบัร้อยละ 36.17 และร้อยละ 34.97 ส ำหรบัปี 2568 
เพิม่ขึน้ 1.07 และ 1.30 เปอร์เซน็ต์พอยต์ ตำมล ำดบั เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน กำรปรบัตวัดขีึน้ของอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้เป็นผลจำกกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

ส ำหรบัภำพรวมปี 2568 บรษิทัมกีำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกสำขำเดมิในอตัรำทีสู่งกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของต้นทุน
คงที ่ดว้ยกำรหำลูกคำ้ใหม่เพิม่เตมิจงึท ำใหบ้รษิทัยงัคงกำรเตบิโตของ SSSG ซึง่ช่วยเพิม่รำยไดโ้ดยส่งผลใหอ้ตัรำก ำไร
ขัน้ต้นขยำยตวั โมเดลธุรกจิรำ้นสะดวกซกัของบรษิทัมตี้นทุนคงทีใ่นสดัส่วนทีม่นีัยส ำคญัเมื่อจ ำนวนสำขำเพิม่ขึน้และ
รำยไดต้่อสำขำปรบัตวัดขีึน้ บรษิทัจงึสำมำรถเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไดใ้นอตัรำมำกกว่ำกำรเตบิโตของรำยได้ 
แนวโน้มดงักล่ำวเป็นปัจจยัสนับสนุนส ำคญัต่อกำรขยำยตวัของก ำไรสุทธใินระยะถดัไป 
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2.3 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร 

 

 

บรษิทัมตีน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวมจ ำนวน 38.04 ลำ้นบำท ในไตรมำสที ่ 4 ปี 
2568 และจ ำนวน 135.90 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2568 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.21 และรอ้ยละ 19.78 ตำมล ำดบั เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

แมว้่ำค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวจะเพิม่ขึน้ตำมกำรขยำยธุรกจิ แต่สดัส่วนตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำร
บรหิำรต่อรำยไดร้วมปรบัลดลง โดยในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ลดลงจำกรอ้ยละ 13.45 เป็นรอ้ยละ 13.31 และส ำหรบัปี 
2568 ลดลงจำกร้อยละ 13.78 เป็นร้อยละ 13.17 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน กำรปรบัลดลงของสดัส่วน
ค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้สะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรควบคุมต้นทุนและกำรบริหำรจดักำรค่ำใช้จ่ำยโดยรวมที่ดีขึ้น  
โดยเฉพำะค่ำใชจ้่ำยพนักงำนในส่วนงำนบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้ในอตัรำต ่ำกว่ำกำรเตบิโตของรำยได้ กำรเพิม่จ ำนวนสำขำและ
รำยไดข้องบรษิทั ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถกระจำยค่ำใชจ้่ำยส่วนกลำง (Head Office Cost) ไปยงัฐำนรำยไดท้ีใ่หญ่ขึน้ โดย
ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนในส่วนบรหิำรเพิม่ขึน้ในอตัรำทีต่ ่ำกว่ำกำรเตบิโตของรำยไดร้วม สะทอ้นถงึกำรบรหิำรก ำลงัคนอย่ำง
มปีระสทิธภิำพ และมปัีจจยัสนับสนุนจำกกำรลงทุนในระบบสำรสนเทศก่อนหน้ำนี้ ซึง่ช่วยลดควำมซ ้ำซอ้นของงำน และ
เพิม่ประสทิธภิำพในกำรควบคุมตน้ทุน 

กำรที่สดัส่วนต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดล้ดลง แม้บรษิทัอยู่ในช่วงขยำย
สำขำ สะทอ้นถงึวนิัยทำงกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยและควำมสำมำรถในกำรบรหิำรตน้ทุนเชงิโครงสรำ้ง  
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2.4 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ไตรมำสท่ี 4  ส ำหรบัปี ส ำหรบัปี 

2567 2568 2567 2568 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบนั
กำรเงนิ 

 
2.25 

 
12.92 

 
2.61 

 
13.97 

 
6.55 

 
10.51 

 
10.28 

 
14.01 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิจำกเงนิกูย้มืระยะยำว 3.63 20.84 3.21 17.18 12.87 20.65 13.39 18.24 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิจำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 11.54 66.24 12.86 68.85 42.91 68.84 49.73 67.75 
รวมตน้ทนุทำงกำรเงนิ 17.42 100.00 18.68 100.00 62.33 100.00 73.40 100.00 

  

ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิจ ำนวน 18.68 ลำ้นบำท และส ำหรบัปี 2568 จ ำนวน 73.40 
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.23 และรอ้ยละ 17.76 ตำมล ำดบั เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

กำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนทำงกำรเงนิมสีำเหตุหลกัจำกกำร เบกิใชเ้งนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเพิม่เตมิ 
เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนและรองรบักำรขยำยสำขำใหม่อย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึกำรท ำสญัญำเช่ำซื้อเครื่องจกัรทีใ่ชใ้น
กำรด ำเนินงำนเพิม่เติม และกำรเพิม่ขึ้นของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำอนัเป็นผลจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพื้นที่เพิม่เติม
ส ำหรบัสำขำใหม่ของบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวยงัอยู่ในระดบัทีส่อดคล้องกบัขนำดสนิทรพัยแ์ละรำยได้
ทีข่ยำยตวั 

หนี้ที่เพิม่ขึน้เป็นกำรก่อหนี้เพื่อสนับสนุนสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กิดรำยได้ (Revenue-generating Assets) ไดแ้ก่ 
สำขำใหม่ เครื่องจกัร และสิทธิกำรใช้พื้นที่เช่ำ ไม่ใช่กำรก่อหนี้เพื่อรองรบัผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน บริษัทใช้
โครงสร้ำงเงนิทุนผสมระหว่ำงเงนิกู้และกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน เพื่อเร่งกำรขยำยธุรกิจในช่วงที่ตลำดยงัมี
โอกำสเตบิโตสงู เพื่อเพิม่ศกัยภำพกำรเตบิโต มำกกว่ำกำรเพิม่ภำระทำงกำรเงนิโดยไม่มผีลตอบแทนรองรบั 
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2.5 ก ำไรสุทธิและอตัรำก ำไรสุทธิ 

 

 

ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัมกี ำไรสุทธ ิ39.31 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 13.79 
ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 54.04 ส ำหรบัปี 2568 บรษิทัมกี ำไรสุทธ ิ126.60 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปี
ก่อนจ ำนวน 43.12 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 51.65 

กำรเติบโตของก ำไรสุทธดิงักล่ำวเป็นผลจำกกำรขยำยตวัของรำยได้อย่ำงต่อเนื่องจำกกำรเปิดสำขำใหม่  
ประกอบกับกำรเติบโตของรำยได้จำกสำขำเดิม (Same Store Sales Growth: SSSG) ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั 
สะทอ้นถงึควำมแขง็แกร่งของโมเดลธุรกจิและควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

อตัรำก ำไรสุทธใินไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ปรบัเพิม่จำกร้อยละ 11.30 เป็นร้อยละ 13.75 และส ำหรบัปี 2568 
ปรบัเพิม่จำกรอ้ยละ 10.14 เป็นรอ้ยละ 12.27 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมปัีจจยัสนับสนุนจำกกำรบรหิำร
จดักำรตน้ทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรขยำยตวัของรำยไดท้ีส่งูกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนรวม 

ส ำหรบัปี 2568 อตัรำก ำไรสุทธปิรบัเพิม่จำกรอ้ยละ 10.14 เป็นรอ้ยละ 12.27 ซึง่สะทอ้นถงึกำรปรบัโครงสรำ้ง
ผลก ำไรเชงิบวกในหลำยมติิ กำรเปิดสำขำใหม่อย่ำงต่อเนื่องในตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้ฐำนรำยได้ขยำยตวั
อย่ำงมนีัยส ำคญั โดยสำขำใหม่ทัง้หมดเป็นสำขำทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของ ซึ่งมศีกัยภำพในกำรสรำ้งก ำไรทีสู่ง กำรเพิม่ขึน้
ของ SSSG ช่วยเพิม่รำยได้โดยมส่ีวนตน้ทุนคงที่ส่งผลใหก้ ำไรสุทธเิตบิโตในอตัรำทีสู่งกว่ำรำยได้ ทัง้อตัรำก ำไรขัน้ตน้
ทีป่รบัตวัดขีึน้ และสดัส่วน SG&A ทีล่ดลง ส่งผลเชงิบวกต่อก ำไรสุทธอิย่ำงต่อเนื่อง 
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3. ฐำนะทำงกำรเงิน 

งบฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัท่ี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

31 ธนัวำคม 67 
ล้ำนบำท 

31 ธนัวำคม 68 
ล้ำนบำท 

ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัยร์วม 2,211.08 2,716.62 505.54 22.86 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 108.02 226.88 118.86 110.04 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น - 190.00 190.00 100.00 
อำคำรและอุปกรณ์ 1,133.63 1,249.37 115.74 10.21 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 884.73 936.56 51.83 5.86 
สนิทรพัยอ์ืน่ 84.70 113.81 29.11 34.37 
หน้ีสินรวม 1,505.96 1,633.58 127.62 8.47 
เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยำว 432.08 389.10 (42.98) (9.95) 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 959.47 1,034.48 75.01 7.82 
หนี้สนิอื่น 114.41 210.00 95.59 83.55 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 705.12 1,083.04 377.92 53.60 
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 2.14 1.51 (0.63) 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ หกั
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 0.78 0.55 (0.23) 
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

 
1.97 

 
1.31 

 
(0.66) 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วน
ของผูถ้อืหุน้ หกัหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 

 
0.61 

 
0.36 

 
(0.25) 

 

 สินทรพัยร์วม 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทมสีนิทรพัย์รวมเท่ำกบั 2,716.62 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกสนิทรพัย์รวม ณ 
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 505.54 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.86 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำร
เพิม่ขึน้ของอำคำรและอุปกรณ์ สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ซึง่เป็นผลมำจำกกำรเปิดสำขำใหม่ส ำหรบัปี 2568 และเงนิสดและ
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น ซึง่เป็นเงนิฝำกประจ ำทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) 

 หน้ีสินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทมหีนี้สนิรวมเท่ำกบั 1,633.58 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกหนี้สนิรวม ณ วนัที่  
31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 127.62 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.47 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของ
เจำ้หนี้ค่ำซื้อสนิทรพัยถ์ำวร ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรลงทุนเพื่อซื้อสนิทรพัยถ์ำวรเพื่อใชใ้นกำรขยำยสำขำของรำ้นสะดวก
ซกัทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของ เงนิปันผลคำ้งจ่ำยจำกกำรอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลในไตรมำสที่ 4 และกำรเพิม่ขึน้ของ
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ทีส่ ำหรบัปี 2568  
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 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 1,083.04 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกส่วนของผูถ้อืหุน้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 377.92 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 53.60 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำร
เพิม่ขึน้ของก ำไรสุทธ ิและกำรขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกสุทธจิำกตน้ทุนทำงตรงทีเ่กีย่วขอ้ง
จ ำนวน 387.13 ลำ้นบำท 

 

สรปุภำพรวมผลประกอบกำร 

 

 

  

ไตรมำสท่ี 4 ส ำหรบัปี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 
(ลดลง) 

ส ำหรบัปี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน 
(ลดลง) 2567 2568 2567 2568 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 226.09 281.29 55.20 24.42 818.11 1020.16 202.05 24.70 

ก ำไรขัน้ตน้ 79.36 101.74 22.38 28.20 275.48 356.78 81.30 29.51 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 30.38 38.04 7.66 25.21 113.46 135.9 22.44 19.78 

ก ำไรสุทธ ิ 25.52 39.31 13.79 54.04 83.48 126.60 43.12 51.65 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 35.10% 36.17% 1.07% 33.67% 34.97% 1.30% 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ 11.30% 13.75% 2.45% 10.14% 12.27% 2.13% 
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กำรวิเครำะห์กระแสเงินสด (Cash Flow Analysis) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 226.88 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 
118.86 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 110.02 จำกปีก่อนหน้ำ นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่นในรูป
เงนิฝำกประจ ำจ ำนวน 190.00 ล้ำนบำท สะทอ้นถงึฐำนะสภำพคล่องที่แขง็แกร่งและควำมพรอ้มในกำรรองรบัแผนกำร
ขยำยธุรกจิในระยะถดัไป รำยละเอยีดกระแสเงนิสดแบ่งตำมกจิกรรมหลกัดงันี้ 

กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน เป็นบวกและสอดคล้องกบัระดบัก ำไรสุทธแิละกำรเตบิโตของโดยมอีตัรำ
ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA Margin) รอ้ยละ 54.79 สะทอ้นถงึควำมสำมำรถ
ในกำรสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินธุรกิจหลัก (Operating Cash Generation) และคุณภำพของรำยได้จำก
ยอดขำยหน้ำรำ้น 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน: บรษิทัมกีำรลงทุนเพิม่ในอำคำรและอุปกรณ์ประมำณ 297.71 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจดัหำเงนิ: กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจดัหำเงนิเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำกกำร
ได้รบัเงินจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) ส่งผลให้โครงสร้ำงเงนิทุนของบรษิัท
แขง็แกร่งขึน้ และอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) ลดลงมำอยู่ที ่1.51 เท่ำ 

 

4. ปัจจยัควำมเส่ียงและกำรบริหำรจดักำร (Risk Management) 

บรษิัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และได้ก ำหนดแนวทำงบรหิำรจดักำร
อย่ำงเหมำะสม ดงันี้ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนั: อุตสำหกรรมร้ำนสะดวกซกัมแีนวโน้มกำรแข่งขนัเพิม่ขึ้น บรษิัทจงึมุ่งเน้นกำร
สร้ำงควำมแตกต่ำงผ่ำนกลยุทธ์ “Convenient Lifestyle” โดยเพิม่บรกิำรมูลค่ำเพิม่ เช่น บรกิำรซกั–อบ–พบั (WDF) 
และกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศในสำขำ เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ลูกคำ้และรกัษำฐำนผูใ้ชบ้รกิำร 

ควำมเสีย่งจำกตน้ทุนสำธำรณูปโภค: ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน ้ำ และค่ำแก๊สเป็นต้นทุนหลกัของธุรกจิ บรษิทัจงึลงทุนใน
เครื่องจกัรทีม่ปีระสทิธภิำพดำ้นพลงังำน เพื่อลดผลกระทบดำ้นตน้ทุนในระยะยำว  

ควำมเสีย่งจำกกำรหำท ำเลทีต่ัง้: กำรขยำยสำขำใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำย 100 สำขำในปี 2569 อำจเผชญิควำมทำ้
ทำยดำ้นตน้ทุนค่ำเช่ำและควำมเหมำะสมของท ำเล บรษิทัจงึใชแ้นวทำงลงนำมสญัญำเช่ำล่วงหน้ำในท ำเลทีม่ศีกัยภำพ 
เพื่อเพิม่ควำมมัน่ใจในกำรเปิดสำขำตำมแผนงำน 

5. รำยงำนเหตุกำรณ์ส ำคญัประจ ำปี (Significant Events) 

ควำมส ำเรจ็จำกกำรเสนอขำยหุ้น IPO: ในปี 2568 บรษิทัประสบควำมส ำเรจ็ในกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่
ทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) ส่งผลให้ส่วนของทุนเรอืนหุน้เพิม่ขึน้รวม 384.13 ล้ำนบำท และเสรมิสรำ้งควำม
แขง็แกร่งของโครงสรำ้งเงนิทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเสนอขำยหุน้ ซึ่งเป็นรำยกำร
ครัง้เดยีว (One-off Item) บนัทกึในค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรประมำณ 3.7 ล้ำนบำท ซึ่งบรษิัทจะด ำเนินกำรใช้เงนิทุน
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ดงักล่ำวส ำหรบักำรลงทุนในปี 2569-2570 แต่อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรด ำเนินกำรปกติของบริษัท บริษัทยงัสำมำรถ
รกัษำกำรเตบิโตของก ำไรสุทธใินระดบัสงูทีร่อ้ยละ 51.65 สะทอ้นถงึควำมแขง็แกร่งของผลกำรด ำเนินงำนหลกั 

กำรบริหำรจัดกำรผลกระทบจำกสถำนกำรณ์น ้ ำท่วม: ในช่วงไตรมำสที่ 4 บริษัทได้รับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์น ้ำท่วมในบำงพืน้ที ่อย่ำงไรกต็ำม ดว้ยแผนกำรจดักำรและควำมร่วมมอืทีด่ขีองทุกฝ่ำยงำนบรษิทัสำมำรถ
ด ำเนินกำรฟ้ืนฟูและกลบัมำเปิดใหบ้รกิำรสำขำดงักล่ำวไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ผลกระทบดงักล่ำวไม่มนีัยส ำคญัต่อรำยไดร้วม
ของปี 2568 ทัง้นี้ บรษิทัไดท้ ำประกนัควำมเสยีหำยไว้ และอยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำกำรรบัรูผ้ลกระทบทีเ่กีย่วขอ้งในงบ
กำรเงนิส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 ซึง่คำดว่ำจะไม่มผีลกระทบอยำ่งมนีัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิของบรษิทั 

6. มุมมองของผู้บริหำรต่อแนวโน้มและกลยทุธใ์นปี 2569 

บรษิทัคำดกำรณ์ว่ำรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในปี 2569 จะเตบิโตในช่วงรอ้ยละ 20–25 โดยมุ่งเน้นกำรขยำย
ฐำนลูกคำ้ กำรเตบิโตอย่ำงมคีุณภำพ และกำรยกระดบัประสบกำรณ์ของผูใ้ชบ้รกิำรเป็นส ำคญั 

จำกควำมส ำเรจ็ในปี 2568 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัไดว้ำงรำกฐำนกำรด ำเนินงำนของ WashXpress ใหม้มีำตรฐำนที่
ชดัเจน และก้ำวขึน้เป็นหนึ่งในผูน้ ำดำ้นมำตรฐำนรำ้นสะดวกซกัในประเทศไทย บรษิทัไดพ้ฒันำเครอืข่ำยกำรบรหิำร
จดักำรสำขำ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองต่อปัญหำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ โดยมทีมีช่ำงผูเ้ชีย่วชำญทีส่ำมำรถเขำ้หน้ำงำนเพื่อ
ด ำเนินกำรซ่อมแซมภำยใน 48 ชัว่โมง ภำยใต้แนวคดิ “ร้ำนพร้อม คนพร้อม เครื่องพร้อม” เพื่อให้สำมำรถส่งมอบ
ประสบกำรณ์ทีด่แีละสรำ้งควำมประทบัใจใหแ้ก่ลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง 

WashXpress เป็นหนึ่งในผู้น ำด้ำนมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรลูกค้ำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรดูแลควำมสะอำดของรำ้น
และเครื่องซกั–อบ กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรเครื่องซกัผำ้หยอดเหรยีญในรำคำทีลู่กคำ้สำมำรถเลอืกอุณหภูมิ
น ้ำ (น ้ำเยน็ น ้ำอุ่น และน ้ำรอ้น) ไดใ้นรำคำเดยีวกนั กำรใหบ้รกิำร “ลำ้งถงัฟร”ี ก่อนเริม่ใชง้ำนเครื่อง ระบบแอปพลเิคชนั
ทีท่นัสมยัและใชง้ำนงำ่ย ตลอดจนทมี Call Center ใหบ้รกิำรตลอด 24 ชัว่โมง 

กำรเตบิโตของรำยไดใ้นอนำคตของบรษิทัจะไม่ไดเ้กดิจำกกำรขยำยจ ำนวนสำขำเพยีงอย่ำงเดยีว แต่เป็นกำร
เตบิโตทีม่คีุณภำพจำก: 

• กำรเพิม่สดัส่วนรำยไดจ้ำกบรกิำรมลูค่ำเพิม่ (WDF, Iron, Delivery) 

• กำรเริม่ตน้ Subscription Model ซึง่มศีกัยภำพในกำรสรำ้งรำยไดป้ระจ ำ (Recurring Income) 

โครงสรำ้งดงักล่ำวช่วยเสรมิควำมมัน่คงของรำยได ้และลดควำมผนัผวนจำกปัจจยัดำ้นฤดกูำลในระยะยำว 

แผนกำรด ำเนินงำนปี 2569 

ในปี 2569 บรษิทัวำงแผนขยำยสำขำ WashXpress เพิม่อกี 100 สำขำ พรอ้มยกระดบัมำตรฐำนรำ้นสะดวก
ซกัไปอกีขัน้ โดยเพิม่จ ำนวนสำขำทีใ่หบ้รกิำรซกั–อบ–พบัแบบครบวงจร เพื่อดงึดดูลูกคำ้ใหม่และรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิ 

นอกจำกนี้ บรษิัทมแีผนเพิม่จ ำนวนสำขำ WashXpress ที่ติดตัง้เครื่องปรบัอำกำศอีกอย่ำงน้อย 100 สำขำ เพื่อ
ยกระดับประสบกำรณ์กำรใช้บริกำรให้ลูกค้ำรู้สึกสะดวกสบำยมำกยิ่งขึ้น  โดยบริษัทคำดหวงัให้สำขำที่ได้รบักำร
ปรบัปรุงดงักล่ำวสำมำรถเพิม่ SSSG ได้ประมำณ 10–15 เปอร์เซ็นต์พอยต์ ทัง้นี้ จำกแผนกำรขยำยและยกระดบั
มำตรฐำนดงักล่ำว บรษิทัคำดว่ำรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรจะเตบิโตประมำณรอ้ยละ 20–25 และม ีSSSG โดยรวมอยู่ที่
ประมำณรอ้ยละ 9-10 
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ส ำหรบังวดสำมเดอืนและปี 2568 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 l 18 

แผนงบลงทุนปี 2569 

บรษิทัตัง้งบลงทุนรวมทัง้สิน้ประมำณ 500 ลำ้นบำท เพื่อรองรบักำรเตบิโตในอนำคตและเสรมิควำมแขง็แกร่ง
ในกำรเป็นผูน้ ำดำ้นมำตรฐำนรำ้นสะดวกซกั 

1. กำรขยำยสำขำใหม่ 

บรษิทัตัง้เป้ำขยำยสำขำ WashXpress ทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและบรหิำรจดักำรเองเพิม่อกี 100 สำขำ โดยคำด
ว่ำจะใชเ้งนิลงทุนประมำณ 3–5 ลำ้นบำทต่อสำขำ รวมงบลงทุนประมำณ 350 ลำ้นบำท ซึง่เพิม่ขึน้จำกปี 2568 ทีม่กีำร
ขยำยสำขำ 80 สำขำ 

ในปี 2569 บรษิัทมแีผนขยำยสำขำทัง้ในพื้นที่จงัหวดัเดมิ รวมถึงเขำ้สู่พื้นที่ภำคเหนือ โดยเฉพำะจงัหวดั
เชยีงใหม่ 

2. กำรปรบัปรุงและยกระดบัสำขำเดมิ 

เพื่อวำงรำกฐำนมำตรฐำนใหม่ใหก้บัรำ้นสะดวกซกั บรษิทัมแีผนปรบัปรุงสำขำเดมิบำงส่วนใหม้ภีำพลกัษณ์ที่
ทนัสมยัยิง่ขึน้ในส่วนทีห่นึ่ง และมโีครงกำรยกระดบัสำขำเดมิโดยกำรคดัเลอืกสำขำบำงแห่งเพื่อตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ
เพิม่เตมิ โดยตัง้เป้ำเพิม่จ ำนวนสำขำทีต่ดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศรวม 100 สำขำ บรษิทัคำดว่ำจะใชง้บลงทุนทัง้สองส่วน
ส ำหรบักำรปรบัปรุงสำขำเก่ำและส่วนของกำรอปัเกรดสำขำรวมกนัประมำณ 150 ลำ้นบำท 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล: จ่ำยไม่ต ำ่กว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิฯ 

บรษิทัมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิของบรษิทัหลงั
หกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและหลงัหกัส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมกฎหมำยและตำมที่บรษิทัก ำหนดไว ้โดยกำรจ่ำยเงนิ
ปันผลและอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจเปลีย่นแปลงไปจำกทีก่ ำหนดไว้ ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะ
ทำงกำรเงนิ สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรลงทุน กำรลงทุนเพิม่เตมิ กำรขยำยธุรกจิ กำรส ำรองเงนิไวเ้พื่อจ่ำยช ำระ
คนืเงนิกูย้มื หรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภำยในบรษิทั เงือ่นไขและขอ้จ ำกดัตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำกูย้มืเงนิ และปัจจยั
อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในกำรบรหิำรงำนตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเหน็สมควร โดยกำรจ่ำยเงนิ
ปันผลดงักล่ำวจะไม่เกนิก ำไรสะสมทีป่รำกฏอยู่ในงบกำรเงนิของบรษิทัและเป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยเมื่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตเิหน็ชอบใหจ้่ำยเงนิปันผลประจ ำปีแล้ว จะต้องน ำเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ
บริษัทเว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมอี ำนำจอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลได้และให้
รำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 


