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1. บทสรปุส ำหรบัผู้บริหำร (Executive Summary) 

ภำพรวมธรุกิจและกำรเติบโตท่ำมกลำงควำมท้ำทำย 

บริษัท ลอนดรี้ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ผู้ด ำเนินธุรกิจร้ำนสะดวกซักครบวงจรภำยใต้แบรนด์ 
“WashXpress” ยงัคงเดนิหน้ำขยำยธุรกจิอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส 1 ปี 2569 แมส้ภำพเศรษฐกจิและก ำลงัซื้อผูบ้รโิภค
ยงัอยู่ในระดบัทีร่ะมดัระวงั โดยบรษิทัสำมำรถขยำยสำขำใหม่ไดจ้ ำนวน 25 สำขำ สูงกว่ำช่วงเดยีวกนัของปีก่อนทีเ่ปิด
สำขำใหม่จ ำนวน 19 สำขำ สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรด ำเนินแผนขยำยธุรกจิไดต้ำมเป้ำหมำย  

บรษิทัมเีครอืข่ำยสำขำรวมทัง้สิน้ 616 สำขำ (สุทธเิพิม่ขึน้ 25 สำขำ) ครอบคลุม 21 จงัหวดัทัว่ประเทศ กำร
ขยำยตวัดงักล่ำวสะทอ้นถงึควำมต้องกำรใชบ้รกิำรทีม่ลีกัษณะเป็นบรกิำรจ ำเป็นในชวีติประจ ำวนั (Essential Service) 
ซึง่มคีวำมทนทำนต่อควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกจิ และสนับสนุนศกัยภำพกำรเตบิโตของธุรกจิในระยะยำว 

ผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

บรษิทัสำมำรถสรำ้งกำรเตบิโตของรำยไดแ้ละก ำไรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยมรีำยละเอยีด
ดงันี้ 

รำยได้รวม (Total Revenue) เท่ำกบั 262.10 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.56 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของ
ปีก่อน ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรจ ำนวน 258.17 ลำ้นบำท และรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 3.93 ลำ้นบำท 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกสำขำเดิม (SSSG) อยู่ทีร่อ้ยละ 3.3 สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรรกัษำ
ฐำนลูกคำ้และกำรเตบิโตของกำรใชบ้รกิำรในสำขำเดมิ แมอุ้ตสำหกรรมรำ้นสะดวกซกัจะมกีำรแข่งขนัทีสู่งขึน้ รวมถงึ
ไดร้บัผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกบำงประกำร เช่น สภำพอำกำศทีเ่ปลีย่นแปลงไปและสถำนกำรณ์ 

ก ำไรสุทธิ เท่ำกบั 19.17 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.57 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

อตัรำก ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ทีร่อ้ยละ 7.31 โดยลดลงจำกช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อนเล็กน้อย 
โดยบรษิทัยงัคงบรหิำรตน้ทุนและรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษิทั แมอ้ยู่ในช่วงเร่งขยำยธุรกจิ 

กลยุทธส์ร้ำงมูลค่ำและควำมแตกต่ำง (Value Creation) 

บรษิทัมุ่งเน้นกำรเพิม่รำยไดจ้ำกฐำนลูกคำ้เดมิผ่ำนแนวคดิ “Convenient Lifestyle” 

ภำยใต้วิสยัทศัน์ของบริษัท “ท ำให้กำรซักผ้ำเป็นเรื่องง่ำยส ำหรบัทุกชุมชน” บริษัทได้พฒันำรูปแบบกำร
ใหบ้รกิำรใหส้อดคลอ้งกบัแนวคดิ Convenient Lifestyle เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกคำ้ใหค้รอบคลุมมำกกว่ำกำร
ซกัผำ้แบบดัง้เดมิ โดยต่อยอดบรกิำรใน 3 กลุ่มหลกั และเสรมิควำมสะดวกสบำยในสำขำอกี 1 รปูแบบ ดงันี้ 
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1) บรกิำรซกั–อบ–พบั (Wash–Dry–Fold: WDF) 

ปัจจุบนัเปิดใหบ้รกิำรแลว้กว่ำ 267 สำขำ เพื่อมอบบรกิำรแบบครบวงจร 
ลูกคำ้สำมำรถฝำกผ้ำและรบักลบัในรูปแบบพร้อมใชง้ำน เพิม่ควำมสะดวก
และประหยดัเวลำ 

 

 

2) บรกิำรรดีผำ้ (Iron Service) 

บริษัทได้เพิ่มทำงเลือกบริกำรรีดผ้ำ ซึ่งปัจจุบนัเปิดให้บริกำรแล้ว 11 
สำขำ โดยมุ่งเน้นมำตรฐำนควำมเรยีบรอ้ยและควำมพถิพีถินัในทุกขัน้ตอน 

 

 

3) บรกิำรรบั–ส่งผำ้ (Delivery Service) 

บรกิำรรบั–ส่งผำ้ถงึบ้ำนหรอืจุดนัดหมำย เพื่อเพิม่ควำมสะดวกสูงสุดแก่
ลูกคำ้ ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรในรูปแบบน ำร่อง (Pilot Program) 
และมแีผนขยำยสู่พื้นที่เพิม่เตมิในอนำคต โดยมแีผนทีจ่ะเริม่ทดลองขยำย
กำรใหบ้รกิำรเพิม่อกีหลงัจำก Pilot Program ในเดอืนพฤษภำคม 2569 

 

4) รำ้นตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ (A/C Store) 

เพื่อยกระดบัควำมสะดวกสบำยของผู้ใช้บริกำร บริษัทได้ด ำเนินกำร
ปรบัปรุงสำขำบำงแห่งโดยตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศภำยในพืน้ทีร่ำ้น ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทมสีำขำทีต่ิดตัง้เครื่องปรบัอำกำศแล้วจ ำนวน 17 
สำขำ และเพิม่เตมิอกีจ ำนวน 52 สำขำในไตรมำสที ่1 ปี 2569 เพื่อยกระดบั
ประสบกำรณ์ของลูกคำ้และเพิม่ศกัยภำพกำรเตบิโตของยอดขำยต่อสำขำ 
(SSSG) 

กำรบริหำรจดักำรสำขำ: หวัใจของควำมแตกต่ำงและมำตรฐำนระดบัผู้น ำ 

WashXpress สร้ำงควำมเหนือกว่ำผ่ำนโมเดล "บรษิัทบรหิำรจดักำรเอง" (Owned Store) ซึ่งแตกต่ำงจำก
คู่แขง่ส่วนใหญ่ในตลำด โดยหวัใจส ำคญัคอืกำรก ำหนดใหม้ ีผูด้แูลประจ ำสำขำ (Store Assistant) อย่ำงน้อย 1 คน เพื่อ
ควบคุมคุณภำพตำมมำตรฐำนสงูสุด โดยมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัประกอบดว้ย 

• กำรท ำควำมสะอำดรำ้นและพืน้ทีโ่ดยรอบอย่ำงน้อยวนัละ 2 ครัง้ 

• กำรตรวจสอบและดแูลเครื่องซกั–อบใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนตลอดเวลำ 
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• กำรใหค้วำมช่วยเหลอืและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ในทุกขัน้ตอน 

• กำรใหบ้รกิำร Call Center และช่องทำงสื่อสำรอื่น ๆ ส ำหรบัรบัแจง้ปัญหำตลอด 24 ชัว่โมง 

WashXpress ให้บริกำรในมำตรฐำนเดียวกันทัว่ประเทศด้วยระบบกำรอบรมพนักงำนที่เขม้ขน้ช่วยให้ทุก
สำขำส่งมอบประสบกำรณ์ทีน่่ำเชื่อถอื ตอกย ้ำภำพลกัษณ์แบรนดอ์นัดบั 1 ในใจผูบ้รโิภค 

ปัจจยัสนับสนุนกำรเติบโต 

ในตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำบรษิัทยงัคงด ำเนินแผนที่ช่วยสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้บริษัท
สำมำรถเติบโตได้อย่ำงยัง่ยืนต่อไป โดยมีส่วนที่ช่วยสนับสนุนกำรเติบโตของปี 2569 ได้แก่ ขยำยสำขำใหม่อย่ำง
ต่อเนื่องโดยเฉพำะสำขำทีเ่ปิดในปี 2568 ซึ่งยงัอยู่ในช่วงเร่งกำรเตบิโตของรำยได้, กำรขยำยบรกิำรมูลค่ำเพิม่ เช่น 
บรกิำรซกั–อบ–พบั (WDF), กำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรและประสบกำรณ์ลูกคำ้, กำรด ำเนินกลยุทธก์ำรตลำดเพื่อ
เพิม่กำรรบัรูแ้บรนดแ์ละขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ 

อย่ำงไรกต็ำมช่วงไตรมำสที ่1 ปี 2569 บรษิทัไดร้บัผลกระทบจำกรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ไดแ้ก่ 

• ค่ำใชจ้่ำยสุทธจิำกสถำนกำรณ์น ้ำท่วมรำ้น WashXpress จ ำนวน 5 สำขำ ในพืน้ทีห่ำดใหญ่ เป็นจ ำนวนเงนิ
ทัง้สิน้ 0.7 ลำ้นบำท 

• ผลกระทบจำกกำรปิดด ำ เนินกำรร้ำนสะดวกซัก  WashXpress ชัว่ครำวเพื่ อปรับปรุ งและติดตั ้ง
เครื่องปรบัอำกำศ โดยประมำณกำรส่วนทีก่ระทบส่วนก ำไรสุทธจิ ำนวน 2.29 ลำ้นบำท 

และมส่ีวนของค่ำใช่จ่ำยทีเ่พิม่เตมิตำมแผนงำนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ไดแ้ก่ 

• ค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดและกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยทีเ่ริม่ปรบัเพิม่ขึน้ตัง้แต่ช่วงไตรมำสที ่1 ในปี 2569 เป็น
ตน้มำ 
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แผนภำพกำรขยำยสำขำของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำที่บรษิัทเป็นเจ้ำของ และสำขำของ 

แฟรนไชสส์ ำหรบัไตรมำสที ่1 ปี 2568 และ 2569 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

กำรขยำยสำขำ 
ไตรมำสท่ี 1 ส ำหรบัปี 

2568 2569 
ร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำท่ีบริษทัเป็นเจำ้ของ 
จ ำนวนสำขำตน้งวด 436 512 
จ ำนวนสำขำทีเ่ปิดระหว่ำงงวด 19 25 
จ ำนวนทีปิ่ดระหว่ำงงวด - - 
จ ำนวนสำขำส้ินงวด 454 537 
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กำรขยำยสำขำ 
ไตรมำสท่ี 1 ส ำหรบัปี 

2568 2569 
ร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำแฟรนไชส ์
จ ำนวนสำขำตน้งวด 79 79 
จ ำนวนสำขำทีเ่ปิดระหว่ำงงวด - - 
จ ำนวนทีปิ่ดระหว่ำงงวด - - 
จ ำนวนสำขำส้ินงวด 79 79 
จ ำนวนสำขำ WashXpress 533 616 

 

 ในปี 2569 บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยจ ำนวนสำขำรำ้นสะดวกซกั WashXpress เพื่อรองรบักำรเตบิโตของ
ตลำดและเสรมิสร้ำงควำมแขง็แกร่งทำงธุรกจิ โดยตัง้เป้ำเปิดสำขำใหม่รวมทัง้สิ้น 100 สำขำ ซึ่งทัง้หมดเป็นสำขำที่
บรษิัทเป็นเจำ้ของและบรหิำรจดักำรเอง (Owned Store Model) บรษิัทได้ด ำเนินกำรเปิดสำขำในไตรมำสที่ 1 ของปี 
2569 จ ำนวน 25 สำขำตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้
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2. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
ไตรมำสท่ี 1 ส ำหรบัปี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
2568 

ล้ำนบำท 
2569 

ล้ำนบำท 
ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  210.99   245.03   34.04  16.13 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 7.86 13.14  5.28  67.20 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 218.85 258.17  39.32  17.97 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 145.85 174.71  28.86  19.78 
ตน้ทุนขำย 4.44 7.72  3.28  74.00 
รวมต้นทุนขำยและให้บริกำร 150.29 182.42  32.14  21.38 
ก ำไรขัน้ต้น 68.56 75.75  7.19  10.48 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 0.70 2.13  1.43  204.72 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 29.08 34.18  5.10  17.53 
รวมต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 29.78 36.30  6.53  21.92 
รำยไดอ้ื่น 2.21 3.93  1.72  77.51 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 41.00 43.38  2.38  5.80 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 17.78 18.85  1.07  5.99 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 23.21 24.53  1.31  5.65 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 4.71 5.36  0.65  13.81 
ก ำไรสุทธิ 18.51 19.17  0.66  3.57 
ก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) 118.69 135.72  17.03  14.35 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ /1 31.33% 29.34% (1.99%) 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน /2 17.72% 15.28% (2.44%) 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ/3 8.37% 7.31% (1.06%) 
อตัรำก ำไรกอ่นดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) /4 53.69% 51.78% (1.91%) 

 
/1  อตัรำก ำไรขัน้ต้น ค ำนวณจำกก ำไรขัน้ต้น หำรดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยก ำไรขัน้ต้น ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร หกัดว้ยต้นทุนขำยและใหบ้รกิำร 
/2  อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน หำรด้วยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร หกัดว้ย ผลรวมของต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
/3  อตัรำก ำไรสุทธ ิค ำนวณจำกก ำไรสุทธ ิหำรด้วยรำยไดร้วม 
/4  อตัรำก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย ค ำนวณจำกก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษ ีบวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย หำรดว้ยรำยไดร้วม 
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2.1 รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 บรษิัทมรีำยได้รวมจ ำนวน 262.10 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจ ำนวน 41.04 ล้ำนบำท หรอื 
ร้อยละ 18.56 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรำยได้หลกัยงัคงมำจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรจ ำนวน 24 5.03  
ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 93.49 ของรำยไดร้วม 

กำรเตบิโตดงักล่ำวมปัีจจยัสนับสนุนจำก 

1) กำรรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิของสำขำทีเ่ปิดด ำเนินกำรในช่วงปี 2561–2568 ควบคู่กบักำรเพิม่จ ำนวนลูกคำ้
ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง 

2) กำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำร ทัง้ดำ้นควำมสะอำด ควำมพรอ้มของเครื่องจกัร และกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ลูกคำ้ ส่งผลใหลู้กคำ้ยงัคงกลบัมำใชบ้รกิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3) กำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องในปี 2568 โดยสำขำที่เปิดใหม่ในปี 2568 ยงัคงอยู่ในช่วงกำรเตบิโตของ
ฐำนลูกคำ้และมอีตัรำกำรเตบิโตของรำยไดใ้นระดบัสงู 

แม้ไตรมำส 1 โดยปกติจะเป็นช่วง Low Season ของธุรกิจร้ำนสะดวกซกั เมื่อเทยีบกบัช่วงปลำยปีที่ไดร้บั
ปัจจยัสนับสนุนจำกฤดูฝนและอำกำศเยน็ซึ่งเอื้อต่อกำรใชบ้รกิำรเครื่องอบผำ้ แต่บรษิทัยงัคงสำมำรถรกัษำกำรเตบิโต

ของรำยไดใ้นระดบัใกลเ้คยีงรอ้ยละ 20 ได ้

กำรเตบิโตของรำยไดใ้นไตรมำสนี้ไม่ไดเ้กดิจำกกำรขยำยสำขำใหม่เพยีงอย่ำงเดยีว แต่ยงัมำจำกกำรเตบิโต
ของสำขำเดมิ (Same Store Sales Growth: SSSG) ทีย่งัคงเป็นบวก แมอุ้ตสำหกรรมจะมกีำรแขง่ขนัสูงขึน้ และไดร้บั
ผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกบำงประกำรทัง้ในส่วนของสภำพอำกำศทีร่้อนจดั และกำรสถำนกำรณ์เศรษฐกจิที่ได้รบั
ผลกระทบจำกควำมขดัแยง้ในตะวนัออกกลำง 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรปรบัปรุงสำขำ WashXpress บำงแห่งเพื่อตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ ซึง่ส่งผลกระทบ
ต่อรำยได้จำกกำรให้บรกิำรในระยะสัน้ เนื่องจำกจ ำเป็นต้องปิดใหบ้รกิำรชัว่ครำวระหว่ำงด ำเนินกำรปรบัปรุง โดยมี
ระยะเวลำปิดปรบัปรุงเฉลี่ยประมำณ 3–5 วนัท ำกำร นอกจำกนี้ ภำยหลงักำรกลบัมำเปิดใหบ้รกิำร ลูกค้ำอำจต้องใช้
ระยะเวลำในกำรรบัรูก้ำรปรบัปรุงสำขำและกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศเพิม่เตมิ ส่งผลใหป้รมิำณผูใ้ชบ้รกิำรทยอยฟ้ืน
ตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปในช่วงแรก แม้จะมผีลกระทบในระยะสัน้ บริษัทคำดว่ำกำรลงทุนดงักล่ำวจะช่วยยกระดบั
ประสบกำรณ์ของลูกค้ำ เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสนับสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยต่อสำขำ (SSSG) ใน
ระยะยำว 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำรของสำขำเดิม  

  ไตรมำสท่ี 1 ส ำหรบัปี  
หน่วย 2568 2569 

อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและ
ใหบ้รกิำรของสำขำเดมิ (SSSG) (1) 

รอ้ยละ 7.8 3.3 

หมำยเหต:ุ   (1) ค ำนวณจำกสำขำของบรษิทัทีเ่ปิดท ำกำรอย่ำงน้อย 12 เดอืน ตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ตน้งวดของงวดก่อน
หน้ำ และยงัคงเปิดท ำกำรตลอดงวดทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
2.2 ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้น 



     บรษิทั ลอนดรี ้ย ูจ ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 75.75 ล้ำนบำท ในไตรมำส 1 ปี 2569 เพิ่มขึ้นจำก 68.56 ล้ำนบำท ในช่วง
เดียวกันของปีก่อน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.48 สอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำรที่
เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

อย่ำงไรก็ตำม อตัรำก ำไรขัน้ต้นในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 29.34 ลดลงจำกร้อยละ 31.33 ในช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน โดยเป็นผลจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรซ่อมบ ำรุงเชงิรุก (Preventive Maintenance) และ
กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ของค่ำเสื่อมรำคำบำงส่วนจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรมำเป็นตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 

2.3 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร 

บรษิทัมตีน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวมจ ำนวน 36.30 ลำ้นบำท ในไตรมำส 1 ปี 2569 
เพิม่ขึน้จำก 29.78 ลำ้นบำท ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จ ำนวน 6.53 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 21.92 

กำรเพิม่ขึ้นของค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวสอดคล้องกบักำรขยำยตวัของธุรกิจ กำรเพิม่จ ำนวนสำขำ และกำรลงทุน
ดำ้นกำรตลำดเพื่อสนับสนุนกำรเตบิโตในระยะยำว โดยบรษิทัมนีโยบำยบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
โดยมุ่งควบคุมสดัส่วนตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรให้อยู่ใน
ระดบัทีเ่หมำะสมในระยะยำว 

ทัง้นี้ ค่ำใช้จ่ำยที่เพิม่ขึ้นส่วนหนึ่งมำจำกต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยที่เพิ่มขึ้นประมำณ 1.43 ล้ำนบำท หรือ
เพิม่ขึน้ประมำณ 2 เท่ำเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน หรอืจำกประมำณรอ้ยละ 0.5 ของยอดขำยเป็นรอ้ยละ 1.0 
ของยอดขำยซึ่งเป็นไปตำมแผนงำนด้ำนกำรตลำดและกำรสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์ (Brand Awareness) เพื่อขยำยฐำน
ลูกคำ้ใหม่และสนับสนุนกำรเตบิโตของธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื ควบคู่กบักำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรของบรษิทั 

2.4 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บรษิัทมตี้นทุนทำงกำรเงนิจ ำนวน 18.84 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจ ำนวน 1.07 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.99 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

กำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงินในรอบไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน 
สอดคล้องกบักำรขยำยสำขำใหม่ของบรษิทั โดยมสีำเหตุหลกัจำกช่วงก่อนหน้ำทีบ่รษิทัไดด้ ำเนินกำรเช่ำซื้อเครื่องจกัร 
และท ำสญัญำกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิ รวมถงึเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ทีเ่พิม่เตมิส ำหรบัสำขำใหม่ของบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม 
กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวยงัอยู่ในระดบัทีส่อดคลอ้งกบัขนำดสนิทรพัยแ์ละรำยไดท้ีข่ยำยตวั 

ปัจจยัส ำคญัทีส่่งผลต่อตน้ทุนทำงกำรเงนิในไตรมำสน้ี ไดแ้ก่ 

2.4.1 กำรลงทุนเพื่อรองรบักำรขยำยสำขำ 

บรษิัทมกีำรลงทุนต่อเนื่องในเครื่องจกัร อุปกรณ์ และพื้นที่เช่ำส ำหรบัสำขำใหม่ ส่งผลใหภ้ำระดอกเบี้ยจำก
สญัญำเช่ำซื้อและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ตำมแผนกำรขยำยธุรกจิ 

2.4.2 กำรใชเ้งนิกูย้มืเพื่อสนับสนุนกำรเตบิโต 

บรษิทัใชเ้งนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อสนับสนุนกำรลงทุนในสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิรำยได้ ซึง่ช่วยรองรบักำร
เตบิโตของรำยไดใ้นระยะยำว 
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2.4.3 โครงสรำ้งเงนิทุนทีย่งัอยู่ในระดบัเหมำะสม 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ IPO บรษิัทมฐีำนทุนทีแ่ขง็แกร่งขึน้ ส่งผลใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรสดัส่วนหนี้สนิ
และภำระตน้ทุนทำงกำรเงนิไดอ้ย่ำงเหมำะสม แมอ้ยู่ในช่วงเร่งขยำยธุรกจิ 

2.5 ก ำไรสุทธิและอตัรำก ำไรสุทธิ 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 บรษิทัมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 19.17 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 
0.66 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.57 

อตัรำก ำไรสุทธใินไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 7.31 ลดลงจำกรอ้ยละ 8.37 ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดย
มปัีจจยัหลกัจำกค่ำใชจ้ำ่ยดำ้นกำรตลำดและกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยตำมแผนงำนดำ้นกำรสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนด ์(Brand 
Awareness) และกำรขยำยฐำนลูกคำ้ซึ่งบรษิทัมองว่ำเป็นกำรลงทุนเชงิกลยุทธ์เพื่อรองรบักำรเตบิโตระยะยำว ปัจจยั
อื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสถำนกำรณ์น ้ำท่วมทีบ่รษิทัรบัรูใ้นไตรมำสนี้  นอกจำกนี้ บรษิทัไดร้บั
ผลกระทบจำกกำรปิดให้บริกำรสำขำ WashXpress ชัว่ครำวบำงส่วน เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงและติดตัง้
เครื่องปรบัอำกำศ ซึ่งส่งผลกระทบต่อก ำไรสุทธโิดยประมำณจ ำนวน 2.29 ล้ำนบำท จำกกำรสูญเสยีรำยไดร้ะหว่ำงปิด
ปรบัปรุง ซึ่งลกัษณะกำรปิดปรบัปรุงร้ำนเพื่อติดตัง้เครื่องปรบัอำกำศดงักล่ำวจะยงัคงเกิดขึ้นในช่วงไตรมำนที่ 2 ป่ี 
2569 อกี ตำมแผนกำรด ำเนินงำนตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศใหค้รบ 100 สำขำ 
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3. ฐำนะทำงกำรเงิน 

งบฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัท่ี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

31 ธนัวำคม 68 
ล้ำนบำท 

31 มีนำคม 69 
ล้ำนบำท 

ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัยร์วม 2,716.62 2,736.78 20.16 0.74 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 226.88 78.93 (147.95) (65.21) 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น 190.00 190.00 - - 
อำคำรและอุปกรณ์ 1,249.37 1,340.11 90.74 7.26 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 936.56 994.95 58.39 6.23 
สนิทรพัยอ์ืน่ 113.81 132.78 18.98 16.67 
หน้ีสินรวม 1,633.58 1,634.57 0.99 0.06 
เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยำว 389.10 332.00 (57.10) (14.68) 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,034.48 1097.82 63.34 6.12 
หนี้สนิอื่น 210.00 204.75 (5.25) (2.50) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,083.04 1,102.20 19.17 1.77 
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1.51 1.48 (0.03) 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ หกั
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 0.55 0.49 (0.06) 
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

 
1.31 1.30 (0.01) 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วน
ของผูถ้อืหุน้ หกัหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 

 
0.36 0.30 (0.06) 

 

 สินทรพัยร์วม 

 ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ ำนวน 2,736.78 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2568 จ ำนวน 20.16 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.74 

กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยร์วมมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของอำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ซึง่
สอดคล้องกบักำรขยำยสำขำใหม่ตำมแผนกำรด ำเนินงำนปี 2569 โดยบรษิทัมกีำรลงทุนต่อเนื่องเพื่อรองรบักำรเตบิโต
ของธุรกจิและเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำร 

อำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 90.74 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 7.26 จำกกำรลงทุนในเครื่องจกัร อุปกรณ์ และ
กำรเปิดสำขำใหม่ ขณะทีส่นิทรพัย์สทิธกิำรใชเ้พิม่ขึน้จ ำนวน 58.39 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 6.23 จำกกำรเขำ้ท ำสญัญำ
เช่ำพืน้ทีเ่พิม่เตมิส ำหรบัสำขำใหม่ 

ในส่วนของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่นจ ำนวน 190.00 ล้ำนบำท เป็นเงนิฝำกประจ ำซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของเงนิที่ได้รบัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) และยงัคงไว้เพื่อรองรบัแผนกำร
ลงทุนและเสรมิสภำพคล่องของบรษิทัในอนำคต 
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ทัง้นี้ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงจ ำนวน 147.95 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 65.21 จำกกำรน ำเงนิสด
ไปใชใ้นกำรลงทุนขยำยสำขำ ช ำระคนืเงนิกู้ยมื และรองรบักำรด ำเนินงำนตำมแผนธุรกจิ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงมี
สภำพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิและกำรลงทุนในระยะถดัไป 

 หน้ีสินรวม 

 ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ ำนวน 1,634.57 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2568 จ ำนวน 0.99 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.06 

กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิรวมมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจ ำนวน 63.34 ลำ้นบำท 
หรอืร้อยละ 6.12 จำกกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพื้นทีเ่พิม่เติมส ำหรบัสำขำใหม่ ซึ่งสอดคล้องกบัแผนกำรขยำยธุรกิจของ
บรษิัท นอกจำกนี้ บรษิัทมกีำรทยอยช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยำวตำมก ำหนด ส่งผลให้ยอดเงนิกู้ยมืลดลง
จ ำนวน 57.10 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 14.68 

 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1,102.20 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 19.17 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.77 

กำรเพิม่ขึ้นดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัจำกก ำไรสุทธจิำกผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2569 ซึ่งสะท้อนถึง
ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง 

 

4. ปัจจยัควำมเส่ียงและกำรบริหำรจดักำร (Risk Management) 

บรษิัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และได้ก ำหนดแนวทำงบรหิำรจดักำร
อย่ำงเหมำะสม ดงันี้ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนั: อุตสำหกรรมร้ำนสะดวกซกัมแีนวโน้มกำรแข่งขนัเพิม่ขึ้น บรษิัทจงึมุ่งเน้นกำร
สร้ำงควำมแตกต่ำงผ่ำนกลยุทธ์ “Convenient Lifestyle” โดยเพิม่บรกิำรมูลค่ำเพิม่ เช่น บรกิำรซกั–อบ–พบั (WDF) 
และกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศในสำขำ เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ลูกคำ้และรกัษำฐำนผูใ้ชบ้รกิำร 

ควำมเสีย่งจำกตน้ทุนสำธำรณูปโภค: ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน ้ำ และค่ำแก๊สเป็นต้นทุนหลกัของธุรกจิ บรษิทัจงึลงทุนใน
เครื่องจกัรทีม่ปีระสทิธภิำพดำ้นพลงังำนเพื่อลดผลกระทบดำ้นต้นทุนในระยะยำว และมองหำแนวทำงในกำรปรบัปรุง
กระบวนกำรท ำงำน รวมถึงกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชส้ำธำรณูปโภคเพิม่ขึน้อยู่เสมอ ทัง้นี้ บรษิัทติดตำมค ำนึงถงึ
ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้จำกสถำนกำรณ์ในภูมภิำคตะวนัออกกลำง  

ควำมเสีย่งจำกกำรหำท ำเลทีต่ัง้: กำรขยำยสำขำใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำย 100 สำขำในปี 2569 อำจเผชญิควำมทำ้
ทำยดำ้นตน้ทุนค่ำเช่ำและควำมเหมำะสมของท ำเล บรษิทัจงึใชแ้นวทำงลงนำมสญัญำเช่ำล่วงหน้ำในท ำเลทีม่ศีกัยภำพ 
เพื่อเพิม่ควำมมัน่ใจในกำรเปิดสำขำตำมแผนงำน โดยปัจจุบนับรษิทัสำมำรถหำพืน้ทีเ่ช่ำไดอ้ย่ำงเพยีงพอและเกนิกว่ำ
กึง่หนึ่งของเป้ำหมำยปี 2569 แลว้ 
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5. รำยงำนเหตุกำรณ์และพฒันำกำรท่ีส ำคญั (Significant Events) 

กำรบรหิำรจดักำรผลกระทบจำกสถำนกำรณ์น ้ำท่วม: ในช่วงไตรมำสที ่4 ปี 2568 บรษิทัไดร้บัผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์น ้ำท่วมในบำงพืน้ที ่อย่ำงไรกต็ำม ดว้ยแผนกำรจดักำรและควำมร่วมมอืทีด่ขีองทุกฝ่ำยงำนบรษิทัสำมำรถ
ด ำเนินกำรฟ้ืนฟูและกลบัมำเปิดใหบ้รกิำรสำขำดงักล่ำวไดอ้ย่ำงรวดเรว็ โดยบรษิทัไดท้ ำประกนัควำมเสยีหำยไว้ และ
พจิำรณำกำรรบัรูผ้ลกระทบทีเ่กี่ยวขอ้งในงบกำรเงนิส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 โดยมผีลกระทบโดยเป็น
ค่ำควำมเสยีหำยรบัรูสุ้ทธทิัง้สิน้ประมำณ 0.7 ลำ้นบำท 

กำรปรบัปรุงรำ้นและตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับปรุงสำขำบำงแห่งโดยติดตัง้เครื่องปรับอำกำศภำยในพื้นที่ร้ำน เพื่อยกระดับ
ประสบกำรณ์และควำมสะดวกสบำยของผู้ใช้บริกำร โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีสำขำที่ติดตัง้
เครื่องปรบัอำกำศแลว้จ ำนวน 17 สำขำ 

ส ำหรบัแผนกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศเพิม่เตมิจ ำนวน 100 สำขำในปี 2569 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตดิตัง้แลว้
จ ำนวน 52 สำขำ ณ สิ้นไตรมำส 1 ปี 2569 โดยกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวส่งผลให้บริษัทต้องปิดให้บริกำรบำงสำขำ
ชัว่ครำวระหว่ำงกำรปรบัปรุง และคำดว่ำมผีลกระทบต่อก ำไรสุทธปิระมำณ 2.29 ลำ้นบำท 

ทัง้นี้ บรษิทัยงัคงเดนิหน้ำด ำเนินกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศเพิม่เตมิอกี 48 สำขำ เพื่อใหค้รบตำมแผนจ ำนวน 
100 สำขำ โดยคำดว่ำจะด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ภำยในไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัคำดว่ำกำรลงทุนดงักล่ำวจะช่วยยกระดบั
คุณภำพกำรให้บรกิำร เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำยต่อสำขำ (SSSG) ใน
ระยะยำว ผ่ำนกำรเพิ่มจ ำนวนผู้ใช้บริกำรและระยะเวลำในกำรใช้บริกำรภำยในสำขำ  ส ำหรับสำขำที่ติดตัง้
เครื่องปรบัอำกำศตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2569 ทำงบรษิทัไดต้ดิตำมผล SSSG อย่ำงใกลช้ดิโดยพบว่ำกลุ่มสำขำดงักล่ำว
เป็นสำขำทีม่ ีSSSG สงูกว่ำค่ำเฉลีย่โดยรวมของบรษิทั 


