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1. บทสรปุส ำหรบัผู้บริหำร (Executive Summary) 

ภำพรวมธรุกิจ 

บริษัท ลอนดรี้ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ผู้ด ำเนินธุรกิจร้ำนสะดวกซักครบวงจรภำยใต้แบรนด์ 
“WashXpress” ยงัคงเดินหน้ำขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส 3 ปี 2569 โดยบริษัทสำมำรถเปิดสำขำใหม่ได้
จ ำนวน 18 สำขำ สูงกว่ำช่วงเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งเปิดสำขำใหม่จ ำนวน 15 สำขำ และสำมำรถด ำเนินแผนกำรขยำย
ธุรกจิไดต้ำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

ฝ่ำยจดักำรประเมนิว่ำ ในไตรมำส 3 ปี 2569 สภำพอำกำศตำมฤดูกำลเป็นปัจจยัสนับสนุนควำมต้องกำรใช้
บรกิำรรำ้นสะดวกซกั โดยเฉพำะกำรอบผำ้และกำรใชบ้รกิำรทีช่่วยลดขอ้จ ำกดัในกำรตำกผำ้ ส่งผลเชงิบวกต่อกำรฟ้ืน
ตวัของรำยไดเ้มื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ ปัจจยัดงักล่ำวเกดิขึน้ควบคู่กบักำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกสำขำทีเ่ปิดในปี 2568 
และปี 2569 

แมส้ภำพอำกำศจะเอือ้ต่อกำรใชบ้รกิำร แต่ค่ำครองชพีทีส่งูขึน้ท ำใหผู้บ้รโิภคบำงกลุ่มมเีงนิเหลอืส ำหรบักำรใช้
จ่ำยลดลง ฝ่ำยจัดกำรจึงประเมินว่ำกำรฟ้ืนตัวของปริมำณกำรใช้บริกำรยังเผชิญข้อจ ำกัดด้ำนก ำลังซื้อ และยัง
จ ำเป็นต้องรกัษำควำมคุม้ค่ำ คุณภำพ และควำมสะดวกของบรกิำรควบคู่กนั ภำพดงักล่ำวสอดคล้องกบัเอกสำรแถลง
ข่ำวผลกำรประชุมคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงนิ ครัง้ที่ 5/2569 ของธนำคำรแห่งประเทศไทย ลงวนัที่ 28 ตุลำคม 
2569 ซึ่งระบุว่ำกำรบริโภคภำคเอกชนยงัถูกกดดนัจำกหนี้ครวัเรือนที่อยู่ในระดบัสูง ตลำดแรงงำนและก ำลงัซื้อที่
เปรำะบำง ขณะทีแ่รงส่งทำงเศรษฐกจิยงักระจุกตวัในบำงภำคธุรกจิ 

ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2569 บรษิทัมเีครอืขำ่ยสำขำรวมทัง้สิน้ 662 สำขำ (สุทธเิพิม่ขึน้ 18 สำขำ) ครอบคลุม 23 
จงัหวดัทัว่ประเทศ กำรขยำยเครอืขำ่ยดงักล่ำวเป็นไปเพื่อรองรบัควำมต้องกำรใชบ้รกิำรซึง่มลีกัษณะเป็นบรกิำรจ ำเป็น
ในชวีติประจ ำวนั (Essential Service) และสนับสนุนศกัยภำพกำรเตบิโตของธุรกจิในระยะยำว 

สรปุผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในไตรมำสท่ี 3 ปี 2569 

บริษัทสำมำรถสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้และยังคงมีก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส 3 ปี 2569 โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 

รำยได้รวม (Total Revenue) เท่ำกบั 315.38 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.07 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของ
ปีก่อน ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรจ ำนวน 312.88 ลำ้นบำท และรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 2.50 ลำ้นบำท 

กำรเพิม่ขึ้นของรำยได้มสีำเหตุหลกัจำกภำวะแวดล้อมทำงธุรกจิตำมฤดูกำล กำรจดักิจกรรมส่งเสรมิกำรใช้
บรกิำรในช่วงครบรอบ 8 ปีของบรษิทั และกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกสำขำทีเ่ปิดใหม่ในปี 2568 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกสำขำเดิม (SSSG) อยู่ที่ร้อยละ 2.37 จำกกำรเติบโตที่ยงัเป็นบวกใน 
ไตรมำสที ่3 ปี 2569 สะท้อนกำรฟ้ืนตวัของรำยไดใ้นกลุ่มสำขำเดมิ แต่ระดบักำรเตบิโตยงัต ่ำกว่ำช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน โดยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน SSSG อยู่ทีร่อ้ยละ 6.03  

ส ำหรบัไตรมำสที ่3 ปี 2569 บรษิทัไดร้บัปัจจยัสนับสนุนและแรงกดดนัทีต่้องพจิำรณำร่วมกนั สภำพอำกำศ
ตำมฤดกูำลช่วยสนับสนุนควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรในไตรมำส 3 โดยมปีรมิำณฝนใกลเ้คยีงในชว่งเวลำเดยีวกนัในปี 2568 
ขณะฝ่ำยบรหิำรไดค้ำดกำรณ์ว่ำภำระค่ำครองชพีทีสู่งขึน้อำจท ำใหลู้กคำ้บำงส่วนระมดัระวงักำรใชจ้่ำยมำกขึน้ ผลกำร
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ด ำเนินงำนจงึสะทอ้นทัง้แรงสนับสนุนดำ้นควำมต้องกำรใชบ้รกิำรและขอ้จ ำกดัดำ้นก ำลงัซื้อ ไม่ใช่กำรฟ้ืนตวัทีเ่กดิขึน้
อย่ำงสม ่ำเสมอในทุกสำขำหรอืทุกกลุ่มลูกคำ้ 

นอกจำกนี้กำรขยำยสำขำท ำให้รำยได้รวมเพิม่ขึ้น แม้ SSSG สะสมเก้ำเดอืนยงัติดลบ ดงันัน้ กำรติดตำม
คุณภำพกำรเติบโตในด้ำนรำยได้ของบริษัทจึงต้องพิจำรณำรำยได้จำกสำขำเดิมควบคู่กับรำยได้ของสำขำใหม่ 
ระยะเวลำทีเ่ปิดใหบ้รกิำร และตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิ 

ก ำไรสุทธิ เท่ำกบั 40.06 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นร้อยละ 10.12 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยเป็นผล
โดยตรงจำกส่วนของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรทีเ่พิม่สูงขึน้ถงึรอ้ยละ 16.46 จำกรำยไดข้องสำขำเดมิและสำขำ
ใหม่ จงึท ำใหบ้รษิทัสำมำรถสรำ้งกำรเตบิโตของก ำไรสุทธไิด ้

อตัรำก ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ทีร่อ้ยละ 12.70 ลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกั
จำกสัดส่วนต้นทุนคงที่ต่อรำยได้ที่เพิ่มขึ้น ทัง้นี้  บริษัทยังคงมุ่งบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในส่วนอื่นอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม 

กลยุทธส์ร้ำงมูลค่ำและควำมแตกต่ำง (Value Creation) 

บรษิทัมุ่งเน้นกำรเพิม่รำยไดจ้ำกฐำนลูกคำ้เดมิผ่ำนแนวคดิ “Convenient Lifestyle” 

ภำยใต้วิสยัทศัน์ของบริษัท “ท ำให้กำรซักผ้ำเป็นเรื่องง่ำยส ำหรบัทุกชุมชน” บริษัทได้พฒันำรูปแบบกำร
ใหบ้รกิำรใหส้อดคลอ้งกบัแนวคดิ Convenient Lifestyle เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกคำ้ใหค้รอบคลุมมำกกว่ำกำร
ซกัผำ้แบบดัง้เดมิ โดยต่อยอดบรกิำรใน 3 กลุ่มหลกั และเสรมิควำมสะดวกสบำยในสำขำอกี 1 รปูแบบ ดงันี้ 

1) บรกิำรซกั–อบ–พบั (Wash–Dry–Fold: WDF) 

ปัจจุบนัเปิดให้บรกิำรแล้วกว่ำ 269 สำขำ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2569 
เพื่อมอบบรกิำรแบบครบวงจร ลูกคำ้สำมำรถฝำกผำ้และรบักลบัในรูปแบบ
พรอ้มใชง้ำน เพิม่ควำมสะดวกและประหยดัเวลำ 

 

 

2) บรกิำรรดีผำ้ (Iron Service) 

บริษัทได้เพิ่มทำงเลือกบริกำรรีดผ้ำ ซึ่งปัจจุบันเปิดให้บริกำรแล้ว 9 
สำขำ โดยมุ่งเน้นมำตรฐำนควำมเรยีบรอ้ยและควำมพถิพีถินัในทุกขัน้ตอน 
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3) บรกิำรรบั–ส่งผำ้ (Delivery Service) 

บรกิำรรบั–ส่งผำ้ถงึบ้ำนหรอืจุดนัดหมำย เพื่อเพิม่ควำมสะดวกสูงสุดแก่
ลูกค้ำ ปัจจุบนับรษิัทเริม่ด ำเนินกำรเต็มรูปแบบแล้ว โดยมสีำขำให้บรกิำร
ทัง้สิน้ 166 สำขำ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2569 ครอบคลุมพืน้ทีก่ำรใหบ้รกิำร
ในโซนกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 

 

4) รำ้นตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ (A/C Store) 

เพื่อยกระดบัควำมสะดวกสบำยของผู้ใช้บริกำร บริษัทได้ด ำเนินกำร
ปรบัปรุงสำขำบำงแห่งโดยตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศภำยในพืน้ทีร่ำ้น ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทมสีำขำทีต่ิดตัง้เครื่องปรบัอำกำศแล้วจ ำนวน 17 
สำขำ และเพิม่เติมอีกจ ำนวน 100 สำขำในช่วง 9 เดอืนของปี 2569 เพื่อ
ยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกค้ำและเพิม่ศกัยภำพกำรเตบิโตของยอดขำย
ต่อสำขำ (SSSG) 

กำรบริหำรจดักำรสำขำ: หวัใจของควำมแตกต่ำงและมำตรฐำนระดบัผู้น ำ 

WashXpress สร้ำงควำมเหนือกว่ำผ่ำนโมเดล "บรษิัทบรหิำรจดักำรเอง" (Owned Store) ซึ่งแตกต่ำงจำก
คู่แขง่ส่วนใหญ่ในตลำด โดยหวัใจส ำคญัคอืกำรก ำหนดใหม้ ีผูด้แูลประจ ำสำขำ (Store Assistant) อย่ำงน้อย 1 คน เพื่อ
ควบคุมคุณภำพตำมมำตรฐำนสงูสุด โดยมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัประกอบดว้ย 

• กำรท ำควำมสะอำดรำ้นและพืน้ทีโ่ดยรอบอย่ำงน้อยวนัละ 2 ครัง้ 

• กำรตรวจสอบและดแูลเครื่องซกั–อบใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนตลอดเวลำ 

• กำรใหค้วำมช่วยเหลอืและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ในทุกขัน้ตอน 

• กำรใหบ้รกิำร Call Center และช่องทำงสื่อสำรอื่น ๆ ส ำหรบัรบัแจง้ปัญหำตลอด 24 ชัว่โมง 

WashXpress ใหบ้รกิำรในมำตรฐำนเดยีวกนัทัว่ประเทศดว้ยระบบกำรอบรมพนักงำนทีเ่ขม้ขน้เพื่อใหทุ้กสำขำ
สำมำรถส่งมอบประสบกำรณ์กำรใชบ้รกิำรทีน่่ำเชื่อถอืและสม ่ำเสมอ ตอกย ้ำภำพลกัษณ์ของแบรนดใ์นใจผูบ้รโิภค 

ปัจจยัสนับสนุนกำรเติบโต 

ในตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำบรษิัทยงัคงด ำเนินแผนที่ช่วยสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้บริษัท
สำมำรถเติบโตได้อย่ำงยัง่ยืนต่อไป โดยมีส่วนที่ช่วยสนับสนุนกำรเติบโตของปี 2569 ได้แก่ ขยำยสำขำใหม่อย่ำง
ต่อเนื่องโดยเฉพำะสำขำทีเ่ปิดในปี 2568 ซึ่งยงัอยู่ในช่วงเร่งกำรเตบิโตของรำยได้, กำรขยำยบรกิำรมูลค่ำเพิม่ เช่น 
บรกิำรซกั–อบ–พบั (WDF), กำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรและประสบกำรณ์ลูกคำ้, กำรด ำเนินกลยุทธก์ำรตลำดเพื่อ
เพิม่กำรรบัรูแ้บรนดแ์ละขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ 
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อย่ำงไรกต็ำมช่วงไตรมำสที ่3 ปี 2569 บรษิทัไดร้บัผลกระทบจำกรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ไดแ้ก่ 

• ผลกระทบจำกกำรปิดด ำ เนินกำรร้ำนสะดวกซัก  WashXpress ชัว่ครำวเพื่ อปรับปรุ งและติดตั ้ง
เครื่องปรบัอำกำศ โดยประมำณกำรส่วนทีก่ระทบส่วนก ำไรสุทธจิ ำนวน 0.17 ลำ้นบำท 

และมส่ีวนของค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่เตมิตำมแผนงำนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ไดแ้ก่ 

• ค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดและกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยทีเ่ริม่ปรบัเพิม่ขึน้ตัง้แต่ช่วงไตรมำสที ่1 ในปี 2569 เป็น
ตน้มำ 
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แผนภำพกำรขยำยสำขำของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำที่บรษิัทเป็นเจ้ำของ และสำขำของ 
แฟรนไชสส์ ำหรบัไตรมำสที ่3 และงวดเกำ้เดอืนปี 2568 และปี 2569 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

กำรขยำยสำขำ 
ไตรมำส 3 ส ำหรบัปี 

ส ำหรบังวดเก้ำ
เดือนส้ินสุด 30 

กนัยำยน 

2568 2569 2568 2569 

ร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำท่ีบริษทัเป็นเจำ้ของ     

จ ำนวนสำขำตน้งวด 469 565 436 512 

จ ำนวนสำขำทีเ่ปิดระหว่ำงปี 15 18 49 71 

จ ำนวนทีปิ่ดระหว่ำงปี (2) - (3) - 

จ ำนวนสำขำส้ินงวด 482 583 482 583 
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กำรขยำยสำขำ 
ไตรมำส 3 ส ำหรบัปี 

ส ำหรบังวดเก้ำ
เดือนส้ินสุด 30 

กนัยำยน 

2568 2569 2568 2569 

ร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำแฟรนไชส ์       

จ ำนวนสำขำตน้งวด 79 79 79 79 

จ ำนวนสำขำทีเ่ปิดระหว่ำงปี 1 - 1 1 

จ ำนวนทีปิ่ดระหว่ำงปี (1) - (2) (1) 

จ ำนวนสำขำแฟรนไชสส้ิ์นงวด 79 79 79 79 

จ ำนวนสำขำ WashXpress ส้ินงวด 561 662 561 662 

 

 ในปี 2569 บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยจ ำนวนสำขำรำ้นสะดวกซกั WashXpress เพื่อรองรบักำรเตบิโตของ
ตลำดและเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกร่งทำงธุรกจิ ซึ่งทัง้หมดเป็นสำขำทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและบรหิำรจดักำรเอง (Owned 
Store Model) บรษิทัไดด้ ำเนินกำรเปิดสำขำในช่วงเกำ้เดอืนของปี 2569 จ ำนวน 71 สำขำ เป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้
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2. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
ไตรมำสท่ี 3 ส ำหรบัปี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  งวดเก้ำเดือนส้ินสุดวนัท่ี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
2568 

ล้ำนบำท 
2569 

ล้ำนบำท 
ล้ำนบำท ร้อยละ 

30 ก.ย 68 
ล้ำนบำท 

30 ก.ย. 69 
ล้ำนบำท 

ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  260.20   304.66   44.46   17.09   713.74   799.51   85.77   12.02  
รำยไดจ้ำกกำรขำย  8.45   8.22   (0.23)  (2.72)  25.13   29.61   4.48   17.83  
รวมรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร  268.65   312.88   44.23   16.46   738.87   829.12   90.25   12.21  
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร  166.51   202.01   35.50   21.32   470.66   563.25   92.59   19.67  
ตน้ทุนขำย  3.94   4.24   0.30   7.61   13.17   16.31   3.14   23.84  
รวมต้นทุนขำยและให้บริกำร  170.45   206.25   35.80   21.00   483.83   579.56   95.73   19.79  
ก ำไรขัน้ต้น  98.20   106.63   8.43   8.58   255.04   249.56   (5.48)  (2.15) 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  1.84   3.99   2.15   116.85   3.90   9.84   5.94   152.31  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  34.17   34.35   0.18   0.53   93.95   101.04   7.09   7.55  
รวมต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  36.01   38.34   2.33   6.47   97.85   110.88   13.03   13.32  
รำยไดอ้ื่น  3.06   2.50   (0.56)  (18.30)  6.96   10.83   3.87   55.60  
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  65.25   70.79   5.54   8.49   164.15   149.51   (14.64)  (8.92) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  19.16   19.86   0.70   3.65   54.72   57.90   3.18   5.81  
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้  46.09   50.93   4.84   10.50   109.43   91.61   (17.82)  (16.28) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  9.71   10.87   1.16   11.95   22.13   19.23   (2.90)  (13.10) 
ก ำไรสุทธิ  36.38   40.06   3.68   10.12   87.30   72.38   (14.92)  (17.09) 
ก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA)  148.94   175.26   26.32   17.67   404.84   444.38   39.54   9.77  
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ /1 36.55%  34.08%  (2.47%) 34.52%  30.10%  (4.42%) 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน /2 23.15%  21.83%  (1.32%) 21.27%  16.73%  (4.55%) 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ/3 13.39%  12.70%  (0.69%) 11.71%  8.62%  (3.09%) 
อตัรำก ำไรกอ่นดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) /4 54.82%  55.57%  0.76%  54.28%  52.91%  (1.37%) 

 
/1  อตัรำก ำไรขัน้ต้น ค ำนวณจำกก ำไรขัน้ต้น หำรดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยก ำไรขัน้ต้น ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร หกัดว้ยต้นทุนขำยและใหบ้รกิำร 
/2  อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน หำรด้วยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร หกัดว้ย ผลรวมของต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
/3  อตัรำก ำไรสุทธ ิค ำนวณจำกก ำไรสุทธ ิหำรด้วยรำยไดร้วม 
/4  อตัรำก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย ค ำนวณจำกก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษ ีบวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย หำรดว้ยรำยไดร้วม 
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2.1 รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

ในไตรมำส 3 ปี 2569 บรษิัทมรีำยได้รวมจ ำนวน 315.38 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจ ำนวน 43.67 ล้ำนบำท หรอื 
ร้อยละ 16.07 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรำยได้หลกัยงัคงมำจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรจ ำนวน 304.66  
ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 96.60 ของรำยไดร้วม 

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2569 บรษิทัมรีำยไดร้วมทัง้สิน้ 839.95 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 94.12 
ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 12.62 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

กำรเตบิโตของรำยไดด้งักล่ำวมปัีจจยัสนับสนุนหลกั ไดแ้ก่ 

1) กำรรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิของสำขำทีเ่ปิดด ำเนินกำรในช่วงปี 2561–2568 ควบคู่กบักำรเพิม่จ ำนวนลูกคำ้
ใหม่อย่ำงต่อเนื่องในช่วงทีผ่่ำนมำโดยกำรท ำ Marketing Campaign 

2) กำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำร ทัง้ดำ้นควำมสะอำด ควำมพรอ้มของเครื่องจกัร และกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ลูกคำ้ ส่งผลใหลู้กคำ้ยงัคงกลบัมำใชบ้รกิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3) กำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องในส่วนของปี 2568 โดยสำขำทีเ่ปิดใหม่ในปี 2568 ยงัคงอยู่ในช่วงกำรขยำย
ฐำนลูกคำ้และมอีตัรำกำรเตบิโตของรำยไดใ้นระดบัสงู 

4) ปัจจยับวกดำ้นฤดกูำล 

โดยปกตไิตรมำส 3 เป็นช่วงทีธุ่รกจิรำ้นสะดวกซกัเริม่เขำ้สู่ช่วง High Season แมใ้นปี 2569 ช่วงไตรมำส 3 
บรษิทัไม่ไดร้บัปัจจยัสนับสนุนบวกจำกภำวะฝนในระดบัเดยีวกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน แต่จำกกำรเขำ้สู่ฤดูฝนกย็งัคง
เอือ้ต่อกำรใชบ้รกิำรทัง้กำรซกัและอบผำ้ ประกอบกบัจ ำนวนสำขำทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลใหจ้ ำนวนรำยไดข้องบรษิทัแตะระดบั
สงูสุดใหม่อกีครัง้ 

กำรเติบโตของรำยได้ในไตรมำสนี้ส่วนใหญ่มำจำกที่บรษิัทรกัษำระดบักำรเติบโตของรำยได้จำกสำขำเดมิ 
(Same Store Sales Growth: SSSG) ให้กลับมำเติบโตขึ้นจำกฐำนลูกค้ำประจ ำซึ่งมีส่วนส ำคัญในกำรรักษำระดบั
รำยได้จำกกำรใหบ้รกิำร และได้รบัปัจจยับวกจำกสำขำใหม่ที่เปิดในปี 2568 โดยสำขำที่เริม่เปิดตัง้แต่ต้นปี 2568 มี
ระดบัรำยได้ใกล้เคยีงค่ำเฉลี่ยของบรษิทั แม้อุตสำหกรรมมกีำรแข่งขนัสูงขึน้และได้รบัผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอก 
เช่น ค่ำครองชพีทีป่รบัสงูขึน้ซึง่กระทบต่อกำรใชบ้รกิำรของลูกคำ้โดยตรง 
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บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรยกระดับสำขำ WashXpress อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีและ
ส่งเสรมิกำรกลบัมำใชบ้รกิำรซ ้ำของลูกคำ้ ปัจจุบนับรษิทัไดด้ ำเนินกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศในสำขำครบตำมแผน 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำรของสำขำเดิม  

  ไตรมำสท่ี 3 ส ำหรบัปี  
ส ำหรบังวดเก้ำเดือน 
ส้ินสุด 30 กนัยำยน 

หน่วย 2568 2569 2568 2569 

อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและ
ใหบ้รกิำรของสำขำเดมิ (SSSG) (1) 

รอ้ยละ 6.03 2.37 9.74 (2.00) 

หมำยเหต:ุ   (1) ค ำนวณจำกสำขำของบรษิทัทีเ่ปิดท ำกำรอย่ำงน้อย 12 เดอืน ตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ตน้งวดของงวดก่อนหน้ำ และยงัคงเปิดท ำกำรตลอดงวด
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 
2.2 ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้น 

ในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 2569 บรษิัทมกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 106.63 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 8.43 ล้ำนบำท ในช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.58 ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2569 บรษิทัมกี ำไรขัน้ต้น 
249.56 ลำ้นบำท ลดลง 5.48 ลำ้นบำทหรอืลดลงรอ้ยละ 2.15 เปรยีบเทยีบในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกบรษิทัมี
กำรกระจำยกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในกำรขยำยสำขำใหม่และยกระดบัสำขำเดมิตัง้แต่ช่วงต้นปี เพื่อเพิม่ศกัยภำพใน
กำรใหบ้รกิำรและรองรบักำรเตบิโตในระยะยำว ส่งผลใหต้น้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะตน้ทุนคงทีจ่ำก
ค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้และค่ำเสื่อมรำคำอำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ในอตัรำทีสู่งกว่ำกำรเตบิโตของรำยได้
ในช่วงหกเดอืนแรก ส่งผลให้ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้นปรบัตวัลดลงตัง้แต่ช่วงครึ่งปีแรกและสะสมผลกระทบ
มำยงังวดเกำ้เดอืน ทัง้นี้ ในไตรมำสที ่3 ปี 2569 รำยไดจ้ำกสำขำใหม่และสำขำเดมิเตบิโตขึน้ จงึท ำใหบ้รษิทัสำมำรถใช้
ประโยชน์จำกโครงสรำ้งตน้ทุนคงทีด่งักล่ำวไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 
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อตัรำก ำไรขัน้ต้นในไตรมำส 3 ปี 2569 และงวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 34.08 
และรอ้ยละ 30.10 ตำมล ำดบั ซึง่ลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

2.3 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร 
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ส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2569 บรษิทัมตีน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวมจ ำนวน 38.34 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้ 2.33 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 6.47 จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 
2569 บรษิทัมตีน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวมจ ำนวน 110.88 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 13.03 ลำ้นบำท 
หรอืรอ้ยละ 13.32 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวสอดคล้องกบัแผนกำรขยำยธุรกจิของบรษิทั ทัง้จำกจ ำนวนสำขำทีเ่พิม่ขึน้
และกำรลงทุนด้ำนกำรตลำดเพื่อสนับสนุนกำรเติบโตในระยะยำว ทัง้นี้ บริษัทยงัคงบริหำรจดักำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ โดยมุ่งควบคุมสดัส่วนต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยได้จำกกำรขำยและ
ใหบ้รกิำรใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมในระยะยำว 

ในไตรมำส 3 ปี 2569 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ประมำณ 2.15 ล้ำนบำท หรอืประมำณ 1.16 เท่ำเมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยบริษัทได้พฒันำแผนงำนด้ำนกำรตลำดและกำรสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์ (Brand 
Awareness) เพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่และสนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ควบคู่กบักำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำร 

2.4 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ในไตรมำส 3 ปี 2569 บรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิจ ำนวน 19.86 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 0.70 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 
3.65 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2569 บรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิจ ำนวน 
57.90 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 3.18 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 5.81 

กำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนทำงกำรเงนิในไตรมำส 3 ปี 2569 สอดคลอ้งกบักำรขยำยสำขำของบรษิทั โดยมสีำเหตุ
หลกัจำกกำรเช่ำซื้อเครื่องจกัร กำรกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ และกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่เพิม่เติมส ำหรบัสำขำใหม่ 
อย่ำงไรกต็ำม ตน้ทุนทำงกำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้ยงัอยู่ในระดบัทีส่อดคลอ้งกบักำรขยำยตวัของสนิทรพัยแ์ละขนำดธุรกจิ 

ปัจจยัส ำคญัทีส่่งผลต่อตน้ทุนทำงกำรเงนิในไตรมำสน้ี ไดแ้ก่ 

2.4.1 กำรลงทุนเพื่อรองรบักำรขยำยสำขำ 

บรษิัทมกีำรลงทุนต่อเนื่องในเครื่องจกัร อุปกรณ์ และพื้นที่เช่ำส ำหรบัสำขำใหม่ ส่งผลใหภ้ำระดอกเบี้ยจำก
สญัญำเช่ำซื้อและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ตำมแผนกำรขยำยธุรกจิ 
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2.4.2 กำรใชเ้งนิกูย้มืเพื่อสนับสนุนกำรเตบิโต 

บรษิทัใชเ้งนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อสนับสนุนกำรลงทุนในสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิรำยได้ ซึง่ช่วยรองรบักำร
เตบิโตของรำยไดใ้นระยะยำว 

2.4.3 โครงสรำ้งเงนิทุนทีย่งัอยู่ในระดบัเหมำะสม 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) บรษิทัมฐีำนทุนทีแ่ขง็แกร่งขึน้ ส่งผล
ใหส้ำมำรถบรหิำรสดัส่วนหนี้สนิและภำระตน้ทุนทำงกำรเงนิไดอ้ย่ำงเหมำะสม แมอ้ยู่ในช่วงเร่งขยำยธุรกจิ 

2.5 ก ำไรสุทธิและอตัรำก ำไรสุทธิ 

ในไตรมำส 3 ปี 2569 บรษิทัมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 40.06 ลำ้นบำท เพิม่จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 3.68 
ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 10.12 ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2569 บรษิทัมกี ำไรสุทธริวมจ ำนวน 72.38 
ลำ้นบำท ลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 14.92 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 17.09 

อตัรำก ำไรสุทธใินไตรมำส 3 ปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 12.70 ลดลงจำกรอ้ยละ 13.39 ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
เน่ืองจำกบรษิทัมกีำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในกำรขยำยสำขำใหม่และยกระดบัสำขำเดมิตัง้แต่ช่วงครึง่แรกของปี เพื่อเพิม่
ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำรและรองรบักำรเตบิโตในระยะยำว ส่งผลใหต้้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะ
ต้นทุนคงทีจ่ำกค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ และค่ำเสื่อมรำคำอำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึ้นในอตัรำที่สูงกว่ำกำร
เตบิโตของรำยไดใ้นช่วงเวลำดงักล่ำว ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้ปรบัตวัลดลง และส่งผลโดยตรงต่อก ำไรสุทธแิละอตัรำ
ก ำไรสุทธ ิทัง้นี้ เมื่อรำยไดจ้ำกสำขำใหม่และสำขำเดมิเตบิโตขึน้ บรษิัทคำดว่ำจะสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกโครงสรำ้ง
ตน้ทุนคงทีด่งักล่ำวไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

นอกจำกนี้ ในระหว่ำงงวด บรษิัทได้ด ำเนินกำร ปิดให้บรกิำรสำขำ WashXpress บำงแห่งเป็นกำรชัว่ครำว 
เพื่อปรบัปรุงสำขำและตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนยกระดบัสำขำเพื่อเพิม่ควำมสะดวกสบำยและ
ประสบกำรณ์กำรใชบ้รกิำรของลูกคำ้ ส่งผลใหบ้รษิทัสูญเสยีรำยไดใ้นช่วงทีปิ่ดปรบัปรุง และมผีลกระทบต่อก ำไรสุทธิ
โดยประมำณ 0.17 ลำ้นบำท 
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3. ฐำนะทำงกำรเงิน 

งบฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัท่ี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

31 ธนัวำคม 68 
ล้ำนบำท 

30 กนัยำยน 69 
ล้ำนบำท 

ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัยร์วม 2,716.62  2,805.43   88.81   3.27  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 226.88  105.30   (121.58)  (53.59) 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น 190.00  80.00   (110.00)  (57.89) 
อำคำรและอุปกรณ์ 1,249.37  1,432.59   183.22   14.66  
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 936.56  1,046.63   110.07   11.75  
สนิทรพัยอ์ืน่ 113.81  140.91   27.10   23.81  
หน้ีสินรวม 1,633.58  1,687.64   54.06   3.31  
เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยำว 389.10  352.90   (36.20)  (9.30) 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,034.48  1,161.97   127.49   12.32  
หนี้สนิอื่น 210.00  172.77   (37.23)  (17.73) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,083.04  1,117.79   34.75   3.21  
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1.51 1.51 - 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ หกั
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 0.55 

 
0.47  

 
(0.08) 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

 
1.31 

  
1.36  

 
0.05 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วน
ของผูถ้อืหุน้ หกัหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 

 
0.36 

  
0.32  

 
(0.04) 

 

 สินทรพัยร์วม 

 ณ วันที่ 30 กันยำยน 2569 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 2,805.43 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ วันที่  
31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 88.81 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.27 

กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์รวมมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของอำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้ 
ซึ่งสอดคล้องกบักำรขยำยสำขำใหม่ตำมแผนกำรด ำเนินงำนปี 2569 โดยบรษิัทมกีำรลงทุนต่อเนื่องเพื่อรองรบักำร
เตบิโตของธุรกจิและเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำร 

อำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 183.22 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 14.66 จำกกำรลงทุนในเครื่องจกัร อุปกรณ์ 
และกำรเปิดสำขำใหม่ ขณะทีส่นิทรพัย์สทิธกิำรใชเ้พิม่ขึน้จ ำนวน 110.07 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 11.75 จำกกำรเขำ้ท ำ
สญัญำเช่ำพืน้ทีเ่พิม่เตมิส ำหรบัสำขำใหม่ 

ทัง้นี้ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงจ ำนวน 121.58 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 53.59 จำกกำรน ำเงนิสด
ไปใชใ้นกำรลงทุนขยำยสำขำ ช ำระคนืเงนิกู้ยมื และรองรบักำรด ำเนินงำนตำมแผนธุรกจิ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงมี
สภำพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิและกำรลงทุนในระยะถดัไป 
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 หน้ีสินรวม 

 ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2569 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ ำนวน 1,687.64 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2568 จ ำนวน 54.06 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.31 

กำรเปลี่ยนแปลงของหนี้สินรวมมีสำเหตุหลักจำกกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจ ำนวน 127.49  
ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 12.32 จำกกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่เพิม่เตมิส ำหรบัสำขำใหม่ ซึ่งสอดคล้องกบัแผนกำรขยำย
ธุรกจิของบรษิทั ทัง้นี้ไตรมำสที ่3 บรษิทัมยีอดกำรกูย้มืลงลดสุทธ ิ36.20 ลำ้นบำท และหนี้สนิอื่นลดลงสุทธ ิ37.23 ลำ้น
บำท 

 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 ณ วันที่ 30 กันยำยน 2569 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1,117.79 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ วันที่  
31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 34.75 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.21 กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวมสีำเหตุมำจำกก ำไรสุทธิที่
สะสมมำในแต่ละไตรมำส ซึง่หกัออกดว้ยกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 ตำมมตปิระชุมผูถ้อืหุน้
ในช่วงไตรมำสที ่2 ปี 2569 ทีผ่่ำนมำแลว้ 

 

4. ปัจจยัควำมเส่ียงและกำรบริหำรจดักำร (Risk Management) 

บรษิัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และได้ก ำหนดแนวทำงบรหิำรจดักำร
อย่ำงเหมำะสม ดงันี้ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนั: อุตสำหกรรมร้ำนสะดวกซกัมแีนวโน้มกำรแข่งขนัเพิม่ขึ้น บรษิัทจงึมุ่งเน้นกำร
สร้ำงควำมแตกต่ำงผ่ำนกลยุทธ์ “Convenient Lifestyle” โดยเพิม่บรกิำรมูลค่ำเพิม่ เช่น บรกิำรซกั–อบ–พบั (WDF) 
บริกำรรบั-ส่ง (Delivery) และกำรติดตัง้เครื่องปรบัอำกำศในสำขำ เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ลูกค้ำและรกัษำฐำน
ผูใ้ชบ้รกิำร 

ควำมเสีย่งจำกตน้ทุนสำธำรณูปโภค: ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน ้ำ และค่ำแก๊สเป็นต้นทุนหลกัของธุรกจิ บรษิทัจงึลงทุนใน
เครื่องจกัรทีม่ปีระสทิธภิำพดำ้นพลงังำนเพื่อลดผลกระทบดำ้นต้นทุนในระยะยำว และมองหำแนวทำงในกำรปรบัปรุง
กระบวนกำรท ำงำน รวมถึงกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชส้ำธำรณูปโภคเพิม่ขึน้อยู่เสมอ ทัง้นี้ บรษิัทติดตำมค ำนึงถงึ
ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้จำกสถำนกำรณ์ในภูมภิำคตะวนัออกกลำง 

ควำมเสีย่งจำกกำรหำท ำเลทีต่ัง้: กำรขยำยสำขำใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำยในปี 2569 อำจเผชญิควำมทำ้ทำยดำ้น
ตน้ทุนค่ำเช่ำและควำมเหมำะสมของท ำเล บรษิทัจงึใชแ้นวทำงลงนำมสญัญำเช่ำล่วงหน้ำในท ำเลทีม่ศีกัยภำพ เพื่อเพิม่
ควำมมัน่ใจในกำรเปิดสำขำตำมแผนงำน โดยปัจจุบนับรษิทัสำมำรถหำพืน้ทีเ่ช่ำไดอ้ย่ำงเพยีงพอตำมเป้ำหมำยปี 2569 
แลว้ 
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5. รำยงำนเหตุกำรณ์และพฒันำกำรท่ีส ำคญั (Significant Events) 

กำรปรบัปรุงรำ้นและตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับปรุงสำขำบำงแห่งโดยติดตัง้เครื่องปรับอำกำศภำยในพื้นที่ร้ำน เพื่อยกระดับ
ประสบกำรณ์และควำมสะดวกสบำยของผู้ใช้บริกำร โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีสำขำที่ติดตัง้
เครื่องปรบัอำกำศแลว้จ ำนวน 17 สำขำ 

ส ำหรบัแผนกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศเพิม่เตมิจ ำนวน 100 สำขำในปี 2569 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตดิตัง้แลว้
เสรจ็ทัง้ 100 สำขำในไตรมำสที ่3 ปี 2569 แบ่งเป็นจ ำนวนสำขำทีต่ดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศในช่วงไตรมำสที ่3 ปี 2569 
ทัง้สิน้ 30 สำขำ โดยกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งปิดใหบ้รกิำรบำงสำขำชัว่ครำวระหว่ำงกำรปรบัปรุง และ
คำดว่ำมผีลกระทบต่อก ำไรสุทธใินรอบไตรมำสที ่3 ปี 2569 ประมำณ 0.17 ลำ้นบำท 

บรษิทัคำดว่ำกำรลงทุนดงักล่ำวจะช่วยยกระดบัคุณภำพกำรใหบ้รกิำร เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และ
สนับสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยต่อสำขำ (SSSG) ในระยะยำว ผ่ำนกำรเพิม่จ ำนวนผูใ้ชบ้รกิำรและระยะเวลำในกำรใช้
บรกิำรภำยในสำขำ ส ำหรบัสำขำทีต่ดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2569 ทำงบรษิทัไดต้ดิตำมผล SSSG 
อย่ำงใกลช้ดิโดยพบว่ำกลุ่มสำขำดงักล่ำวม ีSSSG สงูกว่ำค่ำเฉลีย่โดยรวมของบรษิทั โดยมส่ีวนต่ำงสงูสุดประมำณ 15 
จุดรอ้ยละ (percentage points) 

6. มุมมองของผู้บริหำรต่อแนวโน้มและกลยทุธใ์นปี 2569 

ส ำหรบัช่วงระยะเวลำทีเ่หลอืของปี แนวทำงกลยุทธ์ของบรษิทัยงัคงแนวทำงกำรท ำธุรกจิโดยกำรมุ่งเน้นกำร
ขยำยฐำนลูกคำ้ กำรเตบิโตอย่ำงมคีุณภำพ และกำรยกระดบัประสบกำรณ์ของผูใ้ชบ้รกิำรเป็นส ำคญั  ประกอบกบักำร
พฒันำเครอืขำ่ยกำรบรหิำรจดักำรสำขำ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองต่อปัญหำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ โดยมทีมีช่ำงผูเ้ชีย่วชำญที่
สำมำรถเขำ้หน้ำงำนเพื่อด ำเนินกำรซ่อมแซมภำยใน 48 ชัว่โมง ภำยใต้แนวคดิ “ร้ำนพร้อม คนพร้อม เครื่องพร้อม” 
เพื่อใหส้ำมำรถส่งมอบประสบกำรณ์ทีด่แีละสรำ้งควำมประทบัใจใหแ้ก่ลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง  


