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1. บทสรปุส ำหรบัผู้บริหำร (Executive Summary) 

ภำพรวมธรุกิจ 

บริษัท ลอนดรี้ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ผู้ด ำเนินธุรกิจร้ำนสะดวกซักครบวงจรภำยใต้แบรนด์ 
“WashXpress” ยงัคงเดนิหน้ำขยำยธุรกจิอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส 2 ปี 2569 ท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกิจและก ำลงัซื้อ
ของผูบ้รโิภคทีย่งัอยู่ในภำวะระมดัระวงั โดยบรษิทัสำมำรถเปิดสำขำใหม่ไดจ้ ำนวน 28 สำขำ สงูกว่ำช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อนซึ่งเปิดสำขำใหม่จ ำนวน 15 สำขำ และสำมำรถด ำเนินแผนกำรขยำยธุรกจิไดต้ำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวต้ัง้แต่ตน้ปี 
2569  

ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมเีครอืขำ่ยสำขำรวมทัง้สิน้ 644 สำขำ (สุทธเิพิม่ขึน้ 28 สำขำ) ครอบคลุม 22 
จงัหวดัทัว่ประเทศ กำรขยำยเครอืขำ่ยดงักล่ำวเป็นไปเพื่อรองรบัควำมต้องกำรใชบ้รกิำรซึง่มลีกัษณะเป็นบรกิำรจ ำเป็น
ในชวีติประจ ำวนั (Essential Service) และสนับสนุนศกัยภำพกำรเตบิโตของธุรกจิในระยะยำว 

ผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

บริษัทสำมำรถสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้และยังคงมีก ำไรอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส 2 ปี 2569 โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 

รำยได้รวม (Total Revenue) เท่ำกบั 262.47 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.72 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำรจ ำนวน 258.07 ลำ้นบำท และรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 4.40 ลำ้นบำท 

กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดม้สีำเหตุหลกัจำกกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกสำขำทีเ่ปิดใหม่ในปี 2568  

อตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกสำขำเดิม (SSSG) อยู่ทีร่อ้ยละ -8.8 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวกนั
ของปีก่อน ซึง่เป็นช่วงทีไ่ดร้บัปัจจยัสนับสนุนจำกปรมิำณฝนทีอ่ยู่ในระดบัสงูตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม 2568  

โดยส ำหรบัปี 2569 สำขำเดมิของบรษิัทได้รบัผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกอนัเป็นปัจจยัหลกัได้แก่สภำพ
อำกำศทีแ่ตกต่ำงไปจำกปีก่อน ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2569 ภำพรวมของประเทศไทยมสีภำพอำกำศทีร่อ้นและปรมิำณ
น ้ำฝนที่น้อยกว่ำในช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน ส่งผลให้ปรมิำณกำรใช้บรกิำรร้ำนสะดวกซกัลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั 
ประกอบกบัไดร้บัผลกระทบจำกภำพรวมของเศรษฐกจิในไตรมำส 2 ของประเทศไทยทีม่ทีศิทำงชะลอลงจำกไตรมำส
ก่อนเพรำะผลกระทบของรำคำพลงังำนทีสู่งขึน้ ส่วนดำ้นกำรบรโิภคภำคเอกชนปรบัลดลงเช่นเดยีวกนัโดยเหตุผลหลกั
มำจำกค่ำครองชพีทีส่งูขึน้ 

ก ำไรสุทธิ เท่ำกบั 13.15 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 59.43 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สำเหตุหลกัมำ
จำกก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีล่ดลง เน่ืองจำกรำยได้จำกสำขำเดมิเฉลีย่ต่อสำขำปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน ขณะที่ต้นทุนคงที่ โดยเฉพำะค่ำเสื่อมรำคำ ซึ่งเป็นต้นทุนส ำคญัของบริษัท ยงัคงเกิดขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง ส่งผลใหส้ดัส่วนตน้ทุนคงทีต่่อรำยไดเ้พิม่ขึน้ นอกจำกนี้ ในไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัเปิดสำขำใหม่จ ำนวน 28 
สำขำ เทยีบกบั 15 สำขำในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ท ำให้มตี้นทุนและค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสำขำใหม่เพิม่ขึน้ และ
ส่งผลต่อก ำไรสุทธิ นอกจำกนี้ในไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทลงทุนท ำกำรตลำดและสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ (Brand 
Awareness) ในกำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่เพื่อสนับสนุนกำรเตบิโตในระยะยำว จงึท ำใหม้สีดัส่วนของค่ำใชจ้่ำยสงูขึน้ 
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อตัรำก ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ทีร่อ้ยละ 5.01 ลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกั
จำกสัดส่วนต้นทุนคงที่ต่อรำยได้ที่เพิ่มขึ้น ทัง้นี้  บริษัทยังคงมุ่งบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในส่วนอื่นอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม 

 

กลยุทธส์ร้ำงมูลค่ำและควำมแตกต่ำง (Value Creation) 

บรษิทัมุ่งเน้นกำรเพิม่รำยไดจ้ำกฐำนลูกคำ้เดมิผ่ำนแนวคดิ “Convenient Lifestyle” 

ภำยใต้วิสยัทศัน์ของบริษัท “ท ำให้กำรซักผ้ำเป็นเรื่องง่ำยส ำหรบัทุกชุมชน” บริษัทได้พฒันำรูปแบบกำร
ใหบ้รกิำรใหส้อดคลอ้งกบัแนวคดิ Convenient Lifestyle เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกคำ้ใหค้รอบคลุมมำกกว่ำกำร
ซกัผำ้แบบดัง้เดมิ โดยต่อยอดบรกิำรใน 3 กลุ่มหลกั และเสรมิควำมสะดวกสบำยในสำขำอกี 1 รปูแบบ ดงันี้ 

1) บรกิำรซกั–อบ–พบั (Wash–Dry–Fold: WDF) 

ปัจจุบนัเปิดใหบ้รกิำรแลว้กว่ำ 274 สำขำ เพื่อมอบบรกิำรแบบครบวงจร 
ลูกคำ้สำมำรถฝำกผ้ำและรบักลบัในรูปแบบพร้อมใชง้ำน เพิม่ควำมสะดวก
และประหยดัเวลำ 

 

 

2) บรกิำรรดีผำ้ (Iron Service) 

บริษัทได้เพิ่มทำงเลือกบริกำรรีดผ้ำ ซึ่งปัจจุบันเปิดให้บริกำรแล้ว 9 
สำขำ โดยมุ่งเน้นมำตรฐำนควำมเรยีบรอ้ยและควำมพถิพีถินัในทุกขัน้ตอน 

 

 

3) บรกิำรรบั–ส่งผำ้ (Delivery Service) 

บรกิำรรบั–ส่งผำ้ถงึบ้ำนหรอืจุดนัดหมำย เพื่อเพิม่ควำมสะดวกสูงสุดแก่
ลูกค้ำ ปัจจุบนับรษิัทเริม่ด ำเนินกำรเต็มรูปแบบแล้ว โดยมสีำขำให้บรกิำร
ทัง้สิ้น 162 สำขำ ครอบคลุมพื้นที่กำรให้บริกำรในโซนกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล 
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4) รำ้นตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ (A/C Store) 

เพื่อยกระดบัควำมสะดวกสบำยของผู้ใช้บริกำร บริษัทได้ด ำเนินกำร
ปรบัปรุงสำขำบำงแห่งโดยตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศภำยในพืน้ทีร่ำ้น ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทมสีำขำทีต่ิดตัง้เครื่องปรบัอำกำศแล้วจ ำนวน 17 
สำขำ และเพิ่มเติมอีกจ ำนวน 70 สำขำในครึ่งปีแรกของปี 2569 เพื่อ
ยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกค้ำและเพิม่ศกัยภำพกำรเตบิโตของยอดขำย
ต่อสำขำ (SSSG) 

กำรบริหำรจดักำรสำขำ: หวัใจของควำมแตกต่ำงและมำตรฐำนระดบัผู้น ำ 

WashXpress สร้ำงควำมเหนือกว่ำผ่ำนโมเดล "บรษิัทบรหิำรจดักำรเอง" (Owned Store) ซึ่งแตกต่ำงจำก
คู่แขง่ส่วนใหญ่ในตลำด โดยหวัใจส ำคญัคอืกำรก ำหนดใหม้ ีผูด้แูลประจ ำสำขำ (Store Assistant) อย่ำงน้อย 1 คน เพื่อ
ควบคุมคุณภำพตำมมำตรฐำนสงูสุด โดยมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัประกอบดว้ย 

• กำรท ำควำมสะอำดรำ้นและพืน้ทีโ่ดยรอบอย่ำงน้อยวนัละ 2 ครัง้ 

• กำรตรวจสอบและดแูลเครื่องซกั–อบใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนตลอดเวลำ 

• กำรใหค้วำมช่วยเหลอืและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ในทุกขัน้ตอน 

• กำรใหบ้รกิำร Call Center และช่องทำงสื่อสำรอื่น ๆ ส ำหรบัรบัแจง้ปัญหำตลอด 24 ชัว่โมง 

WashXpress ใหบ้รกิำรในมำตรฐำนเดยีวกนัทัว่ประเทศดว้ยระบบกำรอบรมพนักงำนทีเ่ขม้ขน้เพื่อใหทุ้กสำขำ
สำมำรถส่งมอบประสบกำรณ์กำรใชบ้รกิำรทีน่่ำเชื่อถอืและสม ่ำเสมอ ตอกย ้ำภำพลกัษณ์ของแบรนดใ์นใจผูบ้รโิภค 

ปัจจยัสนับสนุนกำรเติบโต 

ในตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำบรษิัทยงัคงด ำเนินแผนที่ช่วยสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้บริษัท
สำมำรถเติบโตได้อย่ำงยัง่ยืนต่อไป โดยมีส่วนที่ช่วยสนับสนุนกำรเติบโตของปี 2569 ได้แก่ ขยำยสำขำใหม่อย่ำง
ต่อเนื่องโดยเฉพำะสำขำทีเ่ปิดในปี 2568 ซึ่งยงัอยู่ในช่วงเร่งกำรเตบิโตของรำยได้, กำรขยำยบรกิำรมูลค่ำเพิม่ เช่น 
บรกิำรซกั–อบ–พบั (WDF), กำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรและประสบกำรณ์ลูกคำ้, กำรด ำเนินกลยุทธก์ำรตลำดเพื่อ
เพิม่กำรรบัรูแ้บรนดแ์ละขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ 

อย่ำงไรกต็ำมช่วงไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิทัไดร้บัผลกระทบจำกรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ไดแ้ก่ 

• ผลกระทบจำกกำรปิดด ำ เนินกำรร้ำนสะดวกซัก  WashXpress ชัว่ครำวเพื่ อปรับปรุ งและติดตั ้ง
เครื่องปรบัอำกำศ โดยประมำณกำรส่วนทีก่ระทบส่วนก ำไรสุทธจิ ำนวน 0.37 ลำ้นบำท 

และมส่ีวนของค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่เตมิตำมแผนงำนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ไดแ้ก่ 

• ค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดและกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยทีเ่ริม่ปรบัเพิม่ขึน้ตัง้แต่ช่วงไตรมำสที ่1 ในปี 2569 เป็น
ตน้มำ 
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แผนภำพกำรขยำยสำขำของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำที่บรษิัทเป็นเจ้ำของ และสำขำของ 
แฟรนไชสส์ ำหรบัไตรมำสที ่1 และ 2 ปี 2568 และ 2569 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

กำรขยำยสำขำ 
ไตรมำส 1 ส ำหรบัปี ไตรมำส 2 ส ำหรบัปี 

ส ำหรบังวดหก
เดือนส้ินสุด 30 

มิถนุำยน 

2568 2569 2568 2569 2568 2569 

ร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำท่ีบริษทัเป็นเจำ้ของ         

จ ำนวนสำขำตน้งวด 436 512 455 537 436 512 

จ ำนวนสำขำทีเ่ปิดระหว่ำงปี 19 25 15 28 34 53 

จ ำนวนทีปิ่ดระหว่ำงปี - - (1) - (1) - 

จ ำนวนสำขำส้ินงวด 455 537 469 565 469 565 
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กำรขยำยสำขำ 
ไตรมำส 1 ส ำหรบัปี ไตรมำส 2 ส ำหรบัปี 

ส ำหรบังวดหก
เดือนส้ินสุด 30 

มิถนุำยน 

2568 2569 2568 2569 2568 2569 

ร้ำนสะดวกซกั WashXpress สำขำแฟรนไชส ์           

จ ำนวนสำขำตน้งวด 79 79 79 79 79 79 

จ ำนวนสำขำทีเ่ปิดระหว่ำงปี - - - 1 - 1 

จ ำนวนทีปิ่ดระหว่ำงปี - - - (1) - (1) 

จ ำนวนสำขำ WashXpress ส้ินงวด 534 616 548 644 548 644 

 

 ในปี 2569 บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยจ ำนวนสำขำรำ้นสะดวกซกั WashXpress เพื่อรองรบักำรเตบิโตของ
ตลำดและเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกร่งทำงธุรกจิ ซึ่งทัง้หมดเป็นสำขำทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและบรหิำรจดักำรเอง (Owned 
Store Model) บรษิทัไดด้ ำเนินกำรเปิดสำขำในครึง่ปีแรกของปี 2569 จ ำนวน 53 สำขำ เป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้

 

 

 

 

 

 



     บรษิทั ลอนดรี ้ย ูจ ำกดั (มหำชน) 

ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร บรษิทั ลอนดรี ้ย ูจ ำกดั (มหำชน) 
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2. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
ไตรมำสท่ี 2 ส ำหรบัปี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  งวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
2568 

ล้ำนบำท 
2569 

ล้ำนบำท 
ล้ำนบำท ร้อยละ 

30 มิ.ย 68 
ล้ำนบำท 

30 มิ.ย. 69 
ล้ำนบำท 

ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  242.55   249.83   7.28   3.00   453.54   494.86   41.32   9.11  
รำยไดจ้ำกกำรขำย  8.82   8.24   (0.58)  (6.58)  16.68   21.38   4.70   28.18  
รวมรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร  251.37   258.07   6.70   2.67   470.22   516.24   46.02   9.79  
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร  158.30   186.53   28.23   17.83   304.16   361.24   57.08   18.77  
ตน้ทุนขำย  4.79   4.35   (0.44)  (9.19)  9.22   12.07   2.85   30.91  
รวมต้นทุนขำยและให้บริกำร  163.09   190.88   27.79   17.04   313.38   373.31   59.93   19.12  
ก ำไรขัน้ต้น  88.28   67.19   (21.09)  (23.89)  156.84   142.93   (13.91)  (8.87) 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  1.36   3.73   2.37   174.26   2.06   5.85   3.79   183.98  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  30.70   32.52   1.82   5.93   59.78   66.70   6.92   11.58  
รวมต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  32.06   36.25   4.19   13.07   61.84   72.55   10.71   17.32  
รำยไดอ้ื่น  1.69   4.40   2.71   160.36   3.90   8.33   4.43   113.59  
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  57.91   35.34   (22.57)  (38.97)  98.90   78.71   (20.19)  (20.41) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  17.78   19.19   1.41   7.93   35.56   38.03   2.47   6.95  
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้  40.13   16.15   (23.98)  (59.76)  63.34   40.68   (22.66)  (35.78) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  7.72   3.00   (4.72)  (61.14)  12.42   8.36   (4.06)  (32.69) 
ก ำไรสุทธิ  32.41   13.15   (19.26)  (59.43)  50.92   32.32   (18.60)  (36.53) 
ก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA)  137.22   133.39   (3.83)  (2.79)  255.90   269.10   13.20   5.16  
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ /1 35.12% 26.04% (9.08%) 33.35%  27.69%  (5.67%) 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน /2 22.37% 11.99% (10.38%) 20.20%  13.63%  (6.57%) 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ/3 12.81% 5.01% (7.8%) 10.74%  6.16%  (4.58%) 
อตัรำก ำไรกอ่นดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) /4 54.22% 50.82% (3.40%) 53.97%  51.30%  (2.67%) 

 
/1  อตัรำก ำไรขัน้ต้น ค ำนวณจำกก ำไรขัน้ต้น หำรดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยก ำไรขัน้ต้น ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร หกัดว้ยต้นทุนขำยและใหบ้รกิำร 
/2  อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน หำรด้วยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร โดยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร หกัดว้ย ผลรวมของต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
/3  อตัรำก ำไรสุทธ ิค ำนวณจำกก ำไรสุทธ ิหำรด้วยรำยไดร้วม 
/4  อตัรำก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย ค ำนวณจำกก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษ ีบวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย หำรดว้ยรำยไดร้วม 



     บรษิทั ลอนดรี ้ย ูจ ำกดั (มหำชน) 

ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร บรษิทั ลอนดรี ้ย ูจ ำกดั (มหำชน) 
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2.1 รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทมีรำยได้รวมจ ำนวน 262.47 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 9.41 ล้ำนบำท หรือ 
ร้อยละ 3.72 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรำยได้หลักยังคงมำจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรจ ำนวน 24 9.83  
ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 95.18 ของรำยไดร้วม 

ส ำหรบังวด 6 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัมรีำยไดร้วมทัง้สิน้ 524.57 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 50.45 
ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 10.64 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

กำรเตบิโตของรำยไดด้งักล่ำวมปัีจจยัสนับสนุนหลกั ไดแ้ก่ 

1) กำรรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิของสำขำทีเ่ปิดด ำเนินกำรในช่วงปี 2561–2568 ควบคู่กบักำรเพิม่จ ำนวนลูกคำ้
ใหม่อย่ำงต่อเนื่องในช่วงไตรมำสที ่1 และไตรมำสที ่2 

2) กำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำร ทัง้ดำ้นควำมสะอำด ควำมพรอ้มของเครื่องจกัร และกำรอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ลูกคำ้ ส่งผลใหลู้กคำ้ยงัคงกลบัมำใชบ้รกิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3) กำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องในส่วนของปี 2568 โดยสำขำทีเ่ปิดใหม่ในปี 2568 ยงัคงอยู่ในช่วงกำรขยำย
ฐำนลูกคำ้และมอีตัรำกำรเตบิโตของรำยไดใ้นระดบัสงู 

โดยปกตไิตรมำส 2 เป็นช่วงทีธุ่รกจิรำ้นสะดวกซกัเริม่เขำ้สู่ช่วงฟ้ืนตวัจำก Low Season อย่ำงไรกต็ำม ในปี 
2569 ช่วงปลำยไตรมำส 2 ยงัไม่ไดร้บัปัจจยัสนับสนุนจำกภำวะฝนในระดบัเดยีวกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่โดยปกติ
เอือ้ต่อกำรใชบ้รกิำรเครื่องอบผำ้ ส่งผลใหร้ำยไดข้องบรษิทัยงัต ่ำกว่ำประมำณกำรทีก่ ำหนดไวต้ัง้แต่ตน้ปี 

กำรเตบิโตของรำยไดใ้นไตรมำสนี้ส่วนใหญ่มำจำกสำขำใหม่ทีเ่ปิดในปี 2568 โดยสำขำทีเ่ริม่เปิดตัง้แต่ต้นปี 
2568 มรีะดบัรำยได้เขำ้ใกล้ค่ำเฉลี่ยของบรษิัทแล้ว ขณะที่กำรเติบโตของรำยได้จำกสำขำเดมิ (Same Store Sales 
Growth: SSSG) ไม่ไดเ้ป็นปัจจยัหลกัในกำรขบัเคลื่อนรำยไดใ้นไตรมำสนี้ อย่ำงไรกต็ำม ฐำนลูกคำ้ประจ ำยงัคงมส่ีวน
ส ำคญัในกำรรกัษำระดบัรำยได้จำกกำรใหบ้รกิำร แม้อุตสำหกรรมมกีำรแข่งขนัสูงขึน้และได้รบัผลกระทบจำกปัจจยั
ภำยนอก เช่น ค่ำครองชพีทีป่รบัสงูขึน้ ซึง่กระทบต่อกำรบรโิภคของลูกคำ้โดยตรง 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรยกระดับสำขำ WashXpress อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีและ
ส่งเสรมิกำรกลบัมำใชบ้รกิำรซ ้ำของลูกคำ้ ปัจจุบนับรษิทัไดด้ ำเนินกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศในสำขำตำมแผน และ
เริม่ใหบ้รกิำร Delivery อย่ำงเป็นทำงกำรแลว้ใน 162 สำขำ ครอบคลุมพืน้ทีก่รุงเทพฯ และปรมิณฑล 

กำรปรบัปรุงรำ้น WashXpress เพื่อตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรใน
ระยะสัน้ เนื่องจำกจ ำเป็นต้องปิดให้บริกำรชัว่ครำวระหว่ำงด ำเนินกำรปรบัปรุง โดยมีระยะเวลำปิดปรบัปรุงเฉลี่ย
ประมำณ 3–5 วนัท ำกำร ภำยหลงักลบัมำเปิดใหบ้รกิำร ปรมิำณผูใ้ชบ้รกิำรอำจทยอยฟ้ืนตวัในช่วงแรก เน่ืองจำกลูกคำ้
ต้องใชเ้วลำในกำรรบัรูก้ำรปรบัปรุงสำขำ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัคำดว่ำกำรลงทุนดงักล่ำวจะช่วยยกระดบัประสบกำรณ์
ของลูกคำ้ เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และสนับสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยต่อสำขำ (SSSG) ในระยะยำว ทัง้นี้ 
สำขำทีป่รบัปรุงและตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศแล้วมผีลกำรด ำเนินงำนดำ้น SSSG สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยของบรษิทั โดยมส่ีวน
ต่ำงสงูสุดประมำณ 15 จุดรอ้ยละ (percentage points) 

 



     บรษิทั ลอนดรี ้ย ูจ ำกดั (มหำชน) 

ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร บรษิทั ลอนดรี ้ย ูจ ำกดั (มหำชน) 
ส ำหรบังวดหกเดอืนปี 2569 สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 l 8 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำรของสำขำเดิม  

  ไตรมำสท่ี 2 ส ำหรบัปี  
ส ำหรบังวดหกเดือน 
ส้ินสุด 30 มิถนุำยน 

หน่วย 2568 2569 2568 2569 

อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและ
ใหบ้รกิำรของสำขำเดมิ (SSSG) (1) 

รอ้ยละ 19.7 (8.8) 13.1 (3.6) 

หมำยเหต:ุ   (1) ค ำนวณจำกสำขำของบรษิทัทีเ่ปิดท ำกำรอย่ำงน้อย 12 เดอืน ตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ตน้งวดของงวดก่อนหน้ำ และยงัคงเปิดท ำกำรตลอดงวด
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
2.2 ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้น 

ในช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2569 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 67.19 ล้ำนบำท ลดลง 21.09 ล้ำนบำท ในช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน หรอืลดลงรอ้ยละ 23.89 ส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิัทมกี ำไรขัน้ต้น 
142.93 ลำ้นบำท ลดลง 13.91 ลำ้นบำทหรอืลดลงรอ้ยละ 8.87 เปรยีบเทยีบในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกบรษิทั
มกีำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในกำรขยำยสำขำใหม่และยกระดบัสำขำเดมิ เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำรและรองรบักำร
เตบิโตในระยะยำว ส่งผลใหต้้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะตน้ทุนคงทีจ่ำกค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธิ
กำรใช ้และค่ำเสื่อมรำคำอำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ในอตัรำทีส่งูกว่ำกำรเตบิโตของรำยไดใ้นช่วงเวลำดงักล่ำว ส่งผลให้
ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้นปรบัตวัลดลง ทัง้นี้ เมื่อรำยไดจ้ำกสำขำใหม่และสำขำเดมิเตบิโตขึน้ บรษิทัคำดว่ำจะ
สำมำรถใชป้ระโยชน์จำกโครงสรำ้งตน้ทุนคงทีด่งักล่ำวไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 2 ปี 2569 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน อยู่ทีร่อ้ยละ 26.04 และรอ้ย
ละ 27.69 ตำมล ำดบั ซึง่ลดลงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่เป็นไปในทศิทำงเดยีวกบักำรเปลีย่นแปลง
ของก ำไรขัน้ตน้ตำมปัจจยัทีก่ล่ำวขำ้งตน้ 

2.3 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร 

ส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมตีน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวมจ ำนวน 36.25 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้ 4.19 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 13.07 จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 
2569 บรษิทัมตีน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรรวมจ ำนวน 72.55 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 10.71 ลำ้นบำท 
หรอืรอ้ยละ 17.32 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวสอดคล้องกบัแผนกำรขยำยธุรกจิของบรษิทั ทัง้จำกจ ำนวนสำขำทีเ่พิม่ขึน้
และกำรลงทุนด้ำนกำรตลำดเพื่อสนับสนุนกำรเติบโตในระยะยำว ทัง้นี้ บริษัทยงัคงบริหำรจดักำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ โดยมุ่งควบคุมสดัส่วนต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยได้จำกกำรขำยและ
ใหบ้รกิำรใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมในระยะยำว 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ประมำณ 2.37 ล้ำนบำท หรอืประมำณ 1.75 เท่ำเมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยบริษัทได้พฒันำแผนงำนด้ำนกำรตลำดและกำรสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์ (Brand 
Awareness) เพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่และสนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ควบคู่กบักำรรกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำร 
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2.4 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิจ ำนวน 19.19 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 1.41 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 
7.93 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิจ ำนวน 
38.03 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 2.47 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 6.95 

กำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนทำงกำรเงนิในไตรมำส 2 ปี 2569 สอดคลอ้งกบักำรขยำยสำขำของบรษิทั โดยมสีำเหตุ
หลกัจำกกำรเช่ำซื้อเครื่องจกัร กำรกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ และกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ที่เพิม่เติมส ำหรบัสำขำใหม่ 
อย่ำงไรกต็ำม ตน้ทุนทำงกำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้ยงัอยู่ในระดบัทีส่อดคลอ้งกบักำรขยำยตวัของสนิทรพัยแ์ละขนำดธุรกจิ 

ปัจจยัส ำคญัทีส่่งผลต่อตน้ทุนทำงกำรเงนิในไตรมำสน้ี ไดแ้ก่ 

2.4.1 กำรลงทุนเพื่อรองรบักำรขยำยสำขำ 

บรษิัทมกีำรลงทุนต่อเนื่องในเครื่องจกัร อุปกรณ์ และพื้นที่เช่ำส ำหรบัสำขำใหม่ ส่งผลใหภ้ำระดอกเบี้ยจำก
สญัญำเช่ำซื้อและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ตำมแผนกำรขยำยธุรกจิ 

2.4.2 กำรใชเ้งนิกูย้มืเพื่อสนับสนุนกำรเตบิโต 

บรษิทัใชเ้งนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อสนับสนุนกำรลงทุนในสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิรำยได้ ซึง่ช่วยรองรบักำร
เตบิโตของรำยไดใ้นระยะยำว 

2.4.3 โครงสรำ้งเงนิทุนทีย่งัอยู่ในระดบัเหมำะสม 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) บรษิทัมฐีำนทุนทีแ่ขง็แกร่งขึน้ ส่งผล
ใหส้ำมำรถบรหิำรสดัส่วนหนี้สนิและภำระตน้ทุนทำงกำรเงนิไดอ้ย่ำงเหมำะสม แมอ้ยู่ในช่วงเร่งขยำยธุรกจิ 

2.5 ก ำไรสุทธิและอตัรำก ำไรสุทธิ 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 บรษิัทมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 13.15 ล้ำนบำท ลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 
19.26 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 59.43 ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัมกี ำไรสุทธริวมจ ำนวน 
32.32 ลำ้นบำท ลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 18.60 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 36.53 

อตัรำก ำไรสุทธใินไตรมำส 2 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 5.01 ลดลงจำกร้อยละ 12.81 ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
เนื่องจำกบริษัทมีกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในกำรขยำยสำขำใหม่และยกระดับสำขำเดิม เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำร
ให้บรกิำรและรองรบักำรเติบโตในระยะยำว ส่งผลให้ต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน โดยเฉพำะต้นทุนคงทีจ่ำก  
ค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้และค่ำเสื่อมรำคำอำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ในอตัรำทีสู่งกว่ำกำรเตบิโตของรำยได้
ในช่วงเวลำดังกล่ำว ส่งผลให้ก ำไรขัน้ต้นและอัตรำก ำไรขัน้ต้นปรับตัวลดลง และส่งผลโดยตรงต่อก ำไรสุทธิและ  
อัตรำก ำไรสุทธิทัง้นี้ เมื่อรำยได้จำกสำขำใหม่และสำขำเดิมเติบโตขึ้น บริษัทคำดว่ำจะสำมำรถใช้ประโยชน์จำก
โครงสรำ้งตน้ทุนคงทีด่งักล่ำวไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 
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นอกจำกนี้ ในระหว่ำงงวด บรษิัทได้ด ำเนินกำร ปิดให้บรกิำรสำขำ WashXpress บำงแห่งเป็นกำรชัว่ครำว 
เพื่อปรบัปรุงสำขำและตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนยกระดบัสำขำเพื่อเพิม่ควำมสะดวกสบำยและ
ประสบกำรณ์กำรใชบ้รกิำรของลูกคำ้ ส่งผลใหบ้รษิทัสูญเสยีรำยไดใ้นช่วงทีปิ่ดปรบัปรุง และมผีลกระทบต่อก ำไรสุทธิ
โดยประมำณ 0.37 ล้ำนบำท ทัง้นี้ บรษิทัคำดว่ำจะยงัมกีำรปิดสำขำชัว่ครำวบำงส่วนในช่วงไตรมำสที ่3 ปี 2569 เพื่อ
ด ำเนินกำรตำมแผนตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศใหค้รบ 100 สำขำ โดยบรษิทัมุ่งหวงัใหก้ำรยกระดบัสำขำดงักล่ำว ช่วยเพิม่
ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำรและสนับสนุนกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกสำขำเดมิในระยะต่อไป 
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3. ฐำนะทำงกำรเงิน 

งบฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัท่ี เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

31 ธนัวำคม 68 
ล้ำนบำท 

30 มิถนุำยน 69 
ล้ำนบำท 

ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัยร์วม 2,716.62  2,825.52   108.90   4.01  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 226.88  53.05   (173.83)  (76.62) 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น 190.00  120.00   (70.00)  (36.84) 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั - 70.00  70.00   100.00  
อำคำรและอุปกรณ์ 1,249.37  1,422.47   173.10   13.85  
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 936.56  1,023.88   87.32   9.32  
สนิทรพัยอ์ืน่ 113.81  136.12   22.31   19.60  
หน้ีสินรวม 1,633.58  1,747.79   114.21   6.99  
เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยำว 389.10  421.10   32.00   8.22  
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,034.48  1,131.84   97.36   9.41  
หนี้สนิอื่น 210.00  194.85   (15.15)  (7.21) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,083.04  1,077.73   (5.31)  (0.49) 
อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1.51 1.62 0.11 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ หกั
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 0.55 

 
0.57  

 
0.02 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

 
1.31 

  
1.44  

 
0.13 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วน
ของผูถ้อืหุน้ หกัหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 

 
0.36 

  
0.39  

 
0.03 

 

 สินทรพัยร์วม 

 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 2,825.52 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 108.90 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.01 

กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยร์วมมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของอำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ซึง่
สอดคล้องกบักำรขยำยสำขำใหม่ตำมแผนกำรด ำเนินงำนปี 2569 โดยบรษิทัมกีำรลงทุนต่อเนื่องเพื่อรองรบักำรเตบิโต
ของธุรกจิและเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำร 

อำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 173.10 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 13.85 จำกกำรลงทุนในเครื่องจกัร อุปกรณ์ 
และกำรเปิดสำขำใหม่ ขณะที่สนิทรพัย์สทิธกิำรใช้เพิม่ขึ้นจ ำนวน 87.30 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 9.32 จำกกำรเขำ้ท ำ
สญัญำเช่ำพืน้ทีเ่พิม่เตมิส ำหรบัสำขำใหม่ 

ทัง้นี้ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงจ ำนวน 173.83 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 76.62 จำกกำรน ำเงนิสด
ไปใชใ้นกำรลงทุนขยำยสำขำ ช ำระคนืเงนิกู้ยมื และรองรบักำรด ำเนินงำนตำมแผนธุรกจิ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงมี
สภำพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิและกำรลงทุนในระยะถดัไป 
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 หน้ีสินรวม 

 ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ ำนวน 1,747.79 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2568 จ ำนวน 114.21 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.99 

กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิรวมมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจ ำนวน 97.36 ลำ้นบำท 
หรอืร้อยละ 9.41 จำกกำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำพื้นทีเ่พิม่เติมส ำหรบัสำขำใหม่ ซึ่งสอดคล้องกบัแผนกำรขยำยธุรกิจของ
บรษิัท โดยตัง้แต่ไตรมำสที่ 2 บรษิัทมยีอดกำรกู้ยมืเพิม่ขึน้สุทธ ิ32.00 ล้ำนบำท เพื่อใช้ในกำรลงทุนขยำยสำขำของ
บรษิทั 

 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1,077.73 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 5.31 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.49 กำรลดลงดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 ตำมมตปิระชุมผูถ้อืหุน้ในช่วงไตรมำสที ่2 ปี 2569 ทีผ่่ำนมำ  

 

4. ปัจจยัควำมเส่ียงและกำรบริหำรจดักำร (Risk Management) 

บรษิัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และได้ก ำหนดแนวทำงบรหิำรจดักำร
อย่ำงเหมำะสม ดงันี้ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนั: อุตสำหกรรมร้ำนสะดวกซกัมแีนวโน้มกำรแข่งขนัเพิม่ขึ้น บรษิัทจงึมุ่งเน้นกำร
สร้ำงควำมแตกต่ำงผ่ำนกลยุทธ์ “Convenient Lifestyle” โดยเพิม่บรกิำรมูลค่ำเพิม่ เช่น บรกิำรซกั–อบ–พบั (WDF) 
และกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศในสำขำ เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ลูกคำ้และรกัษำฐำนผูใ้ชบ้รกิำร 

ควำมเสีย่งจำกตน้ทุนสำธำรณูปโภค: ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน ้ำ และค่ำแก๊สเป็นต้นทุนหลกัของธุรกจิ บรษิทัจงึลงทุนใน
เครื่องจกัรทีม่ปีระสทิธภิำพดำ้นพลงังำนเพื่อลดผลกระทบดำ้นต้นทุนในระยะยำว และมองหำแนวทำงในกำรปรบัปรุง
กระบวนกำรท ำงำน รวมถึงกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชส้ำธำรณูปโภคเพิม่ขึน้อยู่เสมอ ทัง้นี้ บรษิัทติดตำมค ำนึงถงึ
ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้จำกสถำนกำรณ์ในภูมภิำคตะวนัออกกลำง 

ควำมเสีย่งจำกกำรหำท ำเลทีต่ัง้: กำรขยำยสำขำใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำย 100 สำขำในปี 2569 อำจเผชญิควำมทำ้
ทำยดำ้นตน้ทุนค่ำเช่ำและควำมเหมำะสมของท ำเล บรษิทัจงึใชแ้นวทำงลงนำมสญัญำเช่ำล่วงหน้ำในท ำเลทีม่ศีกัยภำพ 
เพื่อเพิม่ควำมมัน่ใจในกำรเปิดสำขำตำมแผนงำน โดยปัจจุบนับรษิทัสำมำรถหำพืน้ทีเ่ช่ำไดอ้ย่ำงเพยีงพอตำมเป้ำหมำย
ปี 2569 แลว้ 
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5. รำยงำนเหตุกำรณ์และพฒันำกำรท่ีส ำคญั (Significant Events) 

กำรปรบัปรุงรำ้นและตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับปรุงสำขำบำงแห่งโดยติดตัง้เครื่องปรับอำกำศภำยในพื้นที่ร้ำน เพื่อยกระดับ
ประสบกำรณ์และควำมสะดวกสบำยของผู้ใช้บริกำร โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีสำขำที่ติดตัง้
เครื่องปรบัอำกำศแลว้จ ำนวน 17 สำขำ 

ส ำหรบัแผนกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศเพิม่เตมิจ ำนวน 100 สำขำในปี 2569 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตดิตัง้แลว้
จ ำนวน 70 สำขำ ณ สิ้นไตรมำส 2 ปี 2569 โดยกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวส่งผลให้บริษัทต้องปิดให้บริกำรบำงสำขำ
ชัว่ครำวระหว่ำงกำรปรบัปรุง และคำดว่ำมผีลกระทบต่อก ำไรสุทธใินรอบไตรมำสที ่2 ปี 2569 ประมำณ 0.37 ลำ้นบำท 

ทัง้นี้ บรษิทัยงัคงเดนิหน้ำด ำเนินกำรตดิตัง้เครื่องปรบัอำกำศเพิม่เตมิอกี 30 สำขำ เพื่อใหค้รบตำมแผนจ ำนวน 
100 สำขำ โดยคำดว่ำจะด ำเนินกำรแลว้เสรจ็ภำยในไตรมำส 3 ปี 2569 บรษิทัคำดว่ำกำรลงทุนดงักล่ำวจะช่วยยกระดบั
คุณภำพกำรให้บรกิำร เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำยต่อสำขำ (SSSG) ใน
ระยะยำว ผ่ำนกำรเพิ่มจ ำนวนผู้ใช้บริกำรและระยะเวลำในกำรใช้บริกำรภำยในสำขำ  ส ำหรับสำขำที่ติดตัง้
เครื่องปรบัอำกำศตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2569 ทำงบรษิทัไดต้ดิตำมผล SSSG อย่ำงใกลช้ดิโดยพบว่ำกลุ่มสำขำดงักล่ำว
ม ีSSSG สงูกว่ำค่ำเฉลีย่โดยรวมของบรษิทั โดยมส่ีวนต่ำงสงูสุดประมำณ 15 จุดรอ้ยละ (percentage points) 

6. มุมมองของผู้บริหำรต่อแนวโน้มและกลยทุธใ์นปี 2569 

ส ำหรบัช่วงระยะเวลำทีเ่หลอืของปี แนวทำงกลยุทธ์ของบรษิทัยงัคงแนวทำงกำรท ำธุรกจิโดยกำรมุ่งเน้นกำร
ขยำยฐำนลูกคำ้ กำรเตบิโตอย่ำงมคีุณภำพ และกำรยกระดบัประสบกำรณ์ของผูใ้ชบ้รกิำรเป็นส ำคญั  ประกอบกบักำร
พฒันำเครอืขำ่ยกำรบรหิำรจดักำรสำขำ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองต่อปัญหำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ โดยมทีมีช่ำงผูเ้ชีย่วชำญที่
สำมำรถเขำ้หน้ำงำนเพื่อด ำเนินกำรซ่อมแซมภำยใน 48 ชัว่โมง ภำยใต้แนวคดิ “ร้ำนพร้อม คนพร้อม เครื่องพร้อม” 
เพื่อใหส้ำมำรถส่งมอบประสบกำรณ์ทีด่แีละสรำ้งควำมประทบัใจใหแ้ก่ลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง 

บรษิทัขอแจง้ปรบัปรุงแนวโน้มและกลยุทธใ์นปี 2569 เป็นดงันี้ 

 เป้ำหมำยทำงกำรเงนิปี 2569 เป้ำหมำยทำงกำรเงนิปี 2569 ใหม่ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร เตบิโตรอ้ยละ 20-25 เตบิโตรอ้ยละ 10-15 
จ ำนวนกำรขยำยสำขำ 100 สำขำ 80 สำขำ 

 

  


