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บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 

1. ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดส้ินสุดวันที่ 30 กันยำยน 2568 
ส ำหรับงวดสิ้นสุดวนัท่ี 30 กันยำยน 3568 บริษทัมีผลขำดทุนขั้นต้นจ  ำนวน 574 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 187 เม่ือ
เทียบกับปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลักมำจำกตน้ทุนท่ีเกี่ยวขอ้งกับโครงกำรท่ีบริษทัได้ยกเลิกสัญญำ EPC ในช่วงไตร
มำสท่ี 2 ของปี 2568 ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินคดีฟ้องร้องเพือ่เรียกร้องค่ำชดเชยส ำหรับงำนท่ีได้ด ำเนินกำร
ไปแล้ว 

ผลขำดทุนสุทธิส ำหรับงวดจ ำนวน 4,778 ล้ำนบำท โดยเป็นขำดทุนในส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทัจ  ำนวน 4,723 
ล้ำนบำท ส่งผลให้ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนอยู่ท่ี 7.67 บำทต่อหุ้น 

2. รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวม     
                            ส ำหรับงวด 9 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 

              (หน่วย: ล้ำนบำท)  

 30 ก.ย. 2568 30 ก.ย. 2567 เปลี่ยนแปลง 

รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร 5,720.60  99% 14,993.30  100% -62% 

รำยได้จำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ  43.48  1% 45.67  0% -5% 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 34.98  1%   7.25  0% 383% 

รวมรำยได้ 5,799.06  100% 15,046.22 100% -61% 

หัก  ต้นทุนในกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร (6,345.47) 109% (14,359.16) 95% -56% 

หัก  ต้นทุนจำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ  (3.56) 0% (6.17) 0% -42% 

หัก ต้นทุนจำกกำรขำยสินค้ำ (24.28) 0% (23.03) 0% 5% 

รวมต้นทุน (6,373.30) 110% (14,388.36) 96% -56% 

ก ำไร / (ขำดทุน) ขั้นต้น (574.25) -10% 657.86  4% -187% 

บวก  รำยได้อื่น 149.67  3% 102.63  1% 46% 

หัก ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนและขำดทุนจำกกำรด้อย     
ค่ำสินทรัพย์ 

(3,771.57) 65% (29.87)  0% 12,528% 

หัก ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (465.35) 8% (492.21) 3% -5% 

บวก/(หัก) ก ำไร(ขำดทุน)จำกอัตรำแลกเปล่ียน 82.96  1% (14.41) 0% 676% 

บวก ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรร่วมค้ำ 70.89  1% 115.05  1% -38% 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ (4,507.64) -78% 339.04  2% -1,430% 

หัก ต้นทุนทำงกำรเงิน (125.29) 2% (146.13) 1% -14% 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ (4,632.93) -80% 192.92  1% -2,502% 

บวก/(หัก) ผลประโยชน์ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ (145.47) 3% (38.27) 0% 280% 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด (4,778.40) -82% 154.64  1% -3,190% 
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ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น                         
รำยกำรท่ีต้องจัดประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลัง (165.16) 3% (60.76)  0% 172% 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ           
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นรวมส ำหรับงวด (4,943.57) -85% 93.88  1% -5,366% 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับงวด :           
    ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของบริษัท (4,722.66)   150.79      
    ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (55.75)   3.85     
  (4,778.40)   154.65      

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) (7.67)    0.24      

2.1 กำรวิเครำะห์รำยได้ ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
2.1.1 รำยได้ 
 รำยได้รวมถูกบันทึกอยู่ท่ี 5,799 ล้ำนบำท, ลดลงร้อยละ 61% เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี

ท่ีผ่ำนมำ 
 

รำยได้ 30 ก.ย. 2568 30 ก.ย. 2567 เปลี่ยนแปลง 
รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร 5,720.60  14,993.30  -62% 
รำยได้จำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ  43.48  45.67  -5% 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 34.98    7.25  383% 
รวมรำยได้   5,799.06  15,046.22 -61% 

 

• ธุรกิจ EPC  
รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร (EPC) ลดลงร้อยละ 62% อยู่ท่ี 5,721 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำก
งำนในมือ (Backlog) ท่ีลดลง จำกควำมคืบหน้ำของโครงกำรท่ีบริษทัส่งมอบงำนให้ลูกค้ำในปีท่ีผ่ำนมำ 
อีกท้ังบริษทัยงัได้รับสัญญำโครงกำรใหม่น้อยกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นปีก่อนหน้ำ 

• ธุรกิจโรงไฟฟ้ำ 
รำยได้จำกกำรบริหำรและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำลดลงร้อยละ 5 อยู่ท่ี 43 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำก
ผลกระทบของควำมผนัผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน 

• ธุรกิจโรงเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด 
รำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ้นร้อยละ 383 อยู่ท่ี 35 ล้ำนบำท เน่ืองจำกยอดขำยผลิตชวีมวลอดัเม็ดด ำท่ีสงูขึ้น
ในช่วงเวลำดังกล่ำว 
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2.1.2 ต้นทุนและก ำไรข้ันต้น 
เปรียบเทียบก ำไรข้ันต้น 

30 ก.ย. 2568 รำยได้ ต้นทุน ก ำไรขั้นต้น 
งำนก่อสร้ำงและให้บริกำร 5,720.60  (6,345.47) (624.87) 
งำนบริหำรงำนและบ ำรุงโรงไฟฟ้ำ 43.48  (3.56) 39.92  
กำรขำยสินค้ำ 34.98  (24.28) 10.70 

 รวมรำยได้   5,799.06  (6,373.30) (574.25)  

ขำดทุนขั้นต้นประกอบด้วยงำนก่อสร้ำงและให้บริกำรจ  ำนวน 625 ล้ำนบำท งำนบริหำรงำนและ
บ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำจ  ำนวน 40 ล้ำนบำท และกำรขำยสินค้ำ (ชีวมวลอัดเม็ดด ำ) จ  ำนวน 11 ล้ำนบำท ท้ังน้ี 
บริษทัมีอัตรำขำดทุนขั้นต้นร้อยละ 10 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีกอ่นซึ่งอยู่ท่ีร้อยละ 4 โดยสำเหตุ
หลักมำจำกต้นทุนท่ีเกิดจำกโครงกำรท่ียกเลิก 
2.1.3 รำยได้อ่ืน และก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียน 
• รำยได้อื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 46 อยู่ท่ี 150 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเรียกร้องค่ำประกันภัยท่ี

เกี่ยวข้องกับโครงกำรก่อสร้ำงในประเทศเวยีดนำมท่ีได้รับผลกระทบจำกพำยุไต้ฝุ่นยำงิในเดอืนกันยำยน 
2567 

• ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนอยู่ท่ี 83 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง อันเน่ืองมำจำก
กำรแข็งค่ำของเงินบำทเม่ือเทียบกับดอลลำร์สหรัฐฯ 

2.1.4 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน / ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ / ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
• ผลขำดทุนด้ำนเครดติท่ีคำดวำ่จะเกดิขึ้นเพิม่ขึ้นเป็นจ ำนวน 3,248 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร

รับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกโครงกำรท่ียกเลกิ และโครงกำรท่ีมียอดค้ำงช ำระ
เป็นระยะเวลำนำน 

• ขำดทุนจำกกำรด้อยสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวน 523 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรด้อยคำ่ของเงนิ
ลงทุนในประเทศเมียนมำ  

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรลดลงร้อยละ 5 อยู่ท่ี 465 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรท่ีบริษทัปรับลด
ค่ำใช้จ่ำยประจ ำลง 

  2.1.5 ส่วนแบ่งก ำไรจำกกิจกำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรร่วมลงทุนใน TTGP ลดลงร้อยละ 38 อยู่ท่ี 71 ล้ำนบำท เน่ืองจำกเกิดปัญหำกำร
ขัดข้องอย่ำงรุนแรงของระบบสำยส่งไฟฟ้ำในเมียนมำร์ ท ำให้โรงไฟฟ้ำต้องหยุดด ำเนินกำรบำงส่วน 

 2.1.6 ต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ต้นทุนทำงกำรเงินส ำหรับงวดลดลงร้อยละ 14 อยู่ท่ี 125 ล้ำนบำท ค่ำใช้จ่ำยทำงภำษเีงนิได้ส ำหรับงวด
บันทึกไวท่ี้ 145 ล้ำนบำท 
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3. รำยงำนวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 
3.1 กำรวิเครำะห์สินทรัพย์ 

หน่วย : ล้ำนบำท 30 ก.ย. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) % เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพย์หมุนเวียน 7,896.98 14,111.45 (6,214.47) (44.04%) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,218.25 4,968.58 249.67  5.03% 
รวมสินทรัพย์ 13,115.23 19,080.03 (5,964.79) (31.26%) 

 ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2568 สินทรัพย์รวมอยู่ท่ี 13,115 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 31 เม่ือเทียบกับสิ้นปีท่ีผ่ำน
มำ 

 สินทรัพย์หมุนเวียนรวม ลดลงจ ำนวน 6,214 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ  44  อันเป็นผลมำจำกรำยกำร
ดังต่อไปน้ี 

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 1,749 ล้ำนบำท 
• สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่นท่ีวดัมูลคำ่ดว้ยวธีิรำคำทุนตัดจ  ำหน่ำยเพิม่ขึ้นเป็น 556 ล้ำนบำท สำเหตุ

หลักมำจำกกำรฝำกเงินท่ีธนำคำรของบริษทั TVC ซึ่งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั 
• ลูกหน้ีกำรค้ำ-ลูกค้ำท่ัวไปลดลง 1,030 ล้ำนบำท 
• สินทรัพย์ตำมสัญญำ – ลูกค้ำท่ัวไป ลดลงจ ำนวน 3,689 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้คำ่

เผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึ้นจำกโครงกำรท่ียกเลิก และโครงกำรท่ีมียอดคงค้ำงมำ
เป็นเวลำนำน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ ำนวน 250 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 อันเป็นผลมำจำก
รำยกำรดังต่อไปน้ี 

• กำรจัดประเภทของรำยกำรเงนิฝำกท่ีมีข้อจ  ำกัดกำรใช้ของกิจกำรร่วมค้ำจ  ำนวน 678 ล้ำนบำท 
มำยงัสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

• เงินประกันผลงำนลดลงจ ำนวน 115 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรตัง้ส ำรองผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรท่ียกเลิก 

• เงินกู้ยืมแก่บริษทัอื่น ลดลง 234 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ค่ำเผือ่กำรขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

• ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ  ำนวน 116 ล้ำนบำท จำกกำรลงทุนในโรงงำนผลิตชีวมวล
อัดเม็ดด ำ 

3.2 กำรวิเครำะห์หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน่วย : ล้ำนบำท 30 ก.ย. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) % เปลี่ยนแปลง 

หนี้สินหมุนเวียน 14,900.20  14,112.50  787.70  5.58% 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 396.60  2,205.52  (1,808.92) (82.02%) 
รวมหนี้สิน 15,296.79  16,318.02  (1,021.23) (6.26%) 

ส่วนของผูถื้อหุ้น (2,181.56)  2,762.01  (4,943.57) (178.98%) 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,115.23  19,080.03  (5,964.79) (31.26%) 
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ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2568 หน้ีสินรวมอยู่ท่ี 15,297 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 6 เม่ือเทียบกับสิ้นปีท่ีผ่ำนมำ 
หน้ีสินหมุนเวียนรวม เพิ่มขึ้น 788 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6 อันเป็นผลมำจำกรำยกำรดังต่อไปน้ี 

• เจ้ำหน้ีกำรค้ำ – คู่ค้ำท่ัวไปเพิ่มขึ้น 642 ล้ำนบำท เน่ืองจำกปัญหำสภำพคล่องของบริษทั ซึ่งสง่ผล
ให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรช ำระเงินให้แก่คู่ค้ำ  

• เจ้ำหน้ีอื่น – กิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกันเพิม่ขึ้น 678 ล้ำนบำท เน่ืองจำกบริษทัมีภำระผูกพนัในกำรช ำระ
คืนเงินฝำกท่ีจ  ำกัดกับธนำคำรให้แก่บริษทัร่วมทุน 

• เจ้ำหน้ีธนำคำร – ธนำคำรค ้ำประกันเพิ่มขึ้น 476 ล้ำนบำท เน่ืองจำกเจ้ำของโครงกำรท่ีถูกยกเลกิ
ได้เรียกร้องธนำคำรให้ช ำระเงินตำมหนังสือค ้ำประกัน 

• ต้นทุนกำรก่อสร้ำงค้ำงรับและเงนิล่วงหน้ำท่ีได้รับจำกลกูคำ้  – คู่ค้ำท่ัวไปลดลง 2,023 ล้ำนบำท 
และ 512 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

• หุ้นกู้ท่ีถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเพิม่ขึ้น 1,789 ล้ำนบำท เน่ืองจำกบริษทัผดินัดช ำระหน้ีเกนิ 
กว่ำ 500 ล้ำนบำท และเร่ิมมีกำรเจรจำกบัเจำ้หน้ีเพือ่ปรับโครงสร้ำงหน้ี ซึ่งส่งผลให้หุน้กู้ท้ังหมด
ผิดนัดช ำระหน้ี 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนรวม ลดลงจ ำนวน 1,809 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 82 สำเหตุหลักมำจำกกำรจัดประเภท
หุ้นกู้ใหม่เป็นหน้ีสินหมุนเวียนจ ำนวน 1,833 ล้ำนบำท ตำมท่ีได้กล่ำวไวใ้นส่วนของหน้ีสินหมุนเวียน  

ส่วนของผูถ้ือหุ้น ลดลงจ ำนวน 2,182 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 179 ยอดคงเหลือของส่วนผูถ้อืหุน้ ณ ต้นปี
เป็นจ ำนวน 2,762 ล้ำนบำท กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของผูถ้อืหุน้ส ำหรับงวดมำจำก 1) ขำดทุนสุทธิส ำหรับงวด 
จ  ำนวน 4,778 ล้ำนบำท 2) ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ  ำนวน 165 ล้ำนบำท ดังน้ันส่วนของผูถ้ือหุ้น ณ 30 กันยำยน 2568 
ติดลบอยู่ท่ี 2,182 ล้ำนบำท 

4.   อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 
4.1. อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 30 ก.ย. 2568 30 ก.ย. 2567 Favorable/Unfavorable 

4.1.1. อัตรำก ำไร (ขำดทุน) ข้ันต้น (9.90%) 4.37% Unfavorable 
4.1.2. อัตรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (82.40%) 1.03% Unfavorable 
4.1.3. อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบ้ีย  (35.98) 2.32  Unfavorable 
4.1.4. ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น (7.67) 0.24  Unfavorable 
    

4.2. อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 30 ก.ย. 2568 31 ธ.ค. 2567 Favorable/Unfavorable 

4.2.1. อัตรำส่วนสภำพคล่อง 0.53 1.00 Unfavorable 
4.2.2. อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน (7.01) 5.91 Unfavorable 
4.2.3. อัตรำส่วนหนี้สินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (1.81) 1.32 Unfavorable 
 

4.3. อัตรำส่วนผู้ถือหุ้น 30 ก.ย. 2568 30 ก.ย. 2567 Favorable/Unfavorable 

4.3.1. มูลค่ำหุ้นตำมบัญชี (3.54) 5.39 Unfavorable 
4.3.2. อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (36.43%) 0.72% Unfavorable 
4.3.3. อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 219.04% 4.66% Unfavorable 


