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บริษัท ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของฝ่ำยบริหำร 

1. ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
ส ำหรับงวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีผลขำดทุนขั้นตน้จ ำนวน 744 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 321 เม่ือ
เทียบกบัปีก่อนหนำ้ สำเหตุหลกัมำจำกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำรท่ีบริษทัไดย้กเลิกสัญญำ EPC ในช่วงไตร
มำสท่ี 2 ของปี 2568 ซ่ึงขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินคดีฟ้องร้องเพื่อเรียกร้องค่ำชดเชยส ำหรับงำนท่ีไดด้ ำเนินกำร
ไปแลว้ 

ผลขำดทุนสุทธิส ำหรับงวดจ ำนวน 6,254 ลำ้นบำท โดยเป็นขำดทุนในส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัจ ำนวน 6,200 
ลำ้นบำท ส่งผลใหข้ำดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนอยูท่ี่ 10.06 บำทต่อหุ้น 

2. รำยงำนวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวม    
                            ส ำหรับงวด 12 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 

              (หน่วย: ล้ำนบำท)  

 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เปลี่ยนแปลง 

รำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร 7,096.73  99% 17,845.78  100% -60% 

รำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ 57.73  1% 60.48  0% -5% 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 46.43  1% 16.13  0% 188% 

รวมรำยได้ 7,200.88  100% 17,922.39  100% -60% 

หกั  ตน้ทุนในกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร (7,911.03) 110% (17,543.94) 98% -55% 

หกั  ตน้ทุนจำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ (5.10) 0% (9.28) 0% -45% 

หกั ตน้ทุนจำกกำรขำยสินคำ้ (28.31) 0% (32.44) 0% -13% 

รวมต้นทุน (7,944.44) 110% (17,585.67) 98% -55% 

ก ำไร / (ขำดทุน) ขั้นต้น (743.56) -10% 336.72  2% -321% 

บวก  รำยไดอ้ื่น 135.64 2% 149.24  1% -9% 

หกั ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นและขำดทนุจำกกำรดอ้ย     
ค่ำสินทรัพย ์

(4,555.45) 63% (200.76) 1% N/A 

หกั ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร (810.10) 11% (704.97) 4% 15% 

บวก/(หกั) ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปล่ียน 121.97  2% 55.02  0% 122% 

บวก ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรร่วมคำ้ 22.40  0% 117.01  1% -81% 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ (5,829.09) -81% (247.73) -1% N/A 

หกั ตน้ทุนทำงกำรเงิน (215.99) 3% (189.55) 1% 14% 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ (6,045.08) 84% (437.28) 2% N/A 

บวก/(หกั) ผลประโยชน์ (ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้ (209.20) 3% (93.35) 1% 124% 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด (6,254.28) -87% (530.63) -3% N/A 
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ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอืน่                         
รำยกำรท่ีตอ้งจดัประเภทใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั 34.00 0% (17.04)  0% 300% 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  (236.23)  3%  83.04  1%  -384% 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนรวมส ำหรับงวด (6,456.51) -90% (464.63)  -3% N/A 

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรับงวด :           
    ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของบริษทั (6,199.53)  (537.45)     
    ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ (54.75)  6.82      
  (6,254.28)  (530.63)     

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) (10.06)  (0.87)     

2.1 กำรวิเครำะห์รำยได้ ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
2.1.1 รำยได้ 
 รำยไดร้วมถูกบนัทึกอยู่ท่ี 7,201 ลำ้นบำท, ลดลงร้อยละ 60% เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี

ท่ีผำ่นมำ 
 

รำยได้ 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เปลี่ยนแปลง 
รำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร 7,096.73  17,845.78  -60% 
รำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ 57.73  60.48  -5% 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 46.43  16.13  188% 
รวมรำยได้ 7,200.88  17,922.39  -60% 

 

• ธุรกิจ EPC  
รำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร (EPC) ลดลงร้อยละ 60% อยู่ท่ี 7,097 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำก
งำนในมือ (Backlog) ท่ีลดลง จำกควำมคืบหนำ้ของโครงกำรท่ีบริษทัส่งมอบงำนให้ลูกคำ้ในปีท่ีผ่ำนมำ 
อีกทั้งบริษทัยงัไดรั้บสัญญำโครงกำรใหม่นอ้ยกวำ่ท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นปีก่อนหนำ้ 

• ธุรกิจโรงไฟฟ้ำ 
รำยได้จำกกำรบริหำรและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำลดลงร้อยละ 5 อยู่ท่ี 58 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำก
ผลกระทบของควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน 

• ธุรกิจโรงเช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเพิ่มขึ้นร้อยละ 188 อยูท่ี่ 46 ลำ้นบำท เน่ืองจำกยอดขำยผลิตชีวมวลอดัเม็ดด ำท่ีสูงขึ้น
ในช่วงเวลำดงักล่ำว 
 
 
 
 
 
 



 3 

2.1.2 ต้นทุนและก ำไรข้ันต้น 
เปรียบเทียบก ำไรขั้นต้น 

31 ธ.ค. 2568 รำยได้ ต้นทุน ก ำไรขั้นต้น 
งำนก่อสร้ำงและให้บริกำร 7,096.73  (7,911.03) (814.30) 
งำนบริหำรงำนและบ ำรุงโรงไฟฟ้ำ 57.73  (5.10) 52.63  
กำรขำยสินคำ้ 46.43  (28.31) 18.12 

 รวมรำยได้ 7,200.88  (7,944.44) (743.56)  

ขำดทุนขั้นต้นประกอบด้วยงำนก่อสร้ำงและให้บริกำรจ ำนวน 814 ล้ำนบำท งำนบริหำรงำนและ
บ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 53 ลำ้นบำท และกำรขำยสินคำ้ (ชีวมวลอดัเม็ดด ำ) จ ำนวน 18 ลำ้นบำท ทั้งน้ี 
บริษทัมีอตัรำขำดทุนขั้นตน้ร้อยละ 10 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2 โดยสำเหตุ
หลกัมำจำกตน้ทุนท่ีเกิดจำกโครงกำรท่ียกเลิก 
2.1.3 รำยได้อ่ืน และก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

• รำยไดอ่ื้นลดลงร้อยละ 9 อยูท่ี่ 136 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกรำยไดด้อกเบ้ียรับลดลง 
• ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนอยู่ท่ี 122 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง อนัเน่ืองมำจำก

กำรแขง็ค่ำของเงินบำทเม่ือเทียบกบัดอลลำร์สหรัฐฯ 
2.1.4 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ / ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ / ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

• ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวน 3,796 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำร
รับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกโครงกำรท่ียกเลิก และโครงกำรท่ีมียอดคำ้งช ำระ
เป็นระยะเวลำนำน 

• ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นเป็นจ ำนวน 759 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรดอ้ยค่ำของเงิน
ลงทุนในประเทศเมียนมำ และธุรกิจชีวมวลอดัเม็ดสีด ำ 

• ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 อยูท่ี่ 810 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ
ค่ำใชจ่้ำยทำงกฎหมำย และภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยในต่ำงประเทศไม่สำมำรถขอคืนได้ 

  2.1.5 ส่วนแบ่งก ำไรจำกกจิกำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรร่วมลงทุนใน TTGP ลดลงร้อยละ 81 อยู่ท่ี 22 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำร
ทบทวนกำรประเมินท่ีเก่ียวขอ้งรำยไดส้ัญญำสัมปทำน 

 2.1.6 ต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ตน้ทุนทำงกำรเงินส ำหรับงวดเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 อยูท่ี่ 216 ลำ้นบำท มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของอตัรำดอกเบ้ีย
ของหน้ีท่ีผิดนดัช ำระ ค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดบนัทึกไวท่ี้ 209 ลำ้นบำท 
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3. รำยงำนวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 
3.1 กำรวิเครำะห์สินทรัพย์ 

หน่วย : ล้ำนบำท 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิม่ขึน้/(ลดลง) % เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพยห์มุนเวียน 7,230.94 14,111.45 (6,880.51) (48.76%) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,250.02 4,968.58 (718.56) (14.46%) 
รวมสินทรัพย์ 11,480.96 19,080.03 (7,599.07) (39.83%) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 สินทรัพยร์วมอยู่ท่ี 11,481 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 40 เม่ือเทียบกบัส้ินปีท่ีผ่ำน
มำ 

 สินทรัพย์หมุนเวียนรวม ลดลงจ ำนวน 6,881 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 49  อันเป็นผลมำจำกรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 525 ลำ้นบำท 
• ลูกหน้ีกำรคำ้-ลูกคำ้ทัว่ไปลดลง 1,077 ลำ้นบำท 
• สินทรัพยต์ำมสัญญำ – ลูกคำ้ทัว่ไปลดลงจ ำนวน 3,918 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรรับรู้ค่ำ

เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกโครงกำรท่ียกเลิก และโครงกำรท่ีมียอดคงคำ้งมำ
เป็นเวลำนำน 

• งำนระหว่ำงก่อสร้ำง – ลูกค้ำทั่วไปลดลงจ ำนวน 614 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้
ขำดทุนจำกกำรดว้ยค่ำสินทรัพยจ์ำกกำรลงทุนในประเทศเมียนมำร์ 

• ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยลดลงจ ำนวน 882 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัไดรั้บเงินคืนภำษีเงินไดห้กั ณ 
ท่ีจ่ำยจำกกรมสรรพำกร 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนรวม ลดลงจ ำนวน 719 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 14 อนัเป็นผลมำจำกรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 

• ลูกหน้ีกำรคำ้ – ทัว่ไป และเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัอ่ืนลดลงจ ำนวน 348 ลำ้นบำท และ 499 ลำ้น
บำทตำมล ำดบั เน่ืองจำกมีกำรตั้งส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกยอดคงคำ้ง
มำเป็นเวลำนำน 

• กำรจดัประเภทของรำยกำรเงินฝำกท่ีมีขอ้จ ำกดักำรใชข้องกิจกำรร่วมคำ้จ ำนวน 678 ลำ้นบำท 
มำยงัสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

• เงินประกนัผลงำนลดลงจ ำนวน 123 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรตั้งส ำรองผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกโครงกำรท่ียกเลิก 

• เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ลดลง 234 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรทบทวนกำรประเมินท่ี
เก่ียวขอ้งรำยไดส้ัญญำสัมปทำน และ TTPMC มีกำรประกำศจ่ำยปันผล 
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3.2 กำรวิเครำะห์หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน่วย : ล้ำนบำท 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิม่ขึน้/(ลดลง) % เปลี่ยนแปลง 

หน้ีสินหมุนเวียน 14,759.67  14,112.50  647.17 4.59% 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 415.79  2,205.52  (1,789.73) (81.15%) 
รวมหนีสิ้น 15,175.46  16,318.02  (1,142.56) (7.00%) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ (3,694.50) 2,762.01  (6,456.51) (233.76%) 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,480.96  19,080.03  (7,599.07) (39.83%) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 หน้ีสินรวมอยูท่ี่ 15,175 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัส้ินปีท่ีผำ่นมำ 
หน้ีสินหมุนเวียนรวม เพิ่มขึ้น 647 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 5 อนัเป็นผลมำจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

• เจำ้หน้ีกำรคำ้ – คู่คำ้ทัว่ไปเพิ่มขึ้น 649 ลำ้นบำท เน่ืองจำกปัญหำสภำพคล่องของบริษทั ซ่ึงส่งผล
ใหเ้กิดควำมล่ำชำ้ในกำรช ำระเงินใหแ้ก่คู่คำ้ 

• เจำ้หน้ีอ่ืน – กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพิ่มขึ้น 653 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัมีภำระผกูพนัในกำรช ำระ
คืนเงินฝำกท่ีจ ำกดักบัธนำคำรใหแ้ก่บริษทัร่วมทุน 

• เจำ้หน้ีธนำคำร – ธนำคำรค ้ำประกนัเพิ่มขึ้น 465 ลำ้นบำท เน่ืองจำกเจำ้ของโครงกำรท่ีถูกยกเลิก
ไดเ้รียกร้องธนำคำรใหช้ ำระเงินตำมหนงัสือค ้ำประกนั 

• ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงคำ้งรับและเงินล่วงหนำ้ท่ีไดรั้บจำกลูกคำ้ – คู่คำ้ทัว่ไปลดลง 2,368 ลำ้นบำท 
และ 507 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

• หุน้กูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเพิ่มขึ้น 1,297 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัผิดนดัช ำระหน้ีเกิน 
กวำ่ 500 ลำ้นบำท และเร่ิมมีกำรเจรจำกบัเจำ้หน้ีเพื่อปรับโครงสร้ำงหน้ี ซ่ึงส่งผลใหหุ้้นกูท้ ั้งหมด
ผิดนดัช ำระหน้ี 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนรวม ลดลงจ ำนวน 1,790 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 81 สำเหตุหลกัมำจำกกำรจดัประเภท
หุน้กูใ้หม่เป็นหน้ีสินหมุนเวียนจ ำนวน 1,833 ลำ้นบำท ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของหน้ีสินหมุนเวียน  

ส่วนของผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ -3,694 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 234 ยอดคงเหลือของส่วนผูถื้อหุน้ ณ ตน้ปีเป็น
จ ำนวน 2,762 ลำ้นบำท กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส ำหรับงวดมำจำก 1) ขำดทุนสุทธิส ำหรับงวด 
จ ำนวน 6,254 ลำ้นบำท 2) ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจ ำนวน 202 ลำ้นบำท ดงันั้นส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 31 ธนัวำคม 2568 
ติดลบอยูท่ี่ 3,694 ลำ้นบำท 
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4.   อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 
4.1. อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 Favorable/Unfavorable 

4.1.1. อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) ขั้นตน้ (10.33%) 1.88% Unfavorable 
4.1.2. อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิ (86.85%) (2.96%) Unfavorable 
4.1.3. อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบ้ีย  (26.99) (1.31) Unfavorable 
4.1.4. ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิต่อหุน้ (10.06) (0.87)  Unfavorable 
    

4.2. อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 Favorable/Unfavorable 

4.2.1. อตัรำส่วนสภำพคล่อง 0.49 1.00 Unfavorable 
4.2.2. อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน N/A 5.91 Unfavorable 
4.2.3. อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น N/A 1.32 Unfavorable 
 

4.3. อัตรำส่วนผู้ถือหุ้น 31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 Favorable/Unfavorable 

4.3.1. มูลค่ำหุ้นตำมบญัชี (3.54) 4.48 Unfavorable 
4.3.2. อตัรำผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (36.43%) (2.78%) Unfavorable 
4.3.3. อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น N/A (19.21%) Unfavorable 

 


