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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำรประจ ำป ี2568

1

ภาพรวมการด าเนินงาน Q4/2568 และ ปี 2568

บริษัท ท.ีแมน ฟำร์มำซูติคอล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ท.ีแมน ฟำร์มำ จ ำกัด บริษัท 
เฮเว่น เฮิร์บ จ ำกัด บริษัท โนว่ำ เฮลธ์ จ ำกัด และบริษัท ทีเอ็มทีโปรสปอร์ต จ ำกัด (รวมเรียกว่ำ ”กลุ่มบริษัทฯ”)  เป็นหน่ึงในผู้น ำ
ธุรกิจผลิต และ/หรือจัดจ ำหน่ำยเวชภัณฑ์ยำและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพในประเทศไทยมำกว่ำ 50 ปี โดยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
ประกอบด้วย

(1) ผลิต และ/หรือ จัดจ ำหน่ำยเวชภัณฑ์ยำและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพภำยใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ (“Own Brand”)
(2) รับจ้ำงผลิตเวชภัณฑ์ยำและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก (“OEM”)
(3) จัดจ ำหน่ำยเวชภัณฑ์ยำและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก (“DBU”)

โดยกลุ่มบริษัทฯ มีเวชภัณฑ์ยำและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพ 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่

(1) ยำแผนปัจจุบัน 
(2) ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
(3) ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรและเคร่ืองส ำอำง
(4) ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพอื่น ๆ

ปัจจุบัน กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย 

(1) กลุ่มลูกค้ำองค์กรประเภท (ก) ร้ำนขำยยำ (ข) โรงพยำบำล (ค) ธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่และร้ำนค้ำปลีกเฉพำะอย่ำง 
(Specialty store) (ง) คลินิก (จ) กลุ่มลูกค้ำอื่น ๆ (เช่น หน่วยงำนภำครัฐ นิติบุคคลท่ัวไป เป็นต้น) 

(2) กลุ่มลูกค้ำบุคคล

สรุปผลการด าเนินงาน Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปล่ียนแปลง
+/- 2567 2568

เปล่ียน
แปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 574.0 656.1 726.1 26.5% 10.7% 2,212.6 2,506.1 13.3%

ก าไรข้ันต้น 294.5 283.7 502.6 70.7% 77.2% 1,093.3 1,352.4 23.7%

EBITDA 166.7 168.5 253.5 53.1% 49.5% 654.8 768.4 17.3%

ก าไรสุทธิ 108.1 112.6 181.8 68.2% 61.5% 450.7 523.1 16.1%

อัตราก าไรข้ันต้น (%) 50.8% 42.9% 56.2% 5.4% 13.3% 49.1% 50.3% 1.2%

อัตรา EBITDA (%) 28.7% 25.5% 28.3% (0.4%) 2.8% 29.4% 28.6% (0.8%)

อัตราก าไรสุทธิ (%) 18.6% 17.0% 20.3% 1.7% 3.3% 20.2% 19.4% (0.8%)

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรรวม 2,506.1 ล้ำนบำท และสำมำรถรักษำอัตรำก ำไรขั้นต้นของ
ธุรกิจหลัก (ไม่รวมส่วนงำนจัดจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอกรำยใหม)่ อยู่ในระดับท่ีแข็งแกร่งท่ีร้อยละ 50.0
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 49.1 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรต้นทุน
ท่ีดี ภำยใต้กลยุทธ์กำรเติบโตท่ีชัดเจน ท้ังกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเน่ือง กำรเพ่ิมสินค้ำส ำหรับจ ำหน่ำยในช่องทำงธุรกิจค้ำ
ปลีกสมัยใหม่และร้ำนค้ำปลีกเฉพำะอย่ำง เพ่ือเพ่ิมกำรเข้ำถึงผู้บริโภคในวงกว้ำง กำรขยำยธุรกิจในกลุ่ม DBU และ OEM รวมถึง
กำรขยำยไปยังช่องทำงจัดจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศ

ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงโดดเด่นจำกรำยได้ท่ีเพ่ิมขึ้นของช่องทำงร้ำนขำยยำท้ังค้ำปลีกและ
ค้ำส่ง ซ่ึงเป็นผลจำกกำรเร่ิมด ำเนินกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ภำยใต้สัญญำกับ BERTRAM ผู้ผลิต
ผลิตภัณฑ์ “เซียงเพียว” และ “เป๊ปเปอร์ม้ินท์ ฟิลด์” เพ่ือกระจำยสินค้ำไปยังร้ำนขำยยำและร้ำนค้ำโมเดิร์นเทรดท่ัวประเทศ 
ขณะเดียวกัน รำยได้จำกกำรรับจ้ำงผลิต (OEM) ในสินค้ำกลุ่มสุขภำพและควำมงำมจำกลูกค้ำรำยใหญ่ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังคงรักษำควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ชั้นน ำ 5 อันดับแรก พร้อมเดินหน้ำพัฒนำและเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือรักษำควำมเป็นผู้น ำและสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงย่ังยืนเพ่ือกระจำยควำมเสี่ยงของพอร์ตธุรกิจและ
เพ่ิมศักยภำพกำรท ำก ำไรในระยะยำว ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันขับเคลื่อนนวัตกรรมด้ำนสุขภำพและควำมงำม เพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้บริโภคและยกระดับคุณภำพชีวิตให้ดีย่ิงขึ้น

บทสรุปผู้บริหาร

ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ

หมำยเหตุ:อำจมีกำรคำดเคล่ือนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปิดจุดทศนิยม
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ภาพรวมอุตสาหกรรม

Propoliz Kid คว้ารางวัล theAsianparent Awards 2025 ตอกย ้าความเชื่อม่ัน
ของคุณพ่อคุณแม่ท่ัวประเทศ

บริษัท ที.แมน ฟำร์มำซูติคอล จ ำกัด (มหำชน)  (“TMAN”) ได้รับรำงวัล theAsianparent Awards 
2025 ในหมวด Parents’ Choice Awards จำกเว็บไซต์ theAsianparent แพลตฟอร์มแม่และเด็ก
อันดับหน่ึงของเอเชีย โดยรำงวัลดังกล่ำวมอบให้แก่ผลิตภัณฑ์ Propoliz Kid Mouth Spray สเปรย์พ่น
คอส ำหรับเด็กท่ีได้รับคะแนนโหวตสูงสุดจำกคุณพ่อคุณแม่ท่ัวประเทศ  สะท้อนถึง “ควำมเชื่อม่ันและ
เลือกใช้” มำกท่ีสุด ด้วยคุณสมบัติท่ีผสำนนวัตกรรมและธรรมชำติอย่ำงลงตัว

โนว่า เฮลธ์ ผนึก จุฬาฯ - แพเทนท์ ดอค ประกาศความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรม

บริษัท โนว่ำ เฮลธ์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือบริษัท ที.แมน ฟำร์มำซูติคอล จ ำกัด (มหำชน) ร่วมกับ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และบริษัท แพเท้นท์ ดอค จ ำกัด โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญในด้ำนกำรวิจัยและ
พัฒนำ (R&D Ecosystem) ท่ีครบวงจร ตั้งแต่กำรพัฒนำงำนวิจัยพ้ืนฐำน กำรคุ้มครองทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ไปจนถึงกำรต่อยอดเชิงพำณิชย์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำให้กับผลงำนวิจัย และเสริมศักยภำพกำรแข่งขัน
ของอุตสำหกรรมด้ำนสุขภำพและนวัตกรรมของประเทศ

เหตุการณ์ส าคัญ

TMAN ด าเนินงานเต็มก าลังการผลิต พร้อมยกระดับประสิทธิภาพการท างาน 

บริษัท ที.แมน ฟำร์มำซูติคอล จ ำกัด (มหำชน)  (“TMAN”) ได้ปรับปรุงห้องปฏิบัติกำรใหม่แล้วเสร็จ และ
พร้อมด ำเนินงำนอย่ำงเต็มรูปแบบตั้งแต่ต้นไตรมำส 4 ท่ีผ่ำนมำ อีกท้ังบริษัทได้น ำเทคโนโลยีท่ีได้รับกำร
ยกระดับมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนและผลผลิต

กำรจ ำหน่ำยยำผำ่นโรงพยำบำลในประเทศไทย

หน่วย: พันล้ำนบำท

มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยยำในช่องทำงโรงพยำบำลมีแนวโน้มเติบโต
ต่อเน่ือง โดยคำดว่ำจะเพ่ิมขึ้นจำก 149.5 พันล้ำนบำทในปี 2563 เป็น 
222.0 พันล้ำนบำทในปี 2570 คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยสะสม 
(CAGR) ท่ีร้อยละ 6.8 โดยกำรจ ำหน่ำยยำในประเทศไทยผ่ำนช่องทำง
โรงพยำบำลยังคงเป็นช่องทำงหลัก โดยมีสัดส่วนอยู่ในระดับสูงกว่ำ
ร้อยละ 80 อย่ำงต่อเน่ือง สะท้อนถึงบทบำทส ำคัญของโรงพยำบำลใน
กำรกระจำยยำ และถือเป็นโอกำสส ำคัญของบริษัทยำในกำรขยำยตลำด
ผ่ำนกำรเข้ำสู่ระบบจัดซื้อของโรงพยำบำล

ท่ีมำ: Krungsri Research

มูลค่ำตลำดยำในประเทศไทย

หน่วย: พันล้ำนบำท

ขนำดตลำดยำในประเทศไทยคำดว่ำจะมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยสะสม 
(CAGR) อยู่ท่ีร้อยละ 6.5 ท ำให้ตลำดมีมูลค่ำประมำณ 272.0 พันล้ำน
บำท ภำยในปี 2570 โดยมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ อัตรำกำรเพ่ิมขึ้น
ของโรคติดต่อและโรคเร้ือรัง ควำมตระหนักด้ำนสุขภำพท่ีสูงขึ้นของ
ประชำชนซึ่งส่งผลให้เกิดควำมสนใจในด้ำนกำรดูแลสุขภำพเชิงป้องกัน
รวมถึงกำรเติบโตของกลุ่มผู้ป่วยต่ำงชำติท่ีเดินทำงเข้ำมำรับกำร
รักษำพยำบำลในประเทศไทยอย่ำงต่อเน่ือง

ท่ีมำ: Krungsri Research, Statista 

186.0 190.0
200.6

211.5
225.1

238.8
254.6

272.0
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149.5 155.8
162.0 171.0

182.0
193.0

206.0
222.0

2563 2564 2565 2566F 2567F 2568F 2569F 2570F

สัดส่วนกำร
จ ำหน่ำยยำผ่ำน
โรงพยำบำล
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การขับเคลื่อนด้วยความยั่งยืน

กลยุทธ์ของบริษัท ปี 2569

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งม่ันในกำรพัฒนำโรงงำนผลิตท่ีทันสมัย
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยออกแบบโรงงำนท้ังสอง
แห่งเพ่ือให้มีประสิทธิภำพในกำรผลิตและลดผลกระทบต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

โรงงำนท้ังสองแห่งได้รับกำรรับรองโครงกำร
อุตสำหกรรมสีเขียวในระดับท่ี 2

กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงโซลำร์เซลล์บนหลังคำ 
(Solar Rooftop) ซ่ึงคำดว่ำจะสำมำรถผลิตไฟฟำ้ได้
ประมำณ 1,300 กิโลวัตต์ และเร่ิมใช้งำนแล้วในไตรมำส
ท่ี 4 ปี 2567 เพ่ือลดกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้และส่งเสริม
ควำมย่ังยืนในด้ำนพลังงำน   

E

S G

E

S G
ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม

ให้กำรสนับสนุนยำและเวชภัณฑ์ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยใน
หลำยพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ

กลุ่ มบริษัทฯ ร่วมส่งก ำลังใจและ
สนับสนุนกำรช่ วยเหลือผู้ประสบ
อุทกภัยในหลำยพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ เพ่ือ
ช่ วยบรรเทำควำมเดือดร้อนและ
เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับสังคม

ด้านธรรมาภิบาล

การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม: ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับของอุตสำหกรรม รวมถึงใช้วัตถุดิบท่ีได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำน

นโยบาย Whistle Blowing: บริษัทสนับสนุนให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับกำรกระท ำท่ีไม่โปร่งใส

การตรวจสอบและติดตามผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดล้อม: จัดให้มีระบบติดตำมและรำยงำนผลกระทบจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงพัฒนำแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับมำตรฐำนด้ำน ESG

การวิจัยและพัฒนาตามหลักจริยธรรม: ให้ควำมส ำคัญกับมำตรฐำนทำงวิทยำศำสตร์และจริยธรรมในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์

E

S G

ในช่วงวิกฤตน้ี พร้อมขอให้ทุกท่ำนผ่ำนพ้นวิกฤตน้ีไปด้วยควำม
ปลอดภัยและสุขภำพท่ีแข็งแรง

เปิดโลกกำรเรียนรู้ สู่กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ยำและเคร่ืองส ำอำง
ส ำหรับเยำวชนไทย ในโครงกำรนักวิจัยเภสัชภัณฑ์รุ่นเยำว์ 
คร้ังท่ี 1 เภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล

กลุ่มบริษัทฯ ร่วมสร้ำงแรงบันดำลใจ
ให้เยำวชนเห็นบทบำทเภสัชกรด้ำนวิจัย
และพัฒนำผลิตภัณฑ์สุขภำพ พร้อม
พัฒนำทักษะคิดวิเครำะห์ สื่อสำร และ
ท ำงำนเป็นทีม ให้สอดรับอุตสำหกรรม
ท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว

S1 S2 S3 S4 S5 S6

เร่งการเติบโตตลาด 
OTC

• ปรับพอร์ตผลิตภัณฑ์ให้
สอดคล้องกับศักยภำพ
กำรเติบโตและควำม
ต้องกำรตลำด

• ขยำยกำรเข้ำถึงผ่ำน
ช่องทำง Traditional 
Trade อย่ำงเป็นระบบ

• เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ี
แข็งแกร่งกับลูกค้ำกลุ่ม 
OTC

ยกระดับบทบาทสู่
พันธมิตร OEM/ODM 

ที่ลูกค้าไว้วางใจ

• ขยำยฐำนลูกค้ำองค์กร
ขนำดใหญ่

• ส่งมอบนวัตกรรมและ
โซลูชันใหม่อย่ำงต่อเน่ือง 

• ยกระดับระบบและ
กระบวนกำรท ำงำน เพ่ือ
เพ่ิมควำมคล่องตัวและ
ควำมรำบรื่นในกำรร่วม
ด ำเนินงำนกับคู่ค้ำ

ขับเคล่ือนการเติบโต
ตลาดต่างประเทศ

• เร่งกำรกระจำยสินค้ำใน
ประเทศหลักท่ีมีฐำนตลำด
แข็งแรง ผ่ำนช่องทำง
ออฟไลน์

• สร้ำงกำรเติบโตในตลำด
ใหม่

✓ กำรลงทุนด้ำน
แบรนด์และกำร
รับรู้

• ขยำยโอกำสสู่ประเทศใหม่

✓ กำรเข้ำร่วมงำน
แสดงสินค้ำ

เจาะตลาด
โรงพยาบาล

• ประสำนงำนร่วมกับ
คณะกรรมกำร
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือขยำย
พอร์ตสินค้ำกลุ่มควำม
ต้องกำรสูง

• ปรับโมเดลทีมขำยให้
มุ่งเน้นกลุ่มแพทย์เฉพำะ
ทำง

เสริมความแข็งแกร่ง
ช่องทาง 

E-commerce

• สร้ำงกำรครอบคลุมใน
แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ
และโซเชียลมีเดียหลัก
อย่ำงครบวงจร

• พัฒนำกำรมีส่วนร่วม
และคอมมูนิต้ีออนไลน์ 
เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโต
ท้ังออนไลน์และออฟไลน์

• พัฒนำสินค้ำเฉพำะ
ช่องทำงออนไลน์ เพ่ือ
เพ่ิมควำมแตกต่ำง

ยกระดับหน่วยธุรกิจ 
DBU

• ปรับโครงสร้ำงพอร์ต
ผลิตภัณฑ์ให้ชัดเจน

• เสริมขีดควำมสำมำรถ
ของระบบและเครื่องมือ 
เพ่ือยกระดับกำร
สนับสนุนคู่ค้ำให้มี
ประสิทธิภำพสูงสุด

เสริมความแข็งแกร่งธุรกิจหลักเดิม แสวงหาโอกาสการเติบโตใหม่
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ภาพรวมผลประกอบการ Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปล่ียนแปลง
+/- 2567 2568

เปล่ียน
แปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร

➢ ผลิต และ/หรือจัดจ ำหน่ำย

เวชภัณฑ์ยำและผลิตภัณฑ์เพ่ือ

สุขภำพภำยใต้แบรนด์ของ

กลุ่มบริษัทฯ

551.4 452.0 563.0 2.1% 24.6% 2,131.6 2,096.6 (1.6%)

➢ รับจ้ำงผลิตเวชภัณฑ์ยำและ

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพภำยใต้

แบรนด์ของบุคคลภำยนอก
8.3 21.1 41.9 404.8% 98.6% 33.5 73.4 119.1%

➢ จัดจ ำหน่ำยเวชภัณฑ์ยำและ

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพภำยใต้

แบรนด์ของบุคคลภำยนอก
14.3 183.0 121.0 746.2% (33.9%) 47.2 335.8 611.4%

➢ รำยได้จำกกำรขำยอื่น(1) 0.0 0.1 0.2 9,900.0% 100.0% 0.3 0.3 0.0%

รวมรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ

574.0 656.1 726.1 26.5% 10.7% 2,212.6 2,506.1 13.3%

ค่ำสินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์
อัคคีภัย(2) - - 164.5 100% 100% - 164.5 100%

รำยได้อื่น(3) 6.1 5.3 4.1  (32.8%) (22.6%) 13.4 20.0 50.7%

รวมรายได้ 580.1 661.4 894.7 54.2% 35.3% 2,225.9 2,690.6 20.9%

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 285.6 377.7 392.1 37.3% 3.8% 1,132.7 1,338.2 18.1%

ก าไรข้ันต้น 294.5 283.7 502.6 70.7% 77.2% 1,093.3 1,352.4 23.7%

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 111.0 96.7 115.7 4.2% 19.6% 361.8 391.5 8.2%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 44.8 46.7 59.8 33.5% 28.1% 184.8 205.6 11.3%

ค่ำเสียหำยจำกเหตุกำรณ์อัคคีภัย(2) - - 107.1 100% 100% - 107.1 100%

ต้นทุนทำงกำรเงิน 10.0 6.8 5.8 (42.0%) (14.7%) 18.6 28.4 52.7%

(กลับรำยกำร) ขำดทุนด้ำนเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น

0.8 1.9 1.7 112.5% (10.5%) (3.3) 5.9 278.8%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 127.9 131.6 212.5 66.1% 61.5% 531.3 613.8 15.5%

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 19.8 19.0 30.7 55.1% 61.6% 80.7 90.7 12.4%

ก าไรสุทธิ 108.1 112.6 181.8 68.2% 61.5% 450.7 523.1 16.1%
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ผลประกอบการบริษัท

รายได้จากการขายและการให้บริการตามกลุ่มธุรกิจ

83.7%

2.9%

13.4%

 

0.01%

2,506.1
ล้านบาท

(ปี 2568)

ผลิต และ/หรือจัดจ าหน่ายแบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ

รับจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ของบุคคลภายนอก

จัดจ าหน่ายแบรนด์ของบุคคลภายนอก

รายได้จากการขายอ่ืน

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคล่ือนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปิดจุดทศนิยม
(1) รำยได้จำกกำรขำยอ่ืน โดยหลักประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์เหลือใช้
(2) ค่ำสินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อัคคีภัยและค่ำเสียหำยจำกเหตกุำรณ์อัคคีภัยเป็นรำยกำรพิเศษอันเน่ืองมำจำกเหตกุำรณ์ไฟไหม้เม่ือวันท่ี 1 พฤษภำคม 2568 ซึ่งข้ันตอนกำรเคลมประกันได้ส้ินสุดลง
ภำยในปีน้ีแล้ว
(3) รำยได้อ่ืน โดยหลักประกอบด้วย รำยได้ค่ำสนับสนุนจำกกำรภำครัฐในโครงกำรต่ำงๆ ท่ีกลุ่มบริษัทเข้ำร่วม ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกอัตรำแลกเปล่ียน ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ถำวร 
รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุเหลือใช้ รำยได้ค่ำวิจัยและตรวจสอบคุณภำพ รำยได้ดอกเบ้ียรับ รำยได้ค่ำบริกำรน ำเสนอสินค้ำตัวอย่ำงภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก และอ่ืนๆ เป็นต้น
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รายได้จากการขายและการ
ให้บริการจ าแนกตามกลุ่มลูกค้า Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปล่ียนแปลง

+/- 2567 2568
เปล่ียน
แปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY

กลุ่มลูกค้าองค์กร 571.6 652.8 722.8 26.2% 10.7% 2,204.6 2,494.1 13.1%

กลุ่มลูกค้าในประเทศ 552.5 615.0 683.6 23.5% 11.2% 2,023.0 2,340.8 15.7%

ร้ำนขำยยำ 289.4 367.1 369.3 27.4% 0.6% 1,202.1 1,300.5 8.2%

โรงพยำบำล 95.5 82.4 99.4 4.1% 20.6% 303.4 373.2 23.0%

ธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่
และร้ำนค้ำปลีกเฉพำะอย่ำง 67.1 57.5 85.1 18.5% 48.0% 258.1 302.0 17.0%

คลินิก 39.2 30.0 37.6 (4.1%) 25.3% 137.4 143.5 4.4%

อื่น ๆ(1) 31.3 78.0 92.2 209.9% 18.2% 122.0 221.6 81.6%

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 49.1 37.8 39.2 (20.2%) 3.7% 181.6 153.3 (15.6%)

กลุ่มลูกค้าบุคคล 2.4 3.3 3.3 100.0% 0.0% 8.0 12.0 50.0%

รวมรายได้จากการขายและการ

ให้บริการ 574.0 656.1 726.1 26.5% 10.7% 2,212.6 2,506.1 13.3%

63.4%

36.6%

0.01%

51.9%

14.9%

12.1%

5.7%

8.8%
6.1%

0.5%
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน

รายได้จากการขายและการให้บริการจ าแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

รายได้จากการขายและการให้บริการจ าแนกตามกลุ่มลูกค้า

ร้านขายยา

โรงพยาบาล

ค้าปลีกสมัยใหม่

คลินิก

อ่ืนๆ

กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ

กลุ่มลูกค้าบุคคล

2,506.1
ล้านบาท

(ปี 2568)

2,506.1
ล้านบาท

(ปี 2568)

รายได้จากการขายและการให้บริการตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ รายได้จากการขายและการให้บริการตามกลุ่มลูกค้า

ผลิตภัณฑ์ยา

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ

รายได้จากการขายอ่ืน

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคล่ือนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปิดจุดทศนิยม
(1) อ่ืนๆ โดยหลักประกอบด้วย หน่วยงำนรัฐ นิติบุคคลท่ัวไป เป็นต้น
                

รายได้จากการขายและการ
ให้บริการตามกลุ่มผลิตภัณฑ์(1)

Q4/67 Q3/68 Q4/68 เปล่ียนแปลง
+/- 2567 2568

เปล่ียน
แปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ %YoY

ผลิตภัณฑ์ยา 341.7 448.0 457.5 33.9% 2.1% 1,317.9 1,588.9 20.6%

ยำแผนปัจจุบัน 304.2 263.8 315.5 3.7% 19.6% 1,162.5 1,174.6 1.0%

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 37.5 191.9 142.0 278.7% (26.0%) 155.5 414.3 166.4%

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ 232.2 200.2 268.4 15.6% 34.1% 894.4 916.9 2.5%

ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรและ

เคร่ืองส ำอำง
209.2 182.9 252.0 20.5% 37.9% 809.9 842.8 4.1%

ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพอื่นๆ(2) 23.0 17.4 16.4 (28.7%) (5.7%) 84.5 74.1 (12.3%)

รายได้จากการขายอื่น(3) 0.0 0.1 0.2 9,900.0% 100% 0.3 0.3 0.0%

รวมรายได้จากการขายและการ

ให้บริการ
574.0 656.1 726.1 26.5% 10.7% 2,212.6 2,506.1 13.3%

หมำยเหตุ: : อำจมีกำรคำดเคล่ือนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปิดจุดทศนิยม
(1) กำรจัดประเภทของกลุ่มผลิตภัณฑ์เป็นไปตำมต ำรับยำและ/หรือทะเบียนอำหำรท่ีข้ึนทะเบียนกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.)
(2) ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพอ่ืน ๆ ประกอบด้วยอุปกรณ์และวัสดุทำงกำรแพทย์และสินค้ำอุปโภคบริโภค 
(3) รำยได้จำกกำรขำยอ่ืนโดยหลักประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์เหลือใช้
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ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการจ ำนวน 2,506.1 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 
293.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13.3 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก:

รายได้จากการขายและการให้บริการจ าแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์: พบว่ำสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรของผลิตภัณฑ์
ยำเพ่ิมขึ้นเป็นประมำณร้อยละ 63 จำกร้อยละ 60 เม่ือเทียบกับปี 2567 เน่ืองจำกกำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
ภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ซ่ึงเข้ำมำเสริมรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรในกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร ท้ังน้ี รำยได้จำก
กำรขำยและกำรให้บริกำรในกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น ๆ มีกำรเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

รายได้จากการขายและการให้บริการจ าแนกตามกลุ่มลูกค้า: พบว่ำรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรจ ำแนกตำมกลุ่มลูกค้ำมีกำร
เติบโตเพ่ิมขึ้นในทุกกลุ่ม สอดคล้องกับกลยุทธ์กำรขยำยตลำดของบริษัท ท่ีมุ่งเน้นกำรเพ่ิมศักยภำพรำยได้ในแต่ละช่องทำงหลัก 
โดยมีแนวทำงส ำคัญดังน้ี 1) ช่องทำงโรงพยำบำล โดยมุ่งสร้ำงรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ยำแผนปัจจุบันส ำหรับโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 
(NCDs) และผลักดันผลิตภัณฑ์ยำแผนปัจจุบันอื่น ๆ เข้ำสู่ช่องทำงจ ำหน่ำยในโรงพยำบำลเพ่ิมเติม 2) ช่องทำงค้ำปลีกสมัยใหม่
และร้ำนค้ำปลีกเฉพำะอย่ำง โดยขยำยฐำนผู้บริโภคผ่ำนกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPD) ภำยใต้แบรนด์หลักของบริษัท เพ่ือเพ่ิมกำร
เข้ำถึงผู้บริโภคอย่ำงท่ัวถึง 3) ช่องทำงคลินิก ด้วยกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์แบบครบวงจรส ำหรับธุรกิจคลินิกเสริมควำมงำม 
พร้อมเสริมศักยภำพทีมผู้แทนขำยในกำรเข้ำถึงลูกค้ำเชิงรุก และ 4) ช่องทำงร้ำนขำยยำ ท่ีสร้ำงกำรเติบโตต่อเน่ืองผ่ำน
กำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลำกหลำย โดยอำศัยควำมแข็งแกร่งของเครือข่ำยร้ำนขำยยำท่ัวประเทศ เป็นต้น

รายได้จากการขายและการให้บริการตามกลุ่มผลิตภัณฑ์
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กลุ่มลูกค้า
ต่างประเทศ

รายได้จากการขายและการให้บริการตามกลุ่มลูกค้า

ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการจ ำนวน 726.1 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำก
ไตรมำส 4 ปี 2567 จ ำนวน 152.1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 26.5 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 70.0 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 10.7 กำรเติบโตดังกล่ำวได้รับแรงสนับสนุนจำกรำยได้ท่ีเพ่ิมขึ้นของช่องทำงร้ำนขำยยำท้ังค้ำปลีกและค้ำส่ง ซ่ึงเป็น
ผลจำกกำรเร่ิมด ำเนินกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ภำยใต้สัญญำกับ BERTRAM ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ 
“เซียงเพียว” และ “เป๊ปเปอร์ม้ินท์ ฟลิด์” เพ่ือกระจำยสินค้ำไปยังร้ำนขำยยำและร้ำนค้ำโมเดิร์นเทรดท่ัวประเทศ นอกจำกน้ี รำยได้
จำกกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำกลุ่มสุขภำพและควำมงำมจำกลูกค้ำรำยใหญ่ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง สะท้อนถึงควำมเชื่อม่ันของ
ลูกค้ำในศักยภำพของกลุ่มบริษัทฯ ในกำรผลิตสินค้ำท่ีมีคุณภำพภำยใต้แบรนด์ของลูกค้ำ ซ่ึงถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรขับเคลื่อน
กำรเติบโตอย่ำงม่ันคงและย่ังยืนในระยะยำว

YoY: Q4/2568 vs Q4/2567 และ QoQ: Q4/2568 vs Q3/2568

กลุ่มลูกค้า
บุคคล

+13.3% YoY

หน่วย: ล้ำนบำท, % หน่วย: ล้ำนบำท, %

+10.7% QoQ

+26.5%YoY

+10.7% QoQ

+26.5%YoY

YoY: 2568 vs 2567

+13.3% YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ
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ก าไรข้ันต้น: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 502.6 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 4 ปี 2567 
จ ำนวน 208.1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 70.7 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 218.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 77.2
อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมรำยได้จำกกำรรับรู้ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์อัคคีภัย กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 
338.1 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 4 ปี 2567 จ ำนวน 43.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.8 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 
3 ปี 2568 จ ำนวน 54.4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 19.2 สอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร

ส่งผลให้ อัตราก าไรข้ันต้น ในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 56.2 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 50.8 ในไตรมำส 4 ปี 2567 และ
จำกร้อยละ 42.9 ในไตรมำส 3 ปี 2568 อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมรำยได้จำกกำรรับรู้ค่ำสินไหมทดแทน อัตรำก ำไรขั้นต้น ในไตร
มำส 4 ปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 46.3 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 50.8 ในไตรมำส 4 ปี 2567 เน่ืองจำกกำรรับรู้รำยได้จำกกำรจัด
จ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ซ่ึงมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเฉลี่ยต ่ำกว่ำธุรกิจหลักของบริษัท และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำก
ร้อยละ 42.9 ในไตรมำส 3 ปี 2568 เน่ืองจำกสัดส่วนยอดขำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอกปรับตัวลดลง ส่งผลให้
อัตรำก ำไรขั้นต้นในไตรมำส 4 ปรับตัวเพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกัน อัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจหลัก (ไม่รวมส่วนงำนจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
ภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอกรำยใหม่) ยังคงอยู่ท่ีร้อยละ 50.0 ซ่ึงถือเป็นระดับอัตรำก ำไรขั้นต้นท่ีสะท้อนถึงควำมแข็งแกร่ง
ของธุรกิจและประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของบริษัท

YoY: Q4/2568 vs Q4/2567 และ QoQ: Q4/2568 vs Q3/2568

ก าไรขั้นต้น

อัตราก าไรขั้นต้น

+23.7% YoY

หน่วย: ล้ำนบำท, %

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อัคคีภัยและค่าเสียหายจาก
เหตุการณ์อัคคีภัย

+70.7% YoY

+77.2% QoQ

ก าไรข้ันต้น และอัตราก าไรข้ันต้น 

เน่ืองจำกเหตุกำรณ์ไฟไหม้บริเวณห้องปฏิบัติกำร (ห้องแล็บ) ของบริษัทเม่ือวันท่ี 1 พฤษภำคม 2568 ส่งผลให้มีสินทรัพย์ของ
บริษัทเสียหำยและต้องเข้ำสู่กระบวนกำรเรียกร้องสินไหมชดเชยจำกกรมธรรม์ประกันภัย โดยขั้นตอนในกำรชดเชยดังกล่ำวได้
สิ้นสุดภำยในปีน้ีแล้ว และบริษัทได้รับค่ำสินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำวจ ำนวน 164.5 ล้ำนบำท และมีค่ำเสียหำยเกิดขึ้น
จ ำนวน 107.1 ล้ำนบำท คิดเป็นส่วนเพ่ิมท่ีได้รับจำกมูลค่ำเสียหำยทำงบัญชีจ ำนวน 57.4 ล้ำนบำทหรือจ ำนวน 49.5 ล้ำนบำทสุทธิ
จำกภำษีเงินได้

รายได้อื่น

ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้อื่นจ ำนวน 4.1 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลงจำกไตรมำส 4 ปี 2567 จ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 32.8 และปรับตัวลดลงจำกไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 1.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22.6 และในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ 
มีรำยได้อื่นจ ำนวน 20.0 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนจ ำนวน 6.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 50.7 เน่ืองจำกในปี 2568 ไม่มี
รำยได้ค่ำบริกำรน ำเสนอสินค้ำตัวอย่ำงภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอกและกำรปรับตัวลดลงของรำยได้ดอกเบ้ียรับจำกกำร
ลดลงของอัตรำดอกเบ้ีย
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ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย

+12.6% YoY

+22.4% QoQ

+9.2% YoY

หน่วย: ล้ำนบำท, %

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

YoY: Q4/2568 vs Q4/2567 และ QoQ: Q4/2568 vs Q3/2568

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบริหำรจ ำนวน 175.5 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 4 ปี 2567 จ ำนวน 19.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12.6 และปรับตัว
เพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 32.1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22.4 กำรเพ่ิมขึ้นดังกล่ำวเกิดจำกต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยท่ี
เกี่ยวข้องกับรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอกซ่ึงเป็นลูกค้ำรำยใหม่รำยใหญ่ เช่น 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผู้แทนขำย (เงินเดือน เบ้ียเลี้ยง และค่ำนำยหน้ำ) และค่ำขนส่ง เป็นต้น ประกอบกับค่ำใช้จ่ำยของทีมขำยและ
กำรตลำดปรับเพ่ิมขึ้นตำมแผนกำรใช้งบในช่วงปลำยปี ซ่ึงโดยปกติเป็นช่วงท่ีมีกำรเร่งกิจกรรมทำงกำรตลำดเพ่ือสนับสนุน
แนวโน้มยอดขำย 

ส่งผลให้ อัตราส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้ ในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 19.6 
ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 26.9 ในไตรมำส 4 ปี 2567 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 21.7 ในไตรมำส 3 ปี 2568 อย่ำงไรก็ตำม 
หำกไม่รวมค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวข้องกับค่ำเสียหำยจำกเหตุกำรณ์อัคคีภัย อัตรำส่วนต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
ต่อรำยได้ในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 24.1 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 26.9 ในไตรมำส 4 ปี 2567 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำก
ร้อยละ 21.7 ในไตรมำส 3 ปี 2568 เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ จำกกำรรับรู้รำยได้
ของลูกค้ำรำยใหม่รำยใหญ่ภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ซ่ึงมีต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพ่ิมขึ้นใน
อัตรำท่ีต ่ำกว่ำกำรเติบโตของรำยได้

อัตราส่วนต้นทุนในการจัด
จ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการ
บริหารต่อรายได้รวม

อัตราส่วนต้นทุนในการจัด
จ าหน่ายต่อรายได้รวม

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการ
บริหารต่อรายได้รวม

26.9%

21.7%
19.6%

24.6%
22.2%

19.1%

14.6% 12.9%
16.3%

14.6%

7.7% 7.1% 6.7% 8.3% 7.6%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

YoY: 2568 vs 2567

ก าไรข้ันต้น: ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 1,352.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 259.1 ล้ำนบำท 
หรือร้อยละ 23.7 อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมรำยได้จำกกำรรับรู้ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์อัคคีภัย กลุ่มบริษัทฯ มี
ก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 1,187.8 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำก ปี 2567 จ ำนวน 94.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.6 สอดคล้องกับกำร
เติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร

ส่งผลให้ อัตราก าไรข้ันต้น ในปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 50.3 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 49.1 ในปี 2567 อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวม
รำยได้จำกกำรรับรู้ค่ำสินไหมทดแทน อัตรำก ำไรขั้นต้น ในปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 47.0 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 49.1 ในปี 2567 
เน่ืองจำกกำรรับรู้รำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ซ่ึงมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเฉลี่ย ต ่ำกว่ำธุรกิจหลัก
ของบริษัท ขณะเดียวกัน อัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจหลัก (ไม่รวมส่วนงำนจัดจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก
รำยใหม่) ยังคงอยู่ท่ีร้อยละ 50.0 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึงควำมสำมำรถของบริษัทในกำรบริหำร
ต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังในด้ำนวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และกระบวนกำรผลิต รวมถึงกำรมุ่งเน้นจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีมีอัตรำก ำไร
สูงและยกเลิกสินค้ำท่ีมีอัตรำก ำไรต ่ำ ส่งผลให้อัตรำก ำไรขั้นต้นโดยรวมอยู่ในระดับท่ีแข็งแกร่ง
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ต้นทุนทางการเงิน

-42.0 YoY

-14.7% QoQ

+52.7% YoY

หน่วย: ล้ำนบำท, %

YoY: Q4/2568 vs Q4/2567 และ QoQ: Q4/2568 vs Q3/2568

ต้นทุนทางการเงิน: ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 5.8 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลงจำกไตรมำส 4 ปี 
2567 จ ำนวน 4.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 42.0 และปรับตัวลดลงจำกไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 1.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.7 
โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรทยอยช ำระคืนเงินกู้ยืม ส่งผลให้ภำระดอกเบ้ียลดลง ประกอบกับอัตรำดอกเบ้ียเงินกู้ท่ีปรับตัวลดลงใน
งวดดังกล่ำว

ต้นทุนทางการเงิน: ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 28.4 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 9.8
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 52.7 โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินในไตรมำสท่ี 4 ปี 2567 ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ มีแผนกำรช ำระคืนเงินกู้อย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือลดภำระดอกเบ้ียจ่ำย โดยกลุ่มบริษัทฯ จ ำเป็นต้องรักษำเงินค่ำหุ้นเพ่ิมทุน 
IPO ไว้เพ่ือขยำยธุรกิจตำมแผนงำนท่ีวำงไว้ ซ่ึงเงินดังกล่ำวได้ถูกจัดสรรไปลงทุนในบัญชีฝำกประจ ำและออมทรัพย์ในอัตรำ
ดอกเบ้ียพิเศษ ท้ังน้ี ฝ่ำยจัดกำรได้บริหำรจัดกำรผลกระทบดังกล่ำวต่อผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกลุ่มบริษัทฯ เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว

YoY: 2568 vs 2567

ดอกเบี้ยจ่าย

ดอกเบี้ยรับ

0.3
3.1 2.3 

10.0 6.8 5.8 

4.2 
12.4 

18.6 
28.4 

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
จ ำนวน 597.1  ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 50.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.2 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 1) กำรขยำย
ทีมผู้แทนขำยในช่วงคร่ึงหลังของปี 2567 ส่งผลให้ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้แทนขำยในปี 2568 สูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญเม่ือเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ 2) กำรเพ่ิมขึ้นของต้นทุน ท่ีเกี่ยวข้องกับทีมผู้แทนขำยใหม่ท่ีจัดตั้งขึ้นเพ่ือจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้
แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ซ่ึงเป็นลูกค้ำรำยใหม่รำยใหญ่ของบริษัท เป็นต้น 

ส่งผลให้ อัตราส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้ ในปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 22.2 ปรับตัวดีขึ้นจำก
ร้อยละ 24.6 ในปี 2567 อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวข้องกับค่ำเสียหำยจำกเหตุกำรณ์อัคคีภัย อัตรำส่วนต้นทุนใน
กำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้ ในปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 23.6 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 24.6 ในปี 2567
เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ จำกกำรรับรู้รำยได้ของลูกค้ำรำยใหม่รำยใหญ่ภำยใต้
แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ซ่ึงมีต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพ่ิมขึ้นในอัตรำท่ีต ่ำกว่ำกำรเติบโตของรำยได้
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ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ

YoY: Q4/2568 vs Q4/2567 และ QoQ: Q4/2568 vs Q3/2568

ก าไรสุทธิ : ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 181.8 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 4 ปี 2567 จ ำนวน 
73.7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 68.2 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 69.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 61.5 
อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมก ำไรสุทธิจำกกำรรับรู้ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์อัคคีภัยสุทธิหลังภำษี กลุ่มบริษัทฯ มี
ก ำไรสุทธิจ ำนวน 135.9 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 4 ปี 2567 จ ำนวน 27.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 25.7 และปรับตัว
เพ่ิมขึ้นจำกไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 23.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.7 สอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรท่ี
เพ่ิมขึ้น และต้นทุนขำยในส่วนของธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ (ไม่รวมธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก
รำยใหม่รำยใหญ่) ที่ปรับตัวลดลง ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำรยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงเดิม ส่งผลให้ก ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจำกปีก่อน

อัตราก าไรสุทธิ : ในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรำก ำไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 20.3 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 18.6
ในไตรมำส 4 ปี 2567 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 17.0 ในไตรมำส 3 ปี 2568 อย่ำงไรก็ตำมหำกไม่รวมก ำไรสุทธิจำกกำรรับรู้
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์อัคคีภัยสุทธิหลังภำษี อัตรำก ำไรสุทธิในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 18.6 ไม่
เปลี่ยนแปลงจำกร้อยละ 18.6 ในไตรมำส 4 ปี 2567 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 17.0 ในไตรมำส 3 ปี 2568 ซ่ึงเป็นอัตรำ
ก ำไรสุทธิท่ีแข็งแกร่ง สะท้อนถึงควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทฯ ในกำรควบคุมต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ
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หน่วย: ล้ำนบำท, %

YoY: 2568 vs 2567

ก าไรสุทธิ

ก าไรสุทธิ: ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 523.1 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 72.4 ล้ำนบำท หรือ
ร้อยละ 16.1 อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมก ำไรสุทธิจำกกำรรับรู้ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์อัคคีภัยสุทธิหลังภำษี กลุ่ม
บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 477.2 ล้ำนบำท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 26.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.9 โดยมีสำเหตุหลัก
มำจำกรำยได้ท่ีเพ่ิมขึ้นของช่องทำงร้ำนขำยยำท้ังค้ำปลีกและค้ำส่ง ซ่ึงเป็นผลจำกกำรเร่ิมด ำเนินกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบ
รนด์ของบุคคลภำยนอก ภำยใต้สัญญำกับ BERTRAM ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ “เซียงเพียว” และ “เป๊ปเปอร์ม้ินท์ ฟลิด์” เพ่ือกระจำย
สินค้ำไปยังร้ำนขำยยำและร้ำนค้ำโมเดิร์นเทรดท่ัวประเทศ นอกจำกน้ี รำยได้จำกกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำกลุ่มสุขภำพและควำมงำม
จำกลูกค้ำรำยใหญ่ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง 

อัตราก าไรสุทธิ: ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรำก ำไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 19.4 ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจำกร้อยละ 20.2 ในปี 2567 
อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมก ำไรสุทธิจำกกำรรับรู้ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์อัคคีภัยสุทธิหลังภำษี อัตรำก ำไรสุทธิใน
ปี 2568 อยู่ท่ีร้อยละ 18.9 ซ่ึงยังคงเป็นอัตรำก ำไรสุทธิท่ีแข็งแกร่ง สะท้อนถึงควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทฯ ในกำรรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร

+68.2% YoY

+61.5% QoQ

+16.1% YoY
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1,769.9 

2,117.0 

0.6 

1.1 

44.1 

49.0 

70.6 

68.5 

109.8 

165.5 

-   

380.7 

507.6 

1,080.0 

875.0 

3,455.7 

3,783.7 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จ ำนวน  3,783.7 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 328.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.5 
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 โดยมีรำยละเอียดดังน้ี
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: มีจ ำนวน 399.3 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 50.9 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรเพ่ิมขึ้นของกระแส

เงินสดรับจำกกิจกรรมด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ตำม กระแสเงินสดรับจำกกิจกรรมด ำเนินงำนดังกล่ำว ได้ถูกน ำไปใช้ในกำรจ่ำย
คืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนและไม่มีตัวตน และจ่ำย
ช ำระดอกเบ้ียจ่ำยต่ำงๆ เป็นต้น

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น: มีจ ำนวน 1,038.1 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 421.1 ล้ำนบำท จำกกำรเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำและรำยได้
ค้ำงรับอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ซ่ึงเป็นลูกค้ำรำยใหม่รำยใหญ่
ท่ีเข้ำมำในปี 2568

• สินค้าคงเหลือ: มีจ ำนวน 612.7 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 71.2 ล้ำนบำท จำกกำรเพ่ิมขึ้นของสินค้ำภำยใต้ส่วนงำนจัดจ ำหน่ำย
แบรนด์บุคคลภำยนอก หลังจำกบริษัทเร่ิมด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินค้ำของลูกค้ำรำยใหญ่รำยใหม่ในไตรมำส 3 ปี 2568

• สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอื่น: มีจ ำนวน 352.3 ล้ำนบำท ลดลง 297.7 ล้ำนบำท ซ่ึงลดลงจำกกำร
ครบก ำหนดของเงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงินท่ีเป็นหลักประกันและไม่เป็นหลักประกัน

สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

สินค้ำคงเหลือ

ท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำรองผลประโยชน์
ระยะยำวของ
พนักงำน

ลูกหน้ีกำรค้ำและ
ลูกหน้ีอื่น

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
สถำบันกำรเงิน

หน่วย: ล้ำนบำท , %

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอืน่

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและ
เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น

31 ธ.ค. 2567        31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567        31 ธ.ค. 2568

35 46 29

78 93 54

197 197 197

104 173 168

39 78 93

255 172 51

30 99 35

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัท

สินทรัพย์

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสิน

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีหน้ีสินรวม จ ำนวน 1,666.7 ล้ำนบำท ลดลง 19.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.1
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 โดยมีรำยละเอียดดังน้ี
• เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน: มีจ ำนวน 875.0 ล้ำนบำท ลดลง 205.0 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น

แก่สถำบันกำรเงินตำมแผนงำนท่ีบริษทวำงไว้
• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น: มีจ ำนวน 507.6 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 127.0 ล้ำนบำท จำกกำรเพ่ิมขึ้นของเจ้ำหน้ีกำรค้ำ

สินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบุคคลภำยนอก ซ่ึงเป็นลูกค้ำรำยใหม่รำยใหญ่ท่ีเร่ิมต้นสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำยในไตรมำส 3 ปี 2568 
ท้ังน้ี กำรช ำระหน้ีของบริษัทเป็นไปตำมก ำหนด และสอดคล้องกับเง่ือนไขกำรช ำระเงินทำงกำรค้ำ (Credit Terms) ท่ีตกลง
ไว้กับคู่ค้ำ

• หนี้สินหมุนเวียนอื่น: มีจ ำนวน 165.5 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 55.7 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินท่ีเกิดจำก
สัญญำ ซ่ึงสอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้ท่ีเป็นฐำนในกำรรับรู้ภำระผูกพันตำมสัญญำและกำรเพ่ิมขึ้นของภำษีเงินได้
นิติบุคคลค้ำงจ่ำยเป็นไปตำมก ำไรประจ ำปีของกลุ่มบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จ ำนวน 2,117.0 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 347.1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
19.6 เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรเพ่ิมขึ้นของก ำไรสุทธิส ำหรับปี 2568 จ ำนวน 523.1 ล้ำน
บำท และกำรลดลงของก ำไรสะสมจำกกำรจ่ำยเงินปันผลในระหว่ำงปี จ ำนวน 176.0 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
หมุนเวียนและไม่
หมุนเวียนอื่น

152.1 174.1 

1,143.3 1,204.1

3.5
3.2

650.0
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541.5
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616.9
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4.4%
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10.1%
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16.2%

+9.5%

18.8%

4.4%

56.0%

13.4%

23.1%

0.02%

2.0%

31.3%

11.0%

0.03%
1.3%

51.2%

3.2%

1.8%

1.3%

+9.5%
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อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 
(D/E Ratio)

หน่วย: เท่า

0.7

1.0

0.8

2566 2567 2568

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (IBD/E Ratio)

หน่วย: เท่า

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียน
(Current Ratio)

อัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียนเร็ว
(Quick Ratio)

หน่วย: เท่า หน่วย: เท่า
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0.9

0.7
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อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ROA)

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุน้
(ROE)

หน่วย: % หน่วย: %
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