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วนัทีÉ 13 สงิหาคม 2569 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนินงานงวด 6 เดอืน สิÊนสดุวนัทีÉ 30 มิถนุายน 2569  

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทัฯ”) รายงานรายไดจ้าก

การขายและการให้บริการในไตรมาส 2 ปี 2569 จํานวน 2,266.4 ล้านบาท ปรับตัวลดลงในระดับจํากัดทีÉร้อยละ 6  

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากสถานการณ์สงครามและความตึงเครยีดด้านภูมริฐัศาสตร์ในภูมภิาค

ตะวนัออกกลาง ซึÉงส่งผลกระทบต่อความเชืÉอมั Éนในการเดนิทางของนักท่องเทีÉยว ประกอบกบัปัจจยัด้านฤดูกาลในตลาด

ท่องเทีÉยวหลกับางแห่ง โดยเฉพาะโรงแรมในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ซึÉงไดร้บัผลกระทบจากอุปสงค์การเดนิทางทีÉชะลอตวัลง 

รวมถงึการยกเลกิเทีÉยวบนิ ส่งผลใหผ้ลการดําเนินงานในไตรมาสนีÊอ่อนตวัลงเมืÉอเทยีบกบัปีก่อน แมว้่าสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกจิจะยงัมคีวามทา้ทาย โรงแรมในสาธารณรฐัฟิจยิงัคงมผีลการดําเนินงานโดดเด่นจากการเริÉมเขา้สู่ช่วงฤดกูาลท่องเทีÉยว 

(High Season) โดยมรีายไดเ้ตบิโตรอ้ยละ 9 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีÉรายไดเ้ฉลีÉยต่อหอ้งพกั (RevPAR) ทาํสถติิ

สูงสุดสําหรบัไตรมาส 2 และอตัราการเขา้พกั (Occupancy Rate) เพิÉมขึÊนเป็นรอ้ยละ 86 จากร้อยละ 78 ในปีก่อน สะทอ้น

ถงึอุปสงค์การเดนิทางทีÉยงัคงแขง็แกร่ง ควบคู่กบัประสทิธภิาพของกลยุทธ์ดา้นการขาย การตลาด และการบรหิารรายได้ 

สําหรบัโรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทย แม้จะเขา้สู่ช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยวและได้รบัผลกระทบจาก

ปัจจยัภายนอก โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเก็ต และ ทราย เกาะสมุย วิลล่าส์ ยงัคงมีผลการดําเนินงานทีÉแขง็แกร่ง โดย 

RevPAR เตบิโตรอ้ยละ 22 และ 14 ตามลําดบั จากกลยุทธ์การตลาดเชงิรุก การบรหิารช่องทางการขายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และความแขง็แกร่งของแบรนด ์SAii ทีÉช่วยขยายฐานลูกคา้ใหม้คีวามหลากหลายมากยิÉงขึÊน ส่งผลใหพ้อร์ตโฟลโิอโรงแรมทีÉ

บรษิทัฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทยสามารถรกัษาระดบั RevPAR ไว้ไดใ้กลเ้คยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนทีÉประมาณ 

4,896 บาท 

แมว่้ารายไดจ้ะไดร้บัแรงกดดนัจากปัจจยัภายนอกดงักล่าว กลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงดําเนินมาตรการเพิÉมประสทิธภิาพ

ด้านต้นทุนและการควบคุมค่าใชจ้่าย ควบคู่กบัการบรหิารโครงสร้างเงนิทุนอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 2 ปี 

2569 บรษิัทฯ รายงานผลขาดทุนสุทธจิํานวน 93.9 ล้านบาท ทั ÊงนีÊ หากไม่รวมผลกระทบจากรายการทีÉเกิดขึÊนเพยีงครั Êง

เดยีว (Non-recurring Items) กลุ่มบรษิทัฯ จะมผีลขาดทุนสุทธอิยู่ทีÉ 55.5 ลา้นบาท ซึÉงสะทอ้นว่าผลการดาํเนินงานหลกัของ

กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบในระดบัทีÉจาํกดั แมต้อ้งเผชญิกบัความท้าทายดงักล่าว 

สาํหรบัช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2569 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารจาํนวน 4,900.3 ลา้นบาท 

ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 2 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงกดดนัหลกัจากสถานการณ์ภูมริฐัศาสตรใ์นช่วงไตรมาส 2 

ซึÉงกระทบต่ออุปสงค์การเดนิทางจากตลาดนักท่องเทีÉยวหลกั อย่างไรก็ตาม ความสําเร็จของการดําเนินกลยุทธ์ปรบัปรุง

คุณภาพสนิทรพัย์ (Asset Enhancement) และการบรหิารรายได ้(Revenue Management) อย่างต่อเนืÉอง สะท้อนใหเ้ห็น

ผ่านอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉย (ADR) ทีÉเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 2 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน มาอยู่ทีÉ 6,775 บาท ขณะทีÉอตัราการเขา้

พกัเฉลีÉยอยู่ทีÉร้อยละ 66 ส่งผลให้รายได้เฉลีÉยต่อห้องพกั (RevPAR) ของพอร์ตโฟลิโอโดยรวมเพิÉมขึÊนเป็น 4,452 บาท  

จาก 4,446 บาท ในช่วงเดยีวกนัของปี 2568 นอกจากนีÊ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงให้ความสําคญักบัการเพิÉมประสทิธภิาพการ

ดําเนินงาน ผ่านการบริหารต้นทุนการขายและการให้บริการ การควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีวินัย ตลอดจนการบริหาร

โครงสรา้งเงนิทุนและต้นทุนทางการเงนิอย่างต่อเนืÉอง ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ รายงานกําไรสุทธสิาํหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 

2569 จาํนวน 170.6 ลา้นบาท  

อุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวและสถานการณ์ดาํเนินงาน 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวทั ÉวโลกในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 ได้รบัแรงกดดนัจากสงคราม และความตึง

เครยีดดา้นภูมริฐัศาสตร์ในภูมภิาคตะวนัออกกลาง ซึÉงผลกัดนัใหร้าคาพลงังานและตน้ทุนเชืÊอเพลงิอากาศยาน ปรบัตวัสงูขึÊน 

ขณะเดยีวกนั สายการบนิหลายแห่งต้องปรบัเปลีÉยนเสน้ทางบนิเพืÉอหลกีเลีÉยงพืÊนทีÉความขดัแยง้ รวมถงึยกเลกิเทีÉยวบนิใน
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บางเส้นทาง ส่งผลให้ต้นทุนการเดินทางและค่าโดยสารเครืÉองบินปรบัตัวสูงขึÊน อีกทั Êงลดความสะดวกในการเดินทาง

ของนักท่องเทีÉยวบางตลาด นักท่องเทีÉยวในหลายภูมภิาคจงึมคีวามระมดัระวงั ในการใชจ่้ายมากขึÊน โดยใหค้วามสาํคญักบั

ความคุม้ค่าในการเดนิทาง วางแผนการเดนิทางในระยะเวลาสั Êนลง และบางส่วนชะลอการตดัสนิใจเดนิทางระยะไกล 

นอกจากนีÊ ความไม่แน่นอนดา้นภูมริฐัศาสตร์ยงัส่งผลใหรู้ปแบบการเดนิทางระหว่างประเทศเปลีÉยนแปลงไป โดย

นักท่องเทีÉยวบางส่วนหนัมาเลอืกจุดหมายปลายทางทีÉมคีวามเสีÉยงตํÉากว่า เดนิทางไดส้ะดวก และมคีวามคุม้ค่าในการใชจ่้าย

มากขึÊน รวมถึงใหค้วามสําคญักบัการเดนิทางระยะใกล้ (Short-haul Travel) มากกว่าการเดนิทางระยะไกลในบางช่วงเวลา 

ขณะทีÉอุปสงค์การเดินทางจากตลาดยุโรปยงัเป็นแรงสนับสนุนสําคญัต่ออุตสาหกรรมท่องเทีÉยวในหลายภูมภิาค รวมถึง

ประเทศไทยและสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ซึÉงเป็นตลาดหลกัของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายไตรมาส สถานการณ์ความตึงเครยีดในภูมภิาคตะวนัออกกลางเริÉมมีสญัญาณผ่อน

คลาย ประกอบกบัราคาพลงังานทีÉทยอยปรบัตวัลดลง ส่งผลใหแ้รงกดดนัต่อต้นทุนการเดนิทางและค่าโดยสารเครืÉองบนิเริÉม

ผ่อนคลายลง ซึÉงช่วยสนับสนุนการฟืÊนตวัของความเชืÉอมั Éนในการเดนิทางและกจิกรรมดา้นการท่องเทีÉยวในช่วงครึÉงหลงัของ

ปี นอกจากนีÊ อุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวยงัคงไดร้บัแรงสนับสนุนจากอุปสงค์การเดนิทางเพืÉอการพกัผ่อนทีÉมคีวามยดืหยุ่น 

การฟืÊนตวัอย่างต่อเนืÉองของการเดนิทางเพืÉอธุรกจิ และกจิกรรมการประชุม สมัมนา และนิทรรศการ (MICE) รวมถงึการเพิÉม

จาํนวนเทีÉยวบนิของสายการบนิในหลายเสน้ทาง โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 4 ซึÉงเป็นฤดกูาลท่องเทีÉยว (High Season) ของ

ตลาดหลกัอย่างประเทศไทยและสาธารณรฐัมลัดฟีส ์

จาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเดินทางเข้าประเทศทีÉบริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจอยู่ 

(หน่วย: ล้านคน) 2562 2567 2568 คาดการณ์ปี 2569* 

ประเทศไทย 39.9 35.5 33.0 33.2 

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 2.0 2.2 2.4 

สหราชอาณาจกัร 40.9 38.7 44.3 45.5 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ 0.9 1.0 1.0 1.0 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.4 1.4 1.5 
หมายเหตุ 

(1) คาดการณ์ปี 2569 สาํหรบัประเทศไทย อ้างองิประมาณการกระทรวงการท่องเทีÉยวและกฬีา, ประเทศมลัดฟีส์ อา้งองิจากสมาคมตวัแทนการท่องเทีÉยว

และผูป้ระกอบการท่องเทีÉยวมลัดีฟส ์(MATATO), สหราชอาณาจกัร อา้งองิประมาณการจาก VisitBritain, ประเทศฟิจ ิอา้งองิประมาณการจากกระทรวง

พาณิชยส์าธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ,ิ ประเทศมอรเิชยีส อา้งองิประมาณการจากสาํนักงานส่งเสรมิการท่องเทีÉยวมอรเิชยีส 

ประเทศไทย 

ในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 ภาคการท่องเทีÉยวของประเทศไทยไดร้บัแรงกดดนัจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก 

ประกอบกบัความตงึเครยีดดา้นภูมริฐัศาสตร์ในตะวนัออกกลาง ซึÉงส่งผลใหต้น้ทุนพลงังานและค่าโดยสารเครืÉองบนิปรบัตวั

สูงขึÊน รวมถึงการปรบัเปลีÉยนเส้นทางและความถีÉของเทีÉยวบนิของสายการบนิบางส่วน ส่งผลกระทบต่อความเชืÉอมั Éนและ 

การตดัสนิใจเดนิทางของนักท่องเทีÉยวต่างชาต ิโดยขอ้มูลจากการท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ระบุว่า ประเทศไทยมี

นักท่องเทีÉยวต่างชาตเิดนิทางเขา้ประเทศจํานวน 6.5 ล้านคน ลดลงรอ้ยละ 8 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีÉในช่วง 6 

เดือนแรกของปี มีนักท่องเทีÉยวต่างชาติสะสมจํานวน 16.0 ล้านคน ลดลงร้อยละ 4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  

อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยงัสามารถสร้างรายได้จากการท่องเทีÉยวได้ประมาณ 7.8 แสนล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 6  

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะท้อนถึงการยกระดบัคุณภาพของรายได้จากภาคการท่องเทีÉยว (Tourism Yield) ผ่านการ

เพิÉมขึÊนของค่าใช้จ่ายเฉลีÉยต่อการเดินทาง (Average Spend per Trip) การดึงดูดนักท่องเทีÉยวกลุ่มกําลังซืÊอสูง (High-

Spending Tourists) และระยะเวลาพํานักเฉลีÉยทีÉยาวนานขึÊน ซึÉงช่วยชดเชยผลกระทบจากการชะลอตัวของจํานวน

นักท่องเทีÉยวต่างชาต ิโดยตลาดนักท่องเทีÉยวต่างชาตทิีÉมสีดัส่วนสงูสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จนี มาเลเซยี อนิเดยี รสัเซยี และ
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เกาหลใีต ้สะทอ้นบทบาทของตลาดระยะใกล้ (Short-haul Markets) ทีÉเป็นฐานสําคญัของการฟืÊนตวั ขณะทีÉตลาดระยะไกล

จากยุโรปและสหรฐัอเมริกายงัคงมคีวามสําคญัต่อการสร้างรายได้จากการท่องเทีÉยว เนืÉองจากมคี่าใช้จ่ายเฉลีÉยต่อการ

เดนิทางและระยะเวลาพาํนักในระดบัสงู  

ทั ÊงนีÊ ททท. ยงัคงประมาณการจาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาตใินปี 2569 ทีÉประมาณ 33 ลา้นคน และคาดว่าประเทศ

ไทยจะสามารถสรา้งรายไดจ้ากการท่องเทีÉยวรวมประมาณ 2.76 ล้านล้านบาท โดยแนวโน้มการท่องเทีÉยวในช่วงครึÉงหลงั

ของปี โดยเฉพาะไตรมาสทีÉ 4 คาดว่าจะไดร้บัแรงสนับสนุนจากการเขา้สู่ฤดูกาลท่องเทีÉยว (High Season) ควบคู่กบัการ

ผลกัดนัประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางการจดังานและเทศกาลระดบัโลก (Global Event Hub) ผ่านการจดักิจกรรมและ 

อีเวนต์ระดบันานาชาติ ตลอดจนมาตรการส่งเสรมิการท่องเทีÉยวของภาครฐั อาท ิโครงการไทยเทีÉยวไทยพลสั แคมเปญ 

Amazing Thailand Grand Sale 2026 และการเพิÉมขดีความสามารถด้านการเชืÉอมโยงทางอากาศ ผ่านการเพิÉมเทีÉยวบนิ

ตรง การเปิดเส้นทางบินใหม่ และการเพิÉมความถีÉของเทีÉยวบนิจากตลาดศกัยภาพ พร้อมทั Êงส่งเสริมกลุ่มการท่องเทีÉยว

ศกัยภาพ เช่น Wellness Tourism, MICE, Sports Tourism และการท่องเทีÉยวเชงิวฒันธรรม (Soft Power) เพืÉอยกระดบั

คุณภาพและความหลากหลายของสนิคา้และบรกิารดา้นการท่องเทีÉยว 

นอกจากนีÊ อุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวไทยยงัคงมุ่งสู่การเตบิโตบนพืÊนฐานของแนวคดิ “Value over Volume” โดย

ให้ความสําคัญกับการสร้างรายได้จากนักท่องเทีÉยวคุณภาพมากกว่าการเพิÉมจํานวนนักท่องเทีÉยว ผ่านการพัฒนา

ประสบการณ์การท่องเทีÉยวทีÉมคีุณค่า (Meaningful Travel Experiences) การส่งเสรมิการท่องเทีÉยวอย่างยั Éงยนื และการ

ขยายฐานตลาดศกัยภาพ ทั Êงตลาดระยะใกล้ในเอเชยี เช่น จนี อนิเดยี และมาเลเซยี รวมถงึการรกัษาความแขง็แกร่งของ

ตลาดระยะไกลจากยุโรปและสหรฐัอเมรกิา ควบคู่กบัการนําเสนอสนิคา้และประสบการณ์การท่องเทีÉยวรปูแบบใหม่ เพืÉอเพิÉม

ค่าใชจ้่ายเฉลีÉยต่อการเดนิทาง และกระจายรายไดสู้่เมอืงท่องเทีÉยวรอง ซึÉงคาดว่าจะช่วยสนับสนุนการฟืÊนตวัของภาคการ

ทอ่งเทีÉยวไทย และยกระดบัศกัยภาพการสรา้งรายไดข้องอุตสาหกรรมในช่วงครึÉงหลงัของปี 

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์

ในช่วงครึÉงแรกของปี 2569 ภาคการท่องเทีÉยวของสาธารณรฐัมลัดฟีสเ์ผชญิแรงกดดนัจากความตงึเครยีดดา้นภูมิ

รฐัศาสตร์ในภูมภิาคตะวนัออกกลาง ซึÉงส่งผลให้ต้นทุนการเดนิทางและราคาพลงังานปรบัตวัสูงขึÊน รวมถึงขอ้จํากดัดา้น

เสน้ทางการบนิผ่านตะวนัออกกลาง ซึÉงเป็นศูนย์กลางการเชืÉอมต่อเทีÉยวบนิหลกัของนักท่องเทีÉยวระยะไกล โดยเฉพาะจาก

ยุโรปและตะวนัออกกลาง ส่งผลใหจ้าํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาตใินช่วงครึÉงแรกของปีอยู่ทีÉประมาณ 1.0 ลา้นคน ลดลงรอ้ยละ 

6 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ทั ÊงนีÊ ยุโรปยงัคงเป็นฐานตลาดนักท่องเทีÉยวทีÉสําคญั โดยมรีสัเซยี สหราชอาณาจกัร อิตาล ี

และเยอรมนีเป็นตลาดหลกั ขณะทีÉตลาดจนีปรบัตวัขึÊนเป็นตลาดนักท่องเทีÉยวอนัดบัหนึÉง ดว้ยจํานวนนักท่องเทีÉยวประมาณ 

169,800 คน หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 16 ของนักท่องเทีÉยวทั Êงหมด และเตบิโตรอ้ยละ 20 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ตามมาดว้ย

รสัเซยีและสหราชอาณาจกัรทีÉมสีดัส่วนรอ้ยละ 14 และรอ้ยละ 8 ตามลําดบั การฟืÊนตวัของตลาดจนีช่วยใหโ้ครงสรา้งตลาด

นักท่องเทีÉยวมีความหลากหลายมากขึÊน และเสริมความยืดหยุ่นต่อความผันผวนของอุปสงค์จากตลาดยุโรป ทั ÊงนีÊ   

รสีอร์ตยงัคงเป็นรูปแบบทีÉพกัหลกั โดยรองรบันักท่องเทีÉยวประมาณรอ้ยละ 72 ของนักท่องเทีÉยวทั Êงหมด สะทอ้นถงึสถานะ

ของมลัดฟีสใ์นฐานะจุดหมายปลายทางดา้นการท่องเทีÉยวระดบัพรเีมยีมและลกัชวัรขีองโลก 

สําหรบัแนวโน้มในช่วงครึÉงหลังของปี 2569 คาดว่าภาคการท่องเทีÉยวของสาธารณรัฐมลัดีฟส์จะทยอยฟืÊนตวั  

โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการดําเนินกลยุทธ์การตลาดเชงิรุกในตลาดหลกั อาท ิจนี อนิเดยี รสัเซยี และยุโรป ควบคู่กบั

การเพิÉมขดีความสามารถด้านการเชืÉอมโยงทางอากาศ (Air Connectivity) และความร่วมมอืกบัสายการบนิและพนัธมติร

ด้านการท่องเทีÉยว นอกจากนีÊ  การทยอยรับรู้ประโยชน์จากอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศแห่งใหม่ของ Velana 

International Airport ซึÉงเปิดให้บรกิารตั Êงแต่ช่วงครึÉงหลงัของปี 2568 คาดว่าจะช่วยเพิÉมศกัยภาพในการรองรบัผู้โดยสาร

ระหว่างประเทศ สนับสนุนการเพิÉมเทีÉยวบนิ และเอืÊอต่อการฟืÊนตวัของอุปสงคก์ารเดนิทางระยะไกลในระยะยาว ดว้ยจุดแขง็

ของมลัดฟีสใ์นฐานะจุดหมายปลายทางดา้นการท่องเทีÉยวระดบัลกัชวัรขีองโลก (World-class Luxury Destination) ทีÉมุ่งเน้น
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นักท่องเทีÉยวคุณภาพและการสร้างมูลค่าเพิÉมจากการท่องเทีÉยว ทั ÊงนีÊ คาดว่าจํานวนนักท่องเทีÉยวจะทยอยฟืÊนตวัในช่วง 

ไตรมาสทีÉ 3 ก่อนเร่งตวัขึÊนในช่วงไตรมาสทีÉ 4 จากการเขา้สู่ฤดกูาลท่องเทีÉยว (High Season) อย่างไรกต็าม ยงัตอ้งตดิตาม

ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ภูมริฐัศาสตร์ ภาวะเศรษฐกจิโลก และต้นทุนการเดนิทางอย่างใกลช้ดิ 

สหราชอาณาจกัร 

ในช่วงครึÉงแรกของปี 2569 ภาคการท่องเทีÉยวของสหราชอาณาจักรยังคงได้รับแรงสนับสนุนจากอุปสงค ์

การเดินทางระหว่างประเทศ ควบคู่กับการท่องเทีÉยวภายในประเทศ (Domestic Tourism) ทีÉย ังคงมีเสถียรภาพ  

อย่างไรกต็าม ตั Êงแต่ช่วงปลายไตรมาสทีÉ 1 ภาคการท่องเทีÉยวเริÉมเผชญิแรงกดดนัจากความตงึเครยีดดา้นภูมริฐัศาสตร์ใน

ภูมภิาคตะวนัออกกลาง ซึÉงส่งผลใหก้ารเดนิทางจากตลาดระยะไกลบางส่วนชะลอตวัลง จากขอ้จํากดัดา้นเส้นทางการบิน

และต้นทุนการเดนิทางทีÉสูงขึÊน แมแ้รงกดดนัดา้นเงนิเฟ้อจะทยอยผ่อนคลายลง แต่ค่าครองชพีและต้นทุนการเดนิทางทีÉยงั

อยู่ในระดบัสูงยงัคงส่งผลต่อความเชืÉอมั Éนและการใชจ่้ายของนักท่องเทีÉยวบางส่วน โดยกระแสการท่องเทีÉยวภายในประเทศ 

(Staycation) ยงัคงเป็นหนึÉงในปัจจยัทีÉช่วยพยุงอุปสงคข์องภาคการท่องเทีÉยว ท่ามกลางตน้ทุนการเดนิทางระหว่างประเทศ

ทีÉอยู่ในระดบัสูง โดยเฉพาะในช่วงวนัหยุด Easter และช่วงเริÉมต้นฤดูกาลท่องเทีÉยวฤดูรอ้น แมภ้าวะตลาดโดยรวมยงัคงมี

ความทา้ทาย 

สําหรบัแนวโน้มในปี 2569 VisitBritain คาดว่าสหราชอาณาจกัรจะต้อนรบันักท่องเทีÉยวต่างชาติจํานวน 45.5  

ล้านคน เพิÉมขึÊนร้อยละ 4 จากปีก่อน และสร้างรายได้จากการท่องเทีÉยวประมาณ 35.7 พนัล้านปอนด์ เพิÉมขึÊนร้อยละ 7  

จากปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากการฟืÊ นตวัของอุปสงค์นักท่องเทีÉยวระยะไกล ควบคู่กบัการดําเนินกจิกรรมส่งเสรมิ

การท่องเทีÉยวผ่านแคมเปญ "Starring GREAT Britain" ซึÉงใชส้ถานทีÉถ่ายทาํภาพยนตร์และซรีสีร์ะดบันานาชาตเิป็นจุดขาย 

รวมถงึความร่วมมอืกบัสายการบนิและพนัธมติรดา้นการท่องเทีÉยวเพืÉอดงึดูดนักทอ่งเทีÉยวจากตลาดหลกัทั Éวโลก นอกจากนีÊ 

การฟืÊ นตัวของการเดินทางเพืÉอธุรกิจและการจัดประชุมยังคงเป็นปัจจัยสนับสนุนอุปสงค์ของโรงแรมในเมืองหลัก  

อย่างไรก็ตาม ยงัต้องติดตามความไม่แน่นอนของสถานการณ์ภูมริฐัศาสตร์ ภาวะเศรษฐกิจโลก และต้นทุนการเดินทาง  

ซึÉงอาจส่งผลต่อการฟืÊนตวัของอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวในระยะต่อไป 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ

ในช่วงครึÉงแรกของปี 2569 ภาคการท่องเทีÉยวของสาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจิยังคงเติบโตอย่างต่อเนืÉอง โดยมี

นักท่องเทีÉยวต่างชาตเิดนิทางเขา้สู่ประเทศจํานวน 460,628 คน เพิÉมขึÊนร้อยละ 4 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ทั ÊงนีÊ เดอืน

มถุินายนมนีักท่องเทีÉยวต่างชาติจํานวน 98,522 คน เพิÉมขึÊนร้อยละ 6 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเป็นระดบัสูงสุดเป็น

ประวตักิารณ์สําหรบัเดอืนมถุินายน สะทอ้นถงึอุปสงค์การเดนิทางจากตลาดหลกัทีÉยงัคงแขง็แกร่ง นักท่องเทีÉยว 3 อนัดบั

แรกยงัคงมาจากออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และสหรฐัอเมรกิา คดิเป็นสดัส่วนรวมกนัประมาณร้อยละ 79 ของนักท่องเทีÉยว

ทั Êงหมด โดยได้รับแรงสนับสนุนจากนักท่องเทีÉยวชาวออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา ซึÉงเพิÉมขึÊนร้อยละ 5 และ 7  

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ตามลําดบั ควบคู่กบัการเชืÉอมต่อเทีÉยวบนิระหว่างประเทศ (Air Connectivity) และการดําเนิน

กลยุทธ์การตลาดของ Tourism Fiji อย่างต่อเนืÉอง นอกจากนีÊ การพึÉงพาตลาดหลกัจากออสเตรเลยีและนิวซแีลนด์ ซึÉงเป็น

ตลาดระยะใกล้ ควบคู่กับตลาดสหรฐัอเมริกาทีÉมีเทีÉยวบนิตรงและอุปสงค์ทีÉแขง็แกร่ง ช่วยจํากัดผลกระทบจากความไม่

แน่นอนด้านภูมริฐัศาสตร์และการหยุดชะงกัของเส้นทางการบนิระหว่างประเทศ เมืÉอเทยีบกบัจุดหมายปลายทางทีÉพึÉงพา

ตลาดระยะไกลและการเชืÉอมต่อผ่านศูนย์กลางการบนิในตะวนัออกกลางเป็นหลกั 

สาํหรบัแนวโน้มในปี 2569 คาดว่าสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจจิะตอ้นรบันักทอ่งเทีÉยวต่างชาตมิากกว่า 1 ลา้นคน ซึÉงจะ

เป็นระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ โดยได้รับแรงสนับสนุนจากอุปสงค์การเดินทางระหว่างประเทศทีÉย ังคงแข็งแกร่ง  

การเชืÉอมต่อเทีÉยวบนิระหว่างประเทศ (Air Connectivity) จากตลาดหลกั ไดแ้ก่ ออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ และสหรฐัอเมรกิา 

รวมถึงการดําเนินกลยุทธ์การตลาดของ Tourism Fiji ผ่านแคมเปญ "Be Fiji" ซึÉงมุ่งยกระดบัภาพลกัษณ์ของประเทศใน
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ฐานะจุดหมายปลายทางดา้นการท่องเทีÉยวคุณภาพ ควบคู่กบัการดงึดูดนักท่องเทีÉยวคุณภาพ (High-value Visitors) และ

การส่งเสรมิการท่องเทีÉยวอย่างยั Éงยนื (Sustainable Tourism)  

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 

ในช่วงครึÉงแรกของปี 2569 สาธารณรฐัมอรเิชยีสต้อนรบันักท่องเทีÉยวต่างชาติจาํนวน 668,471 คน เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 

2 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อย่างไรก็ตาม แมภ้าคการท่องเทีÉยวจะเริÉมต้นปีไดด้ ีโดยจํานวนนักท่องเทีÉยวในไตรมาสทีÉ 1 

เพิÉมขึÊนร้อยละ 7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่โมเมนตมัการเติบโตเริÉมชะลอลงตั Êงแต่เดือนเมษายน ส่งผลให้จํานวน

นักท่องเทีÉยวในไตรมาสทีÉ 2 ลดลงรอ้ยละ 4 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึÉงเป็นการปรบัตวัลดลงต่อเนืÉองจากอุปสงคท์ีÉอ่อน

ตวัลงของตลาดยุโรป โดยเฉพาะสหราชอาณาจกัร เยอรมนี และฝรั Éงเศส ประกอบกบัความตึงเครียดด้านภูมิรฐัศาสตร์ 

ในตะวนัออกกลางทีÉส่งผลต่อการเชืÉอมต่อเทีÉยวบินและความเชืÉอมั Éนในการเดินทาง รวมถึงการเข้าสู่ช่วงฤดูหนาวของ

มอรเิชยีส ซึÉงเป็นช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยว (Low Season) ของตลาดท่องเทีÉยวพกัผ่อนรมิชายหาด แมว่้าการเตบิโตของ

ตลาดแอฟรกิา โดยเฉพาะแอฟรกิาใต้ รวมถงึตลาดจนีและอนิเดยี จะยงัช่วยบรรเทาผลกระทบจากการชะลอตวัของตลาด

หลกัไดบ้างส่วนกต็าม  

สาธารณรฐัมอรเิชยีสยงัคงตั Êงเป้าต้อนรบันักท่องเทีÉยวต่างชาตจิํานวนประมาณ 1.5 ล้านคน ตลอดทั Êงปี โดยไดร้บั

แรงสนับสนุนจากการขยายฐานนักท่องเทีÉยวสู่ตลาดใหม่ ไดแ้ก่ จนี เกาหลใีต ้กลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง รสัเซยี และยุโรป

ตะวนัออก ควบคู่กบัการเพิÉมขดีความสามารถดา้นการเชืÉอมต่อเทีÉยวบนิระหว่างประเทศ และการยกระดบัประสบการณ์การ

เดนิทางผ่านการพฒันาระบบ Smart Gates, e-Visa และแพลตฟอร์มดจิทิลัสาํหรบันักท่องเทีÉยว นอกจากนีÊ มอรเิชยีสยงัคง

เดินหน้าผลักดันยุทธศาสตร์การท่องเทีÉยวทีÉมุ่งเน้น คุณภาพ มูลค่าเพิÉม และความยั Éงยืน (Quality, Value-added and 

Sustainable Tourism) พร้อมส่งเสริมการท่องเทีÉยวเชิงชุมชนและเชิงวฒันธรรม เพืÉอยกระดบัภาพลกัษณ์ของประเทศ 

ในฐานะ Green Destination ภายในปี 2573 ทั ÊงนีÊ แม้ภาคการท่องเทีÉยวยงัคงได้รบัแรงสนับสนุนจากนโยบายดงักล่าว  

แต่ยงัต้องติดตามการฟืÊนตวัของอุปสงค์จากตลาดยุโรป ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกจิโลก และความตงึเครยีดด้าน 

ภูมริฐัศาสตร ์ซึÉงอาจส่งผลต่อการเดนิทางระหว่างประเทศในช่วงทีÉเหลอืของปี 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบรษิัทอืÉน (Holding Company) ทีÉประกอบธุรกิจบรหิารจดัการโรงแรม 

และลงทุนในธุรกิจโรงแรมระดบันานาชาติ ซึÉงมุ่งเน้นการเติบโตทั Êงจากการประกอบธุรกิจของตนเอง (Organic Growth) และ  

การเข้าซืÊอกิจการจากบุคคลอืÉน (Inorganic Growth) ควบคู่ไปกับการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํากําไร เพืÉอให้บริษัทฯ 

สามารถเตบิโตอย่างยั Éงยนืในระยะยาว โดยมกีลุ่มทรพัย์สนิทีÉมลีกัษณะเฉพาะประกอบดว้ยโรงแรมทีÉตั Êงอยู่ในแหล่งท่องเทีÉยว

ซึÉงเป็น  ทีÉนิยมระดบัโลก ไดแ้ก่ 

(1) โรงแรม 5 แห่งทีÉบรษิัทฯ บรหิารจดัการภายใต้แบรนด์ของบรษิัทฯ เอง ประกอบไปด้วย โรงแรม 4 แห่ง        

ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบิุร ีเกาะสมุย โรงแรม ทราย พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ โรงแรม 

ทราย เกาะสมุย วลิล่าส ์และอกี 1 แห่งในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตา มลัดฟีส์ รสีอร์ท (“โรงแรมทีÉบริษทัฯ 

บริหารจดัการเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซึÉงดาํเนินการภายใตแ้บรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่านีÊไดร้บัการบรหิารจดัการภายใต้

สญัญาบรหิารจดัการโรงแรม ซึÉงประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 

Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสาธารณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 

Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  
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(3) โรงแรม 2 แห่งซึÉงได้พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้วซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของโครงการ CROSSROADS ใน 

Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 

Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงการ CROSSROADS”) 

(4) โรงแรมระดับกลางค่อนไประดับบน จํานวน 21 แห่ งในสหราชอาณาจักร ซึÉงบริหารจัดการ                          

โดย Aimbridge Hospitality EMEA (ชืÉอเดิม Interstate Hotels & Resorts) โดยดําเนินงานภายใต้แฟรนไชส์แบรนด์ 

Mercure และ โรงแรมระดบับน จํานวน 1 แห่งในสหราชอาณาจกัร ซึÉงบรหิารจดัการโดย The Ascott Limited ดําเนินงาน

ภายใต้แฟรนไชสแ์บรนด ์The Unlimited Collection (“โรงแรมของบริษทัฯ ในสหราชอาณาจกัร”) 

(5) โรงแรมทีÉมกีารดําเนินงานในลกัษณะการร่วมคา้ คอืโรงแรม SO/ Maldives ทีÉดําเนินงานภายใต้สญัญา

บรหิารจดัการโรงแรมกบัแอนนิสมอร์ (Ennismore) ซึÉงเป็น ส่วนหนึÉงของโครงการ CROSSROADS ในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ 

ซึÉงบรษิัทฯ และ Wai Eco World Developer ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝั Éงละร้อยละ 50 ในการร่วมค้า (“โรงแรมภายใต้กิจการ 

ร่วมค้า”) ซึÉงรายได้จากโรงแรมทีÉมกีารดําเนินงานในลกัษณะการร่วมค้าจะไม่ถูกบนัทกึบญัชใีนแบบงบการเงนิรวมของ

บรษิัทฯ แต่จะบนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี (Equity Method) ซึÉงบรษิทัฯ จะรบัรูผ้ลการดําเนินงานในรูปแบบของส่วน

แบ่งกําไรหรอืขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ 

ณ วนัทีÉ 30 มถิุนายน 2569 กลุ่มบรษิทัฯ มโีรงแรมทีÉเปิดดาํเนินการเชงิพาณิชยแ์ลว้ทั Êงหมด 33 แห่ง ประกอบดว้ย 

โรงแรมทีÉบริษัทฯ บริหารจัดการเอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงการ CROSSROADS โรงแรมของบริษัทฯ  

ในสหราชอาณาจกัร และโรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้า ซึÉงมีจํานวนห้องพกัรวมกนัทั ÊงสิÊน 4,035 ห้อง โดยโรงแรมเกือบ

ทั Êงหมดของบรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิาร คดิเป็นจาํนวนโรงแรมทีÉเปิดใหบ้รกิารทั ÊงสิÊน 31 แห่ง จาก 33 แห่ง หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 98 

ของจํานวนหอ้งทั Êงหมด (3,938 หอ้งจากทั Êงหมด 4,035 หอ้ง) 

สดัส่วนรายได้จากการขายและการให้บริการตามรปูแบบการบริหาร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

งวด 6 

เดือน ปี 

2568 

% สดัส่วน

รายได้ 

งวด 6 

เดือน ปี 

2569 

% สดัส่วน

รายได ้

% เปลีÉยน 

แปลง 

ไตรมาส 2 

ปี 2568 

% สดัส่วน

รายได ้

ไตรมาส 2 

ปี 2569 

% สดัส่วน

รายได้ 

% เปลีÉยน 

แปลง 

โรงแรมทีÉบรษิทัฯ 

บรหิารจดัการเองใน

ประเทศไทย 

1,238.5 24.7% 1,279.1 26.1% 3.3% 425.0 17.7% 415.2 18.3% (2.3%) 

โรงแรม Outrigger 869.9 17.3% 879.8 18.0% 1.1% 501.6 20.9% 529.8 23.4% 5.6% 

โรงแรมในโครงการ 

CROSSROADS 
1,395.1 27.8% 1,297.3 26.5% (7.0%) 547.8 22.8% 451.0 19.9% (17.7%) 

โรงแรมของบรษิทัฯ 

ใน สหราชอาณาจกัร 
1,519.8 30.3% 1,444.1 29.5% (5.0%) 926.7 38.6% 870.4 38.4% (6.1%) 

รวมรายได้ 5,023.2 100.0% 4,900.3 100.0% (2.4%) 2,401.1 100.0% 2,266.4 100.0% (5.6%) 

ภาพรวมผลประกอบการในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการจํานวน 

2,266.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน แม้ว่าสภาพแวดล้อมทางธุรกิจจะยังมีความท้าทาย  

พอรต์โฟลโิอโรงแรมทีÉบรษิัทฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทยมรีายไดล้ดลงเพยีงเลก็น้อยรอ้ยละ 2 จากช่วงเดยีวกนัของปี

ก่อน ซึÉงสามารถรกัษาระดบั RevPAR ไดใ้กลเ้คยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากผลการดาํเนินงาน

ทีÉแขง็แกร่งของโรงแรมภายใต้แบรนด์ SAii ในประเทศไทย แม้อยู่ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยว จากกลยุทธ์การบริหาร

รายได้และช่องทางการขายทีÉมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน โรงแรมภายใต้แบรนด์ Outrigger มีรายได้เติบโตร้อยละ 6  

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมแีรงขบัเคลืÉอนหลกัจากโรงแรมในสาธารณรฐัฟิจทิีÉเริÉมเขา้สู่ช่วงฤดูกาลท่องเทีÉยว ส่งผลให้

รายไดเ้ตบิโตร้อยละ 9 และ RevPAR ทําสถติิสูงสุดเป็นประวตักิารณ์สําหรบัไตรมาสทีÉ 2 สะทอ้นถงึอุปสงค์การเดนิทางทีÉ

ยงัคงแข็งแกร่ง อีกทั Êงฟิจิยงัได้รบัผลกระทบจากความตึงเครียดด้านภูมริัฐศาสตร์ในระดบัจํากัดเมืÉอเทียบกับจุดหมาย
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ปลายทางอืÉน ในทางกลับกัน โครงการ CROSSROADS Maldives เป็นปัจจัยหลักทีÉกดดันรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ  

โดยรายได้ลดลงร้อยละ 18 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากอุปสงค์การเดินทางทีÉอ่อนตัวลงภายหลงัความตึงเครียด 

ดา้นภูมริฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลาง ซึÉงส่งผลกระทบต่ออุปสงค์จากตลาดนักท่องเทีÉยวหลกั ประกอบกบัการยกเลกิเทีÉยวบนิ 

และการเข้าสู่ ช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยว (Low Season) ของมัลดีฟส์ ขณะทีÉรายได้จากโรงแรมในสหราชอาณาจักร 

ลดลงรอ้ยละ 6 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการปิดปรบัปรุงโรงแรมบางส่วนในช่วงระหว่างงวด 

สาํหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 สดัส่วนรายไดข้องพอรต์โฟลโิอโรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง ในประเทศ

ไทยเพิÉมขึÊนจาก ร้อยละ 24.7 เป็น ร้อยละ 26.1 ของรายได้จากการขายและการให้บรกิารทั Êงหมด พร้อมมรีายได้เติบโต 

รอ้ยละ 3 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นถงึความแขง็แกร่งของผลการดําเนินงานของโรงแรมภายใต้แบรนด์ SAii แม้

อยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมทีÉอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวยงัเผชญิความทา้ทายจากปัจจยัภายนอก โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกั

จากการตอบรบัทีÉดตี่อหอ้งพกัรปูแบบใหม่อย่างต่อเนืÉอง ภายหลงัการปรบัปรุงของโรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ ซึÉงส่งผลให ้

RevPAR เตบิโตรอ้ยละ 20 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากการดาํเนินกลยุทธก์ารตลาดเชงิรุก การบรหิารช่องทางการขาย 

และการบริหารอตัราค่าห้องพกั (Yield Management) อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะทีÉ ทราย เกาะสมุย วิลล่าส์ มีผลการ

ดาํเนินงานปรบัตวัดขี ึÊนจากการเพิÉมขึÊนของ ADR ส่งผลให ้RevPAR เตบิโตรอ้ยละ 9 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บั

แรงหนุนจากอุปสงค์ของนักท่องเทีÉยวชาวยุโรปทีÉยงัคงแขง็แกร่ง ซึÉงช่วยยกระดบัอตัราค่าหอ้งพกัเฉลีÉยของโรงแรมไดอ้ย่าง

ต่อเนืÉอง 

ตวัชีÊวดัทีÉสาํคญัสาํหรบัผลการดาํเนินงานโรงแรม 

โรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง 

ตวัชีÊวดั  
งวด 6 เดือน 

ปี 2568 

งวด 6 เดือน 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

ไตรมาส 2 

ปี 2568 

ไตรมาส 2 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

จํานวนโรงแรม  4(2)   4(2)   -   4(2)  4(2)  -   

จํานวนหอ้งพกั 604   604   -   604  604  -   

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 75.6% 76.7% 1.1% 64.3% 66.9% 2.6% 

ADR (บาท)  10,618   11,046  4.0%  7,699   7,322  -4.9% 

RevPAR (บาท)  8,025   8,468  5.5%  4,950   4,896  -1.1% 

หมายเหตุ 

(2) เนืÉองจากโรงแรมโคนอตตา มลัดฟีส์ อยู่ระหว่างปิดใหด้ําเนินการ ทางบรษิทัฯ จงึไดนํ้าจํานวนหอ้งของโรงแรมดงักล่าวออกไปเพืÉอใหส้ะทอ้นถึงตวัชีÊวดัทีÉ

เป็นจรงิมากขึÊน 

แมภ้าคการท่องเทีÉยวของประเทศไทยในช่วงไตรมาสทีÉ 2 จะไดร้บัแรงกดดนัจากสงครามและความตึงเครยีดดา้นภูมิ

รฐัศาสตร์ในตะวนัออกกลาง ประกอบกบัการเขา้สู่ช่วงนอกฤดูกาลท่องเทีÉยว (Low Season) แต่โรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิาร

จดัการเองในประเทศไทยยงัคงรกัษาผลการดําเนินงานไดใ้นระดบัทีÉน่าพอใจ โดยอตัราการเขา้พกัเฉลีÉย เพิÉมขึÊนเป็นร้อยละ 

67 จากร้อยละ 64 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้ RevPAR อยู่ทีÉ 4,896 บาท ซึÉงยงัคงอยู่ในระดบัใกล้เคยีงกับช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน ปัจจยัสนับสนุนหลกัมาจากผลการดาํเนินงานของโรงแรมหลกัในจงัหวดัภูเกต็และเกาะสมุย โดยโรงแรม

ทราย ลากูน่า ภูเกต็ ซึÉงเปิดใหบ้รกิารเตม็รูปแบบภายหลงัการปรบัปรุงตั Êงแต่ปีก่อน ยงัคงไดร้บัการตอบรบัทีÉดจีากหอ้งพกั

รูปแบบใหม่ ส่งผลให้อตัราการเขา้พกัเพิÉมขึÊนเป็นร้อยละ 74 หรอืเพิÉมขึÊนร้อยละ 13 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะทีÉ

โรงแรมทราย เกาะสมุย วลิล่าส์ และโรงแรมสนัตบิุร ีเกาะสมุย มอีตัราการเขา้พกัเพิÉมขึÊนเป็นร้อยละ 71 และ 72 ตามลําดบั 

จากอุปสงค์ของนักท่องเทีÉยวกลุ่ม Leisure ทีÉยงัคงแขง็แกร่ง ประกอบกบัการเพิÉมขึÊนของการจองหอ้งพกัแบบ Last-minute 

Booking และความสําเร็จของกลยุทธ์การตลาดทีÉช่วยขยายฐานลูกคา้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างไรกต็าม โรงแรมทราย  

พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ ไดร้บัผลกระทบจากอุปสงคก์ารเดนิทางทีÉชะลอตวั ประกอบกบัสภาพอากาศในช่วงฤดูมรสุม ซึÉงส่งผล

กดดนัผลการดาํเนินงานบางส่วนในไตรมาสดงักล่าว 
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สําหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 โรงแรมทีÉบรษิัทฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทยม ีRevPAR เติบโตร้อยละ 6 

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากการเพิÉมขึÊนของ ADR รอ้ยละ 4 มาอยู่ทีÉ 11,046 บาท จากความสําเรจ็

ของกลยุทธ์การบรหิารรายได ้โดยเฉพาะโรงแรมทราย ลากูน่า ภูเกต็ ซึÉงไดร้บัการตอบรบัทีÉดตี่อหอ้งพกัรูปแบบใหม่ภายหลงั

การปรบัปรุง และสามารถยกระดบัอตัราค่าหอ้งพกัไดอ้ย่างมนัียสําคญัในช่วงฤดูกาลท่องเทีÉยว ขณะทีÉโรงแรมในเกาะสมุยยงัคง

ไดร้บัแรงหนุนจากอุปสงคข์องนักท่องเทีÉยวชาวยุโรป ส่งผลใหส้ามารถรกัษาระดบั ADR ในระดบัสงูไดอ้ย่างต่อเนืÉอง 

โรงแรม Outrigger 

ตวัชีÊวดั  
งวด 6 เดือน 

ปี 2568 

งวด 6 เดือน 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

ไตรมาส 2 

ปี 2568 

ไตรมาส 2 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

จํานวนโรงแรม  3   3   -   3   3   -   

จํานวนหอ้งพกั 499   501   2  499   501   2  

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 68.7% 68.0% -0.7% 74.4% 77.0% 2.6% 

ADR (บาท)  8,366   8,267  -1.2% 9,115   8,889  -2.5% 

RevPAR (บาท)  5,744   5,618  -2.2% 6,777   6,843  1.0% 

หมายเหตุ 

(3) อตัราแลกเปลีÉยนสาํหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 2568 คอื 14.63 THB/FJD, 0.73 THB/MUR, สาํหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 2569 คอื 14.51 THB/FJD, 0.69 

THB/MUR, สาํหรบัไตรมาส 2 ปี 2568 คอื 14.59 THB/FJD, 0.73 THB/MUR, และสําหรบัไตรมาส 2 ปี 2569 คอื 14.71 THB/FJD, 0.69 THB/MUR 

ในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 กลุ่มโรงแรม Outrigger มรีายไดเ้ฉลีÉยต่อหอ้งพกั (RevPAR) อยู่ทีÉ 6,843 บาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1 

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมอีตัราการเขา้พกัเฉลีÉยเพิÉมขึÊนเป็นรอ้ยละ 77 จากรอ้ยละ 74 ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน แมว่้า

ราคาหอ้งพกัเฉลีÉย (ADR) จะลดลงร้อยละ 3 มาอยู่ทีÉ 8,889 บาทต่อคนื ผลการดําเนินงานทีÉแขง็แกร่งได้รบัแรงสนับสนุนจาก

กลุ่มโรงแรมในสาธารณรฐัฟิจ ิซึÉงม ีRevPAR อยู่ทีÉ 9,190 บาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 4 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเมืÉอพจิารณา

ในสกุลเงนิทอ้งถิÉน RevPAR อยู่ทีÉ 625 ดอลลารฟิ์จ ิซึÉงเป็นระดบัสงูสุดเป็นประวตักิารณ์สําหรบัไตรมาสทีÉ 2 โดยมอีตัราการเขา้

พกัเพิÉมขึÊนเป็นร้อยละ 86 จากร้อยละ 78 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน แม้ ADR จะลดลงเล็กน้อยมาอยู่ทีÉ 10,707 บาทต่อคืน  

ผลการดําเนินงานดงักล่าวสะท้อนถึงอุปสงค์ทีÉแข็งแกร่งในช่วงเริÉมเขา้สู่ High Season ควบคู่กบัประสิทธภิาพในการบรหิาร

รายได ้ซึÉงช่วยสนับสนุนการเตบิโตของรายไดจ้ากหอ้งพกั รวมถงึธุรกจิทีÉไม่ใช่หอ้งพกั ในขณะทีÉโรงแรม Outrigger Mauritius  

ม ีRevPAR อยู่ทีÉ 2,695 บาท ลดลงรอ้ยละ 15 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากอุปสงค์จากตลาดดั ÊงเดมิทีÉชะลอ

ตวัและการยกเลกิการเดนิทางภายหลงัความตงึเครยีดทางภูมริฐัศาสตร ์และการเปลีÉยนแปลงของสดัส่วนนักท่องเทีÉยวไปสู่ตลาด

ระยะใกลแ้ละตลาดภายในประเทศมากขึÊน  

สําหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 กลุ่มโรงแรม Outrigger มอีตัราการเขา้พกัเฉลีÉยอยู่ทีÉร้อยละ 68 ใกล้เคยีงกบัช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีÉ ADR ลดลงเล็กน้อยรอ้ยละ 1 มาอยู่ทีÉ 8,267 บาทต่อคนื ส่งผลให้ RevPAR อยู่ทีÉ 5,618 บาท ลดลง

รอ้ยละ 2 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ทั ÊงนีÊ เมืÉอพจิารณาผลการดําเนินงานในสกุลเงนิทอ้งถิÉน กลุ่มโรงแรมในสาธารณรฐัฟิจมิ ี

RevPAR เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1 จากช่วงเดยีวกันของปีก่อน ขณะทีÉโรงแรม Outrigger Mauritius ม ีADR เติบโตรอ้ยละ 5 แมอ้ตัรา

การเขา้พกัเฉลีÉยจะปรบัลดลง ซึÉงสะทอ้นใหเ้ห็นถงึประสทิธภิาพในการบรหิารรายได้และการกําหนดราคาอย่างมปีระสทิธภิาพ

ภายใตภ้าวะอุปสงคท์ีÉชะลอตวั 

โรงแรมของบรษิทัฯ ในโครงการ CROSSROADS 

ตวัชีÊ วดั  
งวด 6 เดือน 

ปี 2568 

งวด 6 เดือน 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

ไตรมาส 2 

ปี 2568 

ไตรมาส 2 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

จํานวนโรงแรม  2   2   -   2   2   -   

จํานวนหอ้งพกั 376   348   (28) 376   348   (28) 

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 77.5% 72.2% -5.3% 65.3% 55.6% -9.7% 

ADR (บาท)  13,954   15,030  7.7% 12,068   12,277  1.7% 
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ตวัชีÊ วดั  
งวด 6 เดือน 

ปี 2568 

งวด 6 เดือน 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

ไตรมาส 2 

ปี 2568 

ไตรมาส 2 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

RevPAR (บาท)  10,808   10,845  0.3% 7,875   6,821  -13.4% 

หมายเหตุ 

(4) อตัราแลกเปลีÉยนสาํหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 2568 คอื 33.71 THB/USD, สาํหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 2569 คอื 31.85 THB/USD, สาํหรบัไตรมาส 2 ปี 

2568 คอื 33.26 THB/USD, และสาํหรบัไตรมาส 2 ปี 2569 คอื 32.55 THB/USD 

(5) โรงแรม SAii Lagoon Maldives มกีารรวมบางส่วนของหอ้งพกัเพืÉอเพิÉมขนาดหอ้งและนําเสนอผลิตภณัฑห์อ้งพกัขนาดใหญ่ขึÊน จํานวน 28 หอ้ง ตั Êงแต่

เดอืนตุลาคม 2568  

ในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 โรงแรม 2 แห่งในโครงการ CROSSROADS ไดแ้ก่ โรงแรม Hard Rock Maldives และโรงแรม 

SAii Lagoon Maldives มีอตัราการเข้าพกัลดลงร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการชะลอตวัของ

จํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเดนิทางเข้าประเทศมลัดฟีส์ ประกอบกับการยกเลกิเทีÉยวบนิในบางเส้นทาง อนัเป็นผลจาก

สงครามและสถานการณ์ความไม่แน่นอนในภูมภิาคตะวนัออกกลาง อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงสามารถเพิÉม ADR ได ้

รอ้ยละ 2 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงหนุนจากกลยุทธด์า้นการตลาดและการยกระดบัผลติภณัฑ์ หอ้งพกัของ

โรงแรม SAii Lagoon Maldives ผ่านการปรบัรวมห้องพกับางส่วนเพืÉอเพิÉมขนาดห้อง และรองรบัความต้องการของกลุ่ม

ลูกคา้ระดบับน ส่งผลให้ ADR ของโรงแรม SAii Lagoon Maldives เติบโตอย่างต่อเนืÉองทีÉรอ้ยละ 10 จากช่วงเดยีวกนัของ 

ปีก่อน 

สาํหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 โรงแรมในโครงการ CROSSROADS ม ีRevPAR อยู่ทีÉ 10,845 บาท อยู่ในระดบั

ใกล้เคยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน แมจ้ะเผชญิแรงกดดนัจากปัจจยัภายนอกทีÉส่งผลใหอุ้ปสงค์การเดนิทางชะลอตวัและอตัรา

การเข้าพกัปรบัลดลง อย่างไรก็ตาม การดําเนินกลยุทธ์ยกระดบัคุณภาพห้องพกัอย่างต่อเนืÉองช่วยสนับสนุนการเติบโตของ 

ADR ซึÉงเพิÉมขึÊนร้อยละ 8 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยเฉพาะโรงแรม SAii Lagoon Maldives ทีÉม ีADR เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 20 

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหราชอาณาจกัร 

ตวัชีÊวดั  
งวด 6 เดือน 

ปี 2568 

งวด 6 เดือน 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

ไตรมาส 2 

ปี 2568 

ไตรมาส 2 

ปี 2569 
% เปลีÉยนแปลง 

จํานวนโรงแรม   22   22   -    22   22   -   

จํานวนหอ้งพกั  2,449   2,449   -  2,449   2,449   - 

อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 62.7% 61.6% -1.1% 70.1% 67.0% -3.1% 

ADR (บาท)   3,700   3,755  1.5%  4,158   4,270  2.7% 

RevPAR (บาท)   2,321   2,314  -0.3%  2,913   2,862  -1.8% 

หมายเหตุ 

(6) อตัราแลกเปลีÉยนสาํหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 2568 คอื 43.67 THB/GBP, สาํหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 2569 คอื 43.31 THB/GBP, สาํหรบัไตรมาส 2 ปี 

2568 คอื 44.21 THB/GBP, และสาํหรบัไตรมาส 2 ปี 2569 คอื 43.72 THB/GBP 

(7) ผลประกอบการสาํหรบังวด 6 เดอืนแรกปี 2569 ได้รวมผลการดาํเนินงานของโรงแรมจํานวน řŝ แห่งในสหราชอาณาจกัร ภายใต้สญัญาการจําหน่ายหุน้

ทั Êงหมดใน Jupiter Hotels Limited (“JHL”) ซึÉงปัจจุบนัผูซ้ืÊอยงัอยู่ระหว่างกระบวนการดําเนินการใหแ้ล้วเสรจ็ (Completion Process) ตามเงืÉอนไขทีÉ

กําหนดในสญัญา (Conditions Precedent) 

ในไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหราชอาณาจกัรมรีายไดเ้ฉลีÉยต่อหอ้งพกั (RevPAR) อยู่ทีÉ 2,862

บาท ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 2 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากอตัราการเขา้พกัเฉลีÉยทีÉปรบัลดลงรอ้ยละ 3 จากช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อน โดยหลกัๆ เป็นผลมาจากการปิดปรบัปรุงบางส่วนของโรงแรม Mercure Glasgow และ Mercure Manchester 

Piccadilly เพืÉอยกระดบัแบรนด์และตําแหน่งทางการตลาด อย่างไรกต็าม กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรยงัสามารถเพิÉม 

ADR ได้ร้อยละ 3 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเมืÉอพจิารณาในสกุลเงนิปอนด์สเตอร์ลงิ ซึÉงเป็นสกุลเงนิท้องถิÉน ADR 

เพิÉมขึÊนร้อยละ 4 มาอยู่ทีÉประมาณ 98 ปอนด์ต่อคืน โดยได้รบัแรงหนุนจากการดําเนินกลยุทธ์ปรบัเปลีÉยนแบรนด์และ

ยกระดบัตําแหน่งทางการตลาด (Rebranding and Repositioning) ของโรงแรมภายใต้แบรนด์ The Unlimited Collection 

by Ascott 
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สําหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 ผลการดําเนินงานของกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรมทีศิทางสอดคลอ้งกบั

ผลการดําเนินงานในไตรมาสทีÉ 2 โดย RevPAR อยู่ทีÉ 2,314 บาท ใกล้เคยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากการเตบิโตของ 

ADR รอ้ยละ 2 แม้อตัราการเขา้พกัเฉลีÉยจะปรบัลดลงเลก็น้อย ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าดําเนินแผนเพิÉมประสิทธภิาพ

พอร์ตสนิทรพัย์ (Portfolio Optimization) อย่างต่อเนืÉอง ผ่านการรแีบรนด์โรงแรมบางแห่งภายใต้แบรนด์ lyf เพืÉอยกระดบั

การวางตําแหน่งผลติภณัฑ์ (Product Positioning) และประสบการณ์การเขา้พกั โดยคาดว่าเมืÉอโครงการแล้วเสรจ็จะช่วย

สนับสนุนการเตบิโตของ ADR และ RevPAR ในระยะยาว 
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สรปุผลการดาํเนินงาน 

ตารางเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานงวด 6 เดอืนแรกของปี 2568 และงวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 

  
 งวด 6 เดือนแรก  

ปี 2568 

 งวด 6 เดือนแรก  

ปี 2569 
เปลีÉยนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  5,023.20  100.0%  4,900.3  100.0%  (122.9) (2.4%) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร  3,111.0  61.9%  3,110.4  63.5%  (0.6) (0.0%) 

กาํไรขั Êนต้น  1,912.2  38.1%  1,789.9  36.5%  (122.3) (6.4%) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  250.1  4.9%  258.7  5.3%  8.6  3.4% 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร  1,062.8  21.2%  1,000.7  20.4%  (62.1) (5.8%) 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานหลกั  599.2  11.9%  530.5  10.8%  (68.7) (11.5%) 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีÉยน  (9.4) (0.2%)  14.9  0.3%  24.3  258.3% 

รายไดอ้ืÉน  92.1   1.8%   98.9  2.0%  6.8  7.4% 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้  32.3  0.6%  -   -  (32.3) (100.0%) 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นดอกเบีÊยและภาษี  714.2  14.2%  644.2  13.1%  (70.0) (9.8%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ  462.9  9.2%  443.8  9.1%  (19.1) (4.1%) 

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได ้  (51.6)  (1.0%)  (29.9)  (0.6%)  (21.7) (42.1%) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด  199.8  4.0%  170.6  3.5%  (29.2) (14.6%) 

รายการปรบัปรุง 
      

(กําไร)/ขาดทุน ทีÉยงัไม่เกดิขึÊนจรงิจากอตัราแลกเปลีÉยน  11.9  0.2%  (12.5) (0.3%)  (24.4) (205.3%) 

รายการทีÉไม่ไดเ้กดิขึÊนเป็นประจาํ 1  (20.3) (0.4%)  (1.7) (0.0%)  18.6  91.5% 

EBITDA ทีÉปรบัปรงุแล้ว (Normalized EBITDA) 2  1,315.1  26.2%  1,197.2  24.4%  (117.9) (9.0%) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีÉปรบัปรงุแล้ว  236.8  4.7%  203.6  4.2%  (33.2) (14.0%) 
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เปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานงวดไตรมาสทีÉ 2 ของปี 2568 และไตรมาสทีÉ 2 ของปี 2569 

   ไตรมาสทีÉ 2 ปี 2568  ไตรมาสทีÉ 2 ปี 2569 เปลีÉยนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  2,401.1  100.0%  2,266.4  100.0%  (134.7) (5.6%) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร  1,528.0  63.6%  1,552.8  68.5%  24.8  1.6% 

กาํไรขั Êนต้น  873.1  36.4%  713.6  31.5%  (159.5) (18.3%) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  126.7  5.3%  127.7  5.6% 1.0  0.8% 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร  559.2  23.3%  504.5  22.3%  (54.7) (9.8%) 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานหลกั  187.1  7.8%  81.4  3.6%  (105.7) (56.5%) 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีÉยน  (8.4) (0.3%)  7.3  0.3%  15.7  186.7% 

รายไดอ้ืÉน  48.8   2.0%   51.0  2.3%  2.2  4.5% 

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้  32.7  1.4%  -   -  (32.7) (100.0%) 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นดอกเบีÊยและภาษี  260.2  10.8%  139.6  6.2%  (120.6) (46.3%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ  221.2  9.2%  240.4  10.6%  19.2  8.7% 

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษเีงนิได ้  (14.8)  (0.6%)  6.9 0.3%  21.7 146.6% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด  24.2  1.0%  (93.9) (4.1%)  (118.1) (487.7%) 

รายการปรบัปรุง 
      

(กําไร)/ขาดทุน ทีÉยงัไม่เกดิขึÊนจรงิจากอตัราแลกเปลีÉยน  10.3  0.4%  (8.4) (0.4%)  (18.7) (181.3%) 

รายการทีÉไม่ไดเ้กดิขึÊนเป็นประจาํ 1  (23.5) (1.0%)  (0.5) (0.0%)  23.0  97.7% 

EBITDA ทีÉปรบัปรงุแล้ว (Normalized EBITDA) 2  540.2  22.5%  421.1  18.6%  (119.1) (22.0%) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีÉปรบัปรงุแล้ว  11.0  0.5%  (55.5) (2.5%)  (66.6) (604.0%) 

(1) รายการทีÉไม่ไดเ้กดิขึÊนเป็นประจํา ได้แก่ กําไร(ขาดทุน) จากการจําหน่ายสนิทรพัย์, ค่าธรรมเนียมทีÉเกดิขึÊนครั Êงเดยีวจากการยกเลกิสญัญาจา้งบรหิาร, 

กําไร(ขาดทุน) จากการตมีลูค่ายุตธิรรมจากอสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทุน, ตราสารอนุพนัธป้์องกนัความเสีÉยงอตัราดอกเบีÊย, 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์และรายการปรบัปรุงทางบญัช ี

(2) Normalized EBITDA คํานวณจากกําไรก่อนภาษี บวก ตน้ทุนทางการเงนิ ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย และรายไดจ้ากดอกเบีÊย หกั กําไร(ขาดทุน) ทีÉ

ยงัไมเ่กดิขึÊนจากอตัราแลกเปลีÉยน และรายการทีÉไม่ไดเ้กดิขึÊนเป็นประจํา 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 

กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารในไตรมาส 2 ปี 2569 จาํนวน 2,266.4 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 

6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และสําหรบังวด 6 เดือนแรกของปี 2569 มีรายได้จากการขายและการให้บริการจํานวน 

4,900.3 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อยทีÉรอ้ยละ 2 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากสงครามและความตงึเครยีด

ดา้นภูมริฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลางทีÉทวคีวามรุนแรงในช่วงไตรมาส 2 แมจ้ะเผชญิกบัแรงกดดนัจากปัจจยัภายนอกดงักลา่ว 

กลุ่มโรงแรมทีÉบรษิทัฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทยยงัคงมผีลการดาํเนินงานทีÉแขง็แกร่ง จากการดาํเนินกลยุทธย์กระดบั

คุณภาพสนิทรพัย์ (Asset Enhancement) และการบรหิารรายได้ (Revenue Management) อย่างต่อเนืÉอง ส่งผลให้อตัรา 

ค่าห้องพกัเฉลีÉย (ADR) ปรบัตัวเพิÉมขึÊน โดยเฉพาะโรงแรมทีÉผ่านการปรบัปรุงหอ้งพกัภายใต้แนวคดิใหม่ ซึÉงสนับสนุนให้

รายได้ของกลุ่มโรงแรมดงักล่าวเตบิโตร้อยละ 3 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน ขณะเดยีวกนั กลุ่มโรงแรมในสาธารณรฐัฟิจิ

ยงัคงมผีลการดาํเนินงานโดดเด่นส่งผลใหร้ายไดเ้ตบิโตรอ้ยละ 9 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ต้นทุนการให้บริการ 

ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาส 2 ปี 2569 อยู่ทีÉ 1,552.8 ล้านบาท เพิÉมขึÊนเล็กน้อยร้อยละ 2  

จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากต้นทุนสาธารณูปโภคทีÉปรบัตวัสูงขึÊน โดยเฉพาะต้นทุนพลงังานซึÉงไดร้บั

ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาพลงังานในตลาดโลก อนัเป็นผลจากสงครามและความตงึเครยีดดา้นภูมริฐัศาสตร์ใน
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ตะวนัออกกลาง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ สามารถบรหิารต้นทุนการใหบ้รกิารในส่วนทีÉสามารถควบคุมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ส่งผลให้ต้นทุนดงักล่าวปรบัตวัลดลง และช่วยลดผลกระทบจากต้นทุนพลงังานทีÉเพิÉมสูงขึÊนไดบ้างส่วน สําหรบังวด 6 เดอืน

แรกของปี 2569 ต้นทุนการให้บริการอยู่ทีÉ 3,110.4 ล้านบาท ทรงตัวใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนของกลุ่มบริษัทฯ ควบคู่กับการได้ร ับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด 

(Economies of Scale) แมจ้ะเผชญิกบัแรงกดดนัจากต้นทุนพลงังานทีÉเพิÉมสงูขึÊนในช่วงไตรมาสทีÉ 2 

กาํไรขั Êนต้น 

กลุ่มบรษิทัฯ บนัทกึกําไรขั Êนต้นในไตรมาส 2 ปี 2569 อยู่ทีÉ 713.6 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 18 จากช่วงเดยีวกนัของ

ปีก่อน และสําหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 มีกําไรขั Êนต้นจํานวน 1,789.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อน โดยเป็นผลจากรายได้จากการขายและการให้บริการทีÉปรบัตวัลดลง ประกอบกับต้นทุนพลงังานทีÉยงัอยู่ใน

ระดบัสูงในไตรมาสทีÉ 2  ส่งผลใหอ้ตัรากําไรขั Êนต้น (Gross Profit Margin) อยู่ทีÉรอ้ยละ 31 สําหรบัไตรมาส 2 ปี 2569 และ

รอ้ยละ 37 สาํหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมาส 2 ปี 2569 อยู่ทีÉ 632.2 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 8 จาก

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และสําหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 อยู่ทีÉ 1,259.4 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 4 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อน สะท้อนถึงผลสําเร็จของการดําเนินมาตรการ Cost Optimization และการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนืÉอง  

โดยบรษิัทฯ มุ่งเน้นการเพิÉมประสทิธภิาพการบรหิารทรพัยากรและกําลงัคน ควบคู่กบัการบรหิารค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 

และค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ  

ต้นทุนทางการเงิน  

กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงินในไตรมาส 2 ปี 2569 อยู่ทีÉ 240.4 ล้านบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 9 จากช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากการรบัรู้รายการค่าใชจ้่ายทีÉไม่ได้เกดิขึÊนเป็นประจาํ (Non-recurring Expense) อนัเป็นผล

จากการชําระคนืเงนิต้นทั Êงจํานวนของวงเงนิกู้สกุลเงนิต่างประเทศก่อนกําหนด ทั ÊงนีÊ หากไม่รวมผลกระทบจากรายการ

ดงักล่าว ต้นทุนทางการเงนิในไตรมาส 2 ปี 2569 จะลดลงรอ้ยละ 13 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และสําหรบังวด 6 เดอืน

แรกของปี 2569 ต้นทุนทางการเงินอยู่ทีÉ 443.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 จากงวดเดียวกันของปีก่อน และหากไม่รวม

ผลกระทบจากรายการพเิศษดงักล่าว ตน้ทุนทางการเงนิจะลดลงร้อยละ 14 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นถงึผลสําเรจ็

ของการบรหิารตน้ทุนทางการเงนิอย่างต่อเนืÉอง โดยมปัีจจยัสนับสนุนจากการเจรจากบัสถาบนัการเงนิเพืÉอลดอตัราดอกเบีÊย

ของเงนิกู้สกุลเงนิบาท การชําระคนืเงนิกู้สกุลเงนิดอลลาร์สหรฐับางส่วนก่อนกําหนดในช่วงไตรมาส 1 ปี 2569 ซึÉงช่วยลด

ภาระดอกเบีÊยจ่าย รวมถงึการไดร้บัประโยชน์จากแนวโน้มอตัราดอกเบีÊยโลกทีÉทยอยปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนืÉอง 

รายได้อืÉน 

กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดอ้ืÉนในไตรมาส 2 ปี 2569 อยู่ทีÉ 51.0 ล้านบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 5 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

และสําหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 อยู่ทีÉ 98.9 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 7 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมสีาเหตุ

หลกัมาจากการรบัรูก้ําไรจากการปรบัมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธท์ีÉเพิÉมขึÊน 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากบริษทัร่วมและกิจการร่วมค้า 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดห้ยุดการรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนของโรงแรม SO/ Maldives ตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัทีÉ 28 เรืÉอง

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ เนืÉองจากบรษิทัย่อยไดร้บัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจนมลูค่าตามบญัชตีามวธิส่ีวนไดเ้สยี

เท่ากบั 0 ตั Êงแต่ช่วงไตรมาส 4 ของปี 2567 
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EBITDA ทีÉปรบัปรงุแล้ว (Normalized EBITDA) 

กลุ่มบริษัทฯ รายงาน EBITDA ทีÉปรับปรุงแล้ว (Normalized EBITDA) ในไตรมาส 2 ปี 2569 จํานวน 421.1  

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน และสําหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 อยู่ทีÉ 1,197.2 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 9 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานทีÉได้รบัแรงกดดนัจากการชะลอตวัของรายได ้

ในบางตลาด ประกอบกบัต้นทุนพลงังานทีÉยงัอยู่ในระดบัสูงในไตรมาสทีÉ 2 อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงเดนิหน้าดําเนิน

มาตรการเพิÉมประสิทธิภาพการดําเนินงาน (Operational Efficiency) การบริหารต้นทุน และการควบคุมค่าใช้จ่าย 

อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอรกัษาความสามารถในการทาํกําไรและเสรมิสรา้งประสทิธภิาพการดาํเนินงานในระยะยาว 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด 

กลุ่มบรษิัทฯ บนัทกึผลขาดทุนสุทธิสําหรบัไตรมาส 2 ปี 2569 จํานวน 93.9 ล้านบาท เทยีบกบักําไรสุทธ ิ24.2 

ล้านบาท ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากผลการดําเนินงานทีÉชะลอตวัลงจากผลกระทบของสงครามและ

สถานการณ์ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ ประกอบกบัการรบัรูร้ายการค่าใชจ่้ายทีÉไม่ไดเ้กดิขึÊนเป็นประจาํ (Non-recurring 

Expense)  และสําหรบังวด 6 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ บนัทึกกําไรสุทธจิํานวน 170.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15  

จากงวดเดียวกนัของปีก่อน ทั ÊงนีÊ หากไม่รวมรายการพเิศษดงักล่าว บรษิัทฯ จะมผีลขาดทุนสุทธใินไตรมาส 2 ปี 2569 

จาํนวน 55.5 ลา้นบาท และมกีําไรสุทธสิาํหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2569 จาํนวน 203.6 ลา้นบาท 

ฐานะทางการเงินรวมและโครงสร้างเงินลงทุน 

ณ วนัทีÉ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัย์รวมทั ÊงสิÊน 34,062.7 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 1,059.3 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 3 จาก ณ สิÊนปี 2568 ขณะทีÉหนีÊสินรวมอยู่ทีÉ 19,950.7 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 320.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 2  

จาก ณ สิÊนปี 2568 โดยมีหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยจํานวน 12,673.5 ล้านบาท เพิÉมขึÊนเล็กน้อยจาก 12,488.3 ล้านบาท  

ณ สิÊนปี 2568 ส่วนของผู้ถอืหุน้อยู่ทีÉ 14,112.0 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจาก 13,373.2 ล้านบาท ณ สิÊนปี 2568 โดยมีปัจจยัหลกั

จากกําไรสุทธทิีÉรบัรู้ในช่วงครึÉงปีแรกของปี 2569 รวมถึงการเปลีÉยนแปลงขององค์ประกอบอืÉนของส่วนของผูถ้ือหุน้ ทั ÊงนีÊ 

อตัราส่วนหนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Interest-Bearing Debt to Equity: IBD/E) ปรบัตวัลดลงมาอยู่ทีÉ 0.90 

เท่า ณ วนัทีÉ 30 มถิุนายน 2569 ซึÉงยงัคงอยู่ในระดบัตํÉากว่าเงืÉอนไขทางการเงนิของบรษิัทฯ สะทอ้นถงึฐานะทางการเงนิทีÉ

แขง็แกร่ง ความสามารถในการบรหิารโครงสรา้งเงนิทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ และความยดืหยุ่นทางการเงนิในการรองรบัการ

ลงทุนและการเตบิโตในอนาคต 

  31 ธ.ค. 68 30 มิ.ย. 69 เปลีÉยนแปลง 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 2,294.8  2,415.3 120.5 5.2% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 3,705.6  4,011.3 305.7 8.2% 

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ 26,875.5  27,799.2 923.7 3.4% 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 29,297.8  30,051.4 753.6 2.6% 

รวมสินทรพัย ์ 33,003.4  34,062.7 1,059.3 3.2% 

หนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊย 12,488.3  12,673.5 185.2 1.5% 

หนีÊสนิอืÉน 7,141.9  7,277.2 135.3 1.9% 

รวมหนีÊสิน  19,630.2  19,950.7 320.5 1.6% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,373.2  14,112.0 738.7 5.5% 

อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่า) 0.93  0.90 (0.03)  
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การดาํเนินงานด้านความยั Éงยืน 

ในไตรมาส 2 ปี 2569 บรษิัทฯ ยงัคงขบัเคลืÉอนธุรกิจภายใต้แนวทางด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

(ESG) โดยบูรณาการแนวคดิดา้นความยั Éงยนืเขา้กบัการบรหิารจดัการโรงแรมและหว่งโซ่คุณค่า เพืÉอสรา้งสมดุลระหว่างการ

เติบโตทางธุรกิจ การลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม และการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว ทั ÊงนีÊ บริษัทฯ  

ให้ความสําคญักบัการบรหิารจดัการนํÊาและพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ การลดขยะอาหารและการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

ตลอดจนการอนุรกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพและระบบนิเวศในพืÊนทีÉดาํเนินงาน 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน ลูกค้า และชุมชนโดยรอบ ผ่านการนําเสนอ

ประสบการณ์การท่องเทีÉยวทีÉเชืÉอมโยงกบัธรรมชาต ิวฒันธรรม และวถิชีวีติทอ้งถิÉน รวมถงึสนับสนุนการจดัหาวตัถุดบิและ

ผลิตภัณฑ์จากผู้ประกอบการในพืÊนทีÉ เพืÉอกระจายประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน ควบคู่กับ 

การดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีมคีวามโปร่งใสและความรบัผดิชอบ ตลอดจนบรหิารจดัการความเสีÉยง

ดา้นความยั Éงยนือย่างเหมาะสม 

บริษัทฯ มุ่งม ั Éนยกระดับการดําเนินงานด้านความยั Éงยืนให้เป็นส่วนหนึÉงของกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง  

เพืÉอเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั เพิÉมความพร้อมในการรบัมือกับความเสีÉยงด้านสภาพภูมิอากาศและการ

เปลีÉยนแปลงของอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยว ตลอดจนสนับสนุนการเตบิโตอย่างยั Éงยนืในระยะยาว 

 

 

ขอแสดงความนับถอื 

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จํากดั (มหาชน) 
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