
 

 

        
        
  

  

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
Management Discussion and Analysis: MD&A 
 

ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 2 และคร่ึงปีแรกของปี 2569 
 

บริษทั เอสซีจี เดคคอร ์จ ากดั (มหาชน) 



บรษิทัเอสซจี ีเดคคอร ์จ ำกดั (มหำชน)   

หน้ำที ่2 
 

 
 

สรปุผลการด าเนินงานท่ีส าคญัในไตรมาสท่ี 2 และครึง่ปีแรกของปี 2569 

1. ผลกำรด ำเนินงำนที่ไม่รวมกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ (Non-recurring expenses) ในไตรมาสท่ี 2 
บริษัทมี Adjusted EBITDA ท่ี 805 ล้านบาท และมีก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท (Adjusted Profit 
attributable to Owners of the Company) ท่ี 268 ล้านบาท เติบโตดีขึ้นเมื่อเทียบปีก่อนและเทียบไตรมาส
ก่อน จากการบริหารจดัการต้นทุนเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาพลงังาน อีกทัง้การบริหาร
จดัการต้นทุนทางการเงิน และรกัษาความสามารถในการท าก าไร 

2. ในครึ่งปีแรกของปี 2569 บริษทัมี Adjusted EBITDA ท่ี 1,566 ล้านบาท และมีก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น
บริษทั (Adjusted Profit attributable to Owners of the Company) ท่ี 500 ล้านบาท โดยไม่รวมกำรรบัรูค้่ำใชจ้ำ่ย
ทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ ำ (Non-recurring expenses)  

3. ในไตรมาสท่ี 2 บริษัทมีปริมาณการขายในประเทศเวียดนามเติบโตร้อยละ 3 เทียบปีก่อน และร้อยละ 10 
เทียบไตรมาสก่อน จำกควำมต้องกำรกระเบือ้งเกลซพอร์ซเลนที่เพิม่ขึน้ อกีทัง้บรษิัทสำมำรถส่งออกจำกประเทศ
เวยีดนำมไดม้ำกขึน้ สอดคลอ้งกบักลยุทธก์ำรผลกัดนัให้ PRIME ประเทศเวยีดนำมเป็นฐำนกำรผลติและส่งออก เพื่อ
รองรบักำรเตบิโตในอนำคต และบรษิทัไดล้งทุนเพื่อเพิม่ก ำลงักำรผลติกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลนในประเทศเวยีดนำม
อย่ำงต่อเนื่อง โดยตัง้เป้ำใหเ้กลซพอรซ์เลนมกี ำลงักำรผลติเป็นรอ้ยละ 50 ของกระเบือ้งทัง้หมดภำยในปี 2573 

4. ในไตรมาสท่ี 2 บริษัทได้เร่ิมด าเนินการรวมศูนย์สายการผลิตกระเบื้องเซรามิกและเกลซพอร์ซเลนใน
ประเทศไทย (Plant Consolidation) โดยหำกโครงกำรนี้แล้วเสร็จในไตรมำสที่ 3 ปี 2570 บริษัทจะสำมำรถลด
ตน้ทุนกำรผลติไดป้ระมำณรอ้ยละ 16 ถงึรอ้ยละ 20 อกีทัง้จะเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัสนิคำ้น ำเขำ้จำก
ต่ำงประเทศ และสำมำรถรกัษำควำมเป็นผูน้ ำตลำดและสว่นแบ่งกำรตลำดในประเทศไทยไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

5. บริษทัมีฐานะทางการเงินแขง็แกร่ง จำกกำรถอืครองเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดที ่9,218 ลำ้นบำท คดิเป็น 
รอ้ยละ 25 ของสนิทรพัยร์วม รวมถงึอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลในอตัรำ 0.155 บำทต่อหุน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 2 และครึง่ปีแรกของ 2569 
 

 
 

 
 

รายการค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ า (Non-recurring expenses)  

ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 บรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจ ำ (Non-recurring expenses) ทีส่ง่ผลกระทบต่อ EBITDA 
และก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั โดยมผีลกระทบต่อ EBITDA จ ำนวน 690 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกโครงกำรรวม
ศนูยส์ำยกำรผลติกระเบือ้งเซรำมกิในบรษิทั เอสซจี ีเซรำมกิส ์จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยที ่SCGD ถอืหุน้ในรอ้ยละ 
99 จ ำนวน 622 ล้ำนบำท จ ำแนกเป็นกำรด้อยค่ำและตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์และสินค้ำคงเหลือ (Asset and inventory 
impairment and write-off) จ ำนวน 578 ลำ้นบำท และค่ำใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ จ ำนวน 44 ลำ้นบำท 
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การวิเคราะหเ์ทียบปีก่อน 

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 หำกไม่รวมค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ (Non-recurring expenses) ซึ่งสะท้อนผลกำร
ด ำเนินงำนปกตขิองบรษิทั Adjusted EBITDA จะอยู่ท่ี 805 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 6 ขณะทีก่ าไรในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อ
หุ้นบริษทั (Adjusted Profit attributable to Owners of the Company) จะอยู่ที ่268 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 โดยมี
รำยไดจ้ำกกำรขำย 5,370 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 7 จำกควำมต้องกำรในประเทศไทยที่ชะลอตวั ซึง่ไดร้บักำรชดเชยจำก
ยอดขำยทีเ่ตบิโตในประเทศเวยีดนำม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี อย่ำงไรกต็ำม ผลประกอบกำรทีร่ำยงำน
ในงบกำรเงนินัน้ส่วนใหญ่ไดร้บัผลกระทบจำกค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ ำจำกโครงกำร Plant Consolidation ส่งผลให ้
EBITDA ตำมงบกำรเงนิอยู่ที ่115 ลำ้นบำท และบรษิทัมผีลขำดทุนในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 282 ลำ้นบำท 

ทัง้นี้ หำกไม่รวมผลกระทบของค่ำเงนิบำทแขง็ค่ำ ทีส่ง่ผลต่อกำรรวมรำยไดต่้ำงประเทศกลบัมำเป็นเงนิบำท ในไตรมำส
ที ่2 ปี 2569 บรษิทัจะมรีำยได ้และ Adjusted EBITDA ลดลงเพยีงรอ้ยละ 5 และก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษทั 
(Adjusted Profit attributable to Owners of the Company) เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 

ในครึ่งปีแรกของปี 2569 หำกไม่รวมค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เกดิขึน้เป็นประจ ำ (Non-recurring expenses) ซึ่งสะท้อนผลกำร
ด ำเนินงำนปกตขิองบรษิทั Adjusted EBITDA จะอยู่ท่ี 1,566 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 6 ขณะทีก่ าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้
ถือหุ้นบริษัท (Adjusted Profit attributable to Owners of the Company) จะอยู่ที่ 500 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 
อย่ำงไรกต็ำม ผลประกอบกำรทีร่ำยงำนในงบกำรเงนินัน้ส่วนใหญ่ไดร้บัผลกระทบจำกค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ ำจำก
โครงกำร Plant Consolidation ส่งผลให ้EBITDA ตำมงบกำรเงนิอยู่ที ่895 ลำ้นบำท และบรษิทัมผีลขำดทุนในส่วนที่เป็น
ของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 35 ลำ้นบำท 

ทัง้นี้ หำกไม่รวมผลกระทบของค่ำเงนิบำทแขง็ค่ำ ทีส่่งผลต่อกำรรวมรำยไดต่้ำงประเทศกลบัมำเป็นเงนิบำท ในครึง่ปี
แรกของปี 2569 บรษิทัจะมรีำยไดล้ดลงเพยีงรอ้ยละ 4 และ Adjusted EBITDA ลดลงเพยีงรอ้ยละ 5 และก าไรในส่วนท่ี
เป็นของผูถื้อหุ้นบริษทั (Adjusted Profit attributable to Owners of the Company) เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1 

 
การวิเคราะหเ์ทียบไตรมาสก่อน 

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 หำกไม่รวมค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ (Non-recurring expenses) ซึ่งสะท้อนผลกำร
ด ำเนินงำนปกตขิองบรษิทั ในไตรมำสนี้ Adjusted EBITDA จะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6 ขณะทีก่ าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น
บริษทัเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16 อย่ำงไรกต็ำม ผลประกอบกำรทีร่ำยงำนในงบกำรเงนินัน้ส่วนใหญ่ได้รบัผลกระทบจำกกำรรบัรู้
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ ำดงักล่ำว ส่งผลให ้EBITDA ตำมงบกำรเงนิลดลงรอ้ยละ 85 และก ำไรในส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อื
หุน้บรษิทัลดลงรอ้ยละ 214 

ในครึ่งปีแรกของปี 2569 หำกไม่รวมค่ำใชจ้่ำยที่ไม่เกดิขึน้เป็นประจ ำ (Non-recurring expenses) ซึ่งสะท้อนผลกำร
ด ำเนินงำนปกติของบริษัท Adjusted EBITDA จะลดลงร้อยละ 4 ขณะที่ก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 
(Adjusted Profit attributable to Owners of the Company) เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 อย่ำงไรกต็ำม ผลประกอบกำรทีร่ำยงำน
ในงบกำรเงนินัน้ส่วนใหญ่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรรบัรูค้่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ ำดงักล่ำว ส่งผลให ้EBITDA ตำมงบ
กำรเงนิลดลงรอ้ยละ 46 และก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัลดลงรอ้ยละ 107 
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ตารางท่ี 1 - สรปุผลการด าเนินงานท่ีไม่รวมค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ า(1) และผลการด าเนินงานตามงบการเงิน 

 

 
หมายเหตุ 
(1) ผลกำรด ำเนินงำนทีไ่มร่วมค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ ำ หมำยถงึ ตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนทีส่ะทอ้นควำมสำมำรถทีแ่ทจ้รงิของธุรกจิ โดยไมร่วมรำยกำรทีไ่มเ่กดิขึ้นประจ ำ ไดแ้ก ่คอื กำรปรบัปรงุมูลค่ำของสนิคำ้ (NRV & Stock Adjustment) กำร
ด้อยค่ำสินทรพัย์ (Asset Impairment) ก ำไรจำกกำรซื้อกิจกำรในรำคำต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม (Negative goodwill / Gain from bargain purchase) กำรยุติกำรด ำเนินธุรกิจ (Cease business) ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรปรบัโครงสร้ำงธุรกิจ (Business 
Restructuring expense) และกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (Asset write off) 
(2) Reported EBITDA ค ำนวณจำกก ำไรกอ่นตน้ทุนทำงกำรเงนิ ภำษเีงนิได ้คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย โดยรวมเงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วมและรวมก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิกูย้มื 
 

อตัราการท าก าไรในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 

บรษิทัมอีตัรำกำรท ำก ำไรขัน้ต้นอยู่ทีร่อ้ยละ 29.8 เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อนทีร่อ้ยละ 26.4 และจำกปีก่อนทีร่อ้ยละ 28.3 
สอดคลอ้งกบักำรปรบักระบวนกำรผลติทีช่่วยลดต้นทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมถึงกำรปรบัรำคำขำยสนิคำ้ให้สะท้อน
ตน้ทุนกำรผลติทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงทีร่ำคำพลงังำนมคีวำมผนัผวน 

หำกไม่รวมค่ำใช้จ่ำยที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ ำ (Non-recurring expenses) สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัท 
บรษิัทจะม ีEBITDA on Sales อยู่ที่ร้อยละ 15.0 และมอีตัรำก ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบรษิทัอยู่ทีร่้อยละ 4.9 อย่ำงไรก็
ตำม ผลประกอบกำรทีร่ำยงำนในงบกำรเงนิไดร้บัผลกระทบจำกกำรรบัรูค้่ำใชจ้่ำยดงักล่ำว ส่งผลให ้EBITDA on Sales อยู่
ทีร่อ้ยละ 2.1 ลดลงจำกรอ้ยละ 14.1 เทยีบไตรมำสก่อน และรอ้ยละ 13.9 เทยีบปีก่อน ขณะทีบ่รษิทัมอีตัรำขำดทุนสทุธอิยู่ที่
รอ้ยละ 5.2 เทยีบกบัอตัรำก ำไรสทุธริอ้ยละ 4.2 เทยีบไตรมำสก่อน และรอ้ยละ 3.8 เทยีบปีก่อน 

 
 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงาน (ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า) หน่วย ไตรมาสที่ 1 เปล่ียนแปลง

ปี 2569 ปี 2568 ปี 2569 % YoY % QoQ ปี 2569 ปี 2568 % YoY

รายได้จากการขายสนิค้า ล้านบาท 5,370         5,770         5,552             -7% -3% 10,922       11,730       -7%

รายได้รวม ล้านบาท 5,473         5,867         5,679             -7% -4% 11,152       11,948       -7%

Adjusted EBITDA ล้านบาท 805            855            761                -6% 6% 1,566         1,670         -6%

ก าไรสทุธิ ล้านบาท 263            265            226                -1% 16% 489            489            0%

ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท ล้านบาท 268            264            232                2% 16% 500            487            3%

ไตรมาสที่ 2 เปล่ียนแปลง มกราคม - มิถุนายน

ผลการด าเนินงาน (ตามงบการเงนิ) หน่วย ไตรมาสที่ 1 เปล่ียนแปลง

ปี 2569 ปี 2568 ปี 2569 % YoY % QoQ ปี 2569 ปี 2568 % YoY

รายได้จากการขายสนิค้า ล้านบาท 5,370         5,770         5,552             -7% -3% 10,922       11,730       -7%

รายได้รวม ล้านบาท 5,473         5,867         5,679             -7% -4% 11,152       11,948       -7%

Reported EBITDA(2) ล้านบาท 115            803            780                -86% -85% 895            1,611         -44%

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ ล้านบาท (287)           223            241                -229% -219% (46)             441            -110%

ก าไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท ล้านบาท (282)           222            247                -227% -214% (35)             439            -108%

ไตรมาสที่ 2 เปล่ียนแปลง มกราคม - มิถุนายน



บรษิทัเอสซจี ีเดคคอร ์จ ำกดั (มหำชน)   

หน้ำที ่6 
 

ตารางท่ี 2 - อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั  

  
หมายเหต ุ
(1) EBITDA on Sales ค ำนวณจำก Adjusted EBITDA หำรรำยไดจ้ำกกำรขำย 
(2) อตัรำก ำไรสทุธิค ำนวณจำก ก ำไรสทุธ ิ(adjusted) หำรรำยไดร้วม 
(3) อตัรำก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั ค ำนวณจำกก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (adjusted) หำรดว้ยรำยไดร้วม 

 
ต้นทุนขายและค่าใช้จา่ยโดยรวมลดลง  

ต้นทุนขายในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 อยู่ที ่3,770 ลำ้นบำท ลดลง 368 ลำ้นบำทเทยีบปีก่อนจำกตน้ทุนทีล่ดลง และลดลง 
317 ลำ้นบำทเทยีบไตรมำสก่อน สอดคลอ้งกบัปรมิำณกำรขำยในประเทศไทยทีล่ดลง และตน้ทุนกำรผลติทีล่ดลง 

ต้นทุนพลงังานผลิตกระเบื้องต่อตารางเมตร เพ่ิมขึ้นเทียบไตรมาสก่อนอยู่ท่ี 32 บาทต่อตารางเมตร เนื่องจำก
รำคำพลงังำนทีป่รบัตวัสงูขึน้จำกสถำนกำรณ์ในตะวนัออกกลำง ต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร อยู่
ที่ 1,966 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 642 ล้ำนบำทจำกปีก่อน และเพิม่ขึน้ 774 ล้ำนบำทเทยีบไตรมำสก่อน จำกค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่เกดิขึน้
เป็นประจ ำจำกโครงกำร Plant Consolidation เป็นหลกัที่มบีนัทกึในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร และส่วนใหญ่เป็น non-cash 
basis 
 

สรปุฐานะทางการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม จ ำนวน 37,270 ลำ้นบำท รำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด
รวม 9,218 ลำ้นบำท  

หน้ีสินรวม และส่วนของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัมฐีำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่งโดย ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2569 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ ำนวน 17,563 ลำ้นบำท หนี้สนิ
ทีม่ภีำระดอกเบีย้อยู่ที ่12,662 ลำ้นบำท ในขณะทีม่สีว่นของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 19,707 ลำ้นบำท  

อตัรำสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอ EBITDA อยู่ที ่1.4 เท่ำ และอตัรำสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้คงเดมิที ่0.2 เท่ำ 
 
การจ่ายปันผลระหวา่งกาล 

คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนครึง่ปีแรกของปี 2569 ในอตัรำ 0.155 
บำทต่อหุน้ เป็นเงนิทัง้สิน้ 256 ลำ้นบำท (อตัรำส่วนกำรจ่ำยปันผลทีร่อ้ยละ 60 จำกก ำไรสุทธทิีไ่ม่รวมรำยกำรค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่
เกดิขึน้เป็นประจ ำ) โดยก ำหนดจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลในวนัที ่19 สงิหำคม 2569 ก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปัน
ผล (Record Date) วนัที ่5 สงิหำคม 2569 และก ำหนดวนัทีไ่ม่ไดร้บัสทิธปัินผล (XD) วนัที ่4 สงิหำคม 2569 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ หน่วย ไตรมาสที่ 1

ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า ปี 2569 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2569 ปี 2568

EBITDA on Sales (1) % 15.0% 14.8% 13.7% 14.3% 14.2%

อตัราก าไรสทุธิ (2) % 4.8% 4.5% 4.0% 4.4% 4.1%

อตัราก าไรสว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท (3) % 4.9% 4.5% 4.1% 4.5% 4.1%

ไตรมาสที่ 2 มกราคม - มิถุนายน
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ตารางท่ี 3 - ฐานะทางการเงิน 

 
หมายเหต ุ
(1) อตัรำสว่นหนี้สนิสทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธ ิหำรดว้ยสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
(2) อตัรำหนี้สนิสทุธติ่อ EBITDA ค ำนวณจำก หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธ ิหำรดว้ย EBITDA ยอ้นหลงั 12 เดอืน  

 

กลยุทธก์ารด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 

ต่อยอดการเติบโตในเวียดนาม 

PRIME มปีรมิำณกำรขำยอยู่ที่ 13.0 ล้ำนตำรำงเมตร เพิม่ขึน้ร้อยละ 3 เทยีบปีก่อน และเพิม่ขึน้ร้อยละ 10 เทยีบไตร
มำสก่อน โดยมปีรมิำณกำรสง่ออกทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ PRIME มปีรมิำณกำรขำยกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลนกว่ำ 4.1 
ลำ้นตำรำงเมตร ซึง่เป็นปรมิำณกำรขำยทีส่งูทีสุ่ดในรอบ 2 ปีทีผ่่ำนมำ โดยเพิม่ขึน้ละรอ้ย 18 เทยีบปีก่อน และเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 12 เทยีบไตรมำสก่อน แสดงถงึควำมตอ้งกำรกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลนสอดคลอ้งกบัตลำดทีเ่ตบิโต  

บรษิทัเดนิหน้ำขยำยตวัแทนจ ำหน่ำยกระเบื้องในประเทศเวยีดนำมเพื่อเพิม่กำรเขำ้ถึงตลำด โดยสำมำรถเพิม่ตวัแทน
จ ำหน่ำยในภำคใต้ของประเทศเวยีดนำมได้มำกขึ้น เพื่อรองรบักำรขำยในพื้นที่ใหม่ที่บรษิัทไม่มฐีำนกำรผลติ ทัง้สนิค้ำ
มูลค่ำเพิม่สูง (High Value-Added Products: HVA) ทัง้นี้ บรษิัทสำมำรถด ำเนินกำรติดตัง้เครื่องจกัรในกำรเพิม่ก ำลงักำร
ผลติกระเบือ้งเกลซพอร์ซเลนในภำคกลำงและภำคเหนือของประเทศเวยีดนำมไดต้ำมแผนอยู่ที่รอ้ยละ 70 และรอ้ยละ 10 
ตำมล ำดบั พรอ้มตัง้เป้ำเพิม่สดัสว่นกำรผลติกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลนใหม้กี ำลงักำรผลติเป็นรอ้ยละ 50 ของกระเบือ้งทัง้หมด
ภำยในปี 2573 

โครงการรวมศนูยส์ายการผลิตกระเบือ้งเซรามิกและเกลซพอรซ์เลนและลงทุนติดตัง้สายการผลิตกระเบือ้งเกลซ
พอรซ์เลนใหม่พรอ้มระบบ Automation ในประเทศไทย (Plant Consolidation) 

บรษิัทได้เริม่ด ำเนินกำรย้ำยสำยกำรผลติจำกหลำยโรงงำนมำรวมอยู่ในพื้นที่โรงงำนเดยีวกนัแล้วในไตรมำสที ่2 โดย
ผลประโยชน์ของโครงกำรเพื่อใหส้ำมำรถเดนิก ำลงักำรผลติไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ส่งผลใหเ้กดิกำรลดต้นทุนกำรผลติต่อ
หน่วย กำรลดค่ำใชจ้่ำยในกำรผลติและกำรบรหิำร กำรยกระดบัผลติภำพในกำรผลติ (Productivity) อกีทัง้ยงัสำมำรถผลติ
กระเบือ้งเกลซพอรซ์เลนทีม่มีลูค่ำเพิม่สงู (High Value-Added Products: HVA) ทีม่คีวำมหลำกหลำยและมขีนำดใหญ่มำก
เพิม่ขึน้ไดจ้ำกกำรยกระดบัเทคโนโลยกีำรผลติ โดยผลลพัธจ์ำกโครงกำรนี้จะน ำไปสูค่วำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีแ่ขง็แกรง่
ขึ้น จำกกำรลดต้นทุนผนัแปรได้ประมำณร้อยละ 16 ถึง ร้อยละ 20 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2570 เป็นต้นไป รวมถึงเพิ่มขดี
ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนักบัสนิคำ้น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ และสำมำรถรกัษำควำมเป็นผูน้ ำตลำดและส่วนแบ่งกำรตลำด
ในประเทศไทยไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

สรุปฐานะการเงนิ หน่วย ไตรมาสที่ 1

ปี 2569 ปี 2568 ปี 2569 % YoY % QoQ

รวมสนิทรัพย์ ล้านบาท 37,270       38,787       37,220           -4% 0%

รวมหนีส้นิ ล้านบาท 17,563       18,806       17,342           -7% 1%

หนีส้นิสทุธิ ล้านบาท 3,444         4,526         3,449             -24% 0%

รวมสว่นของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 19,707       19,981       19,878           -1% -1%

อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity) (1) เทา่ 0.2             0.2 0.2

อตัราสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่ EBITDA  (2) เทา่ 1.4             1.5 1.1

ไตรมาสที่ 2 เปล่ียนแปลง
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เติบโตกลุ่มสินค้าใหม่และสินค้าเก่ียวเน่ืองในประเทศไทย 

ในช่วงที่ตลำดสนิค้ำหลกัในประเทศชะลอตวั บรษิัทมยีอดขำยวสัดุตกแต่งพื้นผวิใหม่ เช่น Stone Decor เฟอร์นิเจอร์
ห้องน ้ำ Clay Decor ถังน ้ำ และ SPC (Stone Plastic Composite) ในครึ่งปีแรกของปี 2569 บริษัทมีรำยได้จำกสินค้ำ
ดงักล่ำวที ่520 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 34 เทยีบปีก่อน นอกจำกนี้ บรษิทัมยีอดขำยสนิคำ้และธุรกจิเกีย่วเนื่องในประเทศ
ไทยและต่ำงประเทศกว่ำ 233 ลำ้นบำทในครึง่ปีแรกของปี 2569 เตบิโตขึน้รอ้ยละ 13 เทยีบปีก่อน สนิคำ้หลกัไดแ้ก่ สนิคำ้
ประเภท ปนูกำวยำแนว แผ่นทอ็ปเคำน์เตอรค์รวั และบำนประตูหน้ำต่ำง 

บริษัทได้ปรบักระบวนกำรผลิตเพื่อให้ต้นทุนสำมำรถแข่งขนัในกลุ่มสินค้ำวสัดุตกแต่งพื้นผิว SPC (Stone Plastic 
Composite) ทีผ่ลติเองจำกโรงงำนในประเทศไทย สำมำรถแขง่ขนักบัสนิคำ้ทีน่ ำเขำ้มำจ ำหน่ำยจำกผูเ้ล่นระดบัโลกได ้สง่ผล
ใหบ้รษิทัมปีรมิำณกำรขำยเพิม่ขึน้ที ่675,000 ตำรำงเมตรในครึง่ปีแรกของปี 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 23 เทยีบกบัปีก่อน 

ขยายการเติบโตในอาเซียน 

บรษิัทมกีำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนใหเ้กดิประสทิธภิำพมำกขึน้ โดยให้ PRIME ส่งออกกระเบื้องเซรำมกิไปขำยยงั
ตอนกลำงและตอนใต้ของประเทศฟิลปิปินสก์ว่ำ 760,000 ตำรำงเมตร เทยีบกบัปรมิำณกำรขำยในปีก่อนที่ 290,000 ตำรำง
เมตร เน่ืองจำกต้นทุนที่แข่งขนัได้มำกกว่ำสนิค้ำที่ผลติและจดัส่งในประเทศฟิลปิปินส์ ควบคู่กบัโครงกำรลดต้นทุนและเพิ่ม
ประสทิธภิำพดำ้นสิง่แวดลอ้ม (Green Initiatives) พรอ้มทัง้ขยำยโอกำสทำงธุรกจิผ่ำนกำรลงทุนในตลำดทีม่ศีกัยภำพ กำรเพิม่
เครอืข่ำยผู้จดัจ ำหน่ำยสนิค้ำในกลุ่มสนิค้ำสุขภัณฑ์ในต่ำงประเทศเติบโตอยู่ที่ 217 รำย อกีทัง้ยอดขำยสุขภณัฑ์ในอำเซียน
เตบิโตอยู่ที ่293 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21 เทยีบปีก่อน  

แนวโน้มตลาดในไตรมาสท่ี 3 ปี 2569 

ตลาดในประเทศไทย 
ตลำดในประเทศยงัมคีวำมไม่แน่นอนจำกปัจจยัด้ำนก ำลงัซือ้ ปัจจยัรำคำพลงังำนที่ยงัคงผนัผวน อกีทัง้กำรแข่งขนัที่

รุนแรงจำกสนิคำ้น ำเขำ้ แมภ้ำครฐัจะมกีำรขยำยระยะเวลำบงัคบัใชม้ำตรกำรดำ้นกำรผ่อนคลำยเกณฑ ์LTV Ratio และกำร
ลดค่ำธรรมเนียมกำรโอนและจดจ ำนองส ำหรบัทีอ่ยู่อำศยั แต่ยงัคงตอ้งตดิตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกลช้ดิ 

ตลาดเวียดนาม 
คำดว่ำตลำดเวยีดนำม ปรบัตวัดขีึน้เทยีบปีก่อน จำกปัจจยักำรกระตุ้นเศรษฐกจิและเบกิจ่ำยภำครฐั และกำรกระตุ้น

นโยบำยโครงกำรบำ้น Social Housing 1 ลำ้นหลงั อย่ำงไรกต็ำม ปัจจยักำรเขำ้สูฤ่ดฝูนในไตรมำสที ่3 อำจสง่ผลกระทบให้
ควำมตอ้งกำรชะลอตวั 

ตลาดอินโดนีเซียและตลาดฟิลิปปินส ์
ตลำดอนิโดนีเซยี คำดว่ำควำมต้องกำรจะเริม่ฟ้ืนตวัจำกปัจจยักำรกระตุ้นเศรษฐกจิของภำครฐั อย่ำงไรกต็ำม ควำมผนั

ผวนของต้นทุนพลงังำน และค่ำเงนิรูเปียหอ์นิโดนีเซยีอ่อนค่ำอำจส่งผลใหต้้นทุนกำรจดัซื้อวตุัดบิจำกต่ำงประเทศปรบัตวั
สงูขึน้ 

ตลำดฟิลปิปินส ์คำดกำรณ์ก ำลงัซื้อยงัคงทรงตวั และต้นทุนพลงังำนยงัคงอยู่ในระดบัผนัผวน ถึงแม้ว่ำรำคำพลงังำน
ก ำลงัปรบัตวัลดลงแล้วจำกไตรมำสที่ 2 อย่ำงไรกต็ำม ประเทศฟิลปิปินสม์สีญัญำณกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิในระยะยำว 
จำกที่ ธนำคำรโลกได้ประกำศยกระดบัฟิลิปปินส์จำกประเทศรำยได้ปำนกลำงระดบัล่ำง (Lower-Middle Income) เป็น
ประเทศรำยไดป้ำนกลำงระดบับน (Upper-Middle Income) 
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ค าอธิบายคดีความ KIA 

ช่วงปลำยปี 2566 KIA และ KKM ไดย้ื่นฟ้องหน่วยงำนรฐัของประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อขอใหย้กเลกิกำรเรยีกรอ้งหนี้จำก 
KIA และให้ยกเลกิค ำสัง่ระงบักำรเข้ำระบบจดแจ้งทำงทะเบยีนของ KIA และ KKM กบั Ministry of Law (“MOL” เดมิชื่อ 
Ministry of Law and Human Rights)  

ต่อมำ ทัง้ศำลปกครองขัน้ต้น ศำลสูงประเทศอินโดนีเซยี (ศำลอุทธรณ์) และล่ำสุด เมื่อปลำยปี 2568 ศำลฎีกำ (ขัน้ 
Cassation) ไดม้คี ำพพิำกษำยกฟ้อง ดงันัน้ เมื่อ 18 ธนัวำคม 2568 KIA และ KKM จงึไดย้ื่นโต้แยง้ต่อศำลฎกีำ เพื่อขอให้
ทบทวนค ำพิพำกษำขำ้งต้น (ขัน้ Case Review) ต่อไป ในขณะเดียวกนักไ็ด้ประสำนงำนกบักระทรวงที่ก ำกบัดูแลด้ำน
เศรษฐกจิและกำรลงทุนของอนิโดนีเซยี เพื่อเร่งแกปั้ญหำขำ้งตน้ 
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ภาคผนวก 

ตารางแสดงอตัราการเติบโตของตลาดกระเบือ้งในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 

ประเทศ เปรียบเทียบกบัการด าเนินงานท่ีผา่นมา 
 เปรียบเทียบไตรมาสที ่2/2568 เปรียบเทียบไตรมาสที ่1/2569 

ประเทศไทย   
ประเทศเวียดนาม   
ประเทศอินโดนีเซีย   
ประเทศฟิลิปปินส ์   

 
ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 ภำพรวมตลำดในประเทศอนิโดนีเซยีและประเทศฟิลปิปินสม์คีวำมไม่แน่นอน จำกควำมกดดนั

เรื่องตน้ทุนพลงังำนทีผ่นัผวน และค่ำเงนิอ่อนค่ำลง ขณะเดยีวกนั ควำมตอ้งกำรภำยในประเทศไทยยงัคงชะลอตวัจำกปัจจยั
ดำ้นก ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค อย่ำงไรกต็ำม เวยีดนำมมสีญัญำณกำรเตบิโตทีด่จีำกกำรกระตุ้นเศรษฐกจิของภำครฐั และแรง
สนบัสนุนจำกมำตรกำรดำ้นพลงังำนจำกภำครฐั สง่ผลใหต้น้ทุนพลงังำนไม่ไดผ้นัผวนมำกนกั 

ผลการด าเนินงานรายประเทศ ประจ าไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 

สดัส่วนรายได้จากการขายจากธุรกิจในประเทศไทยอยู่ท่ีร้อยละ 61 โดยรำยได้จำกกำรขำยในธุรกิจตกแต่ง
พื้นผิวและธุรกิจอ่ืน1 อยู่ที่ 2,337 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 12 เทยีบปีก่อน และลดลงร้อยละ 10 เทยีบไตรมำสก่อน และ
รำยไดจ้ำกธรุกิจสุขภณัฑ ์อยู่ที ่1,125 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 2 เทยีบปีก่อน และลดลงรอ้ยละ 9 เทยีบไตรมำสก่อน  

สดัส่วนรายได้จากธรุกิจในประเทศเวียดนามอยู่ท่ีรอ้ยละ 25  มรีำยไดจ้ำกกำรขำย 1,395 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4 เทยีบปีก่อน และเพิม่ขึน้ร้อยละ 20 เทยีบไตรมำสก่อน จำกควำมต้องกำรภำยในประเทศปรบัตวัดขีึน้ และปรมิำณกำร
สง่ออกเพิม่ขึน้ 

สดัส่วนรายได้จากธรุกิจในประเทศฟิลิปปินสอ์ยู่ท่ีรอ้ยละ 9 มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่507 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
3 เทยีบปีก่อน และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 เทยีบไตรมำสก่อน 

สดัส่วนรายได้จากธรุกิจในประเทศอินโดนีเซียอยู่ท่ีรอ้ยละ 5 มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่300 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 
7 เทยีบปีก่อน จำกผลกระทบของค่ำเงนิรเูปียหอ์นิโดนีเซยีอ่อนค่ำ โดยหำกไม่รวมผลกระทบดงักล่ำวบรษิทัจะมรีำยไดจ้ำก
กำรขำยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เทยีบปีก่อน และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14 เทยีบไตรมำสก่อน     

                                                
1 ธรุกจิอื่น โดยหลกัคอื ธรุกจินคิมอตุสำหกรรม 


