
 

 

             

     

        
        
        
        

              

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
Management Discussion and Analysis: MD&A 
 

ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 4 และ ปี 2568 
 

บริษทั เอสซีจี เดคคอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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หน้ำที ่2 
 

 
 

สรปุผลการด าเนินงานท่ีส าคญัในปี 2568  

1. บริษัทท าก าไรดีขึ้นจากปีก่อนหน้า ก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท อยู่ท่ี 1,010 ล้านบาท อตัราก าไร 
รอ้ยละ 4.4 EBITDA อยู่ท่ี 3,351 ล้านบาท EBITDA on Sales รอ้ยละ 14.8 เมื่อไม่รวมรำยกำรพเิศษ  

2. เพ่ิมก าลงัการผลิตสินค้ากระเบื้องเกรซพอรซ์เลน 5 ล้านตารางเมตร ที่โรงงำน PRIME ประเทศเวยีดนำม ซึง่
ปัจจุบนัมีก ำลงักำรผลิตกระเบื้องเกรซพอร์ซเลนรวมกว่ำ 19 ล้ำนตำรำงเมตร หรือร้อยละ 25 ของก ำลงักำรผลิต
ทัง้หมด  

3. เร่ิมน า Biomass Gasifier มาใช้ในการผลิตกระเบื้องเซรามิกเป็นแห่งแรกในอาเซียน ที่โรงงำน PRIME 
ประเทศเวยีดนำม 

4. ลดต้นทุนผา่นการใช้พลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานจากชีวมวลเพ่ิมขึน้ ลดตน้ทุนไดร้วม 330 ลำ้นบำท 
5. รบัรางวลัด้านความยัน่ยืน ด้านธรุกิจและแบรนดสิ์นค้าระดบัโลก  

 

ผลการด าเนินงานปี 2568 และไตรมาส 4/2568 

 
 

ในปี 2568 บริษทัมีความสามารถในการท าก าไรดีขึ้น EBITDA อยู่ท่ี 3,259 ล้านบาท ก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้
ถือหุ้นบริษทั อยู่ท่ี 932 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 4 และร้อยละ15 ตำมล ำดบัเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ ในขณะที่รำยได้
จำกกำรขำยอยู่ที ่22,676 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 11  

อย่ำงไรก็ตำม ผลประกอบกำรดงักล่ำว ได้รบัผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำเงินสกุลต่ำงประเทศที่บริษัทมีธุรกจิอยู่ 
(ประเทศเวยีดนำม ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี) เป็นเงนิบำท หำกไม่รวมผลกระทบของค่ำเงนิบำททีแ่ขง็

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 



บรษิทัเอสซจี ีเดคคอร ์จ ำกดั (มหำชน)   

หน้ำที ่3 
 

ค่ำซึง่เป็นกำรสะทอ้นถงึผลประกอบกำรทีแ่ทจ้รงิของธุรกจิในประเทศนัน้ๆ EBITDA เพิม่รอ้ยละ 8 ก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของ
ผูถ้อืหุน้บรษิทัจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 และรำยไดจ้ำกกำรขำยจะลดลงรอ้ยละ 8 จำกปีก่อนหน้ำ  

ทัง้นี้ หำกพิจำรณำผลประกอบกำรที่ไม่รวมรำยกำรพิเศษ (Non-recurring) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรปรบั
โครงสรำ้งธุรกจิแลว้ EBITDA จะอยู่ที ่3,351 ลำ้นบำท และ ก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั อยู่ที่ 1,010 ลำ้นบำท  

เพื่อสะท้อนกำรด ำเนินงำนที่แท้จรงิ ผลประกอบการทีไ่ม่รวมผลกระทบจากการแปลงค่าเงนิสกุลต่างประเทศ และ
ผลกระทบของรายการพเิศษ บรษิัทจะมี EBITDA จะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7 และก าไรในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทจะ
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15 ตามล าดบั จากปีก่อนหน้า 

ในไตรมาส 4 บริษทัมีก าไรในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัอยู่ท่ี 188 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 38 จำกไตรมำสก่อน
หน้ำ แต่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 135 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และ EBITDA อยู่ที่ 746 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 17 จำกไตรมำส
ก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้ร้อยละ 24 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ในขณะที่บรษิัทมรีำยได้จำกกำรขำยอยู่ที่ 5,308 ล้ำนบำท 
ลดลงรอ้ยละ 6 จำกไตรมำสก่อนและลดลงรอ้ยละ 11 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  

หำกไม่รวมผลกระทบของค่ำเงนิบำททีแ่ขง็ค่ำ ก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัจะเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 149 และ 
EBITDA เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 43 ขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรขำยจะลดลงเพยีงรอ้ยละ 8 เมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน 

ผลประกอบกำรทีไ่ม่รวมรำยกำรพเิศษ (non-recurring) ซึง่สว่นใหญ่เป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ ก ำไรใน
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบรษิทัจะอยู่ที่ 199 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 31 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้ร้อยละ 12 จำกปี
ก่อนหน้ำ และ EBITDA อยู่ที ่759 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 13 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ แต่เพิม่ขึน้  รอ้ยละ 4 เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน 

ในส่วนผลประกอบการทีไ่ม่รวมผลกระทบจากการแปลงค่าเงินสกุลต่างประเทศ และผลกระทบของรายการพิเศษ 
บรษิทัจะม ีEBITDA จะลดลงรอ้ยละ 18 จากไตรมาสก่อนหน้า และลดลงรอ้ยละ 6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ก าไร
ในส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษทัจะลดลงร้อยละ 31 จากไตรมาสก่อนหน้า แต่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 15 จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน 

ตารางท่ี 1 - สรปุผลการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานหากไม่รวมผลกระทบรายการ Non-Recurring 
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หมายเหตุ 
(1) EBITDA ค ำนวณจำกก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิ ภำษเีงนิได ้คำ่เสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย โดยรวมเงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วมและรวมก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิกูย้มื 
(2) รำยกำรพิเศษ (Non-Recurring) ปี 2568 ไดแ้ก ่ค่ำใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ ในไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 และไตรมำสที ่4 และคำ่ชดเชยควำมเสยีหำยจำกอุทกภยัในประเทศฟิลปิปินสท์ี่คนืมำในไตรมำสที ่3  

อตัราการท าก าไรในปี 2568 และ ไตรมาส 4  

ในปี 2568 บรษิทัม ีEBITDA on Sales และอตัราก าไรสุทธิอยู่ท่ีรอ้ยละ 14.4 และรอ้ยละ 4.0 ตามล าดบั จำกควำม
พยำยำมในกำรลดตน้ทุนกำรผลติ ลดค่ำใชจ้่ำยอย่ำงต่อเนื่อง และออกสนิคำ้นวตักรรมทีม่อีตัรำกำรท ำก ำไรด ี โดยเมื่อ
พจิำรณำจำก EBITDA on Sales และอตัรำก ำไรสทุธท่ีิไม่รวมรายการพิเศษท่ีเกิดขึน้ (non-recurring) บริษทัจะมี 
EBITDA on Sales และอตัราก าไรสุทธิอยู่ท่ี รอ้ยละ 14.8 และรอ้ยละ 4.4 ตามล าดบั 

ส ำหรบัไตรมำสที ่4 บรษิทัม ีEBITDA on Sales อยู่ท่ีรอ้ยละ 14.1 และอตัราก าไรสุทธิรอ้ยละ 3.3 ขณะทีห่ากไม่รวม
ผลกระทบ Non-Recurring บริษทัจะมี EBITDA on Sales อยู่ท่ีรอ้ยละ 14.3 และอตัราก าไรสุทธิรอ้ยละ 3.5 

ตารางท่ี 2 - อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั  

 
หมายเหต ุ
(1) EBITDA on Sales ค ำนวณจำก EBITDA ไมร่วมเงนิปันผลรบัจำกบรษิทัรว่ม หำรรำยไดจ้ำกกำรขำย 
(2) EBITDA on Sales ไมร่วมผลกระทบ Non-Recurring ค ำนวณจำก EBITDA ทีไ่มร่วมผลผลกระทบจำกรำยกำร Non-Recurring และไมร่วมเงนิปันผลรบัจำกบรษิทัรว่ม หำรรำยไดจ้ำกกำรขำย 
(3) อตัรำก ำไรสทุธิค ำนวณจำก ก ำไรสทุธ ิหำรรำยไดร้วม 
(4) อตัรำก ำไรสทุธ ิไมร่วมผลกระทบ Non-Recurring ค ำนวณจำกก ำไรสทุธ ิทีไ่มร่วมผลกระทบจำกรำยกำร Non-Recurring หำรรำยไดร้วม 
(5) อตัรำก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั ค ำนวณจำกก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั หำรดว้ยรำยไดร้วม 
(6) อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัยอ้นหลงั 12 เดอืน หำรส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ ไมร่วม NCI  
(7) อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์รวม ค ำนวณจำก ก ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัย้อนหลงั 12 เดอืน หำรดว้ยสนิทรพัย์รวมเฉลีย่  

ต้นทุนขายและค่าใช้จา่ยโดยรวมลดลง  
ต้นทุนขายในไตรมาส 4 ปี 2568 ลดลง อยู่ที่  3,892 ล้ำนบำท ลดลง 154 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ 

และลดลง 599 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จำกปรมิำณกำรขำยทีล่ดลง ส่งผลให้ก าไรขัน้ต้นอยู่ท่ีรอ้ย

ละ 26.7 ถงึแมจ้ะลดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำ แต่เพิม่ขึน้จำกไตรมำส 4 ปี 2567  
ก ำไรขัน้ตน้ 
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 ต้นทุนพลังงานผลิตกระเบื้องต่อตารางเมตรลดลง
ต่อเน่ืองถึงระดบัท่ีทรงตวัจากไตรมาสก่อนหน้าอยู่ท่ี 29 
บาทต่อตารางเมตร เนื่องจำกกำรใชพ้ลงังำนทำงเลอืกเพิม่ขึน้
อย่ำงต่อเนื่อง 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ลดลง อยู่ที ่1,196 ลำ้นบำท ลดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำ 28 ลำ้น
บำท และจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน 228 ล้ำนบำท จำกกำร
ต่อรองรำคำวตัถุดบิ ลดเงนิทุนหมุนเวยีนผ่ำนกำรบรหิำรสนิค้ำ
คงคลงัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ 

สรปุฐานะทางการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม จ ำนวน 36,588 ลำ้นบำท รำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด
รวม 8,948 ลำ้นบำท  

หน้ีสินรวม และส่วนของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัมฐีำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่งโดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัมหีนี้สนิรวม จ ำนวน 17,131 ลำ้นบำทหนี้สนิ

ทีม่ภีำระดอกเบีย้อยู่ที ่12,473 ลำ้นบำท ในขณะทีม่สีว่นของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 19,457 ลำ้นบำท  

อตัรำสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอ EBITDA ที ่1.1 เท่ำ ลดลงจำกไตรมำสก่อน และอตัรำสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้ที ่0.2 

เท่ำ คงเดมิจำกไตรมำสก่อน 

ตารางท่ี 3 – ฐานะทางการเงิน 

หมายเหต ุ
(1) อตัรำสว่นหนี้สนิสทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก หนี้สนิสทุธ ิหำรดว้ยสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
(2) อตัรำหนี้สนิสทุธติ่อ EBITDA ค ำนวณจำก หนี้สนิสทุธ ิหำร EBITDA ทีไ่มร่วมผลกระทบจำกรำยกำร Non-Recurring ยอ้นหลงั 12 เดอืน  
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การจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตใิหเ้สนอทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2569 เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผล

ประจ ำปี 2568 ในอตัรำ 0.34 บำทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 561 ลำ้นบำท แบ่งเป็นเงนิปันผลระหว่ำงกำลในอตัรำ 0.15 บำท

ต่อหุน้ เป็นเงนิทัง้สิน้ 247.50 ลำ้นบำท ซึง่ไดจ้่ำยไปแลว้วนัที ่27 สงิหำคม 2568 และเงนิปันผลประจ ำปีสว่นทีเ่หลอืในอตัรำ 

0.19 บำทต่อหุน้ เป็นเงนิทัง้สิน้ 313.50 ลำ้นบำท (อตัรำสว่นกำรจ่ำยปันผลทีร่อ้ยละ 60%)  วนัก ำหนดรำยชื่อผูม้สีทิธิร์บัเงนิ

ปันผล (Record Date) วนัที ่30 มนีำคม 2569 ก ำหนดจ่ำยเงนิปันผลในวนัที ่20 เมษำยน 2569 (ก ำหนดวนัที ่XD ในวนัที ่27 

มนีำคม 2569)  

กลยุทธก์ารด าเนินงานท่ีส าคญัในไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 

• วางกลยุทธ์ให้ธรุกิจ PRIME ประเทศเวียดนามเป็นเสาหลกัในการเติบโต เป็นฐานการผลิต และส่งออกหลกั
ในภมิูภาค ในไตรมำสที่ 4 PRIME มียอดจดัจ ำหน่ำยวสัดุ
ตกแต่งพืน้ผวิเพิม่ขึน้เป็น 11.6 ลำ้นตำรำงเมตร โดยเพิม่จำก
สนิคำ้กระเบือ้งเกรซพอรซ์เลน ทีเ่ป็นทีต่้องกำรของตลำดทัง้
ในประเทศ และต่ำงประเทศ ซึ่งเพิม่ขึน้เป็น 3.9 ล้ำนตำรำง
เมตร หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 
35 จำกปีก่อนหน้ำ ในขณะที่ทัง้ปี  มยีอดขำยกระเบือ้งเกรซ
พอรซ์เลนทัง้สิน้ 13.5 ลำ้นตำรำงเมตร เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25 จำกปีก่อนหน้ำ ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัไดเ้พิม่ก ำลงักำรผลติ 
กระเบื้องเกรซพอร์ซเลน 5 ล้ำนตำรำงเมตร (ทดแทนก ำลงักำรผลติเดมิ) คดิเป็นก ำลงักำรผลติรวม 19 ล้ำนตำรำง
เมตร  

นอกจำกนี้ ในปี 2569 บริษทัได้รบัการอนุมติัให้เพ่ิมก าลงัการผลิตกระเบือ้งเกรซพอรซ์เลนอีก 6.6 ล้านตาราง

เมตร ที ่บรษิทั PRIME Dai Loc ทำงตอนกลำงของประเทศเวยีดนำม เมื่อแลว้เสรจ็จะมกี ำลงักำรผลติรวม 25.6 ลำ้น
ตำรำงเมตร คดิเป็นรอ้ยละ 32 ของก ำลงักำรผลติทัง้หมด  

• เติบโตกลุ่มสินค้าใหม่ และสินค้าเก่ียวเน่ืองในประเทศไทยเพื่อเพ่ิม
ความหลากหลายของพอรต์ในช่วงทีต่ลำดสนิคำ้หลกัชะลอตวั ในไตรมำส
ที ่4 มยีอดขำยทัง้สิน้ 208 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 71 จำกช่วงเดยีวกนัของ
ปีก่อนหน้ำ ส่งผลใหปี้ 2568 มยีอดขำยทัง้สิน้ 808 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
47 จำกปีก่อนหน้ำ  

 

กระเบื้องเกรซพอรซ์เลน ขนาด 80x160 

ซม 



บรษิทัเอสซจี ีเดคคอร ์จ ำกดั (มหำชน)   

หน้ำที ่7 
 

สินค้ามูลค่าเพ่ิมสูง High Value Added (HVA) มีรายได้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 39 ของรำยไดจ้ำกำรขำยทัง้หมด
ในไตรมำสที ่4 ซึง่ในปี 2568 ทีผ่่ำนมำ สดัสว่นรำยได้
จำก HVA เพิม่ขึน้ทุกประเทศจำกปีก่อนหน้ำ  

ในปีนี้บริษัทได้น ำเสนอสินค้ากลุ่ม Smart Value 
(SVP) ซ่ึงเป็นสินค้า คุณภาพดี ผ่านมาตรฐาน 
ราคาจบัต้องได้ ส าหรบักลุ่มตลาดกลางถึงตลาด
มวลชน โดยมียอดขายคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16 
ของรำยได้จำกกำรขำยทัง้หมด สนิค้ำ SVP จะช่วย
เพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขนัท่ำมกลำงสถำนกำรณ์

ตลำดทีซ่บเซำในประเทศ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรผูบ้รโิภคใหค้รบทุกเซกเมนทใ์นช่วงตลำดชะลอตวั  

• เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัผ่านการลดต้นทุนด้านพลงังานอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บรษิัทสำมำรถลด
ค่ำใช้จ่ำยรวมตลอด 5 ปี ได้กว่ำ 330 ล้ำนบำทในปี 2568 รวมถึงเจรจาลดต้นทุนวตัถดิุบ ลดต้นทุนหมุนเวียน 
ปรบัโครงสรา้งธรุกิจ และลดต้นทุนทางการเงิน ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถลดตน้ทุนได ้280 ลำ้นบำทต่อปี 

ความคบืหน้าตามกลยุทธก์ารเติบโตระยะยาวของบริษทั 

1. เติบโตยอดขายสุขภณัฑใ์นอาเซียนและกำรเพิม่ตวัแทนจ ำหน่ำยสขุภณัฑใ์นต่ำงประเทศ ในปี 2568 บริษทัมีรายได้
จากการจดัจ าหน่ายสุขภณัฑ์ในต่างประเทศ 520 ล้านบาท และมตีวัแทนจ ำหน่ำยสุขภณัฑใ์นต่ำงประเทศทัง้สิน้ 
201 รำย เพิม่ขึน้จำก 170 รำย ในปีก่อนหน้ำ  

2. ต่อยอดความแขง็แกร่งของธุรกิจตกแต่งพื้นผิว ไปสู่กำรน ำเสนอสนิคำ้ตกแต่งพืน้ผวิทีห่ลำกหลำย และตอบควำม
ต้องกำรของลูกค้ำมำกขึ้น ในปี 2568 สนิค้ำวสัดุตกแต่งพื้นผิว SPC (Stone Plastic Composite) มีปริมาณการ
ขายอยู่ท่ี 1.2 ล้านตารางเมตร เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 55 เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยปรบัลดตน้ทุนกำรผลติอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัสนิคำ้ทีน่ ำเขำ้มำจ ำหน่ำยจำกผูเ้ล่นระดบัโลกได ้โดยในไตรมำสที่ 4 
สำมำรถลดตน้ทุนกำรผลติลงไดอ้กีรอ้ยละ 20 จำกตน้ทุนในช่วงตน้ปี 2568 

3. เติบโตสินค้าและธุรกิจเก่ียวเน่ือง (Complementary product) ปี 2568 บริษัทมียอดขายสินค้าและธุรกิจ
เก่ียวเน่ืองกว่า 420 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 21 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สนิค้ำหลกั ได้แก่ สนิค้ำ
ประเภท ปนูกำวยำแนว แผ่นทอ็ปเคำน์เตอรค์รวั และบำนประตูหน้ำต่ำง 

การด าเนินงานด้านความยัง่ยนื (ESG) อย่างต่อเน่ือง 

บรษิทัด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูยภ์ำยในปี 2593 โดยด ำเนินโครงกำรลงทุนพลงังำน

แสงอำทติย ์รวมถงึลงทุนปรบัปรุงกระบวนกำรผลติโดยเพิม่สดัส่วนกำรใชเ้ชื้อเพลงิชวีมวลอย่ำงต่อเน่ือง ในปี 2568 บรษิทั

สำมำรถทดแทนกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำด้วยพลงังำนแสงอำทติย์ได้รอ้ยละ 13.6 และทดแทนกำรใชพ้ลงังำนควำมร้อนจำก

เชื้อเพลงิชวีมวลแทนเชือ้เพลงิฟอสซลิได้รอ้ยละ 23.5 จำกเป้ำหมำยจำกเป้ำหมำยร้อยละ 15 และ ร้อยละ 46 ในปี 2573  

ตำมล ำดบั 
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นอกจำกนี้ บรษิทัยงัไดร้บักำรคดัเลอืกจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ใหเ้ป็นหนึ่งใน “หุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings” ระดบั AA กลุ่มธุรกจิอสงัหำรมิทรพัยแ์ละ

ก่อสร้ำง  (Propcon) และ “ดัชนี SETESG” ปี  2568 และ  ได้รับผลประเมิน  CGR 

(Corporate Governance Report) ระดั บ  5 ห รือ “ ดี เ ลิ ศ ”  (Excellent CG Scoring) 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัยแ์ละก่อสรา้ง จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียนไทย ประจ าปี 2568 และได้รางวัล Outstanding Investor Relations Awards จากเวที SET Awards 2025  

สะทอ้นกำรด ำเนินธุรกจิทีเ่ตบิโตอย่ำงยัง่ยนืทัง้ในไทยและอำเซยีน สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนทีด่ใีหผู้ล้งทุนในระยะยำว โดย

ค ำนึงถึงควำมรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่ม พร้อมกบักำรมสี่วนร่วมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม ผ่ำนกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ตีำมหลกับรรษทัภบิำล  

แนวโน้มตลาดในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

ตลำดต่ำงประเทศมกีำรเติบโตต่อเนื่อง โดยเฉพำะประเทศเวยีดนำมที่มงีำนโครงกำรภำครฐัชดัเจนในเมอืงใหญ่ๆ เช่น 

ดำนัง ฮำนอย และโฮจมินิท์ ประเทศฟิลปิปินส ์ตลำดคำดว่ำจะมแีรงขบัเคลื่อนจำกภำคเอกชน ระดบัเงนิเฟ้อทรงตวัอยู่ใน

ระดบัต ่ำ ประเทศอนิโดนีเซยีมกีำรเตบิโตจำกกำรขยำยตวัภำคเศรษฐกจิ และกำรปรบัปรุงบำ้นก่อนวนัหยุดเทศกำล Idul Fitri 

ในเดอืนมนีำคม ในสว่นของประเทศไทยคำดกำรณ์ตลำดชะลอตวัต่อเนื่อง โครงกำรภำครฐัรอควำมชดัเจนหลงักำรเลอืกตัง้ใน

เดอืนกุมภำพนัธ ์ 

ค าอธิบายคดีความ KIA 

ช่วงปลำยปี 2566 KIA และ KKM ไดย้ื่นฟ้องหน่วยงำนรฐัของประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อขอใหย้กเลกิกำรเรยีกรอ้งหนี้จำก 

KIA และให้ยกเลิกค ำสัง่ระงับกำรเข้ำระบบจดแจ้งทำงทะเบียนของ KIA และ KKM กับ Ministry of Law (“MOL” เดิม

ช่ือ Ministry of Law and Human Rights)  

ต่อมำ ทัง้ศำลปกครองขัน้ต้น ศำลอุทธรณ์ และล่ำสุด เมื่อปลำยปี 2568 ศำลฎกีำ (ขัน้ Cassation) ไดม้คี ำพพิำกษำยก

ฟ้อง ดงันัน้ KIA และ KKM จึงได้ยื่นโต้แย้งต่อศำลฎีกำ (ขัน้ Case Review) เพื่อขอให้ทบทวนค ำพิพำกษำข้ำงต้น ใน

ขณะเดยีวกนั กไ็ด้ประสำนงำนกบักระทรวงที่ก ำกบัดูแลด้ำนเศรษฐกจิและกำรลงทุนของอินโดนีเซยี เพื่อเร่งแก้ปัญหำ

ขำ้งตน้ต่อไป 
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ภาคผนวก 

ตารางแสดงอตัราการเติบโตของตลาดกระเบือ้ง 

ประเทศ เทียบไตรมาส 4/ 2568 เทียบปี 2568 
 เปรียบเทียบไตรมาส 4/2567 เปรียบเทียบไตรมาส 3/2568 เปรียบเทียบปี 2567 

ประเทศไทย    
ประเทศเวียดนาม    
ประเทศอินโดนีเซีย    
ประเทศฟิลิปปินส ์    

 
สดัส่วนรายได้จากการขายจากธรุกิจในประเทศไทยอยู่ท่ีร้อยละ 65 ธุรกิจตกแต่งพืน้ผิวและธรุกิจอ่ืน1 มรีำยได้

จำกกำรขำยในปี 2568 อยู่ที ่10,524 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 12 จำกปีก่อนหน้ำ EBITDA อยู่ที ่1,637 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ย

ละ 4 จำกปีก่อนหน้ำ เป็นผลจำกกำรลดต้นทุน และปรบัโครงสร้ำงธุรกจิต่อเนื่อง ในไตรมำส 4 รำยได้จำกกำรขำยอยู่ที่ 

2,379 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 9 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงร้อยละ 13 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน สอดคล้องกบั

สถำนกำรณ์ตลำดที่ยงัอ่อนตวัต่อเนื่อง EBITDA อยู่ที่ 376 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 14 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เนื่องจำกมี

ค่ำใช้จ่ำยพิเศษที่เกิดขึ้น Non-recurring จำกกำรปรบัโครงสร้ำงในไตรมำสนี้ และยอดขำยลดลง แต่เมื่อเทียบกบัช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31  

ธุรกิจสุขภณัฑ ์ปี 2568 มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่4,793 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 8 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

EBITDA อยู่ที่ 670 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ร้อยละ 22 จำกปีก่อนหน้ำ ในไตรมำส 4 มรีำยได้จำกกำรขำยอยู่ที ่1,161 ล้ำนบำท 

ลดลงรอ้ยละ 5 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ 7 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  EBITDA อยู่ที ่166 ลำ้นบำท ปรบัตวั

ลดลงรอ้ยละ 8 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ แต่ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 65 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกไตรมำส 4 ปี 2567 

มกีำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ 

สดัส่วนรายได้จากธุรกิจตกแต่งพื้นผิวในประเทศเวียดนามอยู่ท่ีร้อยละ 21  ปี 2568 มรีำยไดจ้ำกกำรขำย 4,985 

ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 9 จำกปีก่อนหน้ำ EBITDA อยู่ที ่901 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 1 จำกปีก่อนหน้ำ ในไตรมำส 4 มรีำยได้

จำกำรขำย 1,241 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำก ไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ 7 จำกปีก่อนหน้ำ ซึง่เป็นผลกระทบ

จำกกำรแปลงค่ำของรำยได้ที่เป็นเงินดองเวยีดนำมที่อ่อนค่ำเมื่อเทยีบกบัเงินบำท  ซึ่งหากพิจารณารายได้ท่ีเป็นดอง

เวียดนาม (ก่อนแปลงค่าเป็นเงินบาท) ธุรกิจจะมีรายได้จากการขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน

หน้า และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจำกตลำดฯ มแีนวโน้มดขีึน้ตำมล ำดบั EBITDA 

อยู่ที ่203 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 21 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และทรงตวัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

                                                
1 ธรุกจิอื่น โดยหลกัคอื ธรุกจินคิมอตุสำหกรรม 



บรษิทัเอสซจี ีเดคคอร ์จ ำกดั (มหำชน)   

หน้ำที ่10 
 

สดัส่วนรายได้จากธรุกิจตกแต่งพืน้ผิวในประเทศฟิลิปปินสอ์ยู่ท่ีรอ้ยละ 9 ปี 2568 มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่1,950 

ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 17 จำกปีก่อนหน้ำ EBITDA อยู่ที่ 132 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 39 จำกปีก่อนหน้ำ ไตรมำส 4 มี

รำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่406 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 18 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ 19 จำกช่วงเดยีวกนัของปี

ก่อน จำกกำรแขง่ขนัสงูดำ้นรำคำ ซึง่หากพิจารณารายได้ท่ีเป็นเปโซฟิลิปปินส ์(ก่อนแปลงค่าเป็นเงินบาท) ธรุกิจจะมี

รายได้จากการขายลดลงรอ้ยละ 16 เมื่อเทียบกบั ไตรมาสก่อนหน้า และลดลงรอ้ยละ 14 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน  EBITDA อยู่ที ่1 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 98 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ 86 เมื่อเปรยีบเทยีบ

กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกยอดขำยทีล่ดลงจำกภยัธรรมชำต ิและโครงกำรภำครฐัชะลอตวั 

สดัส่วนรายได้จากธุรกิจตกแต่งพื้นผิวในประเทศอินโดนีเซียอยู่ท่ีร้อยละ 5 ปี 2568 มีรำยได้จำกกำรขำยอยู่ที่ 

1,238 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 6 จำกปีก่อนหน้ำ EBITDA ส ำหรบัปี 2568 อยู่ที ่54 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ124 จำกปีก่อน

หน้ำ ในไตรมำส 4 มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่318 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ 4 จำก

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน หากพิจารณารายได้ท่ีเป็นรเูปียหอิ์นโดนีเซีย (ก่อนแปลงค่าเป็นเงินบาท) ธุรกิจจะมีรายได้

จากการขายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9 จากไตรมาสก่อนหน้า และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน EBITDA อยู่

ที ่36 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 414 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 64 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อนเนื่องจำกตน้ทุนแปรผนัลดลงจำกกำรไดร้บัเงนิชดเชยค่ำพลงังำนในเดอืนตุลำคมและมปีรมิำณกำรขำยและรำคำ

ขำยเพิม่ขึน้      


