
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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สรปุผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 

- ปริมาณการขายวัสดุตกแต่งพื้นผิวเพ่ิม
สูงขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้า เพ่ิมจาก 31 
ล้านตารางเมตร เป็น 31.7 ล้านตาราง
เมตร เ น่ืองจากปริมาณการขายวัสดุ
ตกแต่งพื้นผิวในประเทศเวียดนามเพ่ิมขึน้
จาก 10.5 ล้านตารางเมตร เป็น 12.7 ล้าน
ตารางเมตร ตามเศรษฐกิจและตลาด
อสงัหาริมทรพัยท่ี์ฟ้ืนตวั  

- อตัราก าไรขัน้ต้น และ EBITDA on sales
สูงสุดในรอบ 5 ไตรมาส อยู่ท่ีรอ้ยละ 28.3 และรอ้ยละ 15.2 
 

สบืเนื่องจำกกำรฟ้ืนตวัของตลำดประเทศเวยีดนำม ทีส่่งผลใหป้รมิำณยอดขำยเตบิโตขึน้รอ้ยละ +21 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ 

ซึง่เป็นผลจำกควำมตอ้งกำรในประเทศและควำมสำมำรถในกำรส่งออกทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัสำมำรถบรหิำรต้นทุนขำยให้

เทยีบเท่ำผูเ้ล่นระดบัโลกได ้บรษิทัจงึมกีลยุทธก์ำรด ำเนินงำนดงันี้  

กลยุทธก์ารเติบโตยอดขาย 4 กลยุทธ ์

1. ตัง้เป้าให้ประเทศเวียดนามเป็นฐานส่งออกท่ีส าคญั ซึ่งในช่วงครึ่งปีแรก ประเทศเวยีดนำมมรีำยได้จำกกำร

ส่งออกเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ +27.3 และสำมำรถและเปิดตลำดส่งออกใหม่ๆเพิม่เตมิ ได้แก่ สงิคโปร์ เมก็ซโิก และ

สำธำรณรฐัเชก็ 

2. เพ่ิมก าลงัการผลิตสินค้ากระเบือ้งเกรซพอรซ์เลน 

ในประเทศเวียดนาม อีก 5 ล้ำนตำรำงเมตร ในปี 

2568 คดิเป็นก ำลงักำรผลติรวม 19 ล้ำนตำรำงเมตร 

และตัง้เป้ำเพิม่ก ำลงักำรผลติเป็น 45 ลำ้นตำรำงเมตร 

ในปี 2573 โดยในครึ่งปีแรกที่ผ่ำนมำ มีปริมำณกำร

ขำยเพิม่ขึน้ร้อยละ +27 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำเพื่อ

ตอบรบัควำมตอ้งกำรในประเทศ และปรมิำณสง่ออกที่

เพิม่ขึน้  

3. เพ่ิมการน าเข้ากลุ่มสินค้าท่ีมีการเติบโตสูง เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยของพอร์ตสนิค้ำในประเทศไทย โดย

อำศยัศกัยภำพด้ำนกำรจดัหำที่แขง็แกร่งของบรษิัท ในครึ่งปีแรก บรษิัทมสีดัส่วนกำรน ำเขำ้กลุ่มสนิค้ำที่มกีำร

เตบิโตสงูเพิม่ขึน้รอ้ยละ +37 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยกลุ่มสนิคำ้เกีย่วเนื่อง (Complementary) เช่น ปูนกำว

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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ยำแนว กำวซเีมนต ์บำนประตูหน้ำต่ำง ทอ็ปครวั ซึง่

เป็นสนิคำ้ในกลยุทธก์ำรเตบิโตของบรษิทั มีสดัส่วน

กำรน ำเข้ำมำจัดจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้นร้อยละ +58 เมื่อ

เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ  

4. เติบโตพอร์ตสินค้ามูลค่าเพ่ิมสูง (High Value 
Added, HVA) ซึ่ ง มี  margin สู ง ก ว่ ำ สิ น ค้ ำ 
Commodity ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 โดยสัดส่วน
เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 37   
 
 

 

 
 
 

กลยุทธเ์พ่ิมความสามารถในการท าก าไร 4 กลยุทธ ์ 
ในไตรมำสที ่2 นี้ เรำสำมำรถลดตน้ทุนพลงังำนต่อตำรำงเมตรอยู่ที ่29 บำท ซึง่เป็นผลจำกกำรด ำเนินกลยุทธ ์ในขณะ
ที่ ค่ำเงนิบำทแขง็ค่ำเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิของประเทศที่บรษิทัมธีุรกจิอยู่ เช่น ประเทศเวยีดนำม ประเทศฟิลปิปินส ์
และประเทศอนิโดนีเซยี โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

1. ลดต้นทุนด้านพลงังานอยา่งต่อเน่ือง ในช่วงครึง่ปีแรกน้ี ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรเพิม่สดัสว่นกำรใชพ้ลงังำน
ไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยเ์พิม่ขึน้อยู่ทีร่อ้ยละ 12 ท ำใหเ้กดิกำรลดตน้ทุนได ้ 16 ลำ้นบำทต่อปี จำกเป้ำหมำย

กำรใชพ้ลงังำนใชไ้ฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยท์ีร่อ้ยละ 15 ในปี 2573  รวมถงึใชพ้ลงังำนควำมรอ้นจำกเชือ้เพลงิ

ชวีมวลเพิม่ขึน้อยู่ทีร่อ้ยละ 22 ท ำใหเ้กดิกำรลดตน้ทุนได ้20 ลำ้นบำทต่อปี จำกเป้ำหมำยกำรใชพ้ลงังำนควำมรอ้น

จำกเชือ้เพลงิชวีมวลรอ้ยละ 46 ในปี 2573 รวมเป็นตน้ทุนทีส่ำมำรถลดไดท้ัง้สิน้ 36 ลำ้นบำทต่อปี  

2. ลดต้นทุนวตัถดิุบ บรษิทัไดเ้จรจำต่อรองกบัซพัพลำยเออรเ์พือ่เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั ในครึง่ปีแรก 

บรษิทัสำมำรถลดตน้ทุนได ้14 ลำ้นบำท และคำดว่ำจะลดตน้ทนุเพิม่ไดอ้กีกว่ำ 16 ลำ้นบำทในครึง่หลงัของปี 2568 

รวมเป็นตน้ทุนทีส่ำมำรถลดไดท้ัง้สิน้ 30 ลำ้นบำทต่อปี 

รายได้จากการขายสินค้ามูลค่าเพ่ิม (HVA) ต่อยอดขาย

รวม 
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3. ปรบัโครงสรา้งธรุกิจและลดเงินทุนหมุนเวียนอยา่งต่อเน่ือง ผ่ำน

กำรใช ้AI และระบบ digital เพือ่เพิม่ ประสทิธภิำพกำรท ำงำน เช่น ใช้

ระบบอตัโนมตัใินกำรเปิดแม่พมิพส์ขุภณัฑ ์ เคลื่อนยำ้ยชิน้งำนสขุภณัฑ ์

และพ่นเคลอืบส ี  ช่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ แมใ้นไตรมำสนี้ จะมี

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว (Non-Recurring) จำกกำรปรบั 

โครงสรำ้งอยู่ที ่ 76 ลำ้นบำท แต่กท็ ำใหส้ำมำรถลดตน้ทุนของบรษิทัได้

เพิม่ขึน้ 60 ลำ้นบำทต่อปี และจำกกำรบรหิำรเงนิทุนหมุนเวยีน บรหิำร

จดักำรลกูหนี้ทำงกำรคำ้ และจดักำรสนิคำ้คงคลงัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

ท ำใหส้ำมำรถลดตน้ทุนจำกกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิและลดเงนิทุนหมุนเวยีนได ้ อกี 80 ลำ้นบำทต่อปี รวมเป็น

ตน้ทุนทีส่ำมำรถลดไดท้ัง้สิน้ 140 ลำ้นบำทต่อปี  
4. เพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัผ่านการร่วมมือกบัพนัธมิตรระดบัโลก ผ่ำนควำมร่วมมือด้ำนเทคโนโลยีและ

นวตักรรม รวมถงึกำรออกแบบผลติภณัฑ์ของผูเ้ล่นระดบัโลก ผสำนเขำ้กบัควำมสำมำรถดำ้นต้นทุนทีแ่ข็งแกร่ง
ของบรษิทั ช่วยยกระดบัควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั  
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ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 2 และครึง่ปี 2568  
ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 บริษทัยงัคงมีความสามารถในการท าก าไรเพ่ิมขึน้อยา่งต่อเน่ือง อตัราก าไรขัน้ต้น

อยู่ท่ีรอ้ยละ 28.3 และหากไมร่วมผลกระทบจากค่าใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวหรอื Non-Recurring อาทิ ค่าใช้จา่ยใน
การปรบัโครงสรา้งธรุกิจ บริษทัมี EBITDA on sales และอตัราก าไรสทุธิอยู่ท่ีรอ้ยละ 15.2 และรอ้ยละ 4.8  
ตามล าดบั ซ่ึงสูงสุดในรอบ 5 ไตรมาสท่ีผา่นมา นับตัง้แต่ไตรมาส 2 ของปี 2567  

ส าหรบัไตรมาสน้ี ก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้อยู่ที ่222 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ +2 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และ 
EBITDA อยูท่ี ่  803 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ -1 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ทัง้นี้ หำกพจิำรณำผลประกอบกำรทีไ่ม่รวมผลกระทบ
จำกรำยกำรปรบัโครงสรำ้งทำงธรุกจิ (Non-Recurring) ก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้จะอยู่ที ่ 283 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ +19 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และอยูใ่นระดบัเดยีวกนักบัปีก่อนหน้ำ และ EBITDA อยูท่ี ่879 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกไตร
มำสก่อนหน้ำรอ้ยละ +5 และลดลงรอ้ยละ -3 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยบรษิทัมรีำยได ้อยู่ที ่5,770 ลำ้นบำท 
ลดลงรอ้ยละ -3 และรอ้ยละ  -12 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัไตรมำสและช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ  

อย่ำงไรกต็ำม ผลประกอบกำรขำ้งตน้นัน้ ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำเงนิสกุลต่ำงประเทศทีบ่รษิทัมธีุรกจิอยู ่
(ประเทศเวยีดนำม ประเทศฟิลปิปินส ์ และประเทศอนิโดนีเซยี) เป็นเงนิบำท ซึง่หำกไมร่วมทัง้ผลกระทบจำกกำรปรบั
โครงสรำ้งทำงธุรกจิ (Non-Recurring) และค่ำเงนิบำททีแ่ขง็ค่ำซึง่เป็นกำรสะทอ้นถงึผลประกอบกำรทีแ่ทจ้รงิของธุรกจิใน
ประเทศนัน้ๆ เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ถงึแมว้ำ่รำยไดจ้ะลดลงรอ้ยละ -8  ก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ 
และ EBITDA จะเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ +6 และรอ้ยละ +2 ตำมล ำดบั 

 

ส าหรบัครึง่ปีแรก บรษิทัมกี ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้อยู่ที ่439 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ +63 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ครึง่ปีหลงัของปีก่อนหน้ำ และ EBITDA อยู่ที ่1,611 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ +18 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัครึง่ปีหลงัของปีก่อน
หน้ำ ทัง้นี้ หำกพจิำรณำผลประกอบกำรทีไ่ม่รวมผลกระทบจำกรำยกำรปรบัโครงสรำ้งทำงธุรกจิ (Non-Recurring) ก ำไรใน
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้จะอยู่ที ่521 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกครึง่ปีหลงัของปีก่อนหน้ำรอ้ยละ +42 และลดลงรอ้ยละ -4 เมื่อเทยีบ
กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และ EBITDA อยูท่ี ่1,715 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ +15 จำกครึง่ปีหลงัของปีก่อนหน้ำ และลดลง
รอ้ยละ -3 จำกชว่งเดยีวกนัปีกอ่นหน้ำ โดยมบีรษิทัมรีำยไดส้ ำหรบัครึง่ปีแรก อยูท่ี ่11,730 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ -4 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัครึง่ปีหลงัของปีก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ -12 จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ  

อย่ำงไรกต็ำม ผลประกอบกำรขำ้งตน้นัน้ ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำเงนิสกุลต่ำงประเทศทีบ่รษิทัมธีุรกจิอยู ่
(ประเทศเวยีดนำม ประเทศฟิลปิปินส ์ และประเทศอนิโดนีเซยี) เป็นเงนิบำท ซึง่หำกไมร่วมทัง้ผลกระทบจำกกำรปรบั
โครงสรำ้งทำงธุรกจิ (Non-Recurring) และค่ำเงนิบำททีแ่ขง็ค่ำซึง่เป็นกำรสะทอ้นถงึผลประกอบกำรทีแ่ทจ้รงิของธุรกจิใน
ประเทศนัน้ๆ  เมื่อเทยีบกบัครึง่ปีหลงัก่อนหน้ำ ถงึแมว้่ำรำยไดจ้ะลดลงเพยีงรอ้ยละ -2 ก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ และ 
EBITDA จะเพิม่ขึน้รอ้ยละ +47 และรอ้ยละ+17 ตำมล ำดบั  และเมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน รำยไดจ้ะลดลง
รอ้ยละ -9 ก ำไรในสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้จะลดลงรอ้ยละ -1  ในขณะที ่EBITDA จะเพิม่ขึน้รอ้ยละ +1    
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ตารางท่ี 1 - สรปุผลการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานหากไม่รวมผลกระทบรายการ Non-Recurring 

 
หมายเหตุ 
(1) EBITDA ค ำนวณจำกก ำไรกอ่นตน้ทนุทำงกำรเงนิ ภำษเีงนิได ้คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย โดยรวมเงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วมและรวมก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิกูย้มื 
(2) รำยกำร Non-Recurring หรอืคำ่ใชจ้่ำย Non-Recurring ไดแ้ก ่คำ่ใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ ในไตรมำสที ่1 และไตรมำสที ่2 ปี 2568  
 

ตารางท่ี 2 - อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั  

หมายเหตุ 
(1) EBITDA on Sales ค ำนวณจำก EBITDA ไม่รวมเงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วม หำรรำยไดจ้ำกกำรขำย 
(2) EBITDA on Sales exclude non-recurring ค ำนวณจำก EBITDA ทีไ่ม่รวมผลผลกระทบจำกรำยกำร Non-Recurring และไม่รวมเงนิปันผลรบัจำกบรษิทัรว่ม หำรรำยไดจ้ำกกำรขำย 
(3) อตัรำก ำไรสุทธคิ ำนวณจำก ก ำไรสุทธ ิหำรรำยไดร้วม 
(4) อตัรำก ำไรสุทธ ิexclude non-recurring ค ำนวณจำกก ำไรสุทธ ิทีไ่มร่วมผลกระทบจำกรำยกำร Non-Recurring หำรรำยไดร้วม 
(5) อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัยอ้นหลงั 12 เดอืน หำรสว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ ไมร่วม NCI  
(6) อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์รวม ค ำนวณจำก ก ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัยอ้นหลงั 12 เดอืน หำรดว้ยสนิทรพัย์รวมเฉลีย่  
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สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่ 30 มถุินำยน 2568 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม จ ำนวน 38,787 ลำ้นบำท โดยมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่     
เงนิสดรวม 9,237 ลำ้นบำท  
 
หน้ีสินรวม และส่วนของผูถื้อหุ้น 

บรษิทัมฐีำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่งโดย ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2568 บรษิทัมหีนี้สนิรวม จ ำนวน 18,806 ลำ้นบำท 

ซึ่งเป็นหนี้สนิที่มีภำระดอกเบี้ยจ ำนวน 13,763 ล้ำนบำท ในขณะที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 19,981 ล้ำนบำท คิดเป็น

อตัรำสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอ EBITDA ที ่1.4 เท่ำ และอตัรำสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้ที ่0.2 เท่ำ 
 

ตารางท่ี 3 – ฐานะทางการเงิน 

 
หมายเหตุ 
(1) อตัรำส่วนหนี้สนิสทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก หนี้สนิสทุธ ิหำรด้วยสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
(2)  อตัรำหนี้สนิสทุธติ่อ EBITDA ค ำนวณจำก หนี้สนิสทุธ ิหำร EBITDA ทีไ่มร่วมผลกระทบจำกรำยกำร Non-Recurring ยอ้นหลงั 12 เดอืน  

 
ความคืบหน้าการเติบโตของธรุกิจตามกลยุทธ ์
1. เติบโตตลาดสุขภณัฑใ์นอาเซียน ในครึง่ปีแรก ตลำดสขุภณัฑใ์นต่ำงประเทศมรีำยไดจ้ำกกำรขำย 244 ลำ้นบำท และมี

ตวัแทนจ ำหน่ำยทัง้สิน้ 177 รำย และไดล้งนำมบนัทกึขอ้ตกลง (MOU) ควำมร่วมมอืกบั AXENT ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น ำจำก
ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์ผูเ้ชีย่วชำญดำ้นเทคโนโลยสีขุภณัฑอ์จัฉรยิะ เพื่อศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรขบัเคลื่อนกำร
เตบิโตตลำดสขุภณัฑอ์จัฉรยิะครบวงจรในภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

2. ต่อยอดความแขง็แกรง่ของธรุกิจตกแต่งพืน้ผิว โดยสนิคำ้ SPC มปีรมิำณขำยประมำณ 550,000 ตำรำงเมตร 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ +39 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่กำรเตบิโตในปรมิำณขำยนี้ แสดงใหเ้หน็ถงึควำมสำมำรถ
ทำงกำรแขง่ขนั รวมไปถงึตน้ทุน ทีส่ำมำรถแขง่ขนักบัผูผ้ลติในระดบัโลกได้ 

3. เติบโตสินค้าและธรุกิจเก่ียวเน่ือง (Complementary product)  
ในครึง่ปีแรก มยีอดขำย 208 ลำ้นบำท เตบิโตขึน้รอ้ยละ +14 เมือ่เทยีบกบัปี
ก่อนหน้ำ โดยหลกัๆ ไดแ้ก่ ยอดขำยของสนิคำ้ประเภท ปนูกำวยำแนว ทอ็ป
ครวั และบำนประตูหน้ำต่ำง 
 
 

กาวซีเมนต์ ลดการเกิดคราบขาว 
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การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  

คณะกรรมกำรบรษิัทอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนครึ่งปีแรกของปี 2568 ในอตัรำ  
0.15 บำทต่อหุน้ รำยชื่อผูม้สีทิธริบัเงนิปันผล (Record Date) วนัที ่13 สงิหำคม 2568 บำทต่อหุน้ เป็นเงนิทัง้สิน้ 247.5 ลำ้น
บำท (อตัรำสว่นกำรจ่ำยปันผลทีร่อ้ยละ 56 โดยก ำหนดจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลในวนัที ่27 สงิหำคม 2568 ก ำหนดวนัที ่XD 
ในวนัที ่8 สงิหำคม 2568) 

 

แนวโน้มครึง่ปีหลงั  

ครึง่ปีหลงัมแีนวโน้มทีส่ดใส โดยเฉพำะตลำดประเทศเวยีดนำมทีฟ้ื่นตวัต่อเนื่อง โดยโรงงำนของบรษิทัในประเทศ

เวยีดนำมก็มคีวำมพร้อมด้ำนต้นทุนที่แข่งขนักบัผู้เล่นระดบัโลกได้ ส่งเสรมิกำรเป็นฐำนส่งออกที่ส ำคญัของบรษิัท  ส่วน

ประเทศอนิโดนีเซยีทีค่วำมต้องกำรสนิค้ำจำกตลำดในประเทศเพิม่สงูขึน้ รวมถงึภำครฐัมกีำรใชจ้่ำยเพิม่มำกขึน้ นอกจำกนี้

กำรทีป่ระเทศเวยีดนำม ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศฟิลปิปินสไ์ด้บรรลุขอ้ตกลงทำงภำษีกบัประเทศสหรฐัอเมรกิำแล้ว  

 

เมื่อวนัที ่17 พฤศจกิำยนปี 2566 และ 6 ธนัวำคม ปี 2566 ทัง้ KIA และบรษิทัลกู PT KIA Keramik Mas (“KKM”) 

ได้ยื่นฟ้องหน่วยงำนรัฐของอินโดนีเซียต่อศำลปกครองชัน้ต้น เพื่อให้ยกเลิกกำรเรียกร้องที่อ้ำงว่ำ KIA มีหนี้เงินต่อ

หน่วยงำนรฐัของอนิโดนีเซยี และให้ยกเลกิกำรระงบักำรเขำ้ระบบจดแจ้งทำงทะเบยีนกบั Ministry of Law and Human 

Rights ของ KIA และ KKM ต่อมำในเดอืนกรกฎำคมปี 2567 ศำลปกครองชัน้ต้นได้มคี ำพพิำกษำยกฟ้อง และ KIA และ 

KKM ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำลสูง (“ศำลอุทธรณ์”) แล้วนัน้ ล่ำสุดในเดอืนตุลำคมปี 2567 ศำลอุทธรณ์ได้ตดัสนิยนืยนัตำมค ำ

พิพำกษำของศำลชัน้ต้นให้ยกฟ้อง ดังนัน้ KIA และ KKM จึงได้ด ำเนินกำรโต้แย้งต่อศำลฎีกำ (Cassation) เพื่อขอให้

ทบทวนค ำพพิำกษำขำ้งตน้ต่อไป ปัจจุบนั คดยีงัอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรของกฎหมำย 
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ภาคผนวก 

สถำนกำรณ์ตลำดกระเบือ้ง (ตลำดฯ) ในไตรมำสที ่ 2 ปี 2568 ต่ำงประเทศมกีำรปรบัตวัในทศิทำงบวก ภำค
อสงัหำรมิทรพัยใ์นประเทศเวยีดนำมฟ้ืนตวัขึน้ตำมล ำดบั ควำมตอ้งกำรทีอ่ยู่อำศยัระดบักลำง-ล่ำงยงัอยู่ในระดบัสงู และมี
งบประมำณภำครฐัสงูขึน้จำกปีกอ่นหน้ำ ประเทศฟิลปิปินสอ์ยู่ในช่วงเลอืกตัง้ระหว่ำงวำระสง่ผลใหง้ำนรำชกำรชะลอตวั และ
วนัหยุด holy week สว่นตลำดในประเทศอนิโดนีเซยีตลำดฟ้ืนตวัขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำ อยำ่งไรกต็ำม ตลำดในประเทศ
ไทยตลำดยงัคงอ่อนตวั จำก ก ำลงัซือ้ทีอ่่อนตวั และงำนโครงกำรชะลอตวัเน่ืองจำกสต๊อกบำ้นใหม่ยงัอยู่ในระดบัสงู  
 
ตารางแสดงอตัราการเติบโตของตลาดกระเบือ้ง 
ประเทศ ไตรมำสที ่2/2568 
 เปรยีบเทยีบไตรมาส 2/2567 เปรยีบเทยีบไตรมาส 1/2568  

ประเทศไทย ลดลงรอ้ยละ -9 ลดลงรอ้ยละ -11 
ประเทศเวยีดนำม รอ้ยละ 0 เพิม่ขึน้รอ้ยละ +20 
ประเทศอนิโดนีเซยี เพิม่ขึน้รอ้ยละ +7 เพิม่ขึน้รอ้ยละ +9 
ประเทศฟิลปิปินส ์ ลดลงรอ้ยละ -11 ลดลงรอ้ยละ -8 

 
รายละเอียด และการวิเคราะหผ์ลประกอบการ ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2568 

หำกพจิำรณำสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยรำยประเทศในไตรมำส 2 ปี 2568 มสีดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยจำกธุรกจิ

ในประเทศไทยอยู่ทีร่อ้ยละ 64 ขณะทีร่ำยไดจ้ำกธุรกจิในประเทศเวยีดนำมรอ้ยละ 23 โดยส่วนทีเ่หลอืเป็นรำยไดจ้ำกกำร

ขำยจำกธุรกจิในประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศอนิโดนีเซยี โดยธรุกิจแต่ละประเทศมีผลประกอบการ ดงันี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ธุรกิจตกแต่งพื้นผิว และธุรกิจสุขภณัฑ์ในประเทศไทย ในภำพรวม มีรำยได้จำกกำรขำยลดลงจำก 

ไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยธุรกจิตกแต่งพืน้ผวิและธุรกจิอื่น1 มรีำยไดจ้ำกกำรขำย

                                                
1 ธรุกจิอื่น โดยหลกัคอื ธรุกจินคิมอตุสำหกรรม 
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อยู่ที่ 2,659 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ -7 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงร้อยละ -12 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  

และม ีEBITDA อยู่ที ่375 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ -17 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ -11 จำกช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อน โดย EBITDA ขำ้งต้นไดร้วมค่ำใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน 

(Non-Recurring) 53 ล้ำนบำทและ 13 ล้ำนบำท ในไตรมำสนี้และไตรมำสก่อนหน้ำ ตำมล ำดบัแล้ว ทัง้นี้ หำกไม่

รวมค่ำใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิขำ้งตน้ EBITDA จะอยู่ที ่428 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ -8 จำกไตรมำสก่อน

หน้ำ และเพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนเลก็น้อย 

ส่วนธุรกจิสุขภณัฑ์ มรีำยได้จำกกำรขำยอยู่ที่ 1,145 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ -10 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ 

และลดลงรอ้ยละ -9 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และม ีEBITDA อยู่ที ่151 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ -12 จำกไตรมำส 

ก่อนหน้ำ แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ +9 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย EBITDA ข้ำงต้นได้รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรปรบั

โครงสรำ้งธุรกจิเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน (Non-Recurring)  21 ลำ้นบำทและ 14 ลำ้นบำท ในไตรมำสนี้

และไตรมำสก่อนหน้ำ ตำมล ำดบัแลว้ ทัง้นี้ หำกไม่รวมค่ำใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิขำ้งตน้ EBITDA จะอยู่

ที่ 172 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ -8 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้รอ้ยละ +25 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี

ก่อน 

ธรุกิจตกแต่งพืน้ผิวในประเทศเวียดนาม มรีำยไดจ้ำกกำรขำย 1,347 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ +14 

จำกไตรมำสก่อนหน้ำ จำกกำรฟ้ืนตวัของตลำด แต่ลดลงรอ้ยละ -13 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บั

ผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำของรำยไดท้ีเ่ป็นเงนิดองเวยีดนำมทีอ่อ่นค่ำเมื่อเทยีบกบัเงนิบำท ซึง่หากพิจารณา

รายได้ท่ีเป็นดองเวียดนาม (ก่อนแปลงค่าเป็นเงินบาท) ธรุกิจจะมีรายได้จากการขายเพ่ิมขึน้รอ้ยละ +19 

เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า และ รายได้จากการขายทรงตวั เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เน่ืองจากประเทศเวียดนามด าเนินมาตรการเพื่อกระตุ้นภาคอสงัหาริมทรพัย ์ ท าให้ตลาดฯ มีแนวโน้มดี

ขึน้ตามล าดบั  

 

ทัง้นี้ ธุรกจิในประเทศเวยีดนำมม ีEBITDA อยู่ที ่286 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ +83 จำกไตรมำสทีผ่่ำนมำ แต่ลดลง

รอ้ยละ -11 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ ซึง่หำกพจิำรณำจำกงบทีเ่ป็นดองเวยีดนำม ธุรกจิจะม ีEBITDA เพิม่ขึน้

รอ้ยละ +92 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกกำรเพิม่ปรมิำณขำยกระเบือ้ง  

เกรซพอรซ์เลนซึง่ไดร้บัควำมนยิมทีส่งูขึน้ จำกโครงกำรกระเบือ้งพอรซ์เลนทีด่ ำเนินกำรแลว้เสรจ็ และยงัคง

ด ำเนินกำรต่อเนื่อง 

 

ธรุกิจตกแต่งพืน้ผิวในประเทศฟิลิปปินส ์ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่ 494 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ -11 

จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และลดลงรอ้ยละ -28 จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อน โดยไม่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำ

ของรำยไดท้ีเ่ป็นเงนิเปโซฟิลปิปินสเ์มื่อเทยีบกบัเงนิบำท อย่ำงมนียัส ำคญั   
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ทัง้นี้ ธุรกจิในประเทศฟิลปิปินส ์ม ีEBITDA อยูท่ี ่19 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ -69 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสทีผ่่ำนมำ และ

ลดลงรอ้ยละ -78 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรของตลำดลดลง ในช่วงวนัหยุดยำว holy 

week งำนรำชกำรชะลอตวัในชว่งเลอืกตัง้  

 

ธรุกิจตกแต่งพืน้ผิวในประเทศอินโดนีเซีย มรีำยไดจ้ำกกำรขำยอยู่ที ่323 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ +8 

จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้รอ้ยละ +17 จำกปีก่อนหน้ำ โดยไดร้บัผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำของรำยไดท้ี่

เป็นเงนิรเูปียหอ์นิโดนีเซยีเมื่อเทยีบกบัเงนิบำท ซึง่หำกพจิำรณำรำยไดท้ีเ่ป็นรเูปียหอ์นิโดนีเซยี (ก่อนแปลงค่ำเป็น

เงนิบำท) ธุรกจิจะมรีำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้รอ้ยละ +11 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และเพิม่ขึน้รอ้ยละ +32 จำกช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน ทัง้นี้ ธุรกจิในประเทศอนิโดนีเซยี ม ีEBITDA อยู่ที ่28 ลำ้นบำท  

 

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายโดยรวมท่ีลดลง 
ตน้ทุนขำยในไตรมำสที ่2 ปี 2568 อยู่ที ่4,138 ลำ้นบำท ลดลง 240 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ จำก

ปรมิำณกำรขำยทีล่ดลง และลดลง 636 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สง่ผลใหก้ ำไรขัน้ตน้อยู่ทีร่อ้ยละ 28.3 

ซึง่สงูขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และปีก่อนหน้ำ ซึง่อยูท่ีร่อ้ยละ 26.5 และรอ้ยละ 27.3 ตำมล ำดบั  

 
  

ล่ำสุด ต้นทุนพลงังำนผลติกระเบือ้งต่อตำรำงเมตร

ลดลง จำก 32 บำทต่อตำรำงเมตร ในไตรมำส 2 ปี 

2567 เป็น 29 บำทต่อตำรำงเมตร  เนื่องจำกกำร

เร่งด ำเนินโครงกำรพลังงำนแสงอำทิตย์  และ

โครงกำรใชเ้ชือ้เพลงิชวีมวลอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบ

กับกำรแปลงค่ำเงินจำกเงินบำทที่แข็งค่ำเมื่อ

เปรียบเทียบกับค่ำเงินของเวียดนำม ฟิลิปปินส์ 

และอินโดนีเซีย รวมถึงธุรกิจ  KIA ในประเทศ

อนิโดนีเซยีกลบัมำไดร้บัเงนิอุดหนุนค่ำพลงังำนจำกรฐับำล  

นอกจำกนี้ บรษิัทมตี้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรรวม 1,324 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำ

เนื่องจำกมคี่ำใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน แต่ลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  
  

โครงการลงทุนเพื่อลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพท่ีแลว้เสรจ็ในไตรมาส 2 ปี 2568 ได้แก่  

- โครงกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ 

1. โครงกำรปรบัปรุงเทคโนโลยแีละเครื่องจกัร เพื่อขยำยควำมสำมำรถในกำรผลติกระเบือ้งเกรซพอรซ์เลน โรงงำน

กระเบื้อง Pho Yen ทำงตอนเหนือของประเทศเวยีดนำม เฟส 1 ด้วยก ำลงักำรผลติ 2.5 ล้ำนตำรำงเมตรต่อปี 

โดยโครงกำรมเีงนิลงทุนประมำณ 161.5 ลำ้นบำท  

35
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33

32 32

29

Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25

ต้นทุนพลงังานผลิตกระเบื้องต่อตารางเมตร 

(รวมในประเทศและต่างประเทศ) 

 
(บาทต่อตารางเมตร) 
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-  โครงกำรลดตน้ทุน 

2. ติดตัง้ระบบ Biomass Hot Air Generator ที่โรงงำนนิคมอุตสำหกรรมหนองแค NKIE  จงัหวดัสระบุร ีประเทศ

ไทย โดยกำรใช ้Biomass หรอืเชือ้เพลงิชวีมวลจะสง่ผลใหต้น้ทุนกำรผลติลดลง 16.8 ลำ้นบำทต่อปี และสำมำรถ

ลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกได ้7,680 ตนัต่อปี โครงกำรมเีงนิลงทุนประมำณ 63.2 ลำ้นบำท  

3. โครงกำรพลงังำนแสงอำทติย์ทีโ่รงงำนนิคมหนองแค จ ำนวน  4 เมกกะวตัต์ ซึง่ส่งผลต่อกำรลดต้นทุนได้ทัง้สิน้ 

20 ลำ้นบำทต่อปี  

 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดต้นทุนท่ีจะแล้วเสรจ็ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2568 ได้แก่ 

1. โครงกำรปรบัปรุงเทคโนโลยีและเครื่องจกัร เพื่อขยำยควำมสำมำรถในกำรผลิต  Glazed Porcelain โรงงำน

กระเบื้อง Pho Yen ทำงตอนเหนือของประเทศเวยีดนำมเฟส 2 ด้วยก ำลงักำรผลติ 2.5 ล้ำนตำรำงเมตรต่อปี 

โดยโครงกำรมเีงนิลงทุน 65.5 ล้ำนบำท ซึ่งคำดว่ำจะแล้วเสรจ็ในเดอืนสงิหำคม ปี 2568 มคีวำมคบืหน้ำของ

โครงกำรรอ้ยละ 80 

 

โครงการขออนุมติัใหมใ่นไตรมาสท่ี 3 ปี 2568 

1.  โครงกำรตดิตัง้ระบบ Biomass Hot Air Generator ที่โรงงำนนิคมอุตสำหกรรมหนองแค NKIE  จงัหวดัสระบุร ี

ประเทศไทย โดยมกี ำหนดแลว้เสรจ็ไตรมำสที ่1 ปี 2569 

 

 


