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เลขทีÉ 1/2569 

เรืÉอง คาํอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการต่อผลการดาํเนินงานสาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŠ 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 สรุปภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

บรษิัทฯ มีรายไดร้วม ş,Şřř.Š ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ ś.ś เมืÉอเทียบกบังวดสิ ÊนสดุวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş โดยการ

เติบโตสูงกว่าการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยทีÉรอ้ยละ Ś.Ŝ สะท้อนความสามารถในการรกัษาฐานลูกคา้และขยายงานใน

อุตสาหกรรมหลกั โดยเฉพาะธุรกจิบรกิารจดัจา้งพนกังาน (Outsourcing) ซึÉงเติบโตรอ้ยละ ś.š รวมถึงการขยายตวัทีÉโดดเด่น

ของธุรกิจ HRIS ทีÉมีลักษณะรายไดเ้ป็น Recurring income ขณะทีÉกาํไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่จาํนวน Śřŝ.š ลา้นบาท 

ลดลงรอ้ยละ ŝ.Ř เป็นผลจากสดัส่วนรายไดข้องธุรกิจสรรหาบุคลากร (Recruitment) ทีÉชะลอลงและตน้ทุนธุรกิจ Outsource 

ทีÉปรบัเพิÉมขึ Êนตามโครงสรา้งค่าแรง ส่งผลใหอ้ตัรากาํไรโดยรวมอ่อนตวัในระยะสัÊน ทัÊงนี Ê บริษัทฯ ยงัคงบริหารค่าใชจ่้ายในการ

ขายและบรหิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยสดัส่วนค่าใชจ่้ายต่อรายไดร้วมปรบัลดจากรอ้ยละ ŝ.Š ในปี ŚŝŞş เป็นรอ้ยละ ŝ.Ş 

ในปี ŚŝŞŠ 

ในปี ŚŝŞŠ บริษัทฯ ไดเ้ข้าซื Êอกิจการบริษัท บิซรีซอรส์ จํากัด เพืÉอขยายฐานการให้บริการทรัพยากรบุคคลกลุ่ม

พนกังานขบัรถและแม่บา้น ซึÉงคาดว่าจะช่วยเสรมิความสามารถในการเขา้ถงึกลุ่มลกูคา้และเพิÉมโอกาสในการเตบิโตของธุรกจิ 

Outsource ในระยะถดัไป นอกจากนี Êการเขา้มาถือหุน้ของกองทนุ Lombard Asia V, L.P. ผ่าน Holistic Impact Pte. Ltd. ใน

สดัส่วนรอ้ยละ řŝ.Ř สะทอ้นถึงความเชืÉอมัÉนในปัจจยัพื Êนฐานและศกัยภาพการเติบโตระยะยาวของบรษัิทฯ   

ในดา้นฐานะการเงิน บรษัิทฯยงัคงมีความแข็งแรง โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน Şřş.Ř ลา้นบาท 

และมีอตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้เพียง Ř.Řř เท่า สะทอ้นความสามารถในการรองรบัการลงทุนและ

การขยายธุรกิจในอนาคตโดยไม่เพิÉมความเสีÉยงทางการเงินอย่างมีนยัสาํคญั 

ภาพรวมธุรกิจ  

บรษิัท พีอารท์ีอาร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “PRTR”) ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูใ้หบ้รกิารบรหิารและจดั

จา้งพนักงาน (“Outsourcing Services” หรือ ธุรกิจ “Outsource”) และไดม้ีการก่อตัÊงบริษัทในเครือเพืÉอดาํเนินธุรกิจการ

ให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร เช่น ธุรกิจสรรหาบุคลากร (“Recruitment Services”  หรือ ธุรกิจ 

“Recruitment”) ซึÉงรวมถึงการสรรหาบุคลากรไปทาํงานในต่างประเทศ  ธุรกิจให้บริการแพลตฟอรม์การหางานออนไลน์

อย่างครบวงจร (Job Platform)  ธุรกิจให้บริการฝึกอบรมแบบออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มและออฟไลน์ (Integrated 

Learning services) และธุรกิจให้บริการแอพพลิเคชัÉนซอฟต์แวร ์ด ้านการบริหารจัดการบุคลากร (Human Capital 

Management Program)



 

ทีÉมา: 

1, 3    บริษัท บิซิเนส ออนไลน ์จาํกดั (มหาชน) หรือ BOL  

2   กองทะเบียนจดัหางานกลางและคุม้ครองคนหางาน 

 

ในไตรมาสทีÉ ś ปี ŚŝŞŠ บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ซื Êอหุน้สามญัทัÊงหมดจาํนวน ŝŘ,ŘŘŘ หุน้ของบรษิัท บิซรีซอรส์ จาํกดั ซึÉงดาํเนิน

ธุรกิจใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรบุคคลกลุ่มพนกังานขบัรถและแม่บา้น รวมมลูค่าไม่เกิน ŜŘ.Ř ลา้นบาท โดยชาํระงวดทีÉ ř จาํนวน 

śś.Ř ลา้นบาท (หกัเงินมดัจาํ ś.Ř ลา้นบาท) และไดช้าํระส่วนทีÉเหลือจาํนวน ş.Ř ลา้นบาท เมืÉอวันทีÉ ŚŜ กุมภาพันธ ์ŚŝŞš การ

โอนกรรมสิทธิÍในหุน้เสรจ็สิ ÊนเมืÉอวนัทีÉ śř กรกฎาคม ŚŝŞŠ ทาํใหบ้รษิัท บิซรีซอรส์ จาํกดั กลายเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 8 ตุลาคม 2568 บริษัท เจมารท์ กรุ๊ป โฮลดิ Êงส ์จาํกัด (มหาชน) (“JMART”) ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ไดข้าย

หุ้นสามัญของบริษัทฯ จาํนวน 89,999,900 หุ้น (คิดเป็นรอ้ยละ 15.0 ของหุ้นทีÉออกและจําหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมด) ให้แก่ 

Holistic Impact Pte. Ltd. ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉถือหุน้โดย Lombard Asia V, L.P. (กองทุน Private Equity) การเขา้มาถือ

หุน้ดงักล่าวสะทอ้นความเชืÉอมัÉนต่อศกัยภาพพื Êนฐานและแนวโนม้การเติบโตของบรษิัทฯ ในระยะยาว 

 

สภาวะการแข่งขัน 

ธุรกิจบริหารจัดจา้งพนักงาน (Outsourcing Services) มีผู้ประกอบการจาํนวนมากทัÊงขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่ และจับกลุ่มลูกคา้หลากหลายธุรกิจ และลักษณะงานต่างกันไป แต่ถ้าหากพิจารณาจากขนาดของรายได ้1  

บรษิัทฯ ถือไดว่้าเป็น ř ใน 3 บรษัิทกลุ่มผูน้าํตลาดดา้น Outsourcing Services ในประเทศไทย ปัจจบุนั บรษิัทจดัจา้งพนกังาน

กว่า řŠ,ŞŚş คนใหแ้ก่ลกูคา้ในอุตสาหกรรมหลกั เช่น กลุ่มพนกังานขาย งานออฟฟิศ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และงาน

บรกิารลกูคา้ โดยอาศยัความเชีÉยวชาญมากกว่า śŘ ปีในการใหบ้ริการดา้นสรรหาและจดัจา้ง 

สาํหรบัธุรกิจสรรหาบุคลากร (Recruitment Services) ผูท้ีÉประกอบกิจการในประเทศไทย จะตอ้งไดร้บัใบอนญุาตใน

การประกอบธุรกิจจากกรมการจดัหางานซึÉงเป็นหน่วยงานภาครฐัทีÉกาํกบัดแูลธุรกิจดงักล่าวโดยตรง ณ วันทีÉ śř ม.ค. ŚŝŞŞ มี

บรษิัทหรือสาํนกังานทีÉไดร้บัใบอนญุาตจดัหางานใหค้นหางานทาํงานในประเทศ จาํนวนทัÊงสิ Êน śŘš บรษัิท 2  ซึÉงทัÊงหมดนี Êถือว่า

เป็นคู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ ทัÊงนี Ê หากพิจารณาในดา้นขนาดรายได ้3  บริษัทฯ ถือว่าเป็น ř ใน 3 บริษัทผู้นําตลาดดา้น 

Recruitment Services ในประเทศไทย ดว้ยความเชีÉยวชาญในธุรกิจสรรหาพนักงาน กว่า 30 ปี ปัจจุบันบริษัทมีฐานขอ้มูล

ผูส้มคัรกว่า 600,000 คน และเจา้หนา้ทีÉสรรหากว่า 150 คน ทีÉเชีÉยวชาญในการสรรหาพนกังานหลากหลายตาํแหน่งงาน ตัÊงแต่

ระดบั พนกังาน (Junior Officer) จนถึงระดบัผูบ้รหิาร (Executives Level)   

 

ภาพรวมและแนวโน้มอุตสาหกรรม 

สถานการณแ์รงงาน ณ ไตรมาสทีÉ 3 ปี 2568  มีจาํนวนการจา้งงานทัÊงสิ Êน 39.9 ลา้นคน คิดเป็นรอ้ยละ 98.49 เพิÉมขึ Êน

จากไตรมาสก่อนซึÉงเท่ากับรอ้ยละ 98.25  (ทีÉมา: สาํนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) ณ ไตรมาสทีÉ 3 ปี 

2568  อัตราการว่างงานอยู่ทีÉรอ้ยละ 0.76 ลดลงค่อนขา้งมากจากไตรมาสก่อนหนา้ทีÉมีอัตราอยู่ทีÉรอ้ยละ 0.91 และตํÉากว่า 

ไตรมาสเดียวกันของปีก่อนทีÉอยู่ทีÉรอ้ยละ 1.02 สะท้อนอุปสงคแ์รงงานทีÉยังอยู่ในระดับสูง ซึÉงเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อธุรกิจ 

Outsourcing ในระยะกลาง



 

 

 

 

 

ผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ (GDP: Gross Domestic Product) มีอตัราการขยายตวัทีÉรอ้ยละ 2.5  ณ ไตรมาสทีÉ 

4 ปี 2568  เร่งขึ Êนจากการขยายตวัรอ้ยละ 1.2 ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2568 เป็นผลจากการปรบัตวัดีขึ ÊนของภาคนอกเกษตรทัÊงกลุ่ม

อุตสาหกรรมการผลิตและกลุ่มบรกิาร โดยเฉพาะสาขาการผลิตสินคา้อุตสาหกรรม สาขาการทาํเหมืองแรแ่ละเหมืองหิน สาขา

การก่อสร ้าง สาขาการขนส่งและสถานทีÉ เก็บสินค้า และสาขาขายส่งและขายปลีกฯ ขณะทีÉภาคเกษตรชะลอลง  

ดา้นการใชจ้่าย อปุสงคใ์นประเทศปรบัตวัดีขึ ÊนทัÊงการอปุโภคบรโิภคขัÊนสดุทา้ยของเอกชน การใชจ้่ายเพืÉอการอปุโภคขัÊนสดุทา้ย

ของรฐับาลและการสะสมทนุถาวรเบื Êองตน้ ส่วนการส่งออกสินคา้และบริการชะลอลง GDP หลงัขจดัปัจจยัฤดูกาลออกแลว้ ใน

ไตรมาส Ŝ ปี 2568  ขยายตวัรอ้ยละ ř.š จากไตรมาสก่อนหนา้  รวมทัÊงปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตวัรอ้ยละ 2.4 เทียบกับการ

ขยายตวัรอ้ยละ 2.9 ในปี 2567 

แนวโนม้เศรษฐกิจไทยในปี 2569 คาดว่าจะขยายตวัในช่วงรอ้ยละ 1.5 - 2.5 (ค่ากลางรอ้ยละ 2.0) โดยคาดว่าการ

อุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวรอ้ยละ 2.1 และรอ้ยละ 1.9 ตามลาํดับ มูลค่าการส่งออกสินคา้ในรูป

ดอลลาร ์สรอ. ขยายตัวรอ้ยละ 2.0 อัตราเงินเฟ้อทัÉวไปเฉลีÉยอยู่ในช่วงรอ้ยละ (-0.3) - 0.7 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล 

รอ้ยละ 2.4 ของ GDP   

ในระดบัโลก เศรษฐกิจยงัขยายตวัต่อเนืÉองแมม้ีความไม่แน่นอนจากมาตรการกีดกันทางการคา้และความตึงเครียด

ทางภูมิรฐัศาสตร ์โดยการคา้ระหว่างประเทศและวฏัจกัรสินคา้อิเล็กทรอนิกสท์ีÉปรบัตวัดีขึ Êน สนบัสนุนภาคการส่งออกและการ

ผลิตในหลายประเทศ ทัÊงยงัไดร้บัแรงหนนุจากทิศทางนโยบายการเงินและการคลงัทีÉผ่อนคลายในช่วงก่อนหนา้ อย่างไรก็ตาม 

การทีÉภาคธุรกิจยังใหค้วามสาํคัญกับการเพิÉมประสิทธิภาพตน้ทุน มีแนวโน้มสนับสนุนการใช้บริการ Outsource และ HR 

Solutions เพิÉมขึ Êน 

โดยสรุป บริษัทฯ เห็นว่าแมธุ้รกิจ Recruitment อาจยงัผนัผวนตามวฏัจกัรเศรษฐกิจ แต่แนวโนม้ระยะยาวของธุรกจิ 

Outsourcing และแพลตฟอรม์ HRIS ยงัอยู่ในทิศทางเติบโต และจะเป็นกลไกหลกัในการขบัเคลืÉอนการเติบโตอย่างยัÉงยืนของ

บรษิัทฯ 

 

ผลการดาํเนินงานรวม 

บริษัทฯ มีผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŠ ดังนีÊ   มีรายไดร้วม (รวมรายไดท้างการเงิน) 

ทัÊงสิ Êน 7,611.8 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากงวดสิ ÊนสดุวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş รอ้ยละ 3.3 เนืÉองจากการขยายตวัของธุรกิจหลกัดา้น 

Outsourcing Services ในกลุ่มอุตสาหกรรมเครืÉองใชไ้ฟฟ้า โทรศัพทม์ือถือ คา้ส่ง คา้ปลีก และอุตสาหกรรมนํÊามันและก๊าซ

ธรรมชาติ ขณะทีÉกาํไรสทุธิส่วนของบรษิัทใหญ่อยู่ทีÉ 215.9 ลา้นบาท ลดลงจากปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 รอ้ยละ 5.0 มา

จากการลดลงชัÉวคราวของสดัส่วนรายไดจ้ากธุรกิจ Recruitment ซึÉงมีอัตรากาํไรขัÊนตน้ทีÉสงู และตน้ทุนธุรกิจ Outsource เพิÉม

สงูขึ Êน ซึÉงมีรายละเอียดการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญั ดงัต่อไปนี Ê 

  



 

 

 

 
  

 

รายได้ 

โดยรายไดจ้ากการใหบ้รกิารอยูท่ีÉ 7,355.8 ลา้นบาท ในปี 2567 และเพิÉมขึ Êนเป็น  7,601.0 ลา้นบาทในปี 2568 เพิÉมขึ Êน  

245.2 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 3.3 ซึÉงเป็นผลมาจากการเติบโตอย่างต่อเนืÉองของธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจจัดจ้างพนักงาน 

(Outsource) ในกลุ่มอตุสาหกรรมหลกั ซึÉงยงัคงขยายตวัไดต่้อเนืÉอง แมภ้าวะเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตวั สะทอ้นความยืดหยุ่น

ของโมเดลธุรกิจและความตอ้งการบรหิารตน้ทนุแรงงานของลกูคา้องคก์ร 

ขณะเดียวกันธุรกิจแพลตฟอรม์ HRIS ภายใตบ้ริษัทย่อย Pinno มีรายไดเ้พิÉมขึ Êนกว่ารอ้ยละ 51.9 จากการขยายฐาน

ลกูคา้องคก์รขนาดกลาง และมีรายได ้Recurring จากการใหบ้รกิารใชแ้พลตฟอรม์ทีÉเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง โดยจาํนวนพนกังาน

ทีÉใชร้ะบบมีจาํนวนเพิÉมขึ Êนจาก 19,945 ราย ณ สิ Êนปี 2567 เป็น 51,461 ราย ณ สิ ÊนไตรมาสทีÉ 4 ปี 2568 สะทอ้นศักยภาพการ

ขยายตวัของแพลตฟอรม์ 

ภาพรวมรายไดจ้ากการใหบ้รกิารยงัคงขยายตวัอย่างมัÉนคง โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากคณุภาพของการใหบ้รกิาร และ

ศกัยภาพในการใหบ้รกิารแบบครบวงจร ซึÉงครอบคลมุทัÊงการจดัจา้งพนกังานในหลากหลายอตุสาหกรรม และความสามารถใน

การสรรหาพนกังานในทกุระดบัเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ทัÊงนี Ê บริษัทมีรายไดอ้ืÉนรวมกับรายไดท้างการเงินเป็นจาํนวน 11.0 ลา้นบาท และ 10.8 ลา้นบาท ในปี ŚŝŞş และ 

ŚŝŞŠ ตามลาํดบั 



 

 

 

 

รายได้แยกตามประเภทธุรกิจ ประกอบด้วย  

  

 
 

(1) รายไดจ้ากธุรกิจบรกิาร Outsource 

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการ Outsource จํานวน 7,329.7 ล้านบาท 

เพิÉมขึ Êนจาก 7,055.1 ลา้นบาท ในช่วงเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นการเพิÉมขึ Êน 274.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.9 สะท้อนถึง

ความสามารถในการขยายฐานรายไดไ้ดอ้ย่างต่อเนืÉองท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม การเติบโตดงักล่าวไดร้บั

แรงสนบัสนุนจากความตอ้งการใชบ้ริการทีÉเพิÉมขึ Êนในกลุ่มอุตสาหกรรมเครืÉองใชไ้ฟฟ้า โทรศัพทมื์อถือ และกลุ่มธุรกิจคา้ส่ง/คา้

ปลีก รวมถึงการรบัรูร้ายไดจ้ากบริษัทย่อยแห่งใหม่ทีÉเขา้ซื Êอกิจการในไตรมาส 3 จาํนวน 78.7 ลา้นบาท ซึÉงช่วยเสริมความ

แข็งแกรง่ใหก้บัโครงสรา้งรายไดข้องบรษิัท 

เมืÉอเปรียบเทียบรายไดร้ะหว่างไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2568 ซึÉงมีมลูค่า 1,831.8 ลา้นบาท และ 1,845.8 ลา้น

บาท ตามลาํดบั พบว่าเพิÉมขึ Êน 14.0 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.8 โดยมีปัจจยัหลกัจากการรบัรูร้ายไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกับการจ่ายโบนสั

ใหแ้ก่พนกังาน Outsource ในไตรมาส 4 ซึÉงเป็นลกัษณะตามฤดกูาลของธุรกิจ 

ทัÊงนี Ê จาํนวนพนกังาน outsource ณ สิ Êนปี 2568 จาํนวน 18,627 คน ลดลงจากสิ Êนปี 2567 จาํนวน 395 คน อย่างไรก็

ตาม บริษัทยงัคงสามารถสรา้งอตัราการเติบโตได ้3.9% ซึÉงเป็นผลมาจาก ในระหว่างปีมีลกูคา้บางรายสิÊนสดุสญัญาจากการ

แข่งขนัดา้นราคาในตลาด แต่บรษัิทสามารถบรหิารจดัการสถานการณด์งักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีลกูคา้รายใหม่เขา้

มาทดแทนอย่างต่อเนืÉอง อีกทัÊงยังสามารถขยายขอบเขตการใหบ้ริการกับลูกคา้ปัจจุบันในหลายโครงการ แสดงใหเ้ห็นถึง

ศักยภาพในการแข่งขนัและความเชืÉอมัÉนทีÉลูกคา้มีต่อคุณภาพการใหบ้ริการและมาตรฐานการดาํเนินงานของบริษัท สาํหรบั

กลุ่มลกูคา้รายสาํคญั บรษิัทสามารถรกัษาความสัมพนัธท์างธุรกิจและความต่อเนืÉองของสญัญาไวไ้ดอ้ย่างมัÉนคง ซึÉงสะทอ้นถึง

ความแข็งแกรง่ของฐานลกูคา้ในระยะยาว และบทบาทของบรษิัทในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจทีÉมีความน่าเชืÉอถือ 

ในดา้นกลยุทธ์ บริษัทมุ่งยกระดับการให้บริการไปสู่บริการทีÉมีมูลค่าเพิÉม (Value-Added Services) อย่างต่อเนืÉอง 

โดยผสานเทคโนโลยีเข้ากับศักยภาพของบุคลากร (Technology-Enabled Human Solutions) เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการ

บรหิารจดัการแรงงาน การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงลึก และการควบคมุคณุภาพการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ แนวทางดงักล่าวช่วย

ใหล้กูคา้สามารถบรหิารตน้ทนุไดอ้ย่างเหมาะสม เพิÉมความยืดหยุ่น และยกระดบัประสิทธิผลทางธุรกิจ 

ทัÊงนี Ê บริษัทประเมินว่าแนวโนม้ธุรกิจ Outsource ยงัคงอยู่ในทิศทางการเติบโตอย่างแข็งแกรง่ จากความตอ้งการของ

องคก์รในการเพิÉมประสิทธิภาพการบริหารตน้ทุนแรงงาน ภาวะตลาดแรงงานทีÉยังคงตึงตัว และโอกาสในการสรา้งรายได้

เพิÉมเติมผ่านการทาํ cross-selling จากการเขา้ซื Êอกิจการของ บริษัท บิซรีซอรส์ จาํกัด ซึÉงจะช่วยเสริมศกัยภาพการใหบ้ริการ



 

 

 

และขยายฐานลกูคา้ไดก้วา้งยิÉงขึ Êน อนัเป็นรากฐานสาํคญัต่อการเติบโตอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนในระยะยาวของบรษิัท ท่ามกลาง

สภาพการแข่งขนัทีÉเขม้ขน้ในอตุสาหกรรม 

 

(2) รายไดจ้ากธุรกิจบรกิาร Recruitment  

สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจ Recruitment จาํนวน 241.1 ลา้นบาท 

และ 193.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั ลดลงจาํนวน 48.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 20.0 โดยมีสาเหตุหลกัจากจาํนวนการสรรหา

พนักงานในระดับ Executive level และ Middle level ทีÉลดลงรอ้ยละ 28 และรอ้ยละ 23 ตามลาํดับ อันเป็นผลกระทบจาก

ภาวะเศรษฐกิจทีÉชะลอตวัและความระมดัระวงัในการจา้งงานขององคก์รต่าง ๆ 

สาํหรบังวดสามเดือนสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 วันทีÉ 30 กันยายน 2568 และวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมี

รายไดจ้ากธุรกิจ Recruitment เท่ากับ 48.8 ลา้นบาท 47.3 ลา้นบาท และ 37.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยงวดสามเดือนสิ Êนสดุ

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 มีรายไดส้งูกว่า เนืÉองจากสามารถปิดการสรรหาพนกังานในระดบั Executive level และ Middle level 

ไดใ้นจาํนวนทีÉมากกว่า 

ทัÊงนี Ê แมร้ายไดจ้ากธุรกิจ Recruitment จะไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในระยะสัÊน บรษิัทไดด้าํเนินการปรบักล

ยทุธเ์พืÉอเสรมิสรา้งศกัยภาพการแข่งขนัและรองรบัการฟืÊนตวัของตลาดแรงงานในอนาคต โดยไดน้าํเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้น

การบริหารจัดการกระบวนการสรรหาอย่างเป็นระบบ อาทิ ระบบฐานขอ้มูลผูส้มคัร (Candidate Database Management) 

เครืÉองมือคัดกรองและจับคู่ผู ้สมัครกับตาํแหน่งงาน (Matching & Screening Tools) ตลอดจนการใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ 

(Recruitment Analytics) เพืÉอเพิÉมความแม่นยาํและความรวดเรว็ในการใหบ้รกิาร 

นอกจากนีÊ บริษัทให้ความสาํคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพิÉมการฝึกอบรมและยกระดับทักษะของ

พนกังาน Recruiter ใหม้ีความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้นอุตสาหกรรม (Industry Specialization) และทกัษะการสรรหาในตาํแหน่ง

งานระดบักลางถึงระดบัสงู เพืÉอเสรมิสรา้งคุณภาพการใหบ้รกิารและสรา้งความแตกต่างในตลาด 

แนวทางดงักล่าวจะชว่ยเพิÉมประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ลดระยะเวลาในการสรรหา (Time-to-Fill) และยกระดบั

ประสบการณข์องทัÊงลกูคา้และผูส้มคัรงาน อนัเป็นการวางรากฐานสาํคญัเพืÉอรองรบัการเติบโตของธุรกิจ Recruitment ใน

ระยะยาวเมืÉอภาวะเศรษฐกิจและตลาดแรงงานกลบัมาฟืÊนตวัอย่างเตม็ทีÉ 

 

(3) สาํหรบัรายไดจ้ากธุรกิจใหม่ทีÉใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ ประกอบดว้ย  

 

(3.1) ธุรกจิการฝึกอบรม (The Blacksmith)  ซึÉงใหบ้รกิารฝึกอบรมทัÊงในรูปแบบ Online และ Offline มีรายไดส้าํหรบั

ปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 จาํนวน 33.0 ลา้นบาท และ 38.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั เพิÉมขึ Êน 5.5 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นรอ้ยละ 16.7 โดยมีรายไดห้ลกัจากการจดัฝึกอบรมแบบ On-site ใหแ้ก่ลกูคา้องคก์รขนาดใหญ่ 

การเติบโตดงักล่าวสะทอ้นถึงความเชืÉอมัÉนขององคก์รชัÊนนาํทีÉใหค้วามสาํคญักับการพฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่าง

ต่อเนืÉอง โดยบรษิัทมุ่งเนน้การนาํเสนอหลกัสตูรฝึกอบรมทีÉเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการเฉพาะของลกูคา้แตล่ะราย 

(Customized Learning Solutions) ผ่านการวิเคราะห์ความต้องการเชิงลึก (Training Needs Analysis) เพืÉอให้การพัฒนา

บคุลากรสามารถตอบโจทยเ์ป้าหมายทางธุรกิจไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากนีÊ บริษัทยังพัฒนาและต่อยอดหลักสูตรทีÉเป็นจุดแข็งขององค์กร ซึÉงมีความโดดเด่นทัÊงดา้นเนืÊอหาและ

วิทยากรผู้เชีÉยวชาญ พรอ้มทัÊงให้บริการออกแบบและจัดทาํหลักสูตรเฉพาะตามความต้องการของลูกคา้ (Tailor-Made 



 

 

 

Programs) ครอบคลุมทัÊงด้านทักษะผู้นํา การบริหารจัดการ ทักษะการสืÉอสาร และทักษะเชิงเทคนิคทีÉจ ําเป็นในแต่ละ

อุตสาหกรรม 

แนวทางดังกล่าวช่วยสรา้งความแตกต่างในการใหบ้รกิาร เพิÉมความพึงพอใจของลกูคา้ และสนบัสนนุการเติบโตของ

ธุรกิจฝึกอบรมอย่างต่อเนืÉองในระยะยาว 

  

(3.2) ธุรกิจบริการแพลตฟอรม์ HR solutions (Pinno : HRIS Platform) มีรายไดส้าํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 

2567 และ 2568 จาํนวน 26.2 ลา้นบาท และ 39.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั เพิÉมขึ Êน 13.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 51.9 โดยมี

ปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากการขยายฐานลูกคา้ใหม่อย่างต่อเนืÉอง รวมถึงการเติบโตของรายไดป้ระจาํ (Recurring Income) จาก

การใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ในรูปแบบรายเดือน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 แพลตฟอรม์มีจาํนวนผูใ้ชง้านในระบบทัÊงสิ Êน 51,461 ราย เพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญัจาก 

19,945 ราย ณ สิ Êนปี 2567 สะทอ้นถึงการยอมรบัในตลาดและความสามารถในการรองรบัการใชง้านในระดบัองคก์รไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ทัÊงนี Ê Pinno มีรายไดจ้ากธุรกิจใหบ้ริการแพลตฟอรม์คาํนวณเงินเดือนก่อนหกัรายการระหว่างกนัสาํหรบัปีสิ Êนสดุ

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 39.8 ลา้นบาท และมีรายไดใ้นไตรมาสทีÉ 3 ปี 2568 ก่อนหกัรายการระหว่างกันจาํนวน 32.9 

ลา้นบาท 

  

(3.3) ธุรกิจบริการจดัหางานผ่านแพลตฟอรม์ (Online Job Platform) สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş และ 

2568 มีรายไดเ้ป็นจาํนวน Ř.Ŝ ลา้นบาท และ Ř บาท ตามลาํดบั ลดลงเนืÉองจากในปี ŚŝŞŠ รายไดท้ัÊงหมดถูกจดัประเภทเป็น

ธุรกิจบรกิาร Recruitment  

โดยสรุป ธุรกิจใหมม่แีนวโนม้การเตบิโตในทิศทางบวก โดยเฉพาะ Pinno ซึÉงมีลกัษณะรายไดต้่อเนืÉองและมีอตัรากาํไร

ขัÊนตน้สงู ช่วยเสรมิความมัÉงคงของโครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทในระยะยาว 

 
ต้นทนุการให้บรกิาร 
   

 



 

 

 

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 บรษัิทมีตน้ทนุการใหบ้รกิารรวม  6,664.2 ลา้นบาท และ   6,920.9 

ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยเพิÉมขึ Êน  256.7 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.9  โดยมีสาเหตุหลกัจาก 

(1) ต้นทุนบริการของธุรกิจ Outsource จํานวน 6,777.2 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 255.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.9 

สอดคลอ้งกับการขยายตวัของรายไดจ้ากธุรกิจ Outsource ซึÉงมีสัดส่วนตน้ทุนสงูจากค่าแรงพนักงาน โดยยังรกัษาอตัรากาํไร

ขัÊนตน้ในระดบัใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

(2) ตน้ทุนการใหบ้ริการ HRIS Platform เท่ากับ 27.3 ลา้นบาท โดยมีจาํนวนเพิÉมขึ Êน 5.3 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ  

24.1 จากปีก่อน โดยเพิÉมขึ Êนเป็นสดัส่วนเดียวกนักบัการเพิÉมขึ Êนของรายไดข้องบรษิัท 

 

กาํไรขัÊนต้น 

 
 

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568  บรษิัทมีกาํไรขัÊนตน้เท่ากบั 691.6 ลา้นบาท และ 680.1 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั ลดลง 11.5 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.7  

การปรบัลดดงักล่าวเกิดจากสดัส่วนรายไดจ้ากธุรกิจ Recruitment ทีÉมีอตัรากาํไรสงูลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ ขณะทีÉ

ธุรกิจ Outsourcing ยงัคงมีการเติบโตของรายไดท้ีÉเป็นบวกและรกัษาอตัรากาํไรขัÊนตน้ในระดบัใกลเ้คียงกบัปีก่อน  

ธุรกิจ HRIS Platform ซึÉงมีลกัษณะตน้ทุนคงทีÉสูงในช่วงเริÉมตน้และมีศกัยภาพอตัรากาํไรขัÊนตน้สงูในระยะยาว มีการ

เติบโตอย่างต่อเนืÉอง และคาดว่าจะมีบทบาทสนบัสนนุความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิัทดีขึ Êน 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเทียบกับรายไดร้วม เท่ากับ รอ้ยละ 5.8 

และ รอ้ยละ 5.6 ตามลาํดับ ซึÉงแสดงใหเ้ห็นว่า บริษัทสามารถบริหารค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารได้ดีขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง 

สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจาํนวน 429.2 ลา้นบาท และ 424.9 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั ลดลง 4.3 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.0 การลดลงของค่าใชจ้่ายดงักล่าวมาจากค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังานทีÉลดลง 

ภายหลงัการปรบัปรุงกระบวนการทาํงานและการนาํเทคโนโลยีมาใชเ้พิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

 

ต้นทนุทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงิน จาํนวน 4.4 ลา้นบาท เท่ากันกับปีก่อน โดยมีค่าใชจ่้ายดอกเบี Êยจากหนี Êสินตามสัญญาเช่าระยะ

ยาวเป็นหลัก ซึÉงสะทอ้นถึงโครงสรา้งเงินทุนของบริษัททีÉมีความแข็งแกร่งและไม่มีการก่อหนี ÊเพิÉมเติมอย่างมีนัยสาํคัญ ทัÊงนี Ê 

บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นอยู่ในระดับตํÉาเพียง 0.01 เท่า ซึÉงแสดงใหเ้ห็นถึงโครงสรา้ง

เงินทุนทีÉแข็งแกรง่ สภาพคล่องและความสามารถในการชาํระหนี ÊทีÉดี  



 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 
 

 
 

อตัราภาษีทีÉแทจ้รงิตํÉากว่าอตัรารอ้ยละ 20 เนืÉองมาจากค่าใชจ้่ายทีÉหกัได ้2 เท่า ทางภาษีบางรายการ  

 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
 

 
 

 

สินทรัพยร์วม  

สินทรพัยร์วม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มจีาํนวน  2,418.5 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 91.4 ลา้นบาท เมืÉอเปรียบเทียบกบั ณ 

สิ Êนปี 2567 ซึÉงเท่ากับ 2,327.1 ลา้นบาท โดยการเพิÉมขึ Êนมาจากค่าความนิยมจากการซื Êอธุรกิจใหม่ในไตรมาส 3 จาํนวน 29.2 

ลา้นบาท การตัÊงสาํรองผลประโยชน์พนักงานทีÉเก็บลูกคา้ได ้เพิÉมขึ Êน 15.9 ลา้นบาท สินทรัพยห์มุนเวียนทีÉเกิดจากสัญญา 

(รายไดค้า้งรบั) เพิÉมขึ Êน 74.4 ลา้นบาท ในขณะทีÉภาษีเงินไดน้ิติบุคคลรอขอคืนลดลง 130.7 ลา้นบาทจากการไดร้บัเงินคืนภาษี

จากกรมสรรพากร  ส่งผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มจีาํนวน 536.3 ลา้นบาท โดยรวม

บรษิัทมีสภาพคล่องทางการเงินอยู่ในระดบัแข็งแกรง่ และสามารถรองรบัการขยายธุรกิจไดโ้ดยไม่ตอ้งเพิÉมภาระหนี Ê 

ในภาพรวม โครงสรา้งสินทรพัยข์องบรษิัทฯ ยงัคงเนน้ไปทีÉสินทรพัยห์มนุเวียนในสดัส่วนสูง ซึÉงสอดคลอ้งกบัลกัษณะ

การประกอบธุรกิจ ทัÊงนี Êบรษิัทฯ จะยงัคงบริหารจดัการสินทรพัยแ์ละเงินทุนหมนุเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอสนบัสนุนการ

เติบโตอย่างยัÉงยืนในระยะยาว 
 



 

 

 

 
 

 
 

บริษัทมีอัตราส่วนหมนุเวียนลูกหนี Êการคา้ลดลงจากปีก่อน 0.4 โดยบริษัทมีลูกหนีÊการคา้ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

จาํนวน  930.0 ลา้นบาท ลดลง 36.9 ลา้นบาท สะทอ้นถึงการบรหิารจดัการการเรียกเก็บเงินทีÉยงัอยู่ในเกณฑท์ีÉเหมาะสม 

 

หนีÊสนิรวม  

หนี Êสินรวม ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 จํานวน  688.9 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 30.1 ล้านบาท หรือร ้อยละ 4.6 เมืÉอ

เปรียบเทียบกับ ณ สิ Êนปี 2567 ซึÉงเท่ากบั 658.8 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการตัÊงสาํรองผลประโยชนข์องพนกังานเพิÉมขึ Êน 

26 ลา้นบาท ซึÉงสอดคลอ้งกบัการเติบโตของธุรกิจ Outsource ขณะทีÉหนี ÊสินอืÉนไม่มกีารเปลีÉยนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั แสดงให้

เห็นถึงการบรหิารหนีÊสินว่าอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม 

บริษัทฯ ยังคงรกัษาโครงสรา้งทางการเงินทีÉแข็งแกร่ง โดยมี อัตราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

(IBD/E Ratio) เท่ากบั Ř.Řř เท่า ซึÉงตํÉากว่าเงืÉอนไขทางการเงินทีÉกาํหนดไวก้ับสถาบนัการเงินทีÉไม่เกิน ś.ŝ เท่า ทัÊงนี Êระดบัหนี Êสิน

ดังกล่าวสะทอ้นถึง สภาพคล่องและความสามารถในการกูย้ืมเพิÉมเติมเพืÉอรองรบัการขยายธุรกิจในอนาคตโดยไม่เพิÉมความ

เสีÉยงทางการเงินอย่างมีนยัสาํคญั 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน  1,729.6 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 61.3 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 3.7 เมืÉอ

เปรียบเทียบกับ ณ สิ Êนปี 2567 ซึÉงเท่ากบั 1,668.3 ลา้นบาท เนืÉองจากบรษิัทมีกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานสาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 

śř ธันวาคม ŚŝŞŠ จาํนวน 215.9 ลา้นบาท ในขณะทีÉมกีารจ่ายเงนิปันผล řŝŘ.0 ลา้นบาท  

  



 

 

 

 

อัตราส่วนทางการเงนิทีÉสาํคัญ  

 

 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทนุ  

  

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิคงเหลือ จาํนวน 536.3 ลา้นบาท  โดยมี

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานสาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŠ จาํนวน 345.3 ลา้นบาท โดยจาํนวน

ดงักล่าวเป็นเงินคืนภาษีหกั ณ ทีÉจ่ายของปี 2566 และ 2567 รวม 282.3 ลา้นบาท 

เมืÉอพิจารณาเฉพาะกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานปกติ (ไม่รวมรายการเงินคืนภาษี) บริษัทยังคงสามารถสรา้ง

กระแสเงินสดจากธุรกิจหลกัไดอ้ย่างต่อเนืÉอง สะทอ้นคณุภาพของรายไดแ้ละประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนหมนุเวียน 

บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จาํนวน 119.6 ลา้นบาท เป็นเงินฝากประจาํหกเดือนจาํนวน 80.8 

ลา้นบาท โดยใชไ้ปในการซื Êอธุรกิจใหม่ในไตรมาสทีÉ ś จาํนวน 27.0 ลา้นบาท (สทุธิจากเงินสดของธุรกิจใหม่จาํนวน 6.0 ลา้น

บาท) และพฒันาระบบ HRIS Platform 17.9 ลา้นบาท และกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน จาํนวน 167.2 ลา้นบาท 

โดยส่วนใหญ่เป็นเงนิปันผลจ่าย 150.0 ลา้นบาท   

โดยรวม บริษัทฯ ยงัคงมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเป็นบวกอย่างต่อเนืÉอง และมีเงินสดสาํรองเพียงพอสาํหรบั

รองรบัการลงทุนในอนาคต รวมทัÊงการจ่ายเงินปันผลอย่างสมํÉาเสมอ โดยผูบ้ริหารยงัคงใหค้วามสาํคัญกับการบริหารสภาพ

คล่องและโครงสรา้งทนุอย่างรอบคอบ เพืÉอสนบัสนนุการเติบโตอย่างยัÉงยืนในระยะยาว 



 

 

 

 

มุมมองผู้บริหารต่อแนวโน้มธุรกิจปี 2569 

ผูบ้ริหารประเมินว่าแนวโนม้ธุรกิจในปี ŚŝŞš ของบริษัทยงัคงมทีิศทางเติบโต แมเ้ศรษฐกิจไทยคาดว่าจะขยายตวัใน

ระดบัปานกลาง  

ธุรกิจ Outsource ยงัคงเป็นกลไกหลกัในการขบัเคลืÉอนรายได ้โดยไดร้บัแรงสนบัสนนุจากแนวโนม้องคก์รทีÉมุ่งบริหาร

ตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และความตอ้งการแรงงานทีÉมีความยืดหยุ่น (flexible workforce) ประกอบกบับรษิัทมีฐานลกูคา้ทีÉ

หลากหลายและความสมัพนัธท์างธุรกิจในระยะยาว จึงคาดว่าจะสามารถรกัษาการเติบโตของรายไดใ้นระดบัทีÉเหมาะสมได ้

ในส่วนของธุรกิจ HRIS Platform บริษัทคาดว่าจะมีบทบาทเพิÉมขึ Êนต่อโครงสรา้งรายไดใ้นระยะกลาง จากแนวโนม้

การเปลีÉยนผ่านสู่ระบบดิจิทลัดา้นงานทรพัยากรบุคคลขององคก์ร (HR Digital Transformation) ซึÉงจะช่วยสนบัสนุนการเพิÉม

สดัส่วนรายไดท้ีÉมีลกัษณะเป็นรายไดป้ระจาํ (Recurring income) และช่วยเสรมิความสามารถในการทาํกาํไรในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารยังคงติดตามปัจจัยความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างใกลช้ิด ไดแ้ก่ 

ภาวะการแข่งขันในธุรกิจจัดหาบุคลากร แนวโน้มตน้ทุนแรงงานทีÉปรับตัวสูงขึ Êน และความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

โดยรวม ทัÊงนี Ê บริษัทมีแผนบริหารจดัการตน้ทุน การเพิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงาน และการนาํเทคโนโลยีมาใชต่้อเนืÉอง เพืÉอ

รกัษาความสามารถในการแข่งขนั 

โดยสรุป ผูบ้ริหารเชืÉอมัÉนว่าบรษิทัมีความพรอ้มทัÊงดา้นฐานะการเงิน ฐานลกูคา้ และศกัยภาพในการใหบ้รกิาร เพืÉอ

รองรบัการเติบโตอยา่งยัÉงยืนในปี ŚŝŞš และระยะยาว 

 

พัฒนาการด้านความยัÉงยืน 

บรษิัทฯ มุ่งเนน้ในการพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยัÉงยืน ผ่านกระบวนการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี ทีÉจะช่วยใหม้กีาร

บรหิารจดัการทีÉดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความรดักุม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้สรา้งความเชืÉอมัÉน และความมัÉนใจต่อผู้

ถือหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย และสรา้งคณุคา่ใหก้ิจการเติบโตไดอ้ย่างมัÉนคง และยัÉงยืน  

 

ผลการดาํเนินงานด้านความยัÉงยนืทีÉสาํคัญ 

ในช่วงปี ŚŝŞŞ–ŚŝŞŠ บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัÉนดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสนบัสนุนการเติบโตขององคก์รในระยะยาวและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสียทกุภาคส่วน 

บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินผลการกาํกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report: CGR) 

ประจาํปี ŚŝŞŠ จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  ในระดบั ŝ ดาว หรือ “ดีเลิศ” ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ ś สะทอ้น

ถึงมาตรฐานการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีและการดาํเนินงานภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลอย่างเขม้แข็ง  

นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัไดร้บัการประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริม

ผูล้งทุนไทยและสภาธุรกิจตลาดทนุไทย ในระดบั “ดีเยีÉยม” ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ ś แสดงถึงความใส่ใจในการคุม้ครองสิทธิและการ

สืÉอสารกับผูถื้อหุน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



 

 

 

ในดา้นการต่อต้านคอรร์ัปชัน บริษัทฯ ไดร้ับการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) ตัÊงแต่ปี ŚŝŞş ซึÉงสะทอ้นถึงความมุ่งมัÉนในการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้เพืÉอเสริมสรา้ง

ความเชืÉอมัÉนในระยะยาวแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 

ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัสารสนเทศ บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 

ŚşŘŘř:ŚŘŚŚ และ ISO/IEC ŚšřřŘ ซึÉงช่วยยกระดับประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ลดความเสีÉยงดา้นขอ้มลู และสนบัสนุนการ

พฒันาโซลชูนัดิจิทลัใหมี้ความน่าเชืÉอถือในระดบัสากล 

ในมิติดา้นสิÉงแวดลอ้ม บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญกับการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการลดผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้ม โดยเขา้รว่มโครงการ TSD QR Code Sealer เพืÉอสนบัสนนุการลดการใชก้ระดาษ และดาํเนินโครงการปรบัเปลีÉยน

ยานพาหนะของบรษิัทเป็นรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) เพืÉอลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและส่งเสรมิการใชพ้ลงังานสะอาด 

ดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ดาํเนินกิจกรรมพฒันาศกัยภาพเยาวชนและนกัศกึษาอย่างต่อเนืÉอง ผ่านการ

ใหค้วามรู ้แนะแนวอาชีพ และเตรียมความพรอ้มสู่ตลาดแรงงาน เพืÉอสนบัสนุนการสรา้งบุคลากรคณุภาพใหแ้ก่ภาคธุรกิจและ

สงัคมในระยะยาว สอดคลอ้งกบับทบาทของบรษิัทในฐานะผูน้าํดา้นการบริหารทรพัยากรบคุคล 

ในภาพรวม บริษัทฯ ไดน้าํแนวคิด ESG มาประยุกตใ์ชใ้นทกุกระบวนการดาํเนินงาน (ESG in Process) ตัÊงแต่ระดบั

นโยบาย การกาํกับดูแล ไปจนถึงการปฏิบตัิงานของพนกังานทุกระดบั เพืÉอสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉใหค้วามสาํคญักับความ

ยัÉงยืนอย่างเป็นรูปธรรม และเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทในระยะยาว 

 

จึงเรยีนมาเพืÉอโปรดทราบ 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

…………………………………………. 

(นางสาวรศิรา  เจรญิพาณิช) 

ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 


