
 

 

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2567 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทัฯ”) เป็นผูป้ระกอบธุรกจิใน ดำ้นเทคโนโลย ีและกำร
สื่อสำร ( Information Communication and Technology : ICT) ให้บริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนศูนย์ข้อมูล   
(Internet Data Center : IDC) และบริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง ( Internet Service Provider : ISP) และบริกำร
คลำวด ์(Cloud Service) รวมเรยีกเป็นธุรกจิ ICT ซึง่เป็นรำยไดห้ลกั และด ำเนินธุรกจิรบัเหมำงำนโครงกำรโทรคมนำคม
และสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน (Telecommunication and Infrastructure Service) โดยก ำหนดกลยุทธท์ีส่ ำคญัดงันี้ 

• ร่วมมอืกบัพนัธมติรด ำเนินกำรขยำยและพฒันำกำรพืน้ที่ใหบ้รกิำร Data Center รวมถึงให้บรกิำร
พลงังำนสะอำด ใหเ้พยีงพอต่อควำมต้องกำรของธุรกจิ Cloud และเทคโนโลย ีAI ทีม่คีวำมต้องกำร
อย่ำงกำ้วกระโดด  

• ส่งเสรมิกำรใหบ้รกิำรแบบเบด็เสรจ็ดว้ยกำรพฒันำผลติภณัฑ์และบรกิำรใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ปัจจุบนั เพื่อเป็นกำรเพิม่คุณค่ำและสรำ้ง Customer Royalty  

• ขยำยฐำนลูกคำ้ธุรกจิก่อสรำ้งงำนโทรคมนำคมพืน้ฐำน (Telecommunication Service) 
• เพิ่มช่องทำงกำรเข้ำถึงผ่ ำนทำง PROEN Power Partner Program และ PROEN Customer 

Royalty Program 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 

ภำพรวมตลำด (Market Overview) 

 ควำมต้องกำรบรกิำร Data center เตบิโตตำมปรมิำณกำรใชง้ำนขอ้มูลทีเ่ตบิโตดว้ยนวตักรรมดำ้นเทคโนโลยี
ที่เขำ้มำ มบีทบำทมำกขึ้นในยุคดจิทิลั โดยมูลค่ำตลำดให้บรกิำร Data center ของโลกมแีนวโน้มขยำยตวัรำว 22% 
YOY ซึ่งเป็น กำรขยำยตวัของบรกิำร Public cloud เป็นหลกั เช่นเดยีวกบัตลำด Data center ของไทย คำดว่ำมูลค่ำ
ตลำด Data center ของไทยมีแนวโน้มเติบโตรำว 24% YOY ในปี 2024 โดยบริกำร Public cloud ขยำยตัวที่รำว 
29%YOY จำกปรมิำณกำรใช้งำนขอ้มูลของผู้บรโิภคทีย่งัสูงขึน้และกำรใชเ้ทคโนโลยทีี่มำกขึ้นขององค์กรขนำดใหญ่ 
SMEs และ Startups ขณะที่กำรให้บรกิำร Colocation ซึ่งเป็นบรกิำรรบัฝำก Server ที่ผู้ให้บรกิำรจะจดัเตรยีมพื้นที่
ส ำหรบัจดัวำงอุปกรณ์พร้อมโครงข่ำยกำรเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต โดยผู้เช่ำจะจดัหำอุปกรณ์ต่ำง ๆ เองนัน้ คำดว่ำจะ
เตบิโตรำว 14% YOY จำกกำรปรบัแผนกำรจดัเกบ็ขอ้มลูขององค์กรหลำยแห่งทีห่นัมำใชร้ะบบ Private cloud มำกขึน้
และกำรขยำย Cloud region ของผูใ้หบ้รกิำรต่ำงประเทศในไทย 



 

 

 
รูป 1 Market Share 2023 Thailand Cloud Infrastructure as a Service, Gartner 

 

 
รูป 2 Global Public Service End-User spending by Cloud Type, Gartner, Krungsri Research 

 ปัจจุบนัสิงคโปร์ถือเป็นศูนย์กลำง Data center ของอำเซียน แต่ด้วยนโยบำยจ ำกดักำรก่อสร้ำงศูนย์ Data 
center แห่งใหม่ของภำครฐัท ำใหก้ำรขยำยพืน้ทีจ่ดัเกบ็ขอ้มลูไม่ทนัต่อควำมตอ้งกำรใชง้ำน ผูใ้หบ้รกิำร Data centerใน
สงิคโปรจ์งึเริม่มองหำประเทศใกลเ้คยีง ไดแ้ก่ มำเลเซยี อนิโดนีเซยี และไทย เพื่อลงทุน Data center แห่งใหม่ ทัง้นี้ แม้
ไทยเป็นอกีหนึ่งพืน้ทีท่ี่น่ำสนใจในกำรลงทุน ท ำใหม้กีำรลงทุน Data center ของผูใ้หบ้รกิำรต่ำงประเทศเพิม่ขึน้อย่ำง
มำก แต่กำรพจิำรณำสทิธปิระโยชน์และนโยบำยเพิม่เตมิของภำครฐั อำท ิกำรขยำยระยะเวลำกำรใชส้ทิธปิระโยชน์ทำง
ภำษี และกำรใหส้ทิธปิระโยชน์เพิม่เตมิส ำหรบั Data center ทีต่ัง้ในเขตเศรษฐกจิพเิศษ รวมถึงกำรสรำ้งระบบนิเวศที่
สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกล และกำรพฒันำทกัษะบุคลำกร จะช่วยเพิม่โอกำสดงึดูดกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ และ
เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัใหไ้ทยกำ้วสู่กำรเป็นหนึ่งในผูน้ ำของอำเซยีนได้ 



 

 

 กำรเติบโตของ Data center ยังส่งผลให้กำรใช้ไฟฟ้ำและกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น จึงท ำให้ 
Sustainability เป็นประเด็นที่ผู้ให้บรกิำรต้องให้ควำมส ำคญั Data center เป็นหนึ่งในอุตสำหกรรมที่มปีรมิำณกำรใช้
ไฟฟ้ำและกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกสูง ท ำใหก้ำรบรหิำรจดักำรกำรใชไ้ฟฟ้ำพรอ้มกบักำรรกัษำเสถยีรภำพไฟฟ้ำเพื่อ
รองรบัช่วงเวลำทีม่กีำรใชง้ำนสูงสุด (Peak traffic) เป็นควำมทำ้ทำยส ำคญัของผูใ้หบ้รกิำร Data center ควบคู่กบักำร
มุ่งสู่ควำมยัง่ยนื ไม่ว่ำจะเป็นกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชไ้ฟฟ้ำ กำรลดกำรใชพ้ลงังำนในระบบปรบัอำกำศ และกำรเพิม่
สดัส่วนพลงังำนสะอำด อย่ำงไรก็ดี กำรผลกัดนัผู้ให้บริกำร Data center ใช้พลงังำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นนัน้ 
จ ำเป็นต้องอำศยักำรก ำหนดนโยบำยรฐัควบคู่ด้วย อำท ิกำรให้สทิธปิระโยชน์ทำงภำษี กำรสร้ำงควำมร่วมมอืจำกผู้
ให้บรกิำร Data center และกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรใชพ้ลงังำน ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิให ้Data center ของไทยเขำ้ใกล้
ควำมยัง่ยนืไดม้ำกขึน้ 

ทศิทำงกำรเตบิโตของ Data center จำกเทรนด์โลกสู่ไทยในช่วงทีผ่่ำนมำ มูลค่ำตลำดใหบ้รกิำร Data center 
ของโลกเตบิโตอย่ำงรวดเรว็ และมแีนวโน้มขยำยตวัรำว 22%YOY ในปี 2024 ทัง้จำกกำรใหบ้รกิำร Public cloud และ
บรกิำร Colocation ตำมปรมิำณกำรใชง้ำนขอ้มลูทีเ่ตบิโตทัง้จำกผูบ้รโิภค องค์กรต่ำง ๆ และภำคธุรกจิ ดว้ยนวตักรรม
ดำ้นเทคโนโลยทีีเ่ขำ้มำมบีทบำทมำกขึน้ในยุคดจิทิลั จงึท ำใหเ้กดิขอ้มลูจ ำนวนมหำศำลและส่วนใหญ่ลว้นถูกจดัเกบ็และ
ประมวลผลบน Data center ทีม่พีืน้ทีจ่ดัเกบ็ขนำดใหญ่พรอ้มทัง้มรีะบบกำรเชื่อมต่อทีส่ำมำรถดงึขอ้มลูออกมำใช้งำนได้
ตลอดเวลำ โดย International Data Corporation (IDC) ซึ่ง เป็นบริษัทที่ปรึกษำและวิจัยข้อมูลกำรตลำดด้ำน
โทรคมนำคมชัน้น ำระดบัโลกได้คำดกำรณ์ปรมิำณพืน้ทีจ่ดัเก็บขอ้มูลทัว่โลกทัง้ภำยในอุปกรณ์รบั -ส่งขอ้มูลผ่ำนระบบ
เครอืข่ำยอย่ำงโทรศพัท์มอืถอื คอมพวิเตอร์ และภำยในศูนย์ Data center จะเพิม่ขึน้จำก 10.1 เซตตะไบต์ (ZB) ในปี 
2023 เป็น 21.0 ZB ในปี 2027 หรอืรำว 18.5% CAGR อกีทัง้ยงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อกีในระยะขำ้งหน้ำ 

 

 
รูป 3 Live Capacity (MW) per Million Population Q1 2022, Knight Frank Thailand 



 

 

มูลค่ำตลำดกำรใหบ้รกิำร Public cloud ของโลกคำดว่ำจะเตบิโตทีร่ำว 23%YOY จำกกำรใชง้ำนขอ้มูลทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ใน
ส่วนของผู้บรโิภคและภำคธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่จำกกระแสกำรใช้งำนด้ำน AI ไม่ว่ำจะเป็นกำรใช้งำนขอ้มูลของ
ผู้บริโภค ทัง้กำรเก็บข้อมูลส่วนตัวอย่ำงรูปภำพและเอกสำรต่ำง ๆ และกำรใช้งำน Social Media, Video/Music 
Streaming และแอปพลเิคชนั ซึง่คำดว่ำจะเตบิโตรำว 21%CAGR ในช่วงปี 2024-2029 ตำมรำยงำนปรมิำณกำรใชง้ำน
ข้อมูลผ่ำนโทรศัพท์มือถือของผู้บริโภคทัว่โลกของ Ericsson รวมถึงกำรใช้งำนในภำคธุรกิจและองค์กรที่ปรับใช้
เทคโนโลยีมำกขึ้น อย่ำงเช่น Internet of Things (IoT), Robotic, Smart devices และกำรเข้ำมำของเทคโนโลยี
ปัญญำประดษิฐ ์(Artificial Intelligence : AI) โดยเฉพำะ Generative AI ซึง่เป็นกระแสทีพ่ดูถงึอย่ำงมำกในปี 2023 และ
มแีนวโน้มใช้งำนเพิม่ขึ้นอีกในระยะขำ้งหน้ำสะท้อนจำกผลส ำรวจควำมคดิเห็นของผู้บรหิำรบรษิัทชัน้น ำทัว่โลกกว่ำ 
1,360 รำยในช่วง 22 กุมภำพนัธ์ – 5 มนีำคม 2024 เกี่ยวกบักำรใชง้ำน AI ในองค์กรของ McKinsey พบว่ำ บรษิทัทีม่ี
กำรใชง้ำน AI มจี ำนวนเพิม่ขึน้เป็น 72% จำกกำรส ำรวจในปีก่อนที ่55% โดยกำรใชง้ำน Generative AI เพิม่ขึน้เกอืบ
เท่ำตัวจำก 33% เป็น 65% อีกทัง้ นักพฒันำซอฟต์แวร์ยงัหนัมำพัฒนำแอปพลิเคชนับน Cloud platform มำกขึ้น 
เนื่องจำกผูใ้หบ้รกิำร Cloud ไดพ้ฒันำเครื่องมอืใหม่ ๆ ทีช่่วยในกำรตรวจเชก็โคด้และทดสอบกำรใชง้ำนบน Platform 
ออกมำอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
รูป 4 มลูค่ำตลำดดำตำ้เซน็เตอรแ์ละคลำวด ์ขอ้มลูจำก SCB EIC, Gartner, JP Morgan, Grand View Research และ Business research 

 ภำยใตก้ระแสกำรลงทุนดำตำ้เซน็เตอร์ทีผ่ลกัดนัใหไ้ทยเป็นฮบัแห่งหนึ่งของภูมภิำค น่ำจะหนุนใหม้ลูค่ำตลำด
บรกิำรดำตำ้เซน็เตอรไ์ทยเตบิโตกำ้วกระโดดตำมแนวโน้มควำมตอ้งกำรในตลำดอำเซยีนทีก่ ำลงัขยำยตวั โดย ศูนยว์จิยั
กสกิรไทย คำดว่ำ ตลำดบรกิำรดำตำ้เซน็เตอร์ไทยน่ำจะเตบิโตเฉลี่ยกว่ำ 31.2% ต่อปี ขณะทีม่ำเลเซยีน่ำจะเตบิโตรำว 
36.8% ในระยะ 4 ปีขำ้งหน้ำ ทัง้นี้ ตลำดบรกิำรดำต้ำเซน็เตอร์จะครอบคลุมกำรใหบ้รกิำรจดัเก็บและดูแลรกัษำขอ้มูล 
บรกิำรระบบเครอืขำ่ย และบรกิำรประมวลผลขอ้มลู 

 



 

 

  

 
รูป 5 แนวโน้มมลูค่ำตลำดบรกิำรดำตำ้เซน็เตอรไ์ทยเทยีบมำเลเซยี (ขอ้มลูจำก: EMIS, Modor Intelligence, ศูนยว์จิยักสกิรไทย) 

 อตัรำกำรเติบโตของประเทศไทยในกำรใช้บรกิำรคลำวด์ในประเทศ น่ำจะมอีตัรำกำรเติบโตรำว 37% ทัง้นี้
สำมำรถแบ่งกลุ่มผู้ใช้หลกัได้สองกลุ่มคือ Digital Native ประกอบด้วย Social Networking, E-Commerce, Fintech, 
Gaming, Digital Entertainment, Travel/Hospitality (OTAs) และ Enterprises ประกอบด้วย Communications and 
Media, FSI (Financial Services Industry) Retail, Manufacturing, Natural Resources ที่เป็นกลุ่มหลักๆในกำรน ำ
คลำวดไ์ปใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ 

โครงสรำ้งธุรกจิบรกิำรดจิทิลัและซอฟตแ์วรข์องไทย ธุรกจินี้ประกอบดว้ยกลุ่มธุรกจิหลกั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1.Digital Service (บรกิำรดจิติอล) กำรให้บรกิำรธุรกรรมต่ำงๆ ผ่ำนออนไลน์หรอืแพลตฟอร์มดจิทิลั ได้แก่ 
บรกิำรขอ้มลูขำ่วสำร กำรซื้อขำยแลกเปลีย่น หรอืกำรใหค้ ำปรกึษำ โดยอำจเป็นแพลตฟอรม์ทีผู่ใ้หบ้รกิำรพฒันำขึน้เอง 
หรอืผ่ำนแพลตฟอร์มกลำงทีม่ผีูพ้ฒันำระบบจดักำรดจิทิลัตลอดทัง้กระบวนกำรไวแ้ล้ว ไดแ้ก่ Marketplace หรอื social 
media ก ลุ่มนี้ ไ ด้ แ ก่  Online Media, e-Retail (e-Commerce), e-Logistic, e-Tourism, e-Advertise, Fintech, Health 
Tech, EdTech 

2.Software and Software Service (ซอฟท์แวร์และบรกิำรซอฟต์แวร์) กำรผลติ จ ำหน่ำย บรกิำร และใหเ้ช่ำ
ด้ำนซอฟต์แวร์ โดยประเภทซอฟต์แวร์ แบ่งเป็น ซอฟต์แวร์ ส ำเร็จรูปเพื่อติดตัง้ใช้งำนในองคก์ร ซึ่งรำยได้มำจำก
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้สิทธิ ์(On-premise) และซอฟต์แวร์ที่ให้บริกำรผ่ำนทำงเว็ปบนระบบ Cloud (Software as a 
service: SaaS) ส่วน บรกิำรซอฟต์แวร์ ประกอบด้วยบรกิำรซอฟต์แวร์ด้ำนบูรณำกำรระบบ กำรปรบัปรุง กำรพฒันำ 
เพื่อใชง้ำนเฉพำะ และกำรใหค้ ำปรกึษำ โดยประเภทของธุรกจิกำรผลติซอฟต์แวร์ แบ่งเป็น 1) ซอฟต์แวรส์ ำเรจ็รปูเพื่อ
ตดิตัง้ใชง้ำน (On-premise) บนระบบเครอืขำ่ยของส ำนักงำน/องคก์ร โดยไม่ตอ้งเชื่อมต่อ Internet มรีำยไดจ้ำกกำรขำย
หรือให้เช่ำ Software license และ 2) ซอฟต์แวร์ใช้งำนบนระบบ Cloud โดยอำจติดตัง้บนโครงแม่ข่ำยของบริษัท
ผู้พฒันำซอฟต์แวร์ (Software as a Service: SaaS) เพื่อให้ ผู้ใช้เขำ้ถึงโปรแกรมต่ำงๆ ได้โดยผ่ำนอินเตอร์เน็ต เช่น 



 

 

Microsoft Office365, Google Drive คดิค่ำบรกิำรแบบ Subscription กลุ่มนี้ไดแ้ก่ System Integration (SI), Software 
Developer, Consult/Training 

3.Digital Content (ดจิติอล คอนเทนต)์ กำรผลติเนื้อหำ ขอ้มลู หรอืสื่อสรำ้งสรรคใ์นรปูแบบดจิทิลั โดยแบ่งเป็น 
3 รูปแบบหลกั ได้แก่ Game Provider, Animation (ได้แก่ Animated Feature Film, animated TV Series, animation 
on VCD/DVD, animation mobile content, visual effects) และ Character (ธุรกิจที่น ำตวัละครหลกัใน Animation มำ
พฒันำหรอืออกแบบเป็นสนิคำ้) ตลำดธุรกจิบรกิำรดจิทิลัและซอฟต์แวร์ของไทยมมีูลค่ำรวมกนัโดยเฉลี่ยประมำณ 4.4 
แสนลำ้นบำทต่อปี 

สรปุผลกำรด ำเนินงำน 
 
ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2567 มรีำยไดร้วม 409.46 
ล้ำนบำท ลดลงจำกไตรมำสเดยีวกนัปีก่อน 153.48 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 27.23 สำเหตุจำก รำยไดจ้ำกกำรขำยลดลง 
99.64 ลำ้นบำท และรำยไดจ้ำกงำนบรกิำรลดลง 70.14 ลำ้นบำท และท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรลดลง 169.78 
ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรลดลงเนื่องจำกกำรชะลอตวัของกำรประมูลงำนและกำรลงทุนงำนโครงกำรของลูกค้ำ และจำก
สถำนกำรณ์ภำพรวมทำงเศรษฐกิจของประเทศไทยยงัคงชะลอตัวต่อเนื่อง  โดยที่รำยได้บริกำรจำกกำรให้บริกำร
เทคโนโลยสีำรสนเทศด้ำนศูนย์ข้อมูล  (IDC) ยงัคงเท่ำเดมิ อย่ำงไรก็ตำม รำยได้จำกงำนโครงสร้ำงพื้นฐำนเพิ่มขึ้น 
16.60 ล้ำนบำท กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นลดลง 37.25 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 30.73 มขีำดทุนสุทธิ 39.52 ล้ำนบำท 
ทัง้นี้บรษิทัจะมกีำรตดิตำมและปรบัแผนกำรด ำเนินงำนใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์อย่ำงใกลช้ดิ 

 

 

 

 

  



 

 

กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ 

ผลกำรด ำเนินงำนเปรยีบเทยีบสะสม ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี้ 

 

ผลกำรด ำเนินงำนเปรยีบเทยีบ ส ำหรบังวด 3 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี้ 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) ลบ. % ลบ. % เพ่ิม (ลด) %

รายไดร้วม 409.46 100.00% 562.64 100.00% (153.18) (27.23%)

ตน้ทุนรวม 325.49 79.49% 441.42 78.46% (115.93) (26.26%)
ก าไรขัน้ตน้ 83.97 20.51% 121.22 21.54% (37.25) (30.73%)
รายไดอ้ืน่ 4.59 1.12% 2.63 0.47% 1.96 74.52%      
ขาดทุนอืน่ 3.48 0.85%        -            -            3.48 100.00%    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 15.74 3.84%        18.54 3.30% (2.80) (15.10%)
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 113.14 27.63%      69.49 12.35% 43.65 62.81%      

- 0.00% 2.84 0.50% (2.84) (100.00%)
ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ (43.80) (10.70%) 32.98 5.86% (76.78) (232.81%)
ตน้ทุนทางการเงนิ 5.67 1.38% 20.73 3.68% (15.06) (72.65%)
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ (49.47) (12.08%) 12.25 2.18%        (61.72) (503.84%)
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิได้ (9.95) (2.43%) 3.24 0.58%        (13.19) (407.10%)
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบังวด (39.52) (9.65%) 9.01 1.60%        (48.53) (538.62%)

สรปุผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 3 ปี 2567 ไตรมาส 3 ปี 2566 เปล่ียนแปลงจากงวด

เดียวกนัปีก่อน(ม.ค.-ก.ย.) (ม.ค.-ก.ย.)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมตามวธิี

ส่วนไดเ้สยี

(หน่วย : ล้านบาท) ลบ. % ลบ. % เพ่ิม (ลด) %
รายไดร้วม 115.87 100.00% 234.68 100.00% (118.81) (50.63%)
ตน้ทุนรวม 98.47 24.05% 190.96 33.94% (92.49) (48.43%)
ก าไรขัน้ตน้ 17.40 4.25% 43.72 7.77% (26.32) (60.20%)
รายไดอ้ืน่ 1.87 0.46% 1.41           0.25% 0.46 32.62%      
ค่าใชจ่้ายในการขาย 5.02 1.23%        5.00 0.89% 0.02 0.40%        
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 35.87 8.76%        25.88 4.60% 9.99 38.60%      

- 0.00% 1.69 0.30% (1.69) (100.00%)
ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ (21.62) (5.28%) 12.56 2.23% (34.18) (272.13%)
ตน้ทุนทางการเงนิ 1.54 0.38% 5.23 0.93% (3.69) (70.55%)
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ (23.16) (5.66%) 7.33 1.30%        (30.49) (415.96%)
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิได้ (4.88) (1.19%) 1.65 0.29%        (6.53) (395.76%)
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบังวด (18.28) (4.46%) 5.68 1.01%        (23.96) (421.83%)

เปล่ียนแปลงจากงวด

เดียวกนัปีก่อน(ก.ค.-ก.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมตามวธิี

ส่วนไดเ้สยี

สรปุผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 3 ปี 2567 ไตรมาส 3 ปี 2566



 

 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวด 9 เดอืน ม.ค. - ก.ย. 2567 กลุ่มบรษิทัฯ ขำดทุนจ ำนวน 39.52 ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลกั
มำจำก รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกจิลดลง ค่ำใชจ้่ำยบรหิำร เพิม่ขึน้ กำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้ และกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสดเนื่องจำกมกีำรเปลี่ยนแปลงสญัญำหุน้กู้โดยมกีำรขยำยระยะเวลำวนัครบ
ก ำหนดไถ่ถอนหุน้กูไ้ปอกี 2 ปี และกำรเพิม่อตัรำดอกเบีย้ของหุน้กูจ้ำกเดมิรอ้ยละ 6.50 ต่อปี เป็นรอ้ยละ 7.00 ต่อปี 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวด 3 เดอืน ก.ค. - ก.ย. 2567 กลุ่มบรษิัทฯ ขำดทุนส ำหรบังวดจ ำนวน 18.28 ล้ำนบำท 
ขำดทุนเพิ่มขึ้นจำกงวดเดียวของปีก่อน ร้อยละ 421.83 โดยสำเหตุหลกัมำจำก รำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจลดลง 
ค่ำใชจ้่ำยบรหิำรเพิม่ขึน้ 

รำยได้ ต้นทุน และก ำไรขัน้ต้น 

 

 

รำยได ้

ส ำหรบังวด 9 เดอืน ม.ค. - ก.ย. 2567 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกธุรกจิหลกัจ ำนวน 409.46 ลำ้นบำท ลดลงจำกช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน 153.18 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 27.23 โดยมสีำเหตุมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรลดลง 169.78 ล้ำน
บำท หรอืรอ้ยละ 39.09 เนื่องจำกกลุ่มลูกคำ้จำกกำรขำยและใหบ้รกิำรตดิตัง้ อุปกรณ์ไอท ีซอฟต์แวร์ และงำนโครงกำร
ลดลง อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มลูกค้ำงำนโครงสร้ำงพื้นฐำนสำธำรณูปโภคเพิ่มขึ้น 16.60 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12.94 
เนื่องจำกงำนโครงกำรในปี 2566 ซึ่งปัจจยัหลกัมำจำกกำรรบัรูร้ำยไดต้ำมขัน้ควำมส ำเรจ็ในช่วงตน้ปี 2567 โดยในไตร
มำส 3 สำมำรถรบัรูร้ำยไดง้ำนโครงกำรใหม่ไดเ้พิม่เตมิ และในไตรมำส 4 ยงัคงเดนิหน้ำรบังำนใหม่อย่ำงต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงาน
รายได้รวม 

ไตรมาส 3

ต้นทุนรวม 

ไตรมาส 3

ก าไรขัน้ต้นรวม 

ไตรมาส 3

(หน่วย : ล้านบาท)
ม.ค.-ก.ย.

ปี 2567

( 9 เดือน )

ม.ค.-ก.ย.

ปี 2566

(  9 เดือน )

เพ่ิม (ลด) %

ม.ค.-ก.ย.

ปี 2567

( 9 เดือน )

ม.ค.-ก.ย.

ปี 2566

(  9 เดือน )

เพ่ิม (ลด) %

ม.ค.-ก.ย.

ปี 2567

( 9 เดือน )

ม.ค.-ก.ย.

ปี 2566

(  9 เดือน )

เพ่ิม (ลด) %

กลุ่มธรุกิจเทคโนโลยี ICT :

  การขาย 44.28 143.92 (99.64) (69.23%) 39.96 126.83 (86.87) (68.49%) 4.32 17.09 (12.77) (74.72%)

  การใหบ้รกิาร 220.32 290.46 (70.14) (24.15%) 148.66 195.43 (46.77) (23.93%) 71.66 95.03 (23.37) (24.59%)

รวมรายได้จากการขายและบริการ 264.60 434.38 (169.78) (39.09%) 188.62 322.26 (133.64) (41.47%) 75.98 112.12 (36.14) (32.23%)

กลุ่มธรุกิจงานโครงสร้างพื้นฐาน :

  งานโครงการโครงสรา้งพื้นฐาน 144.86 128.26 16.60 12.94%       136.87 119.16 17.71 14.86%       7.99 9.10 (1.11) (12.20%)

รวมรายได้จากธรุกิจหลกั 409.46 562.64 (153.18) (27.23%) 325.49 441.42 (115.93) (26.26%) 83.97 121.22 (37.25) (30.73%)

ผลการด าเนินงาน รายได้รวม ต้นทุนรวม ก าไรขัน้ต้นรวม

(หน่วย : ล้านบาท)
ไตรมาส 3

ปี 2567

( 3 เดือน )

ไตรมาส 3

ปี 2566

( 3 เดือน )

เพ่ิม (ลด) %

ไตรมาส 3

ปี 2567

( 3 เดือน )

ไตรมาส 3

ปี 2566

( 3 เดือน )

เพ่ิม (ลด) %

ไตรมาส 3

ปี 2567

( 3 เดือน )

ไตรมาส 3

ปี 2566

( 3 เดือน )

เพ่ิม (ลด) %

กลุ่มธรุกิจเทคโนโลยี ICT :

  การขาย 4.86 47.22 (42.36) (89.71%) 4.05 41.61 (37.56) (90.27%) 0.81 5.61 (4.80) (85.56%)

  การใหบ้รกิาร 75.24 114.54 (39.30) (34.31%) 52.40 88.09 (35.69) (40.52%) 22.84 26.45 (3.61) (13.65%)

รวมรายได้จากการขายและบริการ 80.10 161.76 (81.66) (50.48%) 56.45 129.70 (73.25) (56.48%) 23.65 32.06 (8.41) (26.23%)

กลุ่มธรุกิจงานโครงสร้างพื้นฐาน :

  งานโครงการโครงสรา้งพื้นฐาน 35.77 72.92 (37.15) (50.95%) 42.02 61.26 (19.24) (31.41%) (6.25) 11.66 (17.91) (153.60%)

รวมรายได้จากธรุกิจหลกั 115.87 234.68 (118.81) (50.63%) 98.47 190.96 (92.49) (48.43%) 17.40 43.72 (26.32) (60.20%)



 

 

ส ำหรบังวด 3 เดอืน ก.ค. - ก.ย. 2567 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกธุรกจิหลกัจ ำนวน 115.87 ลำ้นบำท ลดลงจำกช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน 118.81 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 50.63 โดยมสีำเหตุมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรลดลง 81.66 ลำ้นบำท 
หรอืรอ้ยละ 50.48 เน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้จำกกำรขำยและใหบ้รกิำรตดิตัง้ อุปกรณ์ไอท ีซอฟตแ์วร ์และ งำนโครงกำรลดลง 
ส ำหรบักลุ่มลูกคำ้งำนโครงสรำ้งพืน้ฐำนสำธำรณูปโภคลดลง 37.15 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 50.95 เนื่องจำกในไตรมำส 3 
ปี 2567 เริม่มกีำรรบัรูร้ำยไดต้ำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนโครงกำรใหม่ ซึ่งต้องด ำเนินกำรส ำรวจพืน้ทีแ่ละออกแบบก่อน
เริม่โครงกำร 

ต้นทุนขำยและก ำไรขัน้ต้น 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน ม.ค. - ก.ย. 2567 ตน้ทุนขำยลดลงตำมสดัส่วนของรำยไดท้ีล่ดลง ส่งผลใหม้กี ำไรขัน้ตน้รวมจ ำนวน 
83.97 ลำ้นบำท ลดลง 37.25 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 30.73  

ส ำหรบังวด 3 เดอืน ก.ค. - ก.ย. 2567 ตน้ทุนขำยลดลงตำมสดัส่วนของรำยไดท้ีล่ดลง ส่งผลใหม้กี ำไรขัน้ตน้รวมจ ำนวน 
17.40 ลำ้นบำท ลดลง 26.32 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 60.20 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน ม.ค. - ก.ย. 2567 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยมจี ำนวน 15.74 ลำ้นบำท ลดลง 2.80 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 
15.10 โดยลดลงเนื่องจำกบรษิทัมนีโยบำยในกำรปรบัลดค่ำใชจ้่ำย ส ำหรบัค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร มจี ำนวน 113.14 
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 43.65 หรอืรอ้ยละ 62.81 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน สำเหตุหลกัเพิม่ขึน้จำก ค่ำทีป่รกึษำดำ้นกำรเงนิ
เกี่ยวกบักำรออกหุน้เพิม่ทุน และกำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ซึ่งบรษิทัฯ ยงัคงตดิตำม
กำรช ำระหนี้จำกลูกหนี้ดงักล่ำวอย่ำงใกลช้ดิ 

ส ำหรบังวด 3 เดอืน ก.ค. - ก.ย. 2567 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยมีจ ำนวน 5.02 ล้ำนบำท ลดลง 0.02 หรอืร้อยละ 0.04 
ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร มจี ำนวน 35.87 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 9.99 หรอืรอ้ยละ 38.60 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน 
สำเหตุหลกัเพิม่ขึน้จำก ค่ำทีป่รกึษำดำ้นกำรเงนิเกีย่วกบักำรออกหุน้เพิม่ทุน  

รำยได้อ่ืน ๆ 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน ม.ค. - ก.ย. 2567 มจี ำนวน 4.59 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1.96 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 74.52 จำกดอกเบีย้
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ส ำหรบังวด 3 เดอืน ก.ค. - ก.ย. 2567 มจี ำนวน 1.87 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 0.46 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 32.62 

 



 

 

ขำดทุนอ่ืน 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน ม.ค. - ก.ย. 2567 บรษิทัฯ รบัรูผ้ลขำดทุนอื่นจ ำนวน 3.48 ลำ้นบำทจำกกำรเปลีย่นแปลงกระแสเงนิ
สดเนื่องจำกมกีำรเปลี่ยนแปลงสญัญำหุน้กู้โดยมกีำรขยำยระยะเวลำวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู้ไปอีก 2 ปี และเพิม่
อตัรำดอกเบีย้ของหุน้กูจ้ำกเดมิรอ้ยละ 6.50 ต่อปี เป็นรอ้ยละ 7.00 ต่อปี 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน ม.ค. - ก.ย. 2567 มจี ำนวน 5.67 ล้ำนบำท ลดลง 15.06 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 72.65 จำกงวด
เดยีวกนัของปีก่อน โดยต้นทุนทำงกำรเงนิเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยหุน้กู้ในวงเงนิ 500 ล้ำนบำท เพื่อน ำเงนิมำใช้ในกำร
เตรียมก่อสร้ำงศูนย์ข้อมูล Internet Data Center แห่งใหม่ และเพื่อใช้หมุนเวียนในธุรกิจ โดยดอกเบี้ยส่วนที่ใช้ใน
โครงกำรก่อสรำ้งจะบนัทกึอยู่ในสนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งศูนยข์อ้มูล Internet Data Center แห่งใหม่ได ้และจะส่งผลให้
รำยกำรดอกเบีย้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนลดลงเมื่อจ่ำยเงนิเขำ้ไปในโครงกำร 

ส ำหรบังวด 3 เดอืน ก.ค. - ก.ย. 2567 มจี ำนวน 1.54 ล้ำนบำท ลดลง 3.69 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 70.55 จำกงวด
เดยีวกนัของปีก่อน โดยต้นทุนทำงกำรเงนิเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยหุน้กู้ในวงเงนิ 500 ล้ำนบำท เพื่อน ำเงนิมำใช้ในกำร
เตรียมก่อสร้ำงศูนย์ข้อมูล Internet Data Center แห่งใหม่ และเพื่อใช้หมุนเวียนในธุรกิจ โดยดอกเบี้ยส่วนที่ใช้ใน
โครงกำรก่อสรำ้งจะบนัทกึอยู่ในสนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งศูนยข์อ้มูล Internet Data Center แห่งใหม่ได ้และจะส่งผลให้
รำยกำรดอกเบีย้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนลดลงเมื่อจ่ำยเงนิเขำ้ไปในโครงกำร 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้  

ส ำหรบังวด 9 เดอืน ม.ค. - ก.ย. 2567 มรีำยไดภ้ำษเีงนิไดจ้ ำนวน 9.95 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 13.19 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 
407.10 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจำกมกีำรรบัรู้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตัดบญัชขีองรำยกำรขำดทุนสะสมที่
สำมำรถยกไปใชก้บัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต 

ส ำหรบังวด 3 เดอืน ก.ค. - ก.ย. 2567 มรีำยไดภ้ำษีเงนิไดจ้ ำนวน 4.88 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 6.53 ล้ำนบำท หรอืรอ้ยละ 
395.76 เนื่องจำกมกีำรรบัรู้สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตดับญัชขีองรำยกำรขำดทุนสะสมทีส่ำมำรถยกไปใชก้บัก ำไรทำง
ภำษใีนอนำคต  



 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2567 มสีนิทรพัยร์วมจ ำนวน 1,700.43 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 100.70 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 5.59 
จำก ณ 31 ธนัวำคม 2566 เน่ืองจำก ไดร้บัช ำระจำกลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้ และหนี้สนิลดลง 105.71 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 
8.51 จำกกำรช ำระคนืหุน้กูจ้ ำนวน 100 ลำ้นบำท 

งบแสดงฐานะการเงิน

( หน่วย : ล้านบาท )
30-ก.ย.-67 31-ธ.ค.-66

มูลค่าเพ่ิม

ขึ้น (ลดลง)

%เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง)

สินทรพัย์

สนิทรพัย์หมนุเวยีน 750.00       1,024.21    (274.21)      (26.77%)

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 950.43       776.92       173.51       22.33%      

รวมสินทรพัย์ 1,700.43     1,801.13     (100.70)       (5.59%)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สนิหมนุเวยีน 606.74       1,036.47    (429.73)      (41.46%)

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 529.38       205.36       324.02       157.78%    

รวมหน้ีสิน 1,136.12     1,241.83     (105.71)       (8.51%)

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 564.31       559.30       5.01           0.90%        

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,700.43     1,801.13     (100.70)       (5.59%)



 

 

งบกระแสเงินสดรวม 

 
งบกระแสเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดคงเหลอืจ ำนวน 62.14 ล้ำน
บำท มรีำยกำรเงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนสุทธ ิ45.72 ล้ำนบำท จำกกำรรบัช ำระหนี้จำกลูกหนี้กำรค้ำ
เพิม่ขึน้ มรีำยกำรเงนิสดสุทธใิชไ้ปจำกกจิกรรมลงทุนสุทธจิ ำนวน 164.53 ล้ำนบำท จำกกำรลงทุนก่อสรำ้งศูนย์ขอ้มูล
อนิเทอร์เน็ต (Internet Data Center) แห่งใหม่ และมรีำยกำรเงนิสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิจ ำนวน 41.58 ล้ำน
บำท จำกกำรจ่ำยช ำระคนืหุน้กู้และจ่ำยต้นทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรขยำยระยะเวลำหุน้กู ้102.86 ล้ำนบำท 
และจ่ำยคนืเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ 110.99 ล้ำนบำท อย่ำงไรกด็ไีดม้กีำรรบัเงนิจำกกำรกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ 
จ ำนวน 139.23 ลำ้นบำท และกำรรบัเงนิจำกกำรออกหุน้เพิม่ทุนจ ำนวน 46.25 ลำ้นบำท 

กำรพฒันำกำรด้ำนควำมยัง่ยืน 

 บรษิทัฯ มนีโยบำยด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมเชื่อทีว่่ำธุรกจิจะประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงมัน่คงในระยะยำวนัน้จะตอ้ง
มกีำรบรหิำรจดักำรองค์กรที่ยดึมัน่ในหลกัจริยธรรมและหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ด ีรวมถึงกำรมุ่งเน้นกำรพฒันำกำร
เติบโตที่ยัง่ยนื โดยกำรบรหิำรจดักำรที่สำมำรถสร้ำงสมดุลได้ทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึ่งควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นอกีสิง่หนึ่งทีก่ลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญั โดยมเีจตนำรมณ์ทีแ่น่วแน่ในกำรทีจ่ะท ำงำนร่วมกบัผูท้ีม่ ี
ส่วนเกีย่วขอ้ง โดยค ำนึงถงึผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี อนัไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงำน ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชนรอบ
ขำ้ง พรอ้มทัง้ปลูกฝังและส่งเสรมิใหพ้นักงำนมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกำรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อสงัคม ใส่ใจดูแลสิง่แวดล้อมอย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนื โดยยดึแนวทำงตำมตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภำยใต้
กำรขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อควำมยัง่ยนื 

 

 

 

   งบกระแสเงินสดรวม   (หน่วย:ล้านบาท) 30-ก.ย.-67 30-ก.ย.-66
มูลค่าเพ่ิม

ขึ้น (ลดลง)

%เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง)

เงนิสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิการด าเนินงาน 45.72         (170.07)      215.79       (126.88%)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (164.53)      (321.64)      157.11       (48.85%)

เงนิสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิกรรมจดัหาเงนิ (41.58)        45.30         (86.88)        (191.79%)

เงินสดคงเหลือส าหรบังวด (160.39)       (446.41)       286.02         (64.07%)

เงนิสดยกมาตน้งวด 222.53       550.57       (328.04)      (59.58%)

เงินสดคงเหลือสุทธิปลายงวด 62.14           104.16         (42.02)          (40.34%)



 

 

 

 

Strategy Tactic 

พฒันำผลติภณัฑ ์นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพื่อตอบสนอง

ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ที่

หลำกหลำย 

ยกระดบัควำมร่วมมอืจำกลูกคำ้เป็นพำรท์เนอรเ์พื่อส่งมอบบรกิำร และสนิคำ้ทีม่คีุณค่ำ

ออกสู่ตลำด 

ออกแบบและหำขอ้มลูเชงิลกึเพือ่น ำมำวเิครำะหค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงตำม

ควำมตอ้งกำรได ้

ส่งเสรมิศกัยภำพของประชำชนเพื่อ

ตอบสนองต่อทศิทำงดำ้นควำม

ยัง่ยนืของธุรกจิ 

สนับสนุนใหม้กีำรพฒันำทกัษะเฉพำะบุคคลส ำหรบัพนักงำนใหส้ำมำรถออกแบบ

ผลติภณัฑเ์ชงินวตักรรมทีต่อบสนองควำมตอ้งกำรทีห่ลำกหลำยของลูกคำ้ไดอ้ย่ำง

เหมำะสม 

ส่งเสรมิ พฤตกิรรมและพฒันำควำมรูข้องพนักงำนเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกระบวนกำร

ท ำงำนทีส่ำมำรถตอบสนองต่อเป้ำหมำยประสทิธภิำพเชงินิเวศน์เศรษฐกจิ 

บรหิำรจดักำรใชพ้ลงังำนภำยใน

องคก์รเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพเชงิ

นิเวศน์เศรษฐกจิ 

ส่งเสรมิกำรใชพ้ลงังำนทดแทนภำยในองคก์ร 

ส่งเสรมิกำรใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 


