
 

 

บริษทั โปรเอ็น คอรป์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ  

สาํหรบังวด ไตรมาส ř สิÊนสุดวนัทีÉ śř มีนาคม ŚŝŞŠ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ภาพรวมการดาํเนินธุรกิจ 

บรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทัฯ”) เป็นผูป้ระกอบธุรกจิใน ดา้นเทคโนโลย ีและการ

สืÉอสาร (Information Communication and Technology : ICT) ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศด้านศูนย์ข้อมูล   

(Internet Data Center : IDC) และบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Internet Service Provider : ISP) และบริการ

คลาวด ์(Cloud Service) รวมเรยีกเป็นธุรกจิ ICT ซึÉงเป็นรายไดห้ลกั และดาํเนินธุรกจิรบัเหมางานโครงการโทรคมนาคม

และสาธารณูปโภคพืÊนฐาน (Telecommunication and Infrastructure Service) โดยกําหนดกลยุทธท์ีÉสาํคญัดงันีÊ 

• ส่งเสรมิการใหบ้รกิารแบบเบด็เสรจ็ดว้ยการพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารใหม่ๆ เพืÉอตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ปัจจุบนั เพืÉอเป็นการเพิÉมคุณค่าและสรา้ง Customer Royalty  

• ขยายฐานลูกคา้ธุรกจิก่อสรา้งงานโทรคมนาคมพืÊนฐาน (Telecommunication Service) 

• เพิÉมช่องทางการเข้าถึงผ่ านทาง PROEN Power Partner Program และ PROEN Customer 

Royalty Program 

สรปุผลการดาํเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ สําหรบัไตรมาส 1/2568 มีรายได้รวม 167.43 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 28.77 ล้านบาท 

หรอืรอ้ยละ 20.75 จากงวดเดยีวกนัปีก่อน สาเหตุจาก รายไดจ้ากการขายเพิÉมขึÊน 44.24 ล้านบาท และรายไดจ้ากงาน

บรกิารเพิÉมขึÊน 1.57 ลา้นบาท รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิารเพิÉมขึÊน 45.81 ลา้นบาท เนืÉองจากช่วงไตรมาส 1/2568 

บรษิัทฯ ได้รบังานโครงการ ซืÊอชุดเครืÉองจกัรกลพฒันาแหล่งนํÊา จากหน่วยงานภาครฐั ส่งผลให้รายได้จากการขาย

เพิÉมขึÊน โดยทีÉรายไดบ้รกิารจากการใหบ้รกิารเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นศูนยข์อ้มลู  (IDC) ยงัคงเท่าเดมิ อย่างไรกต็าม 

รายได้จากงานโครงสร้างพืÊนฐานลดลง 17.04 ล้านบาท เนืÉองจาก โครงการในปี 2024 ทยอยจบโครงการในช่วง ไตร

มาส 4/2567 อย่างไรก็ด ีในปี 2568 ยงัคงสามารถรับรู้รายได้จากโครงการในปัจจุบนั และยงัคงเดนิหน้ารบังานอย่าง

ต่อเนืÉอง กลุ่มบรษิทัฯ มกํีาไรขั Êนตน้ลดลง 8.89 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 27.07 ทั ÊงนีÊบรษิทัจะมกีารตดิตามและปรบัแผนการ

ดําเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อย่างใกล้ชดิ บรษิทัฯ มขีาดทุนสุทธ ิ15.90 ล้านบาท เนืÉองจากกําไรขั Êนตน้ลดลง 

ตน้ทุนทางการเงนิสงูขึÊน 5.07 ลา้นบาท และมกีารรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนของบรษิทัร่วม จาํนวน 3.43 ลา้นบาท อย่างไรก็

ดบีรษิทัฯ รบัรูก้ําไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ ์จํานวน 1.47 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร

ลดลง 



 

 

การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

ผลการดาํเนินงานเปรยีบเทยีบ สาํหรบังวดไตรมาส 1 สิÊนสุดวนัทีÉ 31 มนีาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ 

 

 

รายได้ ต้นทุน และกาํไรขั Êนต้น 

 

 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) ลบ. % ลบ. % เพิÉม (ลด) %

รายไดร้วม 167.43 100.00% 138.66 100.00% 28.77 20.75%      

ตน้ทุนรวม 143.48 85.70% 105.82 76.32% 37.66 35.59%      

กาํไรข ั Êนตน้ 23.95 14.30% 32.84 23.68% (8.89) (27.07%)

รายไดอ้ืÉน 0.25 0.15% 1.66 1.20% (1.41) (84.94%)

กาํไร(ขาดทุน)อืÉน - สุทธิ 1.47 0.88%         (3.48) -2.51% 4.95 100.00%    

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 5.54 3.31%         5.66 4.08%        (0.12) (2.12%)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 23.90 14.27%       26.95 19.44%      (3.05) (11.32%)

3.43 2.05% - -              3.43 -              

กาํไรกอ่นตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (7.20) (4.30%) (1.59) (1.15%) (5.61) 352.83%    

ตน้ทุนทางการเงิน 7.67 4.58%         2.60 1.88%        5.07 195.00%    

กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (14.87) (8.88%) (4.19) (3.02%) (10.68) 254.89%    

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 1.03 0.62%         (0.84) (0.61%) 1.87 (222.62%)

กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี (15.90) (9.50%) (3.35) (2.42%) (12.55) 374.63%    

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธ ี

ส่วนไดเ้สีย

สรุปผลการดาํเนินงาน
ไตรมาส 1 ปี 2568 ไตรมาส 1 ปี 2567

เปลีÉยนแปลง
(ม.ค.-มี.ค.) (ม.ค.-มี.ค.)

ผลการดาํเนินงาน
รายได้รวม 

ไตรมาส 1

ต้นทุนรวม 

ไตรมาส 1

กาํไรขั Êนต้นรวม 

ไตรมาส 1

(หน่วย : ล้านบาท)

 

ปี 2568

 

ปี 2567 เพิÉม (ลด) %

 

ปี 2568

 

ปี 2567 เพิÉม (ลด) %

 

ปี 2568

 

ปี 2567 เพิÉม (ลด) %

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี ICT :

  การขาย 50.01 5.77 44.24 766.72%    44.63 5.11 39.52 773.39%    5.38 0.66 4.72 715.15%    

  การใหบ้ริการ 74.75 73.18 1.57 2.15%        49.89 49.32 0.57 1.16%        24.86 23.86 1.00 4.19%        

รวมรายได้จากการขายและบริการ 124.76 78.95 45.81 58.02%       94.52 54.43 40.09 73.65%       30.24 24.52 5.72 23.33%       

กลุ่มธุรกิจงานโครงสร้างพืÊนฐาน :

  งานโครงการโครงสร้างพืÊนฐาน 42.67 59.71 (17.04) (28.54%) 48.96 51.39 (2.43) (4.73%) (6.29) 8.32 (14.61) (175.60%)

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 167.43 138.66 28.77 20.75%       143.48 105.82 37.66 35.59%       23.95 32.84 (8.89) (27.07%)



 

 

รายได ้

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 บรษิัทฯ มรีายได้จากธุรกิจหลกัจํานวน 167.43 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากช่วงเดยีวกนัของปี

ก่อน 28.77 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 20.75 โดยมสีาเหตุมาจากรายไดจ้ากการขายเพิÉมขึÊน 44.24 ลา้นบาท และรายไดจ้าก

งานบรกิารเพิÉมขึÊน 1.57 ล้านบาท รวมรายได้จากการขายและบรกิารเพิÉมขึÊน 45.81 ล้านบาท เนืÉองจากช่วงไตรมาส 

1/2568 บรษิทัฯ ไดร้บังานโครงการ ซืÊอชุดเครืÉองจกัรกลพฒันาแหล่งนํÊา จากหน่วยงานภาครฐั ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการ

ขายเพิÉมขึÊน โดยทีÉรายไดบ้รกิารจากการใหบ้รกิารเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นศูนยข์อ้มลู  (IDC) ยงัคงเท่าเดิม อย่างไรก็

ตาม รายไดจ้ากงานโครงสร้างพืÊนฐานลดลง 17.04 ล้านบาท เนืÉองจาก โครงการในปี 2024 ทยอยจบโครงการในช่วง 

ไตรมาส 4/2567 อย่างไรกด็ ีในปี 2568 ยงัคงสามารถรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการในปัจจุบนั และยงัคงเดนิหน้ารบังานอย่าง

ต่อเนืÉอง 

ต้นทุนขายและกาํไรขั Êนต้น 

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 ต้นทุนขายจากการขายและบรกิาร 94.52 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 40.09 ล้านบาท หรอืร้อยละ 

73.65 โดยเพิÉมขึÊนตามรายไดท้ีÉเพิÉมขึÊน ยกเวน้ตน้ทุนขายจากงานโครงสรา้งพืÊนฐานสงูกว่ารายได ้เนืÉองจากบางโครงการ

มกีารปรบัต้นทุนสงูขึÊนจากการประมาณการตน้ทุนทีÉตํÉาไป 

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 มกีําไรขั Êนต้นจากการขายและบรกิาร 30.24 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 5.72 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 

23.33 ล้านบาท ในขณะทีÉ กําไรข ั Êนตน้จากงานโครงการโครงสรา้งพืÊนฐาน (6.29) ล้านบาท ลดลง 14.61 ล้านบาท หรอื

รอ้ยละ 175.60 จากการประมาณการต้นทุนตํÉาไป บรษิทัมกีําไรขั Êนต้นรวม 23.95 ล้านบาท ลดลง 8.89 ล้านบาท หรอื

รอ้ยละ 27.07 

รายได้อืÉน 

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 รายไดอ้ืÉนมจีํานวน 0.25 ล้านบาท ลดลง 1.41 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 84.94 จากดอกเบีÊย

เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัลดลง 

กาํไร(ขาดทุน)อืÉน - สุทธิ 

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 มกีําไร(ขาดทุน)อืÉน - สุทธ ิจํานวน 1.47 ล้านบาท จากการรบัรู ้กําไรจากการวดัมูลค่า

ยุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ ์

ต้นทุนในการจดัจาํหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 ต้นทุนในการจดัจําหน่าย จํานวน 5.54 ล้านบาท ลดลง 0.12 ล้านบาท หรอืร้อยละ 2.12 

สาํหรบัค่าใชจ่้ายในการบรหิาร มจีาํนวน 23.90 ลา้นบาท ลดลง 3.05 หรอืรอ้ยละ 11.32 โดยลดลงจากค่าสอบบญัชแีละ

ค่าทีÉปรกึษากฏหมายลดลง 1 ล้านบาท และอืÉนๆ เกดิจากการบรหิารจดัการควบคุมค่าใชจ้่ายใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึÊน 

  



 

 

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมทีÉใช้วิธีส่วนได้เสีย 

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนของบรษิัทร่วมทีÉใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในบรษิัท ซชีอร์ ดาต้า เซน็

เตอร ์แอนด ์คลาวด ์เซอร์วสิเซส จาํกดั ในสดัส่วน 30% มลูค่า 3.43 ลา้นบาท 

ต้นทุนทางการเงิน 

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 มตี้นทุนทางการเงนิ จํานวน 7.67 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 5.07 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 195 จาก

งวดเดยีวกนัปีก่อน โดยตน้ทุนทางการเงนิส่วนใหญเ่กดิจากดอกเบีÊยหุน้กู ้ซึÉงเพิÉมขึÊนเนืÉองจากปีก่อนไดบ้นัทกึต้นทุนทาง

การเงนิเขา้ไปเป็นสินทรพัย์สนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างศูนย์ข้อมูล Internet Data Center แต่ปัจจุบนัได้มกีารจําหน่าย

ทรพัยส์นิโครงการศูนยบ์รกิารขอ้มลู (Data Center) แลว้ ส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงนิเพิÉมขึÊน  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

สําหรบังวดไตรมาส 1/2568 มคี่าใช้จ่ายภาษเีงนิได ้ภาษีเงนิไดจ้ํานวน 1.03 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 1.87 ล้านบาท หรอืรอ้ย

ละ 222.62  

งบฐานะการเงินรวม 

 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2568 มสีนิทรพัย์รวมจํานวน 1,358.52 ล้านบาท ลดลงจํานวน 111.89 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 7.61 

จากปีก่อน เนืÉองจาก เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลงจากการชาํระคนืหุน้กูจ้าํนวน 100 ลา้นบาท หนีÊสนิลดลง 

95.99 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.78 เนืÉองจากหุน้กูล้ดลง จากการชาํระคนืจํานวน 100 ลา้นบาท  

 

งบฐานะการเงิน

( หน่วย : ล้านบาท )
31 มี.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567

มูลค่าเพิÉม

ขึÊน (ลดลง)

%เพิÉมขึÊน 

(ลดลง)

สินทรพัย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 763.71        868.31        (104.60)      (12.05%)

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 594.81        602.10        (7.29)          (1.21%)

รวมสินทรพัย์ 1,358.52       1,470.41       (111.89)        (7.61%)

หนีÊ สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวียน 753.40        546.20        207.20       37.93%      

หนีÊสินไมห่มุนเวียน 41.20          344.39        (303.19)      (88.04%)

รวมหนีÊ สิน 794.60          890.59          (95.99)          (10.78%)

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 563.92        579.82        (15.90)        (2.74%)

รวมหนีÊ สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,358.52       1,470.41       (111.89)        (7.61%)



 

 

 

งบกระแสเงินสดรวม 

 

งบกระแสเงนิสด ณ 31 มนีาคม 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มีเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอืจํานวน 80.85 ล้าน

บาท มรีายการเงนิสดสุทธใิชไ้ปจากกจิกรรมดําเนินงานสุทธ ิ26.60 ล้านบาท สาเหตุหลกัจากการจ่ายชําระหนีÊเจ้าหนีÊ

การคา้และตน้ทุนทางการเงนิ รวมมลูค่า 38.32 ลา้นบาท อย่างไรกด็ ีไดร้บัคนืภาษรีวมมลูค่า 10.95 ลา้นบาท มรีายการ

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุนสุทธจิํานวน 2.47 ล้านบาท จากการลดลงของเงนิฝากตดิภาระคํÊาประกนั 4.98 ล้าน

บาท อย่างไรกด็ไีดม้กีารจ่ายซืÊอทรพัย์สนิรวม 2.58 ลา้นบาท และมรีายการเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจาํนวน 

71.63 ลา้นบาท จากการจ่ายชาํระคนืหุน้กู้ 101.83 ลา้นบาท อย่างไรกด็ไีดม้กีารกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ 40.16 ลา้น

บาท 

เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีÉในรายงาน 

เมืÉอวนัทีÉ 21 เมษายน 2568 บริษัทได้เขา้ทําสญัญาขายหุ้นสามญัของบริษัท ซีชอร์ ดาต้า เซ็นเตอร์ แอนด์ คลาวด์ 

เซอร์วสิเซส จํากดั ตามมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ÊงทีÉ 3/2568 โดยบรษิทัขายหุน้สามญัทั Êงหมดคดิเป็นรอ้ยละ 

30 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ มลูค่า 290,000,000 บาท โดยไดร้บัชาํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2568 

เมืÉอวันทีÉ 24 เมษายน 2568 ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 

200,000,000 บาท ทีÉเคยเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ซึÉงจะส่งผลใหทุ้นจดทะเบยีนลดลงจาก

จาํนวน 482,863,724.50 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจาํนวน 282,863,724.50 บาท โดยการตดัหุน้สามญัเพิÉมทุนทีÉยงัไมไ่ด้

ออกจาํหน่ายจาํนวน 400,000,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

 

  

   งบกระแสเงินสดรวม   (หน่วย:ล้านบาท) 31 มี.ค. 2568 31 มี.ค. 2567
มูลค่าเพิÉม

ขึÊน (ลดลง)

%เพิÉมขึÊน 

(ลดลง)

เงินสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิการดาํเนินงาน (26.60)         20.79          (47.39)        (227.95%)

เงินสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน 2.47            (122.93)       125.40       (102.01%)

เงินสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)จากกจิกรรมจดัหาเงิน (71.63)         (68.28)         (3.35)          4.91%        

เงินสดคงเหลือสาํหรบังวด (95.76)           (170.42)         74.66           (43.81%)

เงินสดยกมาตน้งวด 176.61        222.53        (45.92)        (20.64%)

เงินสดคงเหลือสุทธิปลายงวด 80.85            52.11            28.74           55.15%       



 

 

การพฒันาการด้านความยั Éงยืน 

 บรษิทัฯ มนีโยบายดาํเนินธุรกจิดว้ยความเชืÉอทีÉว่าธุรกจิจะประสบความสําเรจ็อย่างมั Éนคงในระยะยาวนั Êนจะตอ้ง

มีการบริหารจดัการองค์กรทีÉยดึมั ÉนในหลกัจริยธรรมและหลักการกํากบักิจการทีÉด ีรวมถึงการมุ่งเน้นการพฒันาการ

เติบโตทีÉย ั Éงยนื โดยการบรหิารจดัการทีÉสามารถสร้างสมดุลได้ทั Êงทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดล้อม ซึÉงความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นอกีสิÉงหนึÉงทีÉกลุ่มบรษิทัใหค้วามสําคญั โดยมเีจตนารมณ์ทีÉแน่วแน่ในการทีÉจะทํางานร่วมกบัผูท้ ีÉมี

ส่วนเกีÉยวขอ้ง โดยคาํนึงถงึผลกระทบทีÉอาจเกดิขึÊนต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี อนัไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชนรอบ

ขา้ง พรอ้มทั Êงปลูกฝังและส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยการมสี่วนร่วมในกจิกรรมทีÉเป็นประโยชน์

ต่อสงัคม ใส่ใจดูแลสิÉงแวดล้อมอย่างต่อเนืÉองและยั Éงยนื โดยยดึแนวทางตามตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายใต้

การขบัเคลืÉอนธุรกจิเพืÉอความยั Éงยนื 

 

 

Strategy Tactic 

พฒันาผลติภณัฑ ์นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีีÉทนัสมยัเพืÉอตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ทีÉ

หลากหลาย 

ยกระดบัความร่วมมอืจากลูกคา้เป็นพารท์เนอรเ์พืÉอส่งมอบบรกิาร และสนิคา้ทีÉมคีุณค่า

ออกสู่ตลาด 

ออกแบบและหาขอ้มลูเชงิลกึเพืÉอนํามาวเิคราะหค์วามตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างตาม

ความต้องการได ้

ส่งเสรมิศกัยภาพของประชาชนเพืÉอ

ตอบสนองต่อทศิทางดา้นความ

ยั Éงยนืของธุรกจิ 

สนับสนุนใหม้กีารพฒันาทกัษะเฉพาะบุคคลสําหรบัพนักงานใหส้ามารถออกแบบ

ผลติภณัฑเ์ชงินวตักรรมทีÉตอบสนองความตอ้งการทีÉหลากหลายของลูกคา้ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

ส่งเสรมิ พฤตกิรรมและพฒันาความรูข้องพนักงานเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพในกระบวนการ

ทํางานทีÉสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายประสทิธภิาพเชงินิเวศน์เศรษฐกจิ 

บรหิารจดัการใชพ้ลงังานภายใน

องคก์รเพืÉอใหเ้กดิประสทิธภิาพเชงิ

นิเวศน์เศรษฐกจิ 

ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนภายในองค์กร 

ส่งเสรมิการใชว้ตัถุดบิทีÉเป็นมติรกบัสิÉงแวดล้อม 


