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กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุด ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 

ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที ่3 ปี 2568 ยงัมกีารขยายตวัอยู่ในระดบัต ่ากว่า 2% และยงัต้องเผชญิกบัแรงกดดนัอย่างต่อเนื่อง 
การส่งออกไทยเผชญิแรงกดดนัจากสงครามการคา้และก าแพงภาษีน าเขา้สหรฐัฯ ประกอบกบัการแขง็ค่าของเงนิบาททีเ่ขา้มา
กดดนัการส่งออกเพิม่เติม ภาคแรงงานในประเทศยงัคงอ่อนแอและเปราะบางจากหนี้ครวัเรอืนที่ยงัอยู่ในระดบัสูง ภาคการ
ท่องเทีย่วทีเ่ป็นตวัเร่งเศรษฐกจิของประเทศไทย ในปี 2568 จ านวนนักท่องเทีย่วยงัหดตวัและต ่ากว่าเป้าหมายท าใหก้ารฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิไทยล่าชา้ออกไป 

อ้างอิงข้อมูลจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์มียอดการผลิตรถยนต์ส าหรับเดือน 
มกราคม – กนัยายน ลดลงจากปีก่อนจาก 1,127,127 คนั เป็น 1,075,801 คนั หรอืลดลงประมาณ 5% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ซึง่
การลดลงเป็นผลมาจากเศรษฐกิจที่ยงัฟ้ืนตวัไม่เต็มที่ ท าให้ก าลงัซื้อของผู้บรโิภคยงัอ่อนแอ ประกอบกบัความเขม้งวดของ
สถาบนัการเงนิในการอนุมตัสินิเชื่อทีม่คีวามเขม้งวดมากขึน้  

ภาพรวมของรายได้ 9 เดอืน มรีายได้รวม 902.2 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนจาก 732.8 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 169.4 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็น 23.1% โดยมรีายไดจ้ากกลุ่มชิน้ส่วนยานยนตท์ีเ่ตบิโตอยา่งโดดเด่นจากการขยายฐานลูกคา้ไปยงัต่างประเทศ ส่วน
สนิคา้อุปโภคบรโิภคกม็กีารเตบิโตจากการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์ผ่านสนิคา้ทีเ่ป็น Global Brands ทีม่ตีลาดอยู่
ทัว่โลก ส่วนกลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์ไดร้บัผลกระทบจากการขึน้ภาษีน าเขา้ของสหรฐัอเมรกิา ยอดค าสัง่ซื้อจงึชะลอตวัลง
ในช่วงไตรมาสที ่2 แต่หลงัจากทีม่คีวามชดัเจนมากขึน้ค าสัง่ซื้อกค็่อยๆกลบัเขา้สู่ระดบัปกติ 

ก าไรสุทธสิ าหรบังวด 9M2568 เท่ากบั 201.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 51.4 ล้านบาทและมอีตัราก าไรสุทธเิท่ากบั 34.1%  
โดยมสีาเหตุจากสนิคา้ทีข่ายมกี าไรขัน้ตน้ทีส่งูมากขึน้ ทัง้ในสนิคา้กลุ่มยานยนตท์ีม่สีดัส่วนของสนิคา้ทีต่้องใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ผลิตขัน้สูงมีสดัส่วนที่มากขึ้น ซึ่งเป็นชิ้นส่วนที่มีการแข่งขนัในตลาดที่ต ่ากว่าชิ้นงานทัว่ไป จึงมีอตัราก าไรขัน้ต้นที่สูงกว่า 
ประกอบกบัค าสัง่ซื้อทีม่ากขึน้ท าใหม้กีารใชก้ าลงัการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ท าใหต้น้ทุนค่าเสื่อมราคาซึง่เป็นตน้ทุนคงที่
ถูกเฉลี่ยเขา้ไปในตน้ทุนสนิคา้ต่อหน่วยลดลง จงึท าใหก้ าไรขัน้ตน้สูงขึน้ นอกจากนี้การควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร
กส็ามารถท าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สะทอ้นผ่านสดัส่วนของค่าใชจ้่ายขายและบรหิารต่อรายได ้จงึท าใหอ้ตัราก าไรสุทธเิพิม่ขึน้  

กระแสเงนิสดและฐานะการเงนิของบรษิทัยงัคงมัน่คงและแขง็แกร่ง มกีระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานเป็นบวกอย่าง
ต่อเนื่อง มเีงนิสดและเงนิลงทุนชัว่คราว (เงนิฝากประจ า 6 เดอืน) คงเหลอื 224.8 ล้านบาท และมสีนิทรพัย์รวม ณ วนัสิน้งวด
จ านวน 1,484.6 ลา้นบาท ในขณะทีห่นี้สนิรวมอยู่ในระดบัต ่าโดยมยีอดคงเหลอื ณ วนัสิน้งวดจ านวน 221.6 ลา้นบาท 

เหตุการณ์ส าคญั 

• วนัที ่18 มถิุนายน 2568 ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยโดย POLY ถอืหุน้รอ้ยละ 100 เพื่อรุกตลาดชิน้ส่วนและอุปกรณ์ระบบสายส่ง
ไฟฟ้า ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2568 ไดอ้นุมตักิารจดัตัง้บรษิทัย่อย เมื่อวนัที ่4 มถิุนายน 2568 

• อเมรกิาประกาศอตัราภาษตีอบโตท้ี ่(Reciprocal tariff) 19% หลงัจากเจรจาขอ้แลกเปลีย่น แต่ยงัมคีวามน่ากงัวลเกีย่วกบั
ภาษอีื่นๆ เช่น Specific tariff และ Transshipment Tariff 

• สถานการณ์ระหว่างไทย-กมัพชูาตงึเครยีดลดลง ยงัไม่มผีลกระทบกบัภาพรวมธุรกจิ 
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ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

รำยได้ตำมกลุ่มอตุสำหกรรม 
9M2567 9M2568 เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
% เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รำยได้จำกกำรขำย       

กลุ่มชิน้ส่วนยำนยนต์ 450.8 61.5% 623.4 69.1% 172.6 38.3% 

กลุ่มสนิคำ้อุปโภคบรโิภค 135.2 18.4% 159.8 17.7% 24.6 18.2% 

กลุ่มอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ 141.9 19.4% 116.2 12.9% (25.7) (18.1%) 
รำยได้จำกกำรขำยรวม 727.9 99.3% 899.4 99.7% 171.5 23.6% 

รำยได้อ่ืน 4.9 0.7% 2.8 0.3% (2.1) (43.0%) 
รำยได้รวม 732.8 100.0% 902.2 100.0% 169.4 23.1% 

รายได้จากการขาย 
ส าหรบังวด 9M2568 รายไดจ้ากการขายรวมเพิม่ขึน้ 169.4 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 23.1% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดย
มรีายไดจ้ากกลุ่มชิน้ส่วนยานยนตแ์ละกลุ่มสนิคา้อุปโภคบรโิภคทีสู่งขึน้ ในขณะทีก่ลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทยม์รีายไดป้รบัตวัลดลง 
โดยเฉพาะกลุ่มชิน้ส่วนยานยนตท์ีม่อีตัราการเตบิโตสงูถงึ 38% และกลุ่มสนิคา้อุปโภคบรโิภคมอีตัราการเตบิโต 18%  

การเตบิโตทีเ่ด่นชดัทีสุ่ดมาจากสนิคา้กลุ่มยานยนต ์ทีม่ยีอดขายเตบิโตสวนทางกบัยอดผลติรถยนตใ์นประเทศทีล่ดลงประมาณ 
55% เน่ืองจากค าสัง่ซื้อทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่เป็นค าสัง่ซื้อจากต่างประเทศจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัในประเทศ 
และกลุ่มสนิค้าอุปโภคบรโิภคเป็นกลุ่มที่มอีตัราการเตบิโตรองลงมา จากการขยายสายผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลายเพิม่ขึ้น โดย
มุ่งเน้นสนิคา้ทีเ่ป็น Global Brands ซึง่มฐีานลูกคา้กวา้งขวางและครอบคลุมหลายประเทศทัว่โลก 

ส่วนสนิคา้กลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์ มรีายไดล้ดลงจากปีก่อน 25.7 ล้านบาท หรอืลดลงประมาณ 18% จากปีก่อน จากการ
ปรบัอตัราภาษนี าเขา้ของสหรฐัอเมรกิา ท าใหลู้กคา้ในอเมรกิาชะลอค าสัง่ซื้อในช่วงไตรมาสที ่2 ออกไป เพื่อรอดทู่าทจีากความ
ไม่แน่นอนทางด้านภาษี อย่างไรก็ตามในไตรมาสที่ 3 ค าสัง่ซื้อเริ่มกลบัเข้าสู่ระดบัปกติ หลงัจากที่มีความชดัเจนมากขึ้น
เกีย่วกบัอตัราภาษนี าเขา้ของสหรฐัอเมรกิา 

  
รายได้อ่ืน 
รายได้อื่นทัง้หมด 2.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 2.1 ล้านบาท โดยรายได้อื่นประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษ
วตัถุดบิและรายไดด้อกเบีย้รบัจากเงนิฝากประจ าจากการบรหิารกระแสเงนิสดส่วนเกนิของบรษิทั   
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ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น 

(หน่วย: ล้านบาท) 9M2567 9M2568 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 727.9 899.4 171.5 23.6% 
ตน้ทุนขาย 512.1 611.5 99.4 19.4% 
ก าไรขัน้ตน้  215.8 287.9 72.1 33.4% 
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 29.6% 32.0% 2.4%   

ก าไรขัน้ต้นส าหรบังวด 9M2568 เท่ากบั 287.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 72.1 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการ
เพิ่มขึ้น 33.4% และมีอัตราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้นจาก 29.6% เป็น 32.0% เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.4% โดยมีรายละเอียดของ
โครงสรา้งตน้ทุนดงันี้ 

ต้นทุนขำย 
9M2567 9M2568 เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
% ต่อรำยได้ 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ล้ำนบำท % ต่อรำยได้ ล้ำนบำท % ต่อรำยได้ 

ตน้ทุนวตัถุดบิ 274.5 37.7% 337.5 37.5% 63.0 (0.2%) 

ตน้ทุนค่ำแรง 96.8 13.3% 114.8 12.8% 18.0 (0.5%) 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 69.8 9.6% 67.4 7.5% (2.4) (2.1%) 

ตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยกำรผลติอื่น ๆ 71.0 9.8% 91.8 10.2% 20.8 0.4% 

ต้นทุนขำยรวม 512.1 70.4% 611.5 68.0% 99.4 (2.4%) 
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ต้นทุนวตัถดิุบ 

  

 
ส าหรบังวด 9M2568 สดัส่วนของต้นทุนวตัถุดบิต่อรายได้ลดลงเลก็น้อย จาก 37.7% เป็น 37.5% เนื่องจากราคาวตัถุดบิหลกั
เช่น ยางสงัเคราะห ์และซลิโิคน มรีาคาต ่ากว่าปีก่อน ซึง่รายไดห้ลกัจากอุตสาหกรรมยานยนตส่์วนใหญ่จะใชย้างสงัเคราะหเ์ป็น
หลกัซึง่มรีาคาต ่ากว่าปีก่อนโดนประมาณ 4-5% ท าใหส้ดัส่วนของตน้ทุนวตัถุดบิต ่ากว่าปีก่อน 

อย่างไรก็ตามแนวโน้มของราคาวตัถุดบิมกีารลดลงอย่างต่อเนื่อง อ้างอิงจากขอ้มูลดชันีราคาวตัถุดบิของปี 2567 และ 2568 
โดยเฉพาะราคายางสงัเคราะหข์องปี 2568 ทีล่ดลงอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงไตรมาสที ่4 ของปี 2567 ซึง่เป็นจุดทีร่าคาสงูทีสุ่ด 

ต้นทุนค่าแรง 
ส าหรบังวด 9M2568 ต้นทุนค่าแรงเพิม่ขึน้ 18.0 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจากการเพิม่ก าลงัการผลติเพื่อ
รองรบัค าสัง่ซื้อทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในกลุ่มยานยนต์และสนิคา้อุปโภคบรโิภค ในขณะทีต่้นทุนค่าแรงมสีดัส่วนเป็น 12.8% ของรายได ้
ซึง่ลดลงจากปีก่อน 0.5% เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารควบคุมค่าล่วงเวลา ตลอดจนการวางแผนการผลติ การใชร้ะบบ Automation 
มาทดแทนพนักงานบางส่วนเพื่อลดขัน้ตอนในการท างานเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพมากทีสุ่ด และอกีหนึ่งปัจจยัสนับสนุนคอืการ
ใช้ก าลงัการผลติที่เต็มประสทิธภิาพมากขึ้น ท าให้ต้นทุนค่าแรงส่วนทีเ่ป็น Fixed cost ที่ถูกรวมเป็นต้นทุนสนิค้าถูกลง เช่น 
ค่าแรงส าหรบัพนักงานสนับสนุนการผลติ การจดัการคลงัสนิคา้ และตน้ทุนค่าแรงทางออ้มอื่นๆ  

ต้นทุนค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายที่ลดลงเล็กน้อย ในขณะที่รายได้รวมมกีารเติบโตอย่างชดัเจน ท าให้สดัส่วนต้นทุนค่าเสื่อม
ราคาและค่าตดัจ าหน่ายลดลงจาก 9.6% เป็น 7.5% หรอืลดลง 2.1% สะทอ้นถงึการใชก้ าลงัการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตอ่ืนๆ 
ต้นทุนค่าใชจ้่ายการผลติอื่นๆ เพิม่ขึน้ 20.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากวสัดุสิน้เปลอืงโรงงานและค่าบ ารุงรกัษาอาคารและเครื่องจกัร
เป็นหลกัตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ และสดัส่วนตน้ทุนค่าใชจ้่ายการผลติอื่นๆ ต่อรายไดเ้พิม่ขึน้ 0.4% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน เนื่องจากผลติภณัฑ์ใหม่ในกลุ่มสนิค้าอุปโภคบรโิภคมสีดัส่วนของวสัดุสิ้นเปลอืงสูงกว่า ประกอบกบัต้นทุนในการ
ทดลองและปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติในช่วงแรก ท าใหส้ดัส่วนค่าใชจ้่ายการผลติอื่นๆต่อรายไดส้งูขึน้ในช่วงเวลาดงักล่าว 
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Material price index (Molding common)

SILI SYNE PLAS

กราฟดชันีราคาวตัถุดบิ เปรยีบเทยีบแตล่ะเดอืนโดยใชร้าคาซื้อ ณ เดอืนธนัวาคม 2567 เป็นราคาฐานในการค านวณเพื่อเปรยีบเทยีบ 
ประกอบดว้ยวตัถุดบิหลกัคอื ซลิโิคน (SILI)  เมด็พลาสตกิ (PLAS) และยางสงัเคราะห ์(SYNE) 



 
บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

 

กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุด ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 

การวเิคราะหร์ายได ้ตน้ทุนขายและอตัราก าไรขัน้ตน้ของแต่ละกลุ่มผลติภณัฑ ์สามารถแสดงไดด้งัต่อไปนี้  

กลุ่มชิน้ส่วนยำนยนต ์

หน่วย: ลำ้นบำท 9M2567 9M2568 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) % 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 450.8 623.4 172.6 38% 
ตน้ทุนขำย 358.5 459.0 100.5 28% 
ก ำไรขัน้ตน้ 92.3 164.4 72.1 78% 
% อตัรำก ำไรขัน้ต้น 20.5% 26.4% 5.9%   

ส าหรบังวด 9M2568 รายไดจ้ากการขายกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์เพิม่ขึน้ 172.6 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 38% จากค าสัง่ซื้อทีย่้าย
การผลิตจากอเมริกามาที่ POLY โดยเริ่มมีรายได้ชัดเจนตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2567 เป็นต้นมา และเริ่มมีการ Mass 
production ชิน้ส่วนยานยนตเ์พิม่เตมิตัง้แต่เดอืนกุมภาพนัธ ์2568 ท าใหร้ายไดเ้ตบิโตอย่างชดัเจน และในดา้นอตัราก าไรขัน้ตน้
ของกลุ่มชิน้ส่วนยานยนตเ์พิม่ขึน้จากปีก่อนที ่20.5% เป็น 26.4% หรอืเพิม่ขึน้ 5.9% จากการใชก้ าลงัการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ
ตามค าสัง่ซื้อทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหเ้กดิการประหยดัต่อขนาด ประกอบกบัผลติภณัฑ์ใหม่ที่ส่งออกไปต่างประเทศ มอีตัราก าไรที่สูง
กว่าชิน้ส่วนทีข่ายในประเทศท าใหภ้าพรวมอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มชิน้ส่วนยานยนตส์งูขึน้ 

กลุ่มสนิคำ้อุปโภคบรโิภค 
หน่วย: ลำ้นบำท 9M2567 9M2568 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) % 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 135.2 159.8 24.6 18% 
ตน้ทุนขำย 102.3 111.9 9.6 9% 
ก ำไรขัน้ตน้ 32.9 47.9 15.0 46% 
% อตัรำก ำไรขัน้ต้น 24.3% 30.0% 5.7%   

รายไดก้ลุ่มสนิคา้อุปโภคบรโิภคเพิม่ขึน้ 24.6 ล้านบาทหรอืคดิเป็น 18% โดยเตบิโตจากสนิคา้ทีเ่ป็น Global Brands เขา้มาใหม่
หลายรายการ จากความเชื่อมัน่และราคาทีแ่ข่งขนัไดใ้นตลาด อตัราก าไรขัน้ต้นได้มกีารปรบัตวัสูงขึน้จาก 24.3% เป็น 30.0% 
สาเหตุหลักมาจากการการใช้ก าลังการผลิตได้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ประกอบกับการวางแผนและควบคุมค่าใช้จ่ายที่มี
ประสทิธภิาพ โดยใชร้ะบบ Automation เพื่อลดค่าใชจ้่ายค่าล่วงเวลาและลดความเสีย่งดา้นบุคลากร 

กลุ่มอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์

หน่วย: ลำ้นบำท 9M2567 9M2568 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) % 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 141.9 116.2 (25.7) -18% 
ตน้ทุนขำย 51.3 40.6 (10.7) -21% 
ก ำไรขัน้ตน้ 90.6 75.6 (15.0) -17% 
% อตัรำก ำไรขัน้ต้น 63.9% 65.0% 1.1%   

ส าหรบั 9M2568 รายไดจ้ากกลุ่มอุปกรณ์ทางการแพทย์ลดลงจากปีก่อน 25.7 ลา้นบาทหรอืลดลง 18% จากการขึน้ภาษนี าเขา้
ของสหรฐัอเมรกิา ท าให้ลูกค้าชะลอค าสัง่ซื้อออกไป จากความไม่แน่นอน ท าให้ยอดขายในไตรมาสที่ 2 ลดลงในช่วงเดอืน 
พฤษภาคม - มถิุนายน แต่หลงัจากนโยบายดา้นภาษชีดัเจนขึน้ค าสัง่ซื้อจงึกลบัสู่ระดบัปกตใินไตรมาสที ่3 ส่วนดา้นอตัราก าไร
ขัน้ตน้ยงัสามารถรกัษาระดบัก าไรในระดบัสงูไวไ้ด ้โดยมอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จาก 63.9% เป็น 65.0% 



 
บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

 

กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุด ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 

ค่าใช้จ่ายรวม 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 
9M2567 9M2568 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% ต่อรำยได้  
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ล้ำนบำท % รำยได้ ล้ำนบำท % รำยได้ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 13.9 1.9% 17.9 2.0% 4.0 0.1% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 46.5 6.3% 46.3 5.1% (0.2) (1.2%) 

(กลบัรำยกำร) ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ 

(0.1) (0.0%) (0.0) (0.0%) 0.1 0.0% 

(ก ำไร) ขำดทุนอื่น 0.1 0.0% 0.5 0.1% 0.4 0.1% 

รวมค่ำใช้จ่ำย 60.4 8.2% 64.7 7.2% 4.3 (1.0%) 

ส าหรบังวด 9M2568 ค่าใชจ้่ายรวมเท่ากบั 64.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 4.3 ลา้นบาท และมสีดัส่วนต่อรายไดเ้ท่ากบั 7.2%
สดัส่วนต่อรายไดล้ดลง 1% โดยมสีาเหตุหลกัจากรายไดท้ีม่กีารเตบิโตอย่างชดัเจน ในขณะทีค่่าใชจ้่ายรวมส่วนใหญ่เป็นต้นทุน
คงทีซ่ึง่มยีอดรวมค่าใชจ้่ายใกลเ้คยีงกบัปีก่อน บรษิทัยงัคงบรหิารตน้ทุนอย่างรดักุม  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
9M2567 9M2568 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% ต่อรำยได้  
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท % รายได้ 

เงนิเดอืนและค่าตอบแทนพนักงาน 9.0 1.2% 9.5 1.1% 0.5 (0.1%) 
ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขาย 1.2 0.2% 3.7 0.4% 2.5 0.2% 
ค่าใชจ้่ายในการขายอื่น ๆ 3.7 0.5% 4.7 0.5% 1.0 0.0% 

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 13.9 1.9% 17.9 2.0% 4.0 0.1% 

ส าหรบังวด 9M2568 ค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 17.9 ลา้นบาทและมสีดัส่วนต่อรายไดเ้ท่ากบั 2.0% เพิม่ขึน้จากงวด 9M2567 
เท่ากบั 4.0 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ เงนิเดอืนและค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ 0.5 ล้านบาท เนื่องจากการปรบัเงนิเดอืน และ
จ านวนพนักงานขายเพิม่ขึน้เพื่อรองรบัการเตบิโตในกลุ่มผลติภณัฑใ์หม่ ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขายเพิม่ขึน้ 2.5 ลา้นบาทจากค่า
ทดสอบสนิคา้และรบัรองคุณภาพจากต่างประเทศ เนื่องจากอยู่ในช่วงการพฒันาและขายผลติภณัฑ์ในกลุ่มสนิคา้ใหม่ในกลุ่ม
อุปกรณ์และชิ้นส่วนในระบบสายส่งไฟฟ้า และค่าใชจ้่ายในการขายอื่นๆ เพิม่ขึน้ 1.0 ล้านบาท จากค่าใชจ้่ายในกลุ่มค่าขนส่ง
และกระจายสนิค้า โดยค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึ้นเกิดจากค่าใช้จ่ายในการส่งสนิค้าไปต่างประเทศ ตามค าสัง่ซื้อจากต่างประเทศที่
เพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกนั 

  



 
บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

 

กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุด ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
9M2567 9M2568 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% รำยได้  
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ล้านบาท % รายได้ ล้านบาท % รายได้ 

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัผูบ้รหิารและพนักงาน 22.3 3.1% 24.4 2.7% 2.1 (0.4%) 
ค่าทีป่รกึษาและบรกิารวชิาชพี 6.1 0.8% 4.2 0.5% (1.9) (0.3%) 
ค่าสาธารณูปโภคและค่าซ่อมแซม 3.7 0.5% 3.7 0.4% 0.0 (0.1%) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 6.8 0.9% 6.6 0.7% (0.2) (0.2%) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารอื่นๆ 7.6 1.0% 7.4 0.8% (0.2) (0.2%) 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 46.5 6.4% 46.3 5.1% (0.2) (1.3%) 

ส าหรบังวด 9M2568 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเท่ากบั 46.3 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย จ านวน 0.2 ล้านบาท โดยมี
รายจ่ายเกี่ยวกบัพนักงานและผูบ้รหิารเพิม่ขึน้ 2.1 ล้านบาท จากการปรบัเงนิเดอืนและเพิม่จ านวนพนักงาน หกักลบกบัค่าที่
ปรกึษาและบรกิารวชิาชพีที่ลดลงจ านวน 1.9 ล้านบาท ซึ่งสดัส่วนของค่าใช้จ่ายในการบรหิารต่อรายได้มสีดัส่วนลดลงจาก 
6.4% เป็น 5.1% หรอืลดลง 1.3% จากรายไดท้ีม่กีารเตบิโต แต่ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงทีซ่ึง่ไม่ไดเ้ตบิโต
ตามรายได ้

ต้นทนุทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

9M2567 9M2568 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ดอกเบีย้เงนิกูย้มื 0.1 0.1 0.0 (27.7%) 
ดอกเบีย้หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2.7 1.7 (1.0) (37.0%) 

รวมต้นทุนทางการเงิน 2.8 1.8 (1.0) (37.2%) 

ส าหรับงวด  9M2568  ต้นทุนทางการเงินเท่ ากับ  1.8 ล้ านบาท  ลดลงจากปีก่อน 1 ล้ านบาทหรือคิด เ ป็น 37%  
โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของดอกเบีย้หนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจากการจ่ายคนืตามรอบระยะเวลาปกตทิ าใหเ้งนิตน้ลดลง  

ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ 

ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 9M2567 9M2568 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ก าไรสุทธ ิ 150.4 201.8 51.4 34.1% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 20.5% 22.4% 1.9%   

ก าไรสุทธสิ าหรบังวด 9M2568 เท่ากบั 201.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 51.4 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 34% โดยมสีาเหตุหลกั
จากอตัราก าไรขัน้ต้นทีสู่งขึน้ดว้ยสาเหตุทีไ่ดอ้ธบิายไปก่อนหน้านี้ ประกอบกบัการควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารทีม่ี
ประสทิธภิาพ จงึท าใหอ้ตัราก าไรสุทธเิพิม่ขึน้จาก 20.5% เป็น 22.4%   



 
บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

 

กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุด ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 

ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงิน  
(หน่วย : ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2567 30 ก.ย. 2568 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

% เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

สินทรพัย ์     
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 576.9 527.3 (49.6) (8.6%) 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 932.7 957.3 24.6 2.6% 

สินทรพัยร์วม 1,509.6 1,484.6 (25.0) (1.7%) 
         
หน้ีสิน         
หนี้สนิหมุนเวยีน 149.5 172.0 22.5 15.0% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 64.9 49.6 (15.3) (23.6%) 

หน้ีสินรวม 214.4 221.6 7.2 3.3% 
         
ส่วนของผู้ถือหุ้น         
ทุน 450.0 450.0 0.0 0.0% 
ก าไรสะสม 162.8 130.5 (32.3) (19.8%) 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 682.4 682.5 0.1 0.0% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,295.2 1,263.0 (32.2) (2.5%) 
         

สินทรพัย ์

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 1,484.6 ล้านบาท ลดลง 25 ล้านบาท แบ่งเป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีนลดลง 
49.6 ล้านบาท หกักลบกบัสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนเพิม่ขึ้น 24.6 ล้านบาท โดยสนิทรพัย์หมุนเวยีนลดลงเนื่องจากเงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด จากการจ่ายเงนิปันผลในปี 2568 รวมจ านวน 234 ล้านบาท และสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ จาก
ที่ดนิ อาคาร อุปกรณ์ (สุทธ)ิ จากการขยายโรงงานเพื่อรองรบัค าสัง่ซื้อทีเ่ขา้มามากขึน้ และขยายสายผลติภณัฑ์ใหม่ในกลุ่ม
ชิน้ส่วนและอุปกรณ์ในระบบสายส่งไฟฟ้า 

หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 221.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 3% แบ่งเป็นหนี้สนิ
หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 22.5 ล้านบาท จากเจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่นจากการซื้อวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกบัยอดขายที่
เพิม่ขึน้  และหนี้สนิไม่หมุนเวยีนลดลง 15.3 ลา้นบาท จากการจ่ายค่างวดหนี้สนิตามสญัญาเช่าตามรอบเวลาปกต ิ

ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,263.0 ล้านบาท ลดลง 32.2 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของ 
ก าไรสะสมจากก าไรสุทธริะหว่างงวดจ านวน 201.8 ลา้นบาท หกักลบกบัเงนิปันผลทีป่ระกาศจ่าย 2 ครัง้ จ านวนรวม 234 ลา้นบาท  

  



 
บริษทั โพลีเน็ต จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

 

กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุด ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 

กระแสเงินสด 

กระแสเงินสด 9M2567 9M2568 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 301.0 273.7 (27.3) 
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน (8.0) (191.9) (183.9) 
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมทางการเงนิ (248.9) (255.2) (6.3) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 44.1 (173.4) (217.5) 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน 2567 9M2568 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)                 3.9                  3.1  (0.8) 
อตัราก าไรขัน้ตน้               29.9                32.0  2.1 
อตัราก าไรสุทธ ิ               20.8                22.4  1.6 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้               16.5                21.3  4.8 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์               13.9                18.1  4.2 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)                 0.2                  0.2  0.0 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย ( Interest-
Bearing Debt to EBITDA Ratio) (เท่า) 

                0.2                  0.1  (0.1) 

*อัตราส่วนทางการเงนิส าหรับงวด 9M2568 ค านวณจากข้อมูลทางการเงนิตามงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 12 เดือนย้อนหลงั และใช้ข้อมูลทางการเงนิตาม 
งบฐานะการเงนิ ณ  31 ธนัวาคม 2567 และ 30 กนัยายน 2568 

อตัราส่วนสภาพคล่อง : ลดลงจาก 3.9 เป็น 3.1 จากหนี้สนิหมุนเวยีนทีเ่พิม่สงูขึน้ จากการรบัรูโ้บนัสคา้งจ่าย ซึง่จะจ่ายภายใน
เดอืนธนัวาคมของปี ในขณะทีส่นิทรพัยห์มุนเวยีนมยีอดคงเหลอืใกล้เคยีงกบัปีก่อน 2568 จงึท าใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่องลดลง
ในช่วงเวลาดงักล่าว 

อตัราก าไรสุทธิ : ส าหรบังวด 9M2568 อตัราก าไรสุทธเิพิม่ขึน้จาก 20.8% เป็น 22.4% หรอืเพิม่ขึน้ 1.6% โดยมสีาเหตุหลกั
จากอตัราก าไรขัน้ต้นที่สูงขึ้น จากชิ้นงานในกลุ่มยานยนต์มีอตัราก าไรที่สูงขึ้น จากชิ้นงานที่มีความซับซ้อนและต้องการ
เทคโนโลยใีนการผลติที่สูงขึน้ ประกอบกบัราคาวตัถุดบิทีล่ดลง ตลอดจนการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติ โดยการพฒันา
เครื่องมอืทีช่่วยลดเวลาการท างาน และส่วนสญูเสยี การลดการใชพ้ลงังานโดยการใชพ้ลงังานแสงอาทติย์  

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น : เพิม่ขึน้จากปีก่อน 16.5% เป็น 21.3% เนื่องจากระหว่างงวดมกี าไรสุทธิเพิม่ขึน้ ในขณะทีส่่วน
ของผูถ้อืหุน้รวมใกลเ้คยีงกบัปีก่อน ท าใหอ้ตัราผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้สงูขึน้ 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์: อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้จากปีก่อนที ่13.9% เป็น 18.1% หรอืเพิม่ขึน้จากปี
ก่อน 4.2% จากก าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่สินทรัพย์รวมใกล้เคียงกับงวดก่อนแสดงให้เห็นถึงการใช้ก าลังการผลิตที่มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 

IBD/EBITDA : IBD/EBITDA ลดลงจาก 0.2 เท่า เป็น 0.1 เท่า เนื่องจาก EBITDA สูงขึน้จากอตัราก าไรขัน้ต้นทีสู่งขึน้ ในขณะ
ทีห่นี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ลดลงจากการจ่ายช าระระหว่างงวดตามรอบปกต ิ

 


