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บทสรุปผู้บริหาร  

สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

ในปี 2568 สภาพฒัน์คาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจไทยไว้ที่ร้อยละ 2.01 ลดลงจากร้อยละ 2.5 ในปี 2567 โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนหลักจากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน การใช้จ่ายภาครัฐและภาคการ
ส่งออกสินค้าที่ยงัขยายตวัได้ดี อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยยงัเผชิญปัจจยัเส่ียงจากการปรับขึน้ภาษีศุลกากรน าเข้าของ
สหรัฐฯ ต่อสินค้าไทย การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกและภาระหนีสิ้นครัวเรือนภายในประเทศที่อยู่ในระดบัสงู ทัง้นี ้คาดว่า
เศรษฐกิจในปี 2569 จะขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 1.2-2.2 ขณะที่ภาพรวมอุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชน ปี 2568 มี
แนวโน้มเติบโตที่ร้อยละ 3.22 ชะลอตวัลงตามสภาวะเศรษฐกิจทัว่โลกและไทยที่อ่อนตวัซึง่มีผลกระทบต่อก าลงัซือ้ด้านการ
รักษาพยาบาลของผู้ ป่วยไทยและต่างชาติ ในทางตรงกันข้าม การลงทุนขยายศักยภาพการให้บริการเพื่อรองรับความ
ต้องการเฉพาะทางของ บมจ.โรงพยาบาลนครธน (“บริษัท”) มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องจากเทรนด์การดแูลสขุภาพให้มีอายุ
ยืนยาว (Longevity) และเทรนด์การดูแลสุขภาพแบบมุ่งเน้นคุณค่า (Value-based care) ซึ่งจะช่วยสนับสนุนผล
ประกอบการของบริษัทในระยะกลางถึงยาว ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับการลงทุนในโรงพยาบาลนครธน 2 โครงการ 
นครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร์ และโครงการ VIP Ward ชัน้ 12 ส่วนต่อขยาย 

ในปี 2568 จ านวนผู้ ใช้บริการของโรงพยาบาลนครธน ลดลงทัง้จ านวนการเข้ารับบริการของผู้ ป่วยนอกลดลงร้อยละ 
2 และจ านวนการเข้ารับบริการของผู้ ป่วยในที่ลดลงร้อยละ 8 รวมถึงอตัราครองเตียงลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 63.2 เนื่องจาก
เศรษฐกิจชะลอตวัและนโยบายร่วมจ่ายค่ารักษาพยาบาล (Co-payment) ที่ท าให้ผู้ ป่วยระมดัระวงัการใช้จ่ายมากขึน้ แต่
ผลกระทบที่เกิดจากนโยบายร่วมจ่ายค่ารักษาพยาบาลต่อผลประกอบการของบริษัทในปี 2568 มีอยู่อย่างจ ากดั เนื่องจาก
ประกนัแบบเหมาจ่ายเดิมยงัสามารถใช้ได้โดยปกติ โดยสดัส่วนรายได้จากผู้ ป่วยที่ใช้ประกันสขุภาพอยู่ที่ร้อยละ 41.3 ของ
รายได้  อย่างไรก็ตาม รายได้เฉล่ียต่อหน่วยยงัเติบโตแข็งแกร่ง โดยรายได้จากผู้ ป่วยนอกเฉล่ียต่อครัง้เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 และ
รายได้ผู้ ป่วยในเฉล่ียต่อวนันอนเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 จากการปรับค่าบริการและเน้นการรักษาโรคซบัซ้อนตามกลยทุธ์บริษัท 
ขณะทีจ่ านวนเตียงคงที่ 150 เตียงในปีนี ้

ในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 2,021.4 ล้านบาท ทรงตวัจากปีก่อนหน้า โดยรายได้จากผู้ ป่วยนอกเติบโตร้อยละ 3 
จากการปรับอัตราค่าบริการ แต่พฤติกรรมผู้ ป่วยเปล่ียนไปเน้นการรักษาตามสิทธิและลดการพักค้างคืนตามสภาวะ
เศรษฐกิจและความวิตกกังวลต่อนโยบายร่วมจ่ายค่ารักษาพยาบาล ซึ่งส่งผลให้รายได้ผู้ ป่วยในลดลงร้อยละ 5 ขณะที่
ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 2 จากต้นทุนบุคลากรทางการแพทย์ในการรองรับเคสโรคซับซ้อนและการเตรียมเปิด
โรงพยาบาลนครธน 2 การรุกตลาดดิจิทลัเพื่อเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายในปัจจบุนัมากขึน้ ส่งผลให้ก าไรสทุธิอยู่ที่ 195.4 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 10 ซึ่งลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้าตามภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ในช่วง
ขยายตวั 

 
1 รายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สามและแนวโน้มปี 2568, สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 17 พฤศจิกายน 2568 
2 แนวโน้มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน, 5 พฤศจิกายน 2568 โดย SCBEIC 
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ก้าวส าคัญของโรงพยาบาลนครธน จากการเปิดโรงพยาบาลนครธน 2  

ในวนัที่ 12 ธันวาคม 2568 กลุ่มโรงพยาบาลนครธนได้ขยายเครือข่ายการให้บริการอย่างมีนยัส าคญั ด้วยการเปิด
ให้บริการ “โรงพยาบาลนครธน 2” บนถนนเอกชยั–กาญจนาภิเษก ซึ่งเป็นท าเลที่มีศกัยภาพในการรองรับความต้องการ
ด้านสขุภาพของชมุชนโดยรอบ โดยเปิดให้บริการทัง้ผู้ ป่วยนอกและผู้ ป่วยใน ครอบคลมุการดแูลสขุภาพในทุกช่วงวยั และ
ช่วยเพิ่มทางเลือกในการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ของกลุ่มผู้ รับบริการในระดับกลางสู่วงกว้างมากยิ่งขึน้ การเปิด
โรงพยาบาลนครธน 2 ถือเป็นกลยุทธ์ส าคญัในการขยายฐานลูกค้าและขีดความสามารถในการรองรับผู้ ป่วย และเสริม
ความแข็งแกร่งให้กับเครือข่ายโรงพยาบาลในระยะยาว โดยบริษัทคาดว่าโครงการโรงพยาบาลนครธน 2 จะสร้างรายได้
อย่างต่อเนื่องหลงัเปิดด าเนินการ และมีบทบาทส าคญัต่อการเติบโตของกลุ่มเครือโรงพยาบาลนครธน บริษัทตัง้เป้าหมาย
ให้โรงพยาบาลนครธน 2 เป็นหนึ่งในกลไกในการขบัเคล่ือนรายได้ของกลุ่ม โดยคาดว่ารายได้จะเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อย
ไปตามอตัราการใช้บริการที่เพิ่มขึน้ และการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสนบัสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืนของ
กลุ่มโรงพยาบาลนครธนในระยะกลางถึงระยะยาว 

ส าหรับอัตราส่วนด้านการเงินที่ส าคญั แม้สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมปี 2568 ของประเทศไทยมีความผันผวนอย่าง
มากจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจากความกังวลเร่ืองสงครามการค้า ภัยทางธรรมชาติ และความไม่แน่นอนทาง
การเมือง อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงด าเนินงานอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ สะท้อนผ่านอตัราส่วน P/E และ P/BV ที่

ต ่ากว่าค่าเฉล่ียของกลุ่มธุรกิจสขุภาพ (10.62 เท่า และ 1.09 เท่า เทียบกบัค่าเฉล่ีย 21.12 เท่า และ 2.52 เท่าตามล าดบั3) 

ขณะที่บริษัทยงัคงมีแนวทางจ่ายเงินปันผลอย่างสม ่าเสมอ สอดคล้องกับผลการด าเนินงานด้วยมาตรฐานธรรมาภิบาลที่
แข็งแกร่งและโปร่งใส บริษัทเชื่อมัน่ว่าสามารถต่อยอดโอกาสการเติบโตในระยะยาวได้อย่างยัง่ยืนเมื่อภาวะเศรษฐกิจและ
ตลาดกลบัเข้าสู่ภาวะปกติ 

ความคืบหน้าของโครงการระหว่างด าเนินงาน 

โครงการ รายงานความคืบหน้า 

 
ณ วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2569 

โครงการนครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร์ (NLLC) 
งานโครงสร้างด าเนินการเสร็จสมบูรณ์แล้ว ขณะนี้อยู่ในขัน้ตอนการติดตัง้งานระบบเหนือฝา้
เพดานและงานระบบผนงั ควบคู่ไปกบังานก่อฉาบ ติดตัง้แผ่นฝา้เพดาน รวมถึงการติดตัง้ผนงั
ตกแต่งและเฟอร์นิเจอร์บิวท์อิน 
 
ความคืบหน้าโดยรวมของโครงการอยู่ ท่ีร้อยละ 73 

 
ณ วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2569 

โครงการปรับปรุงพืน้ที่ส าหรับ Ward VIP 
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างงานปิดฝา้เพดาน ปกูระเบื้องห้องน ้า และติดตัง้วสัดอุุปกรณ์ โดยโครงการ
ยงัคงด าเนินการอย่างต่อเนือ่งเพือ่เร่งรัดให้แล้วเสร็จตามแผนงานทีก่ าหนด 
 
ความคืบหน้าโดยรวมของโครงการอยู่ ท่ีร้อยละ 77 

 
3 ที่มา : SETSMART, ข้อมลู ณ วนัที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2569 
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เหตุการณ์ที่ส าคญัและพัฒนาการของบริษัทในไตรมาส 4 ปี 2568 

เหตกุารณ์ส าคัญ / พัฒนาการ รายละเอียด 

 
17 พฤศจิกายน 2568 

โรงพยาบาลนครธน ปรับโฉมแผนกห้องคลอด 

• โรงพยาบาลนครธนด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาแผนกห้องคลอด 
ยกระดบัคุณภาพการให้บริการเพื่อคุณแม่ และครอบครัว โดยปรับปรุง
พืน้ที่ให้มีความเป็นส่วนตวั สะอาด และปลอดภยัมากยิ่งขึน้ พร้อมจดัหา
อุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ได้มาตรฐาน และเสริมความพร้อมของทีม
แพทย์และพยาบาลในการดูแลผู้ รับบริการอย่างใกล้ชิดตลอด
กระบวนการก่อนคลอด ระหว่างคลอด และหลังคลอด ซึ่งสนับสนุน
เป้าหมายการให้บริการที่มีคณุภาพและสร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้ รับบริการ
อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในโครงการขยายเตียงของโรงพยาบาล
นครธน 

 
24 พฤศจิกายน 2568 

โรงพยาบาลนครธน ได้รับรางวลั Best Hospital 
Utilization Management Award  

• โรงพยาบาลนครธนได้ รับรางวัล  Bes t  Hosp i ta l  Ut i l izat ion 
Management Award ในงานกรุงไทย-แอกซ่า ซิกเนเจอร์ อวอร์ด 
ประจ าปี 2568 จากบริษัท กรุงไทย-แอกซ่า ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 
สะท้อนความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการทรัพยากรทางการแพทย์
อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และได้มาตรฐาน พร้อมการให้บริการที่สร้าง
ความพึงพอใจแก่ผู้ รับบริการ รางวัลดังกล่าวตอกย า้ความส าเร็จของ
บุคลากรทุกภาคส่วนในการท างานร่วมกันภายใต้แนวคิดลูกค้าเป็น
ศนูย์กลาง และความร่วมมืออนัเข้มแข็งระหว่างองค์กรอย่างยัง่ยืน 

 
1 ธันวาคม 2568 

พิธีลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
”โครงการนครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร์” 

• พิธีลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือ "โครงการนครธน ลองไลฟ์ เซ็น
เตอร์" โดยความร่วมมือระหว่างบริษัท นครธน เนอสซิ่ง แคร์ จ ากัด ใน
เครือบริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) และ โรงพยาบาล
ผู้สูงอายุ และเวชศาสตร์ฟื้นฟู Chersery Home เพื่อพัฒนาโครงการ 
“นครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร์” ซึ่งเป็นศูนย์ดูแลและส่งเสริมสุขภาพ
ผู้ สูงอายุแบบองค์รวมในย่านพระราม 2 โครงการดังกล่าวมุ่งเสริม
ศกัยภาพการให้บริการด้านการแพทย์และเวชศาสตร์ฟืน้ฟู รองรับสงัคม
ผู้สงูอายทุี่เติบโตต่อเนื่อง และสนบัสนนุเป้าหมายระยะยาวในการก้าวสู่
ศนูย์ดแูลสขุภาพผู้สงูอายรุะดบัภมิูภาคภายในปี 2030 
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สถิติการด าเนินงานที่ส าคัญ 

บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรับปี เปลี่ยน 

แปลง 
ปี 2568 ปี 2567 

จ านวนการเข้ารับบริการของผู้ ป่วยนอก (ครัง้) 403,740 412,890 -2% 

จ านวนการเข้ารับบริการของผู้ ป่วยใน (ครัง้) 14,975 16,221 -8% 

จ านวนเตียงให้บริการ (เตียง) 150 150 ไม่เปล่ียนแปลง 

อตัราการครองเตียง (ร้อยละ) 63.2% 73.1% -9.9 จดุ 

จ านวนวนันอน (วนัต่อปี/งวด) 34,600 40,143 -14% 

รายได้จากผู้ ป่วยนอกเฉล่ียต่อครัง้ (บาท/ครัง้) 3,133.8 2,974.1 5% 

รายได้ผู้ ป่วยในเฉล่ียต่อวนันอน (บาท/ครัง้) 20,823.8 18,882.0 10% 

หมายเหตุ:สถิติการด าเนินงานของโรงพยาบาลนครธน โดยยังไม่รวมสถิติการด าเนินงานของโรงพยาบาลนครธน 2 (เน่ืองจากเร่ิมเปิดให้บริการในวันท่ี 12 ธันวาคม 2568) 

ค าอธิบายการเปลี่ยนแปลงด้านสถิติการด าเนินงานที่ส าคัญโดยสรุป 

ในปี 2568 ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลนครธน (ไม่รวมโรงพยาบาลนครธน 2) มีจ านวนการเข้ารับบริการของ
ผู้ป่วยนอกทัง้สิน้ 403,740 ครัง้ ลดลงร้อยละ 2 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า ในขณะที่จ านวนการเข้ารับบริการของผู้ป่วย
ในอยู่ที่ 14,975 ครัง้ ลดลงร้อยละ 8 ส่งผลให้อัตราการครองเตียงปรับตวัลดลงจากร้อยละ 73.1 มาอยู่ที่ร้อยละ 63.2 
โดยมีจ านวนวันนอนรวม 34,600 วัน หรือลดลงร้อยละ 14 การลดลงของจ านวนผู้ ใช้บริการมีสาเหตุหลักจากภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตวั ซึ่งส่งผลให้ผู้ รับบริการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารจดัการค่าใช้จ่าย โดยเน้นการเข้ารับรักษา
ตามสิทธิและหลีกเล่ียงการพกัค้างคืนในโรงพยาบาลหากไม่มีความจ าเป็นเร่งด่วน นอกจากนี ้นโยบายการร่วมจ่ายค่า
รักษาพยาบาล (Co-payment) ยงัเป็นปัจจยัที่ท าให้ปริมาณการใช้บริการในภาพรวมปรับตวัลดลง 

อย่างไรก็ตาม รายได้เฉล่ียต่อผู้ ป่วยต่อครัง้เติบโตอย่างแขง็แกร่ง โดยรายได้จากผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อครัง้เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 
มาอยู่ที่ 3,133.8 บาท และรายได้ผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันนอนเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 มาอยู่ที่ 20,823.8 บาท ปัจจยัหนุนหลกั
มาจากการปรับอัตราค่ารักษาพยาบาลและการเพิ่มสัดส่วนการรักษาโรคซับซ้อนเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัท ทัง้นี ้
โรงพยาบาลยงัคงมีจ านวนเตียงให้บริการคงที่ท่ี 150 เตียง 
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สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 

ผลประกอบการของ บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เป็น

ดงันี ้

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) 
หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงนิรวม 
ส าหรับปี 

สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
เปลี่ยน 
แปลง 

2568 2567 

รายได้รวม 2,021.4 2,020.5 0.04% 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 1,986.4 1,986.0 0.02% 

    รายไดจ้ากผูป่้วยนอก 1,265.7 1,228.0 3% 

    รายไดจ้ากผูป่้วยใน 720.7 758.0 -5% 

  รายได้อื่น 35.0 34.5 1% 

ค่าใช้จ่ายรวม 1,763.2 1,723.5 2% 

ต้นทนุในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 1,421.9 1,400.6 2% 

ค่าใช้จา่ยในการขายและจดัจ าหน่าย 49.2 44.7 10% 

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 292.1 278.2 5% 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ และภาษี  258.2 297.0 -13% 

ก าไรส าหรับปี 195.4 233.7 -16% 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น 7.6 - - 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 187.8 233.7 -20% 
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สรุปผลประกอบการของ บมจ. โรงพยาบาลนครธน ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 ดังนี:้  

รายได้ 

ปี 2568 บริษัทมีรายได้รวมจ านวน 2,021.4 ล้านบาท เพิ่มขึน้เล็กน้อยร้อยละ 0.04 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ านวน 1,986.4 ล้านบาท เพิ่มขึน้เล็กน้อยร้อยละ 0.02 จาก

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน   

• รายได้จากผู้ป่วยนอกจ านวน 1,265.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมี

ปัจจยัหลกัจากการปรับอตัราค่าบริการเฉล่ียร้อยละ 3-4 อย่างไรก็ตาม พฤติกรรมการใช้บริการของผู้ป่วย

มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัท าให้ผู้ รับบริการระมดัระวงัการ

ใช้จ่ายมากขึน้ โดยมีแนวโน้มเปล่ียนจากการพกัรักษาตวัในโรงพยาบาล เป็นการเข้ารับการรักษาแบบรับ

ยากลบับ้าน ในกรณีที่ไม่มีความจ าเป็นเร่งด่วน  

• รายได้จากผู้ป่วยในจ านวน 720.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สืบเนื่องจาก

สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ผู้ รับบริการจึงมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึน้ โ ดยมีแนวโน้ม

หลีกเล่ียงการพักรักษาตัวในโรงพยาบาลหากไม่มีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือเลือกใช้บริการใน

โรงพยาบาลตามสิทธ์ิมากขึน้ นอกจากนี ้ความกงัวลเก่ียวกบันโยบาย Co-payment ยงัเป็นปัจจยัส าคญั

ที่ส่งผลให้รายได้จากกลุ่มผู้ ป่วยในปรับตวัลดลง  

• รายได้อื่นจ านวน 35.0 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โครงสร้างรายได้การประกอบกิจการโรงพยาบาลแบ่งตามประเภท  

   

36% 38%

64% 62%

2568 2567

โครงสร้างรายได้ (หน่วย: %)

รายได้จากผู้ป่วยนอก รายได้จากผู้ป่วยใน
95.1%

1.8% 1.6% 1.5%

95.6%

1.8% 1.3% 1.2%

ไทย จีน เมียนมา อื่น ๆ

โครงสร้างรายได้ แยกตามสัญชาติ (หน่วย: %)

2568 2567
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 1,763.2 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

• ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ านวน 1,421.9 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2 จากช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน จากค่าตอบแทนแพทย์ปรับตวัสงูขึน้ ตามการเพิ่มสดัส่วนการผ่าตดัโรคซบัซ้อนท่ีมคี่าตอบแทนสงู 

อีกทัง้มีการรับแพทย์เฉพาะทางเข้ามามากขึน้ ซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทในปีนี ้นอกจากนี ้บริษัทยงั

มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้จากการเปิดให้บริการโรงพยาบาลนครธน 2 ทัง้ในส่วนของต้นทุนการด าเนินงานและ

ค่าตอบแทนแพทย์แบบการันตีรายได้และต้นทนุบคุคลากรจากการบริหารจดัการก าลงัคนล่วงหน้า 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายจ านวน 49.2 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของปี

ก่อนจากการรุกตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) และการร่วมมือกับ Influencer เพื่อโปรโมทและ

ประชาสมัพนัธ์โรงพยาบาล นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการขยายเวลาจดักจิกรรม Health Fair จากเดิม 3 วนั เป็น 

4 วนั ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มสงูขึน้ 

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 292.1 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยั

หลกัจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่ต้องมีการรับเข้ามาล่วงหน้าเพื่อเตรียมความพร้อมในการเปิดด าเนินงาน

ของโรงพยาบาลนครธน 2 และค่าบ ารุงรักษาซอฟต์แวร์จากการขึน้ระบบใหม่ของทัง้สองโรงพยาบาลรวมถึง

การรับรู้ค่าเส่ือมราคาเต็มปีจากการปรับปรุงพืน้ท่ีส านกังานส่วนขยายที่แล้วเสร็จในช่วงปลายปี 2567 

โครงสร้างสัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่ายแบ่งตามประเภท (%Breakdown) 

  

ก าไรสุทธิ 

ปี 2568 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ และภาษี (EBIT) จ านวน 258.2 ล้านบาท คิดเป็นอตัราส่วน

ต่อรายได้ที่ร้อยละ 13 ลดลงจากร้อยละ 15 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนสืบเนื่องมาจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ ขณะทีก่ าไรสุทธิ 

จ านวน 195.4 ล้านบาท คิดเป็นอตัราส่วนต่อรายได้ที่ร้อยละ 10 ลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 11 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน   

34.0% 33.0%

26.4% 27.0%

31.7% 32.0%

7.9% 8.0%

2568 2567

โครงสร้างสัดส่วนต้นทุน

อื่น ๆ

ต้นทนยา เวชภณัฑ์ 
และค่ารักษาพยาบาล

ค่าแรงและค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับพนักงาน

ค่าวิชาชีพแพทย์

80.6% 81.3%

16.6% 16.1%

2.8% 2.6%

2568 2567

โครงสร้างสัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการขาย
และจดัจ าหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต้นทุนกิจการ ร.พ.
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งบฐานะการเงนิ 

บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) 
หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงนิรวม 

เปลี่ยนแปลง ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2568 

ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2567 

รวมสินทรัพย์ 2,607.0 2,620.9 -1% 

   รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 457.3 1,257.2 -64% 

   รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 2,149.7 1,363.7 58% 

รวมหนีส้ิน 587.9 693.3 -15% 

   รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 383.7 535.6 -28% 

   รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวียน 204.2 157.7 29% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,019.1 1,927.6 5% 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 2,607.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จากสิน้ปี 2567 

• สินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 457.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 64 จากสิน้ปี 2567 จากการช าระคืนเงินกู้ยืม

จากสถาบนัการเงินจ านวน 100 ล้านบาท และช าระคืนตัว๋สญัญาใช้เงินจ านวน 50 ล้านบาท ประกอบกบัมี

การจ่ายค่าก่อสร้างโครงการโรงพยาบาลนครธน 2 และโครงการนครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร์ อีกทัง้โครงการ

ขยายเตียงของโรงพยาบาลนครธนเอง มีการซือ้เคร่ืองมือแพทย์เพื่อทดแทนของเดิมที่ครบอายุการใช้งาน

ส่งผลให้เงินสดคงเหลือลดลงในปีนี ้

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 2,149.7 ล้านบาท เติบโตขึน้ร้อยละ 58 จากสิน้ปี 2567 จากการขยายการ

ลงทุนในโครงการโรงพยาบาลนครธน 2 อีกทัง้มีการขยายการปรับปรุงโรงพยาบาลนครธนเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการของโรงพยาบาล อาทิ การติดตัง้หลังคาที่จอดรถพลังงาน

แสงอาทิตย์ (Solar Carport) การปรับปรุงห้องพกัผู้ ป่วยระดบัวีไอพี (VIP Ward) ตลอดจนการพฒันาห้อง

คลอดและศนูย์สขุภาพเด็ก นอกจากนี ้ยงัมีการจดัซือ้เคร่ืองมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์เพิ่มเตมิเพื่อรองรับ

การเปิดด าเนินงานของโรงพยาบาลนครธน 2 รวมถึงงานระหว่างก่อสร้างที่เพิ่มขึน้ของโครงการก่อสร้างศนูย์

ดแูลผู้สงูอาย ุนครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร์ 
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หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนีส้ินรวมจ านวน 587.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 จากสิน้ปี 2567  

• หนีส้ินหมุนเวียนจ านวน 383.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28 จากสิน้ปี 2567 จากการช าระคืนเงินกู้สถาบนั

การเงิน  

• หนีส้ินไม่หมุนเวียนจ านวน 204.2 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 29 จากสิน้ปี 2567 โดยมีสาเหตุหลกัจากเงิน

ประกนัผลงานการก่อสร้างในโครงการโรงพยาบาลนครธน 2 และโครงการนครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร์ รวมถึง

งานปรับปรุงพืน้ท่ีภายในโรงพยาบาลและหนีสิ้นจากการค านวณเงินผลประโยชน์พนกังาน 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 2,019.1 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5 จากสิน้ปี 2567 จาก

ก าไรสทุธิส าหรับปี 2568 

งบกระแสเงนิสด 

บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) 
หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงนิรวม 
ส าหรับปี 

สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 2567 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 380.6 352.9 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (931.6) 246.4 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (244.7) 297.4 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (795.8) 896.6 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 1,094.9 198.3 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 299.1 1,094.9 

บริษัทมีเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 380.6 ล้านบาท เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 

931.6 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายการจ่ายช าระงานก่อสร้างโรงพยาบาลนครธน 2 และโครงการนครธน ลองไลฟ์ เซ็น

เตอร์ ขณะที่เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจ านวน 244.7 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้น

ส าหรับผลประกอบการในปี 2567 และช าระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน  โดยสรุปบริษัทมีเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงนิสดลดลงจ านวน 795.8 ล้านบาท มาอยู่ที่ 299.1 ล้านบาท ณ วนัสิน้งวด  
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อัตราส่วนทางการเงนิท่ีส าคัญ 

บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรับปี 

ปี 2568 ปี 2567 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)* 1.2 2.4 

อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 28.4 29.5 

อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้  

ภาษี ค่าเส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย (ร้อยละ) 
19.5 21.2 

อตัราก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 9.7 11.6 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.9 12.8 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 9.9 13.5 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า)* 0.3 0.4 

หมายเหต ุ

(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมนุเวียน / หนีส้ินหมนุเวียน 
(2) อตัราก าไรขัน้ต้น = (รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล – ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล) / รายได้จากการ

ประกอบกิจการโรงพยาบาล 
(3) อัตราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย = (ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหัก

ดอกเบีย้ + ภาษี + ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย) / รายได้รวม 
(4) อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายได้รวม 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรจากการด าเนินงาน / สินทรัพย์รวมเฉล่ีย 
(6) อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก าไรสทุธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย 
(7) อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนีส้ินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น 
(8) *  ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
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การด าเนินการด้านความยั่งยืน ในไตรมาส 4 ปี 2568 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

 

4 ตุลาคม 2568  

8 พฤศจิกายน 2568 

และ 16 ธันวาคม 2568 

โรงพยาบาลนครธนจัดกิจกรรม “ขยะก าพร้าสัญจร” ครัง้ท่ี 46 - 48 
ในไตรมาส 4 ปี 2568 โรงพยาบาลนครธนได้จัดกิจกรรม “ขยะก าพร้าสญัจร” ครัง้ที่ 46–48 ร่วมกับ

เพจสมบูรณ์สายกรีน เพื่อส่งเสริมการจัดการขยะอย่างยัง่ยืน โดยสามารถรวบรวมขยะที่ไม่สามารถ  

รีไซเคิลได้รวมทัง้สิน้ 32,840 กิโลกรัม น าไปแปรสภาพให้เกิดประโยชน์ในรูปแบบของเชือ้เพลิง

ทดแทนพลงังานถ่านหินส าหรับเตาปูนซีเมนต์ ช่วยลดปริมาณขยะที่ต้องน าไปฝังกลบ และส่งเสริม

การจดัการขยะอย่างยัง่ยืน 

 

5 พฤศจิกายน 2568 

 

โรงพยาบาลนครธน พิธีลงนามบันทึกความร่วมมือการจัดการน า้มัน

ปรุงอาหารใช้แล้ว เพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมสุขภาพ

ท่ีดีของผู้บริโภค 
เม่ือวนัพุธที่ 5 พฤศจิกายน 2568 บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) ได้ลงนามบนัทึกความ

ร่วมมือกับบริษัท บีเอสจีเอฟ จ ากัด และบริษัท กรุงเทพขนส่งเชือ้เพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จ ากัด 

เพื่อพฒันาระบบการจัดการน า้มนัปรุงอาหารใช้แล้วอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมสุขภาพผู้บริโภค และสนับสนนุการน าของเสียกลบัมาใช้ประโยชน์ในรูปแบบ

เชือ้เพลิงอากาศยานยัง่ยืน (SAF) ความร่วมมือดงักล่าวสะท้อนการด าเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจ

หมนุเวียนและความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องของบริษัท 

 

ธันวาคม ปี 2568 

ติดตัง้หลังคาที่จอดรถพลังงาน

แสงอาทติย์ (Solar Carport) 

โรงพยาบาลนครธน ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของความยั่งยืนของธุรกิจ  
ในปี 2568 บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) ได้มีการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

(Environmental-E) ครอบคลุม 4 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 1. Energy Management 2. Water 

Management & Green Area 3. Waste Efficiency 4. Carbon Emissions Management โดย

บริษัทให้ความส าคญักับการบริหารจัดการพลงังานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยลงทนุใน

โครงการพลงังานหมุนเวียนเพื่อสนบัสนุนระบบที่ใช้พลงังานสงู พร้อมยกระดบัการบริหารจัดการน า้

และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น า้ในกระบวนการด าเนินงาน ควบคู่กับการด าเนินมาตรการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลงังานไฟฟ้า (Scope 2) การด าเนินงานดงักล่าวช่วยลดต้นทุนใน

ระยะยาว เสริมความมัน่คงด้านพลงังาน และสนับสนุนเป้าหมายการลดคาร์บอนตามกลยุทธ์ ESG 

ด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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ด้านสังคม (Social) 

 

  

 

2 ตุลาคม 2568 

โรงพยาบาลนครธนสนับสนุนการตรวจสุขภาพปอด แก่เจ้าหน้าที่

ต ารวจจราจร สถานีต ารวจนครบาลท่าข้าม 

เม่ือวันที่ 2 ตุลาคม 2568 โรงพยาบาลนครธนได้สนับสนุนการตรวจสุขภาพปอดให้แก่เจ้าหน้าที่

ต ารวจจราจร สถานีต ารวจนครบาลท่าข้าม จ านวน 25 นาย เพ่ือส่งเสริมการดแูลสขุภาพของบคุลากร

ที่ปฏิบตัิงานในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงสงู โดยการตรวจประกอบด้วยการตรวจสมรรถภาพปอด 

การเอกซเรย์ปอด และการตรวจคัดกรองมะเร็งปอดด้วยเอกซเรย์คอมพิวเตอร์แบบรังสีต ่า   

(Low Dose CT) กิจกรรมดงักล่าวสะท้อนการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง 
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ตดิต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) 

สีมาทอง ทองสิมา (ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนกัลงทนุสมัพนัธ์)  |  อีเมล์ : simathong_t@nakornthon.com 
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