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บทสรุปผู้บริหำร 

 ในปี 2569 กระทรวงการคลงัคาดการณว์่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตวัที่รอ้ยละ 2.01 ชะลอตวัลงเล็กนอ้ยจากรอ้ย
ละ 2.2 ในปีก่อนหนา้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัประมาณการของธนาคารแห่งประเทศไทยภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจปกติ 2 อย่างไรก็
ตาม สถานการณค์วามขดัแยง้ในภูมิภาคตะวนัออกกลางเมื่อช่วงปลายเดือนกมุภาพนัธท์ี่ผ่านมา ไดส่้งผลกระทบโดยตรง
ต่อกลุ่มอตุสาหกรรมการแพทยข์องไทย โดยเฉพาะโรงพยาบาลเอกชนท่ีมีฐานลกูคา้หลกัเป็นชาวตะวนัออกกลาง ส่งผลให้
ราคาหุน้ในกลุ่มดงักล่าวปรบัตวัลดลง ในขณะที่  บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดร้บัผลกระทบ
อย่างจ ากดั เนื่องจากมีสดัส่วนผูป่้วยจากภมูิภาคดงักล่าวในระดบัต ่า 

 ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทไดเ้ปิดด าเนินงาน “โรงพยาบาลนครธน 2” อย่างเต็มรูปแบบบนท าเลศกัยภาพถนน
เอกชัย–กาญจนาภิเษก เพื่อขยายฐานรายไดสู้่กลุ่มลูกคา้ระดับกลางและเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับผู้ป่วย
ครอบคลมุทกุช่วงวยั การขยายเครือข่ายครัง้นีถื้อเป็นกลยทุธส์ าคญัที่จะช่วยสรา้งกระแสรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยบรษิัทตัง้
เป้าใหโ้รงพยาบาลแห่งใหม่เป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนก าไร ผ่านการเพิ่มอัตราการใชบ้ริการและการบริหารตน้ทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 ในไตรมาส 1 ปี 2569 โรงพยาบาลนครธนไดร้วมผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลนครธน 2 เขา้มาเต็มไตรมาส 
ส่งผลใหจ้ านวนเตียงใหบ้ริการเพิ่มขึน้เป็น 252 เตียง อย่างไรก็ตาม จ านวนผูใ้ชบ้ริการปรบัตวัลดลง โดยผูป่้วยนอกลดลง
รอ้ยละ 1 และผูป่้วยในลดลงรอ้ยละ 16 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ สาเหตสุ าคญัมาจากสถานการณค์วามไม่
สงบในภูมิภาคตะวันออกกลางและภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการและการเปล่ียน
พฤติกรรมของผูร้บับริการที่หันไปใชสิ้ทธิสวัสดิการมากขึน้ นอกจากนี ้นโยบายการร่วมจ่าย (Co-payment) และความ
กังวลต่อการยกเลิกกรมธรรม์แบบเหมาจ่ายของบริษัทประกันภัย อีกทั้งจ านวนเตียงที่ให้บริการเพิ่มขึน้จากการเปิด
โรงพยาบาลนครธน 2 โดยอตัราการใชบ้ริการที่ยงัไม่สงูมากนกัช่วงแรก ซึ่งเป็นปัจจยัที่ส่งผลใหอ้ตัราการครองเตียงลดลง
มาอยู่ที่รอ้ยละ 33.9 อย่างไรก็ดี รายไดเ้ฉล่ียต่อหน่วยยงัเติบโตไดด้ีจากการเนน้รกัษาโรคซบัซอ้นตามกลยุทธ ์โดยรายได้
เฉล่ียต่อวนันอนของผูป่้วยในเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13 และรายไดจ้ากผูป่้วยนอกเฉล่ียต่อครัง้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน ในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมีรายไดร้วม 491.4 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากการชะลอตวัของจ านวนผูป่้วยใน
ตามภาวะเศรษฐกิจและนโยบายประกนัภยั ขณะที่ค่าใชจ้่ายรวมปรบัตวัสงูขึน้รอ้ยละ 9 มาอยู่ที่ 468.0 ลา้นบาท ตามการ
รบัรูต้น้ทุนบุคลากรและค่าเส่ือมราคาภายหลงัการเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลนครธน 2 เต็มไตรมาส ส่งผลใหก้ าไรก่อน
ดอกเบีย้และภาษี ลดลงรอ้ยละ 68 เหลือ 23.4 ลา้นบาท และมีก าไรสทุธิอยู่ที่ 7.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 86 

 ส าหรบัอัตราส่วนดา้นการเงินที่ส  าคัญ แมส้ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมในไตรมาส 1 ปี 2569 ของประเทศไทยมี
ความผนัผวนอย่างมากจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจจากความกังวลเรื่องสงครามในภูมิภาคตะวนัออกกลาง อย่างไรก็
ตามบรษิัทยงัคงด าเนินงานอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ สะทอ้นผ่านอตัราส่วน P/E และ P/BV ที่ต  ่ากว่าค่าเฉล่ียของ
กลุ่มธุรกิจสขุภาพ (11.34 เท่า และ 1.10 เท่า เทียบกบัค่าเฉล่ีย 16.49 เท่า และ 2.32 เท่าตามล าดบั3) ขณะที่บรษิัทยงัคงมี
แนวทางจ่ายเงินปันผลอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานดว้ยมาตรฐานธรรมาภิบาลที่แข็งแกร่งและโปรง่ใส 

 
1 ข่าวกระทรวงการคลงั, ประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2568 และ 2569, วนัที่ 27 มกราคม 2569 
2 ความทา้ทายเศรษฐกิจไทยปี 2569, วนัที่ 13 มกราคม 2569 
3 SETSMART, ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
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บริษัทเชื่อมั่นว่าสามารถต่อยอดโอกาสการเติบโตในระยะยาวไดอ้ย่างยั่งยืนเมื่อภาวะเศรษฐกิจและตลาดกลบัเขา้สู่ภาวะ
ปกติ 

เหตุกำรณท์ีส่ ำคัญและพัฒนำกำรของบรษัิทในไตรมำส 1 ปี 2569 

โรงพยำบำลนครธน 2 เปิดด ำเนินกำรอย่ำงเต็มรูปแบบ 

 โรงพยำบำลนครธน 2 เปิดด ำเนินกำรอย่ำงเต็มรูปแบบ เพื่อรองรบัความตอ้งการดา้นการรกัษาพยาบาลใน

พืน้ท่ีกรุงเทพฯ ฝ่ังตะวนัตกและจงัหวดัใกลเ้คียง โดยวางต าแหน่งเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่ใหบ้ริการทางการแพทยส์ าหรบั

กลุ่มลกูคา้ทั่วไป ประกนัสขุภาพ และลกูคา้องคก์ร 

 ปัจจุบันโรงพยำบำลเปิดให้บริกำรแลว้ประมาณ 67.5% ของศกัยภาพทัง้หมด มีจ านวนเตียงเพื่อรองรบัการ

บริการ 151 เตียง และจดทะเบียนเปิดใหบ้ริการในระยะแรก 102 เตียง  โดยมีแผนทยอยเพิ่มจ านวนเตียงตามปริมาณ

ผูป่้วยและความพรอ้มของบุคลากร โรงพยาบาลมีทีมแพทย์ที่ใหบ้ริการแยกตามสาขา เช่น อายุรกรรม ศลัยกรรม กระดูก

และขอ้ สูติ-นรีเวช และกุมารเวชศาสตร ์รวมถึงทีมพยาบาลและบุคลากรทางการแพทยท์ี่มีประสบการณ ์เพื่อยกระดบั

คณุภาพการดแูลผูป่้วยอย่างต่อเนื่อง 

 ดา้นเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ โรงพยาบาลไดล้งทุนในเครื่องมือที่ทันสมัย เช่น เครื่อง C-arm, เครื่อง CT 

Scan, หอ้งผ่าตดัมาตรฐานสงู และระบบสนบัสนนุการวินิจฉยัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความแม่นย าและศกัยภาพในการ

รกัษา รวมถึงผูป่้วยที่ตอ้งการบรกิารท่ีรวดเรว็และครบถว้น 

 ส าหรบักลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย โรงพยาบาลมุ่งเนน้การสรา้งฐานรายไดจ้ากลกูคา้ทั่วไปแบบช าระเงินเอง ลกูคา้

ประกันสุขภาพ และลูกคา้คู่สัญญาองคก์ร ควบคู่กับการขยายเครือข่ายความร่วมมือกับบริษัทประกัน นายจ้าง และ

พนัธมิตรทางธุรกิจในพืน้ท่ี 

 ในระยะ 1-3 ปีข้ำงหน้ำ โรงพยาบาลมีแผนเพิ่มอตัราการครองเตียงอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยตัง้เป้าการเพิ่ม 

Utilization Rate ผ่านการขยายบรกิารเฉพาะทาง การเพิ่มจ านวนแพทย ์และการท าตลาดเชิงรุกในกลุ่มลกูคา้ประกันและ

องคก์ร 

 นอกจากนี ้โรงพยาบาลมีแผนพัฒนำศูนยค์วำมเป็นเลิศเพิ่มเติม เช่น ศูนยก์ระดูกและขอ้ ศูนยส์ขุภาพสตรี 

ศูนยต์รวจสุขภาพ และศูนยเ์วชศาสตรฟ้ื์นฟู เพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่งและเพิ่มศักยภาพในการรองรบัผูป่้วยที่

ตอ้งการการรักษาเฉพาะทาง พรอ้มทั้งพัฒนาระบบส่งต่อผู้ป่วยร่วมกับคลินิก โรงพยาบาลพันธมิตร และเครือข่ายผู้

ใหบ้รกิารทางการแพทย ์เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ของฐานผูป่้วยในระยะยาว 
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ควำมคืบหน้ำของโครงกำรระหว่ำงด ำเนินงำนและเหตุกำรณส์ ำคัญอื่น 

เหตกุารณส์ าคญั / พฒันาการ รายละเอียด 
 

 
ณ วันที ่26 มีนาคม 2569 

โครงกำรนครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร ์(NLLC) 
โครงสรา้งอาคารด าเนินการแลว้เสร็จสมบูรณ ์ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการทดสอบระบบประกอบ
อาคาร และด าเนินการเก็บรายละเอียดความเรียบรอ้ยในส่วนงานต่าง ๆ เพื่อเตรียมความ
พรอ้มส าหรบัการใชง้านต่อไป 
 
ควำมคืบหน้ำโดยรวมของโครงกำรอยู่ทีร้่อยละ 96 
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สถิติกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญ  

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 

ส ำหรับงวดสำมเดือน  
สิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม เปลี่ยนแปลง 
2569 2568 

จ ำนวนกำรเขำ้รบับรกิำรของผูป่้วยนอก (ครัง้) 98,867 99,836 -1% 

จ ำนวนกำรเขำ้รบับรกิำรของผูป่้วยใน (ครัง้) 3,333 3,973 -16% 

จ ำนวนเตียงใหบ้รกิำร (เตียง) 252 150 68% 

อตัรำกำรครองเตียง (รอ้ยละ) 33.9% 67.2% -33.3 จดุ 

จ ำนวนวนันอน (วนัต่อปี/งวด) 7,680 9,078 -15% 

รำยไดจ้ำกผูป่้วยนอกเฉล่ียต่อครัง้ (บำท/ครัง้) 3,128.7 3,098.3 1% 

รำยไดผู้ป่้วยในเฉล่ียต่อวนันอน (บำท/ครัง้) 23,017.0 20,392.0 13% 

ค ำอธิบำยกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนสถิติกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญโดยสรุป 

ไตรมาส 1 ปี 2569 ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลนครธนมี จ ำนวนกำรเข้ำรับบริกำรของผู้ป่วยนอกทั้งสิน้  
98,867 ครัง้ ลดลงรอ้ยละ 1 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ ในขณะที่ จ ำนวนกำรเข้ำรับบริกำรของผู้ป่วยในอยู่ที่ 3,333 ครัง้ 
ลดลงรอ้ยละ 16 ส่งผลให ้อัตรำกำรครองเตียงปรบัตัวลดลงจากรอ้ยละ 67.2 มาอยู่ที่รอ้ยละ 33.9 โดยมี จ ำนวนวัน
นอนรวม 7,680 วัน หรือลดลงรอ้ยละ 15 การลดลงของจ านวนผูใ้ชบ้ริการมีสาเหตุหลักจากภาวะสงครามในภูมิภาค
ตะวันออกกลางและสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ซึ่งส่งผลให้ผู้รับบริการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารจัดการ
ค่าใชจ้่าย โดยเนน้การเขา้รบัรกัษาตามสิทธิสวสัดิการที่มีและหลีกเล่ียงการพกัคา้งคืนในโรงพยาบาลหากไม่มีความจ าเป็น
เร่งด่วน นอกจากนี ้ความกังวลต่อนโยบายการร่วมจ่ายค่ารกัษาพยาบาล (Co-payment) และการยกเลิกกรมธรรมแ์บบ
เหมาจ่ายของบรษิัทประกนัภยั นอกจากนี ้โรงพยาบาลนครธน 2 ซึ่งยงัอยู่ในช่วงเริ่มตน้ของการด าเนินงานและมีอตัราการ
เขา้ใชบ้รกิารไม่สงูมากนกั เป็นปัจจัยส าคญัที่ส่งผลใหป้รมิาณการใชบ้รกิารโดยรวมลดลง 

อย่างไรก็ตาม รายไดเ้ฉล่ียต่อผูป่้วยต่อครัง้ยงัคงมีการเติบโต โดย รำยได้จำกผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อคร้ังเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 
มาอยู่ที่ 3,128.7 บาท และ รำยได้ผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันนอนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13 มาอยู่ที่ 23,017.0 บาท ปัจจยัหนุนหลกั
มาจากการเพิ่มสดัส่วนการรกัษาโรคซบัซอ้นตามกลยทุธข์องบรษิัท ทัง้นี ้โรงพยาบาลมี จ านวนเตียงใหบ้ริการเพิ่มขึน้เป็น  
252 เตียง จากการเปิดด าเนินการของโรงพยาบาลนครธน 2 เพื่อรองรบัการขยายตวัของฐานลกูคา้ในอนาคต 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห ์
ของฝ่ำยจัดกำร ไตรมำส 1 ปี 2569 
 

สรุปผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569 

ผลประกอบการของ บริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) ส าหรบังวดสามเดือน สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 และ 

2568 เป็นดงันี ้

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับงวดสำมเดือน 
สิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 

เปลี่ยน 
แปลง 

2569 2568 
รำยได้รวม 491.4 500.5 -2% 

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 486.1 494.4 -2% 

    รายไดจ้ากผูป่้วยนอก 309.3 309.3 -0.01% 

    รายไดจ้ากผูป่้วยใน 176.8 185.1 -4% 

  รายไดอ้ื่น 5.3 6.1 -13% 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 468.0 428.3 9% 

ตน้ทนุในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 374.0 346.8 8% 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่าย 11.5 9.7 18% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 82.5 71.7 15% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้ และภำษี  23.4 72.3 -68% 

ก ำไรส ำหรับงวด 7.7 56.1 -86% 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห ์
ของฝ่ำยจัดกำร ไตรมำส 1 ปี 2569 
 

สรุปผลประกอบกำรของ บมจ. โรงพยำบำลนครธน ส ำหรับงวดสำมเดือน สิน้สุดวันที ่31 

มีนำคม 2569 และ 2568 ดังนี:้ 

รำยได้ 

ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมีรำยได้รวมจ านวน 491.4 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

• รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ ำนวน 486.1 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 2 จำกช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน   

• รายได้จากผู้ป่วยนอกจ ำนวน 309.3 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.01 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โดยมีปัจจัยหลักจำกภำวะสงครำมในภูมิภำคตะวนัออกกลำง ท ำใหผู้ร้บับริกำรระมดัระวงักำรใชจ้่ำย

และตดัสินใจใชบ้รกิำรตำมสิทธ์ิกำรรกัษำแทนกำรเขำ้รบับรกิำรในโรงพยำบำลเอกชน  

• รายได้จากผู้ป่วยในจ ำนวน 176.8 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 4 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำก

ภำวะสงครำมในตะวนัออกกลำง ประกอบกบัควำมกงัวลต่อแนวโนม้กำรปรบัเงื่อนไข Co-payment และ

กำรยกเลิกกรมธรรมแ์บบเหมำจ่ำยของบรษิัทประกนั ส่งผลใหจ้ ำนวนผูป่้วยในลดลง 

• รายได้อื่นจ ำนวน 5.3 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 13 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกกำรลดลงของ

ดอกเบีย้รบั 

 

 โครงสร้ำงรำยได้กำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำลแบ่งตำมประเภท 

  

36% 37%

64% 63%

1Q2569 1Q2568

โครงสร้ำงรำยได้ (หน่วย: %)

รายไดจ้ากผูป่้วยใน รายไดจ้ากผูป่้วยนอก

94.5%

2.1% 1.8% 1.5%

95.3%

1.5% 1.5% 1.6%

ไทย จีน เมียนมำ อื่น ๆ

โครงสร้ำงรำยได้ แยกตำมสัญชำติ (หน่วย: %)

1Q2569 1Q2568
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห ์
ของฝ่ำยจัดกำร ไตรมำส 1 ปี 2569 
 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 

ไตรมำส 1 ปี 2569 บรษิัทมีค่าใช้จ่ายรวมจ ำนวน 468.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

• ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ ำนวน 374.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 จำกช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรเปิดด ำเนินกำรของโรงพยำบำลนครธน 2 เมื่อเดือนธันวำคม 2568 ส่งผลให้

ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและค่ำธรรมเนียมแพทยป์รบัตวัสงูขึน้จำกกำรขยำยฐำนบุคลำกรเพื่อรองรบัผูใ้ชบ้ริกำร 

รวมถึงกำรรบัรูค้่ำเส่ือมรำคำอำคำรและอปุกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่เพิ่มขึน้ตำมกำรเปิดสำขำใหม่ 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายจ ำนวน 11.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18 จำกช่วงเดียวกนัของปีกอ่น

เนื่องจำกกำรท ำกำรตลำดดิจิทลัมำกขึน้ 

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ ำนวน 82.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสำเหตุ

หลกัจำกกำรเปิดด ำเนินงำนของโรงพยำบำลนครธน 2 ซึ่งส่งผลใหม้ีกำรรบัรูค้่ำเส่ือมรำคำและค่ำใชจ้่ำยใน

กำรบรหิำรจดักำรต่ำงๆ เพิ่มสงูขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2568 

 โครงสร้ำงสัดส่วนต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมประเภท (%Breakdown)  

  

ก ำไรสุทธิ 

ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนกอ่นหักดอกเบีย้ และภำษี (EBIT) จ านวน 23.4 ลา้นบาท คิดเป็น

อตัราส่วนต่อรายไดท้ี่รอ้ยละ 5 ลดลงจากรอ้ยละ 14 ในช่วงเดียวกันของปีก่อนสืบเนื่องมาจากค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ ขณะที่

ก ำไรสุทธิ จ านวน 7.7 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนต่อรายไดท้ี่รอ้ยละ 2 ลดลงจากรอ้ยละ 11 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

 

 

 

34.4% 33.5%

27.6% 27.4%

29.6% 31.3%

8.4% 7.8%

1Q2569 1Q2568

โครงสร้ำงสัดส่วนต้นทุน

อื่น ๆ

ตน้ทุนยำ เวชภณัฑ ์
และค่ำรักษำพยำบำล

ค่ำแรงและค่ำใช้จำ่ย
เก่ียวกับพนักงำน

ค่ำวิชำชีพแพทย์

79.9% 81.0%

17.6% 16.7%
2.5% 2.3%

1Q2569 1Q2568

โครงสร้ำงสัดส่วนต้นทุนและค่ำใช้จำ่ย

ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำย
และจดัจ ำหน่ำย

ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร

ตน้ทุนกิจกำร ร.พ.
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห ์
ของฝ่ำยจัดกำร ไตรมำส 1 ปี 2569 
 

งบฐำนะกำรเงนิ 

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 
เปลี่ยนแปลง ณ วันที ่

31 มีนำคม 2569 
ณ วันที ่

31 ธนัวำคม 2568 
รวมสินทรัพย ์              2,964.1               2,607.0  -1% 

   รวมสินทรพัยห์มนุเวียน                    669.2                     457.3  46% 

   รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน                 2,294.9                  2,149.7  7% 

รวมหนีส้ิน                 937.4                  587.9  59% 

   รวมหนีสิ้นหมนุเวียน                    377.3                     383.7  -2% 

   รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวียน                    560.1                     204.2  174% 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้              2,026.7               2,019.1  0.4% 

สินทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บรษิัทมีสินทรัพยร์วมจ ำนวน 2,964.1 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 1 จำกสิน้ปี 2568 

• สินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 669.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 46 จากสิน้ปี 2568 โดยมีสาเหตุหลกัจากการ

จัดหาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยจ านวน 350 ลา้นบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

โครงการก่อสรา้ง ประกอบกับมีการส ารองสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้เพื่อรองรบัความเส่ียงจากภาวะสงครามใน

ตะวนัออกกลาง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อระบบโลจิสติกสแ์ละการขาดแคลนสินคา้ในอนาคต 

• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนจ านวน 2,294.9 ลา้นบาท เติบโตขึน้รอ้ยละ 7 จากสิน้ปี 2568 โดยมีสาเหตุหลกั

จากการรบัรูง้านระหว่างก่อสรา้งของโครงการ นครธน ลองไลฟ์ เซ็นเตอร ์และการลงทุนในสินทรพัยถ์าวร

ของ  โรงพยาบาลนครธน 2 ซึ่งประกอบด้วยการจัดซื ้อเครื่องมือทางการแพทย์ขั้นสูง อาทิ เครื่อง 

Mammogram, C-arm, Echo และ Ultrasound รวมถึงการติดตั้งตูค้วบคุมระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์

เฟอรน์ิเจอรส์ านกังานเพื่อเตรียมความพรอ้มในการเปิดใหบ้รกิาร 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห ์
ของฝ่ำยจัดกำร ไตรมำส 1 ปี 2569 
 

หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บรษิัทมีหนีส้ินรวมจ านวน 937.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 59 จากสิน้ปี 2568 

• หนี้สินหมุนเวียนจ านวน 377.3 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากสิน้ปี 2568 โดยมีปัจจยัหลกัจากการทยอย

ช าระค่างานก่อสรา้งของ โรงพยาบาลนครธน 2 ภายหลังเปิดด าเนินกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทมียอด

เจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้จากการส ารองยาและเวชภณัฑเ์พื่อรองรบัความเส่ียงจากภาวะสงครามและขอ้จ ากดั

ดา้นการขนส่ง 

• หนี้สินไม่หมุนเวียนจ านวน 560.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 174 จากสิน้ปี 2568 โดยมีสาเหตหุลกัจากเงิน

ประกนัผลงานการก่อสรา้ง และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 2,026.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.4 จากสิน้ปี 2568 จาก 

ก าไรสทุธิระหว่างงวด 

งบกระแสเงนิสด 

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 
หน่วย: ล้ำนบำท 

งบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับงวดสำมเดือน 
สิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 

2569 2568 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน              116.8               115.7  

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ             (252.3)             (149.2) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน              349.6              (150.0) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ              214.1              (183.5) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด              299.1            1,094.9  

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวด              513.2               911.4  

 

บรษิัทมีเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ านวน 116.8 ลา้นบาท เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจ านวน 

252.3 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นรายการจ่ายช าระงานก่อสรา้ง โรงพยาบาลนครธน 2 และโครงการ นครธน ลองไลฟ์ เซ็น

เตอร ์รวมถึงการปรบัปรุงวอรด์ VIP และช าระคา่เครื่องมือแพทย ์ขณะที่เงนิสดสุทธิได้มำในกิจกรรมจัดหำเงนิมีจ านวน 

349.6 ลา้นบาท จากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  โดยสรุปบรษิัทมีเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้

จ านวน 214.1 ลา้นบาท มาอยู่ที่ 513.2 ลา้นบาท ณ วนัสิน้งวด 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

บริษัท โรงพยำบำลนครธน จ ำกัด (มหำชน) 
ส ำหรับงวด 3 เดือน สิน้สุดวันที ่31 มนีำคม 

2569 2568 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.8 2.8 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 23.1 29.9 

อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้  

ภาษี ค่าเส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย (รอ้ยละ) 
14.2 20.9 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 1.6 11.2 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 7.6 12.5 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 7.3 14.3 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.5 0.3 

 
 

หมายเหต ุ
(1) อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรพัยห์มนุเวียน / หนีส้ินหมนุเวียน 
(2) อตัราก าไรขัน้ตน้ = (รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล – ตน้ทนุในการประกอบกิจการโรงพยาบาล) / รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 
(3) อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย = (ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ + ภาษี + ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตดัจ าหน่าย) / รายไดร้วม 
(4) อตัราก าไรสทุธิ = ก าไรสทุธิ / รายไดร้วม 
(5) อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์= ก าไรจากการด าเนินงาน / สินทรพัยร์วมเฉลี่ย 
(6) อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ = ก าไรสทุธิ / ส่วนของผูถ้ือหุน้เฉลี่ย 
(7) อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ = หนีส้ินรวม / ส่วนของผูถ้ือหุน้ 
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ภำพรวมกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
 ในช่วงที่เหลือของปี 2569 โรงพยาบาลนครธน 2 จะมุ่งเนน้การเร่งเพิ่มศกัยภาพการใหบ้ริการและขยายฐาน

ผูป่้วยอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนทยอยเปิดใชเ้ตียงเพิ่มเติมจากปัจจบุนัใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณผูป่้วยจรงิ (Demand-driven 

capacity expansion) และความพรอ้มของบุคลากรทางการแพทย์เพื่อเพิ่มอตัราการใชท้รพัยากร (Utilization) ใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ  

 ด้ำนกำรพัฒนำบริกำร โรงพยาบาลจะมุ่งเสริมความแข็งแกร่งของบริการทางการแพทยใ์นกลุ่มที่มีความ

ตอ้งการสงูในพืน้ที่ ไดแ้ก่ การดูแลผูป่้วยโรคกระดูกและขอ้ การดูแลผูส้งูอายุ และบริการตรวจสขุภาพเชิงป้องกัน รวมถึง

การเชื่อมโยงบรกิารวินิจฉยัและการรกัษาอย่างครบวงจร เพื่อเพิ่มความสามารถในการดแูลผูป่้วยทั่วไปและผูป่้วยโรคเรือ้รงั

อย่างต่อเนื่อง และสนบัสนนุการเพิ่มรายไดเ้ฉล่ียต่อผูป่้วย (Revenue per case) 

ด้ำนกลยุทธก์ำรตลำด โรงพยาบาลจะเนน้การเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ใหม่ในพืน้ที่กรุงเทพฯ ฝ่ังตะวนัตกและจงัหวดั

ใกลเ้คียง ทัง้กลุ่มลกูคา้ทั่วไป กลุ่มประกนัสขุภาพ และลกูคา้องคก์ร ผ่านการสรา้งเครือข่ายพนัธมิตร การท าแพ็กเกจตรวจ

สขุภาพและการรกัษาที่เขา้ถึงได ้การจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดในพืน้ที่ และการขยายช่องทางส่ือสารดิจิทลั เพื่อเพิ่ม

การรบัรูแ้บรนดแ์ละกระตุน้การเขา้รบับรกิาร 

 ในด้ำนผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิ คาดว่าโรงพยาบาลจะสามารถทยอยเพิ่มรายไดต้ามอตัราการใชบ้รกิาร

ที่สงูขึน้และจ านวนเตียงที่เปิดใชง้านจริง โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากการเพิ่มอตัราการครองเตียง (Bed occupancy rate) 

การพฒันาบรกิารท่ีตอบโจทยผ์ูป่้วยทั่วไปและผูป่้วยโรคเรือ้รงั และการเพิ่มสดัส่วนผูป่้วยที่มีก าลงัซือ้ ทัง้นี ้โรงพยาบาลจะ

ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการควบคมุตน้ทนุและการบรหิารประสิทธิภาพการด าเนินงาน เพื่อสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยนื

ในระยะยาว 
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กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมยั่งยืน ในไตรมำส 1 ปี 2569 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environmental) 

 
13 มกรำคม 2569 

17 กุมภำพนัธ ์2569 

และ 16 มีนำคม 2569 

โรงพยำบำลนครธนจัดกิจกรรม “ขยะก ำพร้ำสัญจร” คร้ังที ่49 - 51 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 โรงพยาบาลนครธนไดจ้ัดกิจกรรม “ขยะก าพรา้สญัจร” ครัง้ที่ 49–51 ร่วมกับ

เพจสมบรูณส์ายกรีน เพื่อส่งเสริมการจดัการขยะอย่างยั่งยืน โดยสามารถรวบรวมขยะที่ไม่สามารถ 

รีไซเคิลได้รวมทั้งสิน้ 36,180 กิโลกรัม น าไปแปรสภาพให้เกิดประโยชนใ์นรูปแบบของเชือ้เพลิง

ทดแทนพลงังานถ่านหินส าหรบัเตาปูนซีเมนต ์ช่วยลดปริมาณขยะที่ตอ้งน าไปฝังกลบ และส่งเสริม

การจดัการขยะอย่างยั่งยืน 

 
31 มีนาคม 2569 

โรงพยำบำลนครธน ร่วมกับ เอไอเอ ประเทศไทย จัดกิจกรรมรับขยะ

ก ำพร้ำสัญจร 
โรงพยาบาลนครธน รว่มกบั เอไอเอ ประเทศไทย จดักิจกรรมรบัขยะก าพรา้สญัจร ณ พืน้ที่เขตบางรกั 

โดยมี คุณเยาวเรศ ทองสิมา ผูอ้  านวยการสายงานบริหาร พรอ้มกับ คุณจันทรท์ิพย ์ อิทธิรตัน์ชัย 

Premier advisor, MDRT AIA น าทีมงานจิตอาสา เขา้ร่วมกิจกรรม ซึ่งไดร้บัเกียรติจาก คุณพรพัน 

วฒันสินธุ ์ผูอ้  านวยการส านกังานเขตบางรกั ใหก้ารตอ้นรบัและเอือ้เฟ้ือสถานที่  
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ด้ำนสังคม (Social) 

 

 
23 มกรำคม 2569 

โรงพยำบำลนครธน ร่วมกับ ศูนยบ์ริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำด

ไทย รับบริจำคโลหิตโครงกำร "Give Blood Now ให้เลือด ให้ได้ ให้

เลย" 

เม่ือวนัที่ 23 มกราคม 2569 โรงพยาบาลนครธน รว่มกบั ศนูยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย รบั

บริจาคโลหิตในโครงการ " Give Blood Now ใหเ้ลือด ใหไ้ด ้ใหเ้ลย " ณ ลานหนา้โรงพยาบาลนครธน 

ตลอดทั้งวัน ได้รับการตอบรับจาก แพทย์ พยาบาล เจ้าหน้าที่ ผู้ใช้บริการ และ ประชาชนในพืน้ที่

ใกลเ้คียง ที่พรอ้มใจกนัมารว่มบริจาคโลหิตเพ่ือส ารองโลหิตคงคลงั เตรียมพรอ้มช่วยเหลือผูป่้วยในยาม

จ าเป็น โดยในครัง้นีมี้ผูร้่วมลงทะเบียนบริจาคโลหิต จ านวน 120 ท่าน สามารถบริจาคได ้107 ท่าน ได้

โลหิตประมาณ 48,150 ซีซี ส  าหรบัผูส้นใจสามารถเขา้ร่วมบริจาคโลหิตครัง้ต่อไป ไดใ้นเดือนเมษายน 

2569 

 
2 มีนาคม 2569 

โรงพยำบำลนครธน ร่วมมอบทุนกำรศึกษำประจ ำปี 2568 ให้แก่

นักเรียนโรงเรียนบำงปะกอกวิทยำคม 

เม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2569 ที่ผ่านมา คุณธวัชชัย ทองสิมา ผูอ้  านวยการสายงานองคก์รสัมพันธ์และ

กิจกรรมสงัคม ในนามบริษัท โรงพยาบาลนครธน จ ากัด (มหาชน) ร่วมพิธีมอบทุนการศึกษาประจ าปี 

2568 ใหแ้ก่นอ้งๆนักเรียนที่เรียนดี มีความประพฤติดี ณ โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม เขตราษฎร์

บูรณะ เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจและช่วยสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาต่อไป โดยมี นายบุญชู กลา้

แข็ง ผูอ้  านวยการสถานศกึษาใหก้ารตอ้นรบั ณ หอประชมุยงูทอง โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม 

 
27 มีนาคม 2569 

โรงพยำบำลนครธน ส่งมอบเสื้อกั๊กสะท้อนแสง มอบแด่เจ้ำหน้ำที่

ต ำรวจ 

คุณธวชัชัย ทองสิมา ผูอ้  านวยการสายงานองคก์รสมัพนัธแ์ละกิจกรรมสังคม โรงพยาบาลนครธน ส่ง

มอบเสือ้กั๊กสะทอ้นแสง จ านวน 40 ตัว ซึ่งโรงพยาบาลนครธนใหก้ารสนับสนุนการผลิต เพื่อมอบแด่

เจา้หนา้ที่ต  ารวจ สถานีต ารวจนครบาลบางขนุเทียน เพ่ือสวมใส่เพ่ิมความปลอดภยัในการปฏิบตัิหนา้ที่

ใหบ้ริการประชาชนในพืน้ที่รบัผิดชอบ โดยมี พนัต ารวจเอก บญุโรจน ์โลจายะ ผูก้  ากบัการสถานีต ารวจ

นครบาลบางขนุเทียน รบัมอบ ณ บริเวณ ชัน้ 1 โรงพยาบาลนครธน เม่ือวนัที่ 27 มีนาคม 2569 


