
Passion to be Asia’s innovative FMCG company who elevates quality of life with people-centric approach 
มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัท FMCG แห่งนวัตกรรมของเอเชีย ที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีใหก้ับผู้บริโภค 

 
 

บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ากัด (มหาชน)  
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) 
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3/2568 และงวด 9M/2568 
 
 
 
 

 
 

 



 

หน้ำ 2 |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ากัด (มหาชน) 
 

 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 3/2568 และงวด 9M/2568 

             ไฮไลท์ส ำคัญในงวด 9M/2568 

    

 

 

 

 

             บทสรุปผู้บริหำร 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ไตรมาส  
3/2568 

ไตรมาส  
3/2567 

YoY  
(%) 

ไตรมาส  
2/2568 

QoQ  
(%) 

งวด 
9M/2568 

งวด 
9M/2567 

YoY  
(%) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 2,627  2,437  7.8% 2,584 1.7%  7,800  7,403 5.4% 
ก าไรขั้นต้น 973  1,082  (10.1%) 1,000 (2.7%) 3,055 3,386 (9.8%) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร (SG&A) 885  788  12.3% 885 0.0% 2,524 2,395 5.4% 
ก ำไรสุทธิ  60  235  (74.5%) 83 (27.7%) 403 779 (48.3%) 
ก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ  59   231  (74.5%) 80 (26.3%) 395 768 (48.6%) 
อัตรำก ำไรข้ันต้น (%) 37.0% 44.4% - 38.7% - 39.2% 45.7% - 
อัตรำก ำไรสุทธิ (%) 2.3% 9.6% - 3.2% - 5.1% 10.5% - 
อัตรำก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ (%) 2.2% 9.4% - 3.1% - 5.0% 10.3% - 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน (บำท/หุ้น) 0.20 0.77 (74.0%) 0.27 (25.9%) 1.32 2.81 (53.0%) 

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม 

ในไตรมาส 3 ปี 2568 บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมทั้งสิ้น 2,627 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกไตรมำส 3 ปี 2567 
จ ำนวน 190 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.8 โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรเติบโตของรำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน และกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ซ่ึงเติบโต
จำกปีก่อนหน้ำ ร้อยละ 16.5 และร้อยละ 5.7 ตำมล ำดับ นับเป็นผลจำกควำมส ำเร็จในกำรวำงกลยุทธ์เพื่อมุ่งเน้นกำรเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง   
จำกข้อมูลของนีลเส็น (ประเทศไทย) มูลค่ำตลำดผลิตภัณฑ์น ้ำยำซักผ้ำและน ้ำยำปรับผ้ำนุ่มของบริษัทฯ ในไตรมำสนี้ เติบโตร้อยละ 14.8 และร้อยละ 17.0 จำกงวด
เดียวกันของปีก่อนหน้ำตำมล ำดับ ส่งผลให้ส่วนแบ่งกำรตลำดเพิ่มขึ้นรำว 90 bps (0.92%) และ 145 bps (1.45%) มำอยู่ที่ร้อยละ 29.3 และร้อยละ 11.8 ตำมล ำดับ 
แสดงให้เห็นถึงกำรเติบโตและแบรนด์ที่แข็งแรงของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ ส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 59 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 74.5 
จำกปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลักมำจำกต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญ และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่เพิ่มข้ึน โดยเฉพำะค่ำใช้จ่ำยเพื่อส่งเสริมกำรขำย 
เช่น กำรจัดแสดงสินค้ำบริเวณจุดขำยที่โดดเด่นของร้ำนค้ำเพิ่มเติมจำกช้ันวำงปกติเพื่อดึงดูดควำมสนใจของผู้บริโภค เป็นต้น 

ในปี 2568 บริษัทฯ เผชิญควำมท้ำทำยจำกเศรษฐกิจและก ำลังซ้ือที่อ่อนตัวลง ประกอบกับต้นทุนวัตถุดิบหลักที่ยังอยู่ในระดับสูงจำกอุปทำนปำล์มน ้ำมันที่ตึงตัว และ
อุปสงค์ที่เพิ่มข้ึนจำกภำคพลังงำนและอุตสำหกรรมปลำยน ้ำ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มองว่ำเป็นช่วงเวลำส ำคัญในกำรเสริมศักยภำพระยะยำว โดยได้ลงทุนขยำยก ำลังกำร
ผลิตเพื่อรองรับกำรเติบโตในอนำคต ซ่ึงส่งผลให้ค่ำเสื่อมรำคำเพิ่มข้ึนจำกสินทรัพย์ที่มำกข้ึน ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักว่ำปัจจัยเหล่ำนี้อำจกดดันควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไรในระยะ 2-3 ปี แตเ่ช่ือมั่นว่ำสถำนกำรณ์เศรษฐกิจจะค่อยๆ ฟื้นตัว และผลลัพธ์ของกำรลงทุนจะช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสร้ำงฐำนก ำไรที่แข็งแรง
ยิ่งข้ึนในระยะยำว อนึ่ง บริษัทฯ ได้ปรับประมำณกำรอัตรำกำรเติบโตของยอดขำยเฉลี่ยปี 2566-2571 (CAGR 5 ปี) ให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน โดยคำดกำรเติบโตใน
ระดับตัวเลขหลักเดียวแทนเป้ำหมำยเดิมที่ตัวเลขสองหลัก ทั้งนี้ ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนยังคงมุ่งมั่นท ำงำนอย่ำงเต็มที่ เพื่อฟื้นฟคูวำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำง
ต่อเนื่อง ผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนอย่ำงเข้มงวด และกำรปรับสัดส่วนกำรขำยผลิตภัณฑ์เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่งในระยะยำว  

บริษัทฯ ยืนยันควำมมุ่งมั ่นในกำรสร้ำงผลตอบแทนที่มั ่นคงและต่อเนื ่องให้แก่ผู ้ถือหุ ้น โดยยังคงยึดมั ่นในนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอั ตรำไม่น้อยกว่ำ  
(และไม่จ ำกัดเพียง) ร้อยละ 40 ของก ำไรตำมงบเฉพำะกิจกำร ดังที่ปรำกฎในกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2567 ที่อัตรำร้อยละ 45 หรือ 1.35 บำทต่อหุ้น ซ่ึงเป็นกำรตอก
ย ้ำถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นแม้ในช่วงเวลำของกำรลงทุนเพื่ออนำคต รวมทั้งกำรเผชิญปัจจัยลบในช่วงระยะเวลำนี้  

รายได้ 
จากการด าเนินงาน 

7,800 
ล้ำนบำท 

▲ 5.4% YoY 

รายได้  
ในประเทศ 

รายได้กลุ่มสินค้า 
Household 

 

อัตรา  
SG&A ต่อยอดขาย  

7,090 
ล้ำนบำท 

3,435 
ล้ำนบำท 

▲ 5.9% YoY ▲ 12.5% YoY 

32.4% 
 

เทียบกับ  
32.4% ใน 9M 2567 



 

หน้ำ 3 |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ากัด (มหาชน) 
 

 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 3/2568 และงวด 9M/2568 

   

โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในงวด 9M/2568 

 

 

 

              

YOY:  โครงสร้ำงรำยได้และวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3/2568 (เทยีบกับไตรมำส 3/2567)  

โครงสร้างรายได้ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ไตรมาส 
3/2568 

สัดส่วน 
รายได้ 

ไตรมาส  
3/2567 

สัดส่วน 
รายได้ 

YoY  
(%) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน – ประเภทผลิตภัณฑ์          2,627  100%             2,437  100% 7.8% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน            1,194  46%                1,025  42% 16.5% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล               745  28%                   705  29% 5.7% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส ำหรับเด็ก               688  26%                   707  29% (2.7%) 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน - ภูมิศำสตร์          2,627  100%             2,437  100% 7.8% 
ในประเทศ 2,439 93% 2,244 92% 8.7% 
ต่ำงประเทศ 188 7% 193 8% (2.6%) 

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในไตรมำส 3 ปี 2568 อยู่ที่ 2,627 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 190 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.8 จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีปัจจัยหลักดังต่อไปนี้: 
• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน เท่ำกับ 1,194 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นอย่ำงโดดเด่น 169 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16.5 จำกปีก่อนหน้ำ กำรเพิ่มขึ้นของ
รำยได้ส่วนใหญ่มำจำกกำรเติบโตของแบรนด์ ไฟน์ ไลน์ (Fineline) โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์น ้ำยำซักผ้ำ และผลิตภัณฑ์น ้ำยำปรับผ้ำนุ ่ม นับเป็นผลส ำเร็จ  
จำกกำรวำงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นกำรเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง กำรเติบโตนี้ยังสะท้อนถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ควบคู่กับกำรยกระดับ
ผลิตภัณฑ์เดิมให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน (NPD & Relaunch) อำทิเช่น ไฟน์ไลน์ ซักผ้ำสูตรเข้มข้น 3 in 1 ที่รวมสำมคุณสมบัติเข้ำไว้ด้วยกัน ทั้งขจัดครำบสกปรกที่
ฝังลึกถึงใยผ้ำ ช่วยลดรอยยับ พร้อมให้ควำมหอมละมุนติดผ้ำ  นุ่มยำวนำน ซึ่งได้รับควำมนิยมอย่ำงสูงจำกผู้บริโภคที่ต้องกำรควำมสะดวกในกำรดูแลเสื้อผ้ำ
นอกจำกนี้ ในเดือนกันยำยน 2568 ไฟน์ไลน์ ได้จัดแคมเปญ SHINE THE HAPPINESS ร่วมกับบอยแบนด์วง BUS ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยและ
กำรตลำดที่ช่วยสร้ำงกำรเติบโตให้กับผลิตภัณฑ์ซักผ้ำและผลิตภัณฑ์น ้ำยำปรับผ้ำนุ่มซีรีส ์“แฮปปี้เนส” ของไฟน์ไลน์ 

• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล เท่ำกับ 745 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 40 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.7 จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งมำจำกกำรเติบโตของแบรนด์                         
เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense) วีไวต์ (Vivite) และบีไนซ์ (BeNice) กำรเติบโตของแบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ ส่วนใหญ่มำจำกผลิตภัณฑ์โรลออน อำทิ เอเวอร์เซ้นส์ เอ็กซ์ตร้ำ 
ไวท์ โรลออน สูตรโยเกิร์ต ที่มีสำรสกัดแอปเปิ้ลสีแดงจำกสวิตเซอร์แลนด์ อุดมไปด้วยวิตำมินและกรดอินทรีย์ ช่วยให้ผิวกระจ่ำงใส พร้อม Yogurt Extract ช่วย
บ ำรุงผิวใต้วงแขนให้เนียนนุ่ม รำยได้ที่เพิ่มข้ึนยังรวมถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ภำยใต้กลุ่มครีมอำบน ้ำและครีมบ ำรุงผิวส ำหรับวัย Young Adult  ของแบรนด์ดีนี่ 
(D-nee) อำทิ ดีนี่ ครีมอำบน ้ำ บลูมมิ่งโกลว ซีรีส ์และ ดีนี่ บอดี้ เซรั่ม ซ่ึงมีพรีเซนเตอร์ที่ได้รับควำมนิยมสูงในปัจจุบันร่วมสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์และผลิตภัณฑ์อย่ำง
ต่อเนื่อง  

44%

28%

28%

Household Products 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 

Personal Care Products 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 

Baby & Kids Products 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส ำหรับเด็ก 



 

หน้ำ 4 |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ากัด (มหาชน) 
 

 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 3/2568 และงวด 9M/2568 

• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส ำหรับเด็ก เท่ำกับ 688 ล้ำนบำท ลดลง 19 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.7 จำกปีก่อนหน้ำ กำรลดลงส่วนใหญ่มำจำกผลิตภัณฑ์
อำบน ้ำ และผลิตภัณฑ์น ้ำยำซักผ้ำ โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรชะลอตัวของตลำดผลิตภัณฑ์ส ำหรับเด็ก อันเป็นผลจำกภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ประกอบกับควำม
ต้องกำรผลิตภัณฑ์ส ำหรับเด็กในประเทศลำวที่ปรับตัวลดลง อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงถูกชดเชยบำงส่วนด้วยกำรเติบโตจำกผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิวเด็ก โดยเฉพำะ 
ดีนี่ ซำกุระเบบี้โลช่ัน สูตรอ่อนโยน ที่ช่วยดูแลผิวบอบบำงของลูกน้อย ด้วย วิตำมินอี น ้ำแร่ธรรมชำติ และสำรสกัดจำกดอกซำกุระช่วยเติมควำมชุ่มช่ืน   

ก ำไรขั้นต้น ในไตรมำส 3 ปี 2568 เท่ำกับ 973 ล้ำนบำท ลดลง 109 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10.1 จำกปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
ประกอบกับกำรเปลี่ยนแปลงของส่วนผสมผลิตภัณฑ์ (Product Mix) โดยสัดส่วนรำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นต ่ำกว่ำกลุ่มอื่นอยู่ที่
ร้อยละ 46 ในไตรมำส 3 ปี 2568 เทียบกับร้อยละ 42 ในปีก่อนหน้ำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ รับรู้ค่ำเสื่อมรำคำจำกอำคำรผลิตสินค้ำกลุ่มของใช้ส่วนบุคคล (รวมสำธำรณูปโภค) 
เต็มไตรมำส จ ำนวนประมำณ 30 ล้ำนบำท หลังจำกอำคำรดังกล่ำวพร้อมใช้งำนในเดือนมีนำคม 2568 ส่งผลให้ อัตราก าไรขั้นต้น ในไตรมำสนี้ อยู่ที่ร้อยละ 37.0 ปรับตัว
ลดลงจำกร้อยละ 44.4 ในไตรมำส 3 ปี 2567  

ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ ในไตรมำส 3 ปี 2568 อยู่ที่ 59 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลงจำกไตรมำส 3 ปี 2567 จ ำนวน 172 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 74.5 โดยมีปัจจัยหลักจำก
กำรลดลงของก ำไรข้ันต้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ รับรู้ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มข้ึนจำกปีก่อนหน้ำ ส่วนใหญ่จำกกำรเพิ่มข้ึนของกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย เพื่อกระตุ้น
ยอดขำยจำกห้ำงและร้ำนค้ำต่ำง ๆ พร้อมทั้งเพิ่มกำรมองเห็นสินค้ำในร้ำนค้ำ เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ และประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ทั้งนี้ กำร
ใช้จ่ำยส ำหรับกิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำยนั้น ข้ึนอยู่กับฤดูกำลของสินค้ำที่บริษัทฯ มุ่งเน้น ภำวะตลำดและกำรแข่งขัน โดยอัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำรต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน ในไตรมำส 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 33.7 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 32.3 ในปีก่อนหน้ำ ทั้งนี้ ส่งผลให้ อัตราก าไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ   
ในไตรมำส 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 2.2 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 9.4 ในไตรมำส 3 ปี 2567  

 

QOQ:   QoQ: โครงสร้ำงรำยได้และวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3/2568 (เทียบกับไตรมำส 2/2568)  

โครงสร้างรายได้ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ไตรมาส 
3/2568 

สัดส่วน 
รายได้ 

ไตรมาส  
2/2568 

สัดส่วน 
รายได้ 

QoQ  
(%) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน - ประเภทผลิตภัณฑ์          2,627  100% 2,584 100% 1.7% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน            1,194  46% 1,156 45% 3.3% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล               745  28% 703 27% 6.0% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส ำหรับเด็ก               688  26% 725 28% (5.1%) 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน - ภูมิศำสตร์          2,627  100% 2,584 100% 1.7% 
ในประเทศ 2,439 93% 2,309 89% 5.6% 
ต่ำงประเทศ 188 7% 275 11% (31.6%) 

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในไตรมำส 3 ปี 2568 อยู่ที่ 2,627 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 43 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.7 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมีปัจจัยหลักดังต่อไปนี้: 
• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน เท่ำกับ 1,194 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 38 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.3 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ สำเหตุหลักมำจำกกำรเติบโต
ของแบรนด์ไฟน์ไลน์ (Fineline) โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์น ้ำยำปรับผ้ำนุ่ม และแบรนดส์มำร์ท (Smart) ในกลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ำยำซักผ้ำ นับเป็นผลจำกควำมส ำเร็จในกำร
วำงกลยุทธ์เพื่อมุ่งเน้นกำรเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง กำรเติบโตนี้ยังสะท้อนถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ควบคู่กับกำรยกระดับผลิตภณัฑ์
เดิมให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น (NPD & Relaunch) อำทิ ไฟน์ ไลน์ ปรับผ้ำนุ่มสูตรเข้มข้นพิเศษ วันฟอร์ออล (One for All) ที่มอบควำมหอมยำวนำน 30 วัน ด้วย
น ้ำหอมยูนิเซ็กซ์ (Unisex) ที่เหมำะกับทุกคน พร้อมคุณสมบัติช่วยลดกลิ่นอับจำกทุกสำเหตุ และคงควำมหอมได้แม้หลังผ่ำนกำรอบด้วยควำมร้อน ผลิตภัณฑ์ซีรีส์
นี้เปิดตัวในไตรมำส 2 ปี 2568 และยังคงได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกผู้บริโภค ส่งผลให้ยอดขำยเติบโตต่อเนื่องจำกไตรมำสก่อนหน้ำ 
 

• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล เท่ำกับ 745 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 42 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.0 จำกกำรเติบโตที่โดดเด่นของแบรนด์เอเวอร์เซ้นส์
(Eversense) และแบรนด์บีไนซ์ (BeNice) โดยเฉพำะกลุ่มผลิตภัณฑ์โรลออนและโคโลญของเอเวอร์เซ้นส์ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกผู้บริโภค รวมถึง
ผลิตภัณฑ์ครีมบ ำรุงผิวภำยใต้แบรนด์บีไนซ์ ที่มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกจ ำหน่ำยในไตรมำสนี้ ได้แก่ บีไนซ์ ไบรท์ แอนด์ โพรเทค เกรป เอ็กโซ ไบรท์ บอดี้ เซรั่ม 
ที่ให้คุณค่ำสำรกัดจำกองุ่น ซึมไวเบำสบำยผิว พร้อมปกป้องผิว จำกแสงแดด 7 ประกำร ทั้งนี้ ยอดขำยผลิตภัณฑ์ประเภทครีมบ ำรุงผิวที่เพิ่มข้ึนสอดคล้องกับช่วงที่
ร้ำนค้ำต่ำง ๆ มักสั่งซ้ือล่วงหน้ำ เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรจ ำหน่ำยในช่วงฤดูหนำว  



 

หน้ำ 5 |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ากัด (มหาชน) 
 

 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 3/2568 และงวด 9M/2568 

• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส ำหรับเด็ก เท่ำกับ 688 ล้ำนบำท ลดลง 37 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.1 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ สำเหตุหลักจำกกำรชะลอตัวของ
ยอดขำยในต่ำงประเทศ เนื่องจำกประเทศส่งออกหลักระมัดระวังในกำรสั่งซื้อสินค้ำในช่วงเงินบำทแข็งค่ำ  โดยคำดว่ำยอดค ำสั่งซื้อจะถูกเลื่อนออกไปในไตรมำส 4  
ปี 2568 อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงของยอดขำยในต่ำงประเทศ ถูกชดเชยบำงส่วนด้วยกำรเติบโตของผลิตภัณฑ์น ้ำยำซักผ้ำในประเทศ โดยเฉพำะ ดีนี่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้ำ
เด็กผสมปรับผ้ำนุ่ม 2 in 1 ที่เติบโตโดดเด่น นับเป็นควำมส ำเร็จจำกกำรวิจัยและวิเครำะห์ตลำด จนสำมำรถตอบโจทย์ผู้บริโภคในภำวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 

ก ำไรขั้นต้น ในไตรมำส 3 ปี 2568 เท่ำกับ 973 ล้ำนบำท ลดลง 27 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.7 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เนื่องจำกต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงข้ึนประกอบกับกำร
เปลี่ยนแปลงของส่วนผสมช่องทำงกำรขำย (Product Mix) โดยสัดส่วนรำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส ำหรับเด็กซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงกว่ำกลุ่มอื่นอยู่ที่ร้อยละ 26  
ในไตรมำส 3 ปี 2568 เทียบกับร้อยละ 28 ในไตรมำสก่อนหน้ำ ส่งผลให้ อัตราก าไรขั้นต้น ในไตรมำสนี้ อยู่ที่ร้อยละ 37.0 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 38.7 จำกไตรมำสก่อน  

ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ ในไตรมำส 3 ปี 2568 อยู่ที่ 59 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลงจำกไตรมำสที่ 2 ปี 2568 จ ำนวน 21 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 26.3 โดยมีปัจจัยหลักจำก
กำรลดลงของก ำไรข้ันต้น ทั้งนี้ แม้บริษัทฯ รับรู้ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในจ ำนวนเท่ำกับไตรมำสก่อนหน้ำและอัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำนในไตรมำส 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 33.7 ลดลงจำกร้อยละ 34.2 ในไตรมำสก่อนหน้ำ แต่อัตรำดังกล่ำวลดลงในอัตรำที่น้อยกว่ำกำรลดลงของอัตรำก ำไรขั้นต้น 
จึงส่งผลให้ อัตราก าไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ  ในไตรมำส 3 ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 2.2 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 3.1 ในไตรมำส 2 ปี 2568 

 

             YOY:  โครงสร้ำงรำยได้และวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 9M/2568 (เทียบกับงวด 9M/2567)  

โครงสร้างรายได้ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

งวด  
9M/2568 

สัดส่วน 
รายได้ 

งวด  
9M/2567 

สัดส่วน 
รายได้ 

YoY (%) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน – ประเภทผลิตภัณฑ์               7,800  100%             7,403  100% 5.4% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน               3,435  44%             3,053  41% 12.5% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล               2,187  28%             2,047  28% 6.8% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส ำหรับเด็ก               2,178  28%             2,303  31% (5.4%) 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน - ภูมิศำสตร์               7,800  100%             7,403  100% 5.4% 
ในประเทศ                  7,090  91%                6,698  90% 5.9% 
ต่ำงประเทศ                     710  9%                   705  10% 0.7% 

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเนื่องจำกกำรปัดจุดทศนิยม 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2568 อยู่ที่ 7,800 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 397 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.4 จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีปัจจัยหลัก
ดังต่อไปนี้: 

• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน เท่ำกับ 3,435 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 382 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12.5 จำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ กำรเพิ่มข้ึนของ
รำยได้มีสำเหตุหลักจำกกำรเติบโตของแบรนด์ไฟน์ไลน์ (Fineline) แบรนด์โทมิ (Tomi) และกำรรับรู้รำยได้จำกกำรเปิดตัวแบรนด์เลิฟลี่เทล (LovliTails) เมื่อเดือน
พฤษภำคม 2568  กำรเติบโตของแบรนด์ไฟน์ไลน์มำจำกผลิตภัณฑ์น ้ำยำซักผ้ำ และผลิตภัณฑ์น ้ำยำปรับผ้ำนุ่ม นับเป็นผลจำกควำมส ำเร็จในกำรวำงกลยุทธ์เพื่อ
มุ่งเน้นกำรเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง กำรเติบโตของรำยได้ยังสะท้อนถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ควบคู่กับกำรยกระดับผลิตภัณฑ์เดิมให้มี
ประสิทธิภำพยิ่งข้ึน (NPD & Relaunch) อำทิ ไฟน์ไลน์ ปรับผ้ำนุ่มสูตรเข้มข้นพิเศษ พลัส กลิ่นซันนี่โกลด์ ซ่ึงเป็นกำรต่อยอดจำกควำมส ำเร็จของไฟน์ไลน์ ซักผ้ำ 
พลัส กลิ่นเดียวกัน ซ่ึงเป็นซีรีสท์ี่สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงโดดเด่นในงวดนี้ ส่งผลให้ได้รับกำรตอบรับอย่ำงอบอุ่นจำกผู้บริโภค  

• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล เท่ำกับ 2,187 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 140 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6.8 จำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ กำรเพิ่มขึ้นของ
รำยได้ส่วนใหญ่มำจำกกำรเติบโตของแบรนด์บีไนซ์ (BeNice) โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์ครีมอำบน ้ำที่เติบโตอย่ำงโดดเด่นจำกกำรผลักดันอย่ำงต่อเนื่องภำยใต้กลยุทธ์
มุ่งเน้นกำรเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด ประกอบกับกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มครีมบ ำรุงผิวตั้งแต่ไตรมำส 2 ปี 2567 นอกจำกนี้ กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ยัง
รวมถึงกำรเติบโตของแบรนด์เอเวอร์เซ้นส์ (Eversense) แบรนด์วีไวต์ (Vivite) กำรเปิดตัวแบรนด์เลิฟลี่เทล (LovliTails) ด้วยผลิตภัณฑ์ เลิฟลี่เทล เนเชอรัล แอนด์ 
มำยด์ แชมพูสุนัขและแมว ตลอดจนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ครีมอำบน ้ำและครีมบ ำรุงผิวส ำหรับวัย Young Adult ภำยใต้แบรนด์ดีนี่ (D-nee) อำทิ ดีนี่ ครีมอำบน ้ำ 
บลูมมิ่งโกลว ซีรีส ์และ ดีนี่ บอดี้ เซรั่ม ซ่ึงเริ่มน ำเสนอแก่ผู้บริโภคครั้งแรกในปีนี้ 

  



 

หน้ำ 6 |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ากัด (มหาชน) 
 

 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 3/2568 และงวด 9M/2568 

• รำยได้จำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส ำหรับเด็ก เท่ำกับ 2,178 ล้ำนบำท ลดลง 125 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.4 จำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ กำรลดลงส่วนใหญ่ 
มำจำกกำรลดลงของรำยได้จำกผลิตภัณฑ์น ้ำยำซักผ้ำเด็ก และผลิตภัณฑ์ล้ำงขวดนม โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรชะลอตัวของตลำดผลิตภัณฑ์ส ำหรับเด็ก อันเป็น
ผลจำกภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ประกอบกับควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ส ำหรับเด็กในประเทศลำวที่ปรับตัวลดลง อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงถูกชดเชยบำงส่วนด้วยกำร
เติบโตจำก "ดีนี่ ดีลักซ์" (D-nee Deluxe) ในทุกผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์น ้ำยำซักผ้ำ ผลิตภัณฑ์น ้ำยำปรับผ้ำนุ่ม ครีมอำบน ้ำ แป้ง และครีมบ ำรุงผิว นับเป็น
ควำมส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกลยุทธ์ขยำยฐำนลูกค้ำในกลุ่มใหม่ๆ หรือ Segment Creator  

ก ำไรขั้นต้น ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2568 เท่ำกับ 3,055 ล้ำนบำท ลดลง 331 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.8 จำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกต้นทุนขำยปรับตัวสูงกว่ำ
กำรเพิ่มข้ึนของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน สำเหตุหลักมำจำกต้นทุนวัตถุดิบที่สูงข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญ นอกจำกนี้ บริษัทฯ รับรู้ค่ำเสื่อมรำคำจำกอำคำรผลิตสินค้ำกลุ่มของ
ใช้ส่วนบุคคล (รวมสำธำรณูปโภค) จ ำนวนประมำณ 54 ล้ำนบำท หลังจำกอำคำรดังกล่ำวพร้อมใช้งำนในเดือนมีนำคม 2568 ส่งผลให้ อัตราก าไรขั้นต้น ในงวดนี้อยู่ที่ร้อย
ละ 39.2 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 45.7 ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2567  

ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2568 อยู่ที่ 395 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 373 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 48.6 โดยมี
ปัจจัยหลักจำกกำรลดลงของก ำไรขั้นต้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ รับรู้ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึ้นจำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ส่วนใหญ่จำกกำรเพิ่มขึ้นของ
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำย อำทิ กำรจัดแสดงสินค้ำในบริเวณที่โดดเด่นของร้ำนค้ำ เพื่อดึงดูดควำมสนใจของผู้บริโภค เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ และ
ประชำสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ประกอบกับค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งสูงขึ้นจำกค่ำน ้ำมันที่ปรับตัวสูงขึ้น อย่ำงไรก็ดี อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำน ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 32.4 เท่ำกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ แต่อัตรำก ำไรขั้นต้นกลับลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ ส่งผลให้ อัตราก าไรสุทธิ
ส่วนของบริษัทฯ  ในงวด 9 เดือนแรก ป ี2568 อยู่ที่ร้อยละ 5.0 ปรับตัวลดลงจำกร้อยละ 10.3 ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2567  

 

งบฐำนะกำรเงิน  

สินทรัพย์ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

30 ก.ย. 
2568 

31 ธ.ค. 
2567 

เปล่ียน 
แปลง 

% 
เปล่ียนแปลง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  125   169   (44) (26.0%) 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน  2,286   2,195   91  4.1% 
สินค้ำคงเหลือ   1,204   924   280  30.3% 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น  753   1,978   (1,225) (61.9%) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  84   63   21  33.3% 
รวมสินทรัพย์หมุมเวียน  4,452   5,329   (877) (16.5%) 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง  203   8   195  2437.5% 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์  6,485   5,329   1,156  21.7% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  333   268   65  24.3% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุมเวียน  7,021   5,605   1,416  25.3% 
รวมสินทรัพย์  11,473   10,934   539  4.9% 

                                                                                              

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม เท่ำกับ 11,473 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 539 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.9 จำกวันที่ 31 ธันวำคม 2567 กำรเพิ่มขึ้นของ
สินทรัพย์รวมมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มข้ึนของ 

(i) ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 1,156 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 
และโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ระยะที่ 1  

(ii) สินค้ำคงเหลือ จ ำนวน 280 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจำกกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับควำมต้องกำรซ้ือในไตรมำสถัดไป รวมถึงกำรส ำรองสินค้ำ
ไว้ล่วงหน้ำในช่วงที่มีกำรเคลื่อนย้ำยเครื่องจักรไปยังอำคำรผลิตแห่งใหม่ส ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล เพื่อให้กำรด ำเนินงำน เป็นไปอย่ำง
ต่อเนื่องและไม่กระทบต่อกำรส่งมอบสินค้ำ และ 

(iii) เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง จ ำนวน 195 ล้ำนบำท จำกกำรลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ระยะที่ 1 

อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มข้ึนถูกหักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ 
(iv) สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน จ ำนวน 1,225 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรถอนเงินฝำกประจ ำ เพื่อใช้เป็นเงินทุนส ำหรับโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิต 

ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ระยะที่ 1 

7,021
(61%)

5,605
(51%)

4,452
(39%) 5,329

(49%)

30 กันยายน 2568 31 ธันวาคม 2567

หน่วย: ล้ำนบำท

10,93411,473

สินทรัพย์
+4.9%

■ สินทรัพย์หมุนเวียน          ■ สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 



 

หน้ำ 7 |  บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ากัด (มหาชน) 
 

 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าไตรมาส 3/2568 และงวด 9M/2568 

 

 

  1รวมเจ้ำหนี้กรมสรรพำกร 
 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม เท่ำกับ 6,416 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 541 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.2 จำกวันที่ 31 ธันวำคม 2567 กำรเพิ่มข้ึนของหนี้สินรวม 
มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มข้ึนของ 

(i) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน1 จ ำนวน 320 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกเจ้ำหนี้ค่ำก่อสร้ำงและซ้ือสินทรัพย์ของโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ระยะที่ 1 และกำรซ้ือวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์เพื่อรองรับกำรผลิตที่เพิ่มข้ึนในไตรมำสถัดไป  

(ii) เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินสุทธิ (รวมเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) จ ำนวน 287 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรเบิกกู้ยืมเงินงวด
สุดท้ำยเพื่อใช้เป็นเงินทุนส ำหรับโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตในกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 

อย่ำงไรก็ดี กำรเพิ่มข้ึนถูกหักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ 
(iii) ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย จ ำนวน 128 ล้ำนบำท  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 30 กันยำยน 2568 เท่ำกับ 5,057 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อย 2 ล้ำนบำท จำกวันที่ 31 ธันวำคม 2567 กำรลดลงมำจำกกำรลดลงของก ำไร
สะสม จ ำนวน 10 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รอบผลประกอบกำรปี 2567 จ ำนวน 405 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงของก ำไรสะสมถูก
ชดเชยด้วยกำรเพิ่มข้ึนของก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในงวด 9 เดือนแรกของปี 2568 จ ำนวน 395 ล้ำนบำท 
  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

30 ก.ย. 
2568 

31 ธ.ค. 
2567 

เปล่ียน 
แปลง 

% 
เปล่ียนแปลง 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน1  3,018   2,698   320  11.9% 
เงินกู้ยืมระยะยำวถึงก ำหนดใน 1 ป ี  643   538   105  19.5% 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  53   170   (117) (68.8%) 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  3,714   3,406   308  9.0% 
เงินกู้ยืมระยะยำว  2,174   1,992   182  9.1% 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  528   477   51  10.7% 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  2,702   2,469   233  9.4% 
รวมหนี้สิน  6,416   5,875   541  9.2% 
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว  300  300  -     -    
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น  2,901  2,901  -     -    
ส่วนเกินทุนอื่น  414  414  -     -    
ก ำไรสะสม  1,407   1,417   (10) (0.7%) 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม  35  27  8  29.6% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  5,057   5,059   (2) 0.0% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  11,473   10,934   539  4.9% 

5,057
(44%)

5,059
(46%)

2,702
(24%)

2,469
(23%)

3,714
(32%)

3,406
(31%)

30 กันยายน 2568 31 ธันวาคม 2567

หน่วย: ล้ำนบำท

11,473 10,934

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

■ หนี้สินหมุนเวียน    ■ หนี้สินไม่หมุนเวียน       ■ ส่วนของผู้ถือหุ้น           

+4.9% 
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                  กระแสเงินสดส ำหรับงวด 9 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานของบริษัทฯ ส ำหรับงวด 9 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2568 อยู่ที่ 821 ล้ำนบำท โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญดังนี้: 
(i) เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 1,127 ล้ำนบำท (รำยกำรหลักมำจำกกำรบันทึกก ำไรก่อนภำษี จ ำนวน 506 ล้ำนบำท ปรับกระทบยอดก ำไรก่อน

ภำษีเป็นเงินสดรับ จ ำนวน 439 ล้ำนบำท และปรับปรุงด้วยกำรเพิ่มข้ึนสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จ ำนวน 182 ล้ำนบำท) 
(ii) เงินสดรับจำกดอกเบี้ย จ ำนวน 19 ล้ำนบำท 
(iii) เงินสดจ่ำยดอกเบี้ย จ ำนวน 79 ล้ำนบำท และ 
(iv) เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ จ ำนวน 246 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรช ำระภำษีประจ ำปี 2567 

 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ ส ำหรับงวด 9 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยนยน 2568 อยู่ที่ 712 ล้ำนบำท โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญดังนี้: 

(i) เงินสดจ่ำยซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ และเจ้ำหนี้ค่ำอำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 1,700 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เพื่อลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล และโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ระยะที่ 1 

(ii) เงินสดจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง จ ำนวน 238 ล้ำนบำท เพื่อลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ระยะที่ 1 

ชดเชยบำงส่วนด้วย 
(iii) เงินสดรับจำกเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนสุทธิ จ ำนวน 1,241 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรถอนเงินฝำกประจ ำเพื่อน ำไปลงทุนก่อสร้ำง

โครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน ระยะที่ 1 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ ส ำหรับงวด 9 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2568 อยู่ที่ 153 ล้ำนบำท โดยมีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญดังนี้: 
(i) เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวน 487 ล้ำนบำท  
(ii) เงินสดจ่ำยปันผลจ่ำยแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ ำนวน 405 ล้ำนบำท 

ชดเชยบำงส่วนด้วย 
(iii) เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำว จ ำนวน 774 ล้ำนบำท จำกกำรเบิกกู้ยืมเงินงวดสุดท้ำยเพื่อใช้เป็นเงินทุนส ำหรับโครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตในกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล 

  

169

821 (712)

(153)
125

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด
ณ 31 ธ.ค. 2567

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงาน

กระแสเงินสดใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไป
ในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด
ณ 30 ก.ย. 2568

หน่วย: ล้ำนบำท
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั2 

อตัราสว่นแสดงความสามารถ 
ในการท าก าไร  

ไตรมาส 
3/2568 

ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

งวด 
9M/2568 

งวด 
9M/2567 

อัตรำก ำไรข้ันต้น 37.0% 44.4% 38.7% 39.2% 45.7% 
อัตรำ SG&A ต่อรำยได้จำกกำรขำย 33.7% 32.3% 34.2% 32.4% 32.4% 
อัตรำก ำไรสุทธิ  2.3% 9.6% 3.2% 5.1% 10.5% 
อัตรำก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ 2.2% 9.4% 3.1% 5.0% 10.3% 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น – ROE  10.6% 32.5% 13.6% 10.6% 32.5% 
      
อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพ 
ในการด าเนนิงาน  

ไตรมาส 
3/2568 

ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

งวด 
9M/2568 

งวด 
9M/2567 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ – ROA 4.8% 11.7% 6.2% 4.8% 11.7% 
อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.9 1.1 0.9 0.9 1.1 
      
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  ไตรมาส 

3/2568 
ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

งวด 
9M/2568 

งวด 
9M/2567 

อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่ำ) 1.2 1.9 1.4 1.2 1.9 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 77.9 76.6 77.8 76.8 73.2 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 64.5 72.6 62.5 61.2 63.4 
ระยะเวลำช ำระเจ้ำหนีก้ำรค้ำ (วัน) 79.1 82.1 77.5 75.2 74.2 
วงจรเงินสด (วัน) 63.3 67.1 62.8 62.7 62.4 
      
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ  ไตรมาส 

3/2568 
ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

งวด 
9M/2568 

งวด 
9M/2567 

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 1.3 1.2 1.3 1.3 1.2 
หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 

 

2 สูตรกำรค ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงิน 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร อัตรำส่วนสภำพคล่อง 
อัตรำก ำไรขั้นต้น = ก ำไรขั้นต้น / รำยได้จำกกำรขำย อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน = สินทรัพย์หมุนเวียนรวม / หน้ีหมุนเวียนรวม 
อัตรำ SG&A ต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน = ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร / รำยไดจ้ำกกำรขำย ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลี่ย = 365 / (รำยได้จำกกำรขำย (Annualized) /ลูกหน้ีกำรค้ำก่อนค่ำเผื่อเฉลี่ย (ไม่รวมลูกหน้ีอ่ืน)) 
อัตรำก ำไรสุทธิ = ก ำไรสุทธิ / รำยได้รวม ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย = 365 / (ต้นทุนขำย (Annualized) /สินค้ำคงเหลือเฉลี่ย) 
อัตรำก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ = ก ำไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ / รำยได้รวม ระยะเวลำช ำระเจ้ำหน้ีกำรค้ำ = 365 / (ต้นทุนขำย (Annualized) /เจ้ำหน้ีกำรค้ำเฉลี่ย (ไม่รวมเจ้ำหน้ีอ่ืน)) 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น – ROE = ก ำไรส ำหรับงวด (Annualized) / ค่ำเฉลี่ยส่วนของผู้ถือหุ้นรวม วงจรเงินสด = (ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย + ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลี่ย) – ระยะเวลำช ำระหน้ีเฉลี่ย 
  
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ - ROA = ก ำไรส ำหรับงวด (Annualized) / ค่ำเฉลี่ยสินทรัพย์รวม อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ = รำยได้รวม (Annualized) / ค่ำเฉลี่ยสินทรัพย์รวม อัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
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หมำยเหตุ ข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ปี 2568 เป็นข้อมูลข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของไตรมำสท่ี 3 ปี 2568 โดยข้อมูลท่ีได้
รวบรวมและประเมินตำมแนวทำงขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) และมำตรฐำนสำกล ISO 14064-1 

บริษัทฯ กับกำรขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน (ESG)  

 

แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน (ESG Activity Roadmap) 

 
แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน (ESG Activity Roadmap) 

 

 

 

 

 

ในไตรำส 3 ปี 2568 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน (ESG Activity Roadmap) โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

GHG Emissions Reduction  
บริษัทฯ ด ำเนินกำรประเมินกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกขององค์กร (Carbon  
Footprint for Organization: CFO) ตำมแนวทำงขององค์กำรบริหำรจัดกำร

ก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) และมำตรฐำนสำกล ISO 14064-1 ซึ ่งก ำหนด
หลักเกณฑ์ส ำหรับกำรวัดและรำยงำนปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกตั้งแต่ปี 2566 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกผ่ำนแผนปฏิบัติกำรทั้งระยะ
สั้นและระยะยำว โดยด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลทั้งกำรปล่อยและกำรดูดกลับก๊ำซเรือน
กระจกจำกทุกกิจกรรมทำงธุรกิจ ครอบคลุมแหล่งปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทั้ง 3 ขอบเขต  

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแหล่งเช้ือเพลิงหลักจำกน ้ำมันเตำเป็นก๊ำซ 
ธรรมชำติเหลว (LNG) ซ่ึงช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (CO2) รำวร้อยละ 14 และลดมลพิษทำงอำกำศ เช่น SO2, NOx และฝุ่นละออง (PM) ส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนโดยรอบ ในไตรมำสที่ 3 บริษัทฯ ยังคงมีพัฒนำกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่องในด้ำนกำรใช้พลังงำนควำมร้อนจำกเชื้อเพลิง โดยกำรเปลี่ยนมำใช้ก๊ำซธรรมชำ ติเหลว 
(LNG) แทนน ้ำมันเชื้อเพลิง ส่งผลให้ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนเพิ่มขึ้น และกำรปล่อยคำร์บอนจำกเชื้อเพลิงลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม  กำรปล่อยคำร์บอน 
ในขอบเขตที่ 2 ซึ่งเกิดจำกกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อย อันเป็นผลจำกกำรขยำยกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตเพิ่มเติมในปีนี้  ส่งผลให้กำรใช้ไฟฟ้ำโดยรวม
สูงข้ึน แม้จะมีกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเพิ่มข้ึน แต่ภำพรวมของคำร์บอนฟุตพริ้นท์ทั้งองค์กรยังคงอยู่ในทิศทำงที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน และต ่ำกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ถึง ร้อยละ 
59 ซ่ึงเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนร่วมกับซัพพลำยเชนในกำรลดกำรปล่อยคำร์บอนในห่วงโซ่อุปทำน (Scope 3) ซ่ึงเป็นแหล่งกำรปล่อยที่ส ำคัญที่สุดของบริษัทฯสะท้อนถึง
ควำมมุ่งมั่นของนีโอในกำรขับเคลื่อนสู่เป้ำหมำย Carbon Neutral และมุ่งสู่ Net Zero ผ่ำนควำมร่วมมือกับพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงคุณค่ำและผลลัพธ์ด้ำน
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนร่วมกัน 

Reduce (20% by 2568) 
บริษัทฯ สำมำรถลดกำรใช้พลำสติกบริสุทธิ์ (Virgin plastic) ได้รวมทั้งสิ้น 1,778 ตัน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 23 ของกำรใช้ปริมำณบรรจุภัณฑ์พลำสติกเทียบกับปีก่อนหน้ำ  

Recyclable (100% by 2573) 
บริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำข้อมูลของวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่สำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ คิดเป็นร้อยละ 82 ของปริมำณบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด ทั้งนี้ อีกร้อยละ 18 เป็นวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่ 
ไม่สำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ได้ อันได้แก่ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นฟิล์มลำมิเนตเป็นหลัก ซ่ึงทำงบริษัทอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรพัฒนำเพื่อน ำฟิล์มลำมิเนตใช้แล้ว กลับมำใช้ประโยชน์
อีกครั้ง โดยด ำเนินโครงกำรร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชำติ (MTEC) และผู้ผลิตฟิล์มลำมิเนตรำยส ำคัญ 

Recycled content (10% by 2573) 
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้พัฒนำและทดสอบเม็ดพลำสติกที่ผลิตจำกขวดพลำสติกใช้แล้ว ซึ่งผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปเพื่อน ำกลับมำใช้ใหม่เป็นเม็ดพ ลำสติกรีไซเคิลจำก
ผู้บริโภค (Post-Consumer Recycled: PCR) เพื่อส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ทั้งนี้ ตั้งแต่ไตรมำส 1 ถึงไตรมำส 3 ปี 2568 บริษัทฯ ได้ 
จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ชุด Mass Series ภำยใต้แบรนด์ BeNice ซึ่งใช้บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจำกเม็ดพลำสติก PCR คิดเป็นปริมำณรวม 138 ตัน ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ลง 2,432 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ (CO2e) สอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

หลักเกณฑ์มาตฐาน หน่วย ปี 2567 ไตรมาส 3/2568 

ขอบเขตที ่1 tonCO2e 4,877 2,802 

ขอบเขตที ่2 tonCO2e 6,858 7,479 

ขอบเขตที ่1 และ 2 tonCO2e 11,735 10,308 

ขอบเขตที ่3 tonCO2e 206,991 74,000 

GHG Emissions Reduction

กำรลดปริมำณกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก             

20% ภำยในป ี2573

Reduce

กำรลดปริมำณกำรใช้
พลำสติกบริสุทธิ์
(Virgin plastic)

20% ภำยในปี 2568 

Recyclable

ควำมสำมำรถในกำรน ำบรรจุ
ภัณฑ์กลับมำใช้ใหม่ 
(Recyclability)            

100% ภำยในปี 2573

Recycle

สัดส่วนกำรใช้วัสดุที่ผ่ำน
กำรแปรรูปกลับมำใช้ใหม่
(Recycled content)
10% ภำยในปี 2573

บริษัทฯ มีกำรพัฒนำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน (ESG Activity Roadmap) เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ ด้ำนเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และสอดคล้องกับเป้ำหมำยระยะสั้นและระยะกลำง โดยบริษัทฯ มีแผนกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยในกำรส่งเสริมและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ซึ่งมุ่งล ดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยสังเขป ดังนี ้

ข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของ บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จ ำกัด (มหำชน) 


