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บทสรปุผู้บริหาร 
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผู้น ำในธุรกิจ          
ค้ำปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้ำนและสินค้ำไลฟ์สไตล์ที่มีอัตรำกำรเติบโตสูงในประเทศไทย มีจ ำนวนสำขำ
มำกกว่ำ 1,100 สำขำ ครอบคลุมครบทัง้ 77 จังหวัดทัว่ประเทศ นับตัง้แต่เปิดด ำเนินกำรสำขำแรก                   
ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดข้ยำยเครอืข่ำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องและสร้ำงกำรรบัรูแ้บรนด์ในระดบัประเทศ โดยใน  
ปี 2567 บรษิทัฯ มสี่วนแบ่งตลำดประมำณร้อยละ 9 ของรำยได้รวมในอุตสำหกรรม และมสี่วนแบ่งตลำด
ประมำณ รอ้ยละ 39 ในกลุ่มผูค้ำ้ปลกีทีม่เีครอืขำ่ยสำขำ (Chain retailers) ตำมขอ้มลูจำก Frost & Sullivan  

บริษัทฯ น ำเสนอสินค้ำกว่ำ 16,0001 รำยกำร  ครอบคลุมกำรใช้งำนในชีวิตประจ ำวัน โดยเน้นควำม
หลำกหลำย คุณภำพที่เหมำะสม และรำคำที่เข้ำถึงได้ ผ่ำนรูปแบบสำขำนอกศูนย์กำรค้ำ (Standalone)    
และสำขำภำยในศูนยก์ำรคำ้ (Retail mall-based) เพือ่เพิม่ควำมสะดวกในกำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคทัว่ประเทศ 

ภาวะเศรษฐกิจไทย 

เศรษฐกจิไทยในไตรมำส 4 ปี 2568 ขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง โดยผลติภณัฑม์วลรวมภำยในประเทศ (GDP) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 1.9 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ                        
(ปรับฤดูกำลแล้ว) กำรเติบโตดังกล่ำวได้รับแรงสนับสนุนจำกอุปสงค์ภำยในประเทศและกำรฟ้ืนตัว                 
ของกิจกรรมนอกภำคกำรเกษตร ขณะที่ภำคกำรส่งออกยังคงมีทิศทำงเชิงบวกในเดือนธันวำคม                     
โดยเพิม่ขึ้นร้อยละ 1.3 จำกเดือนก่อนหน้ำ ด้ำนกำรท่องเที่ยว กำรเดินทำงภำยในประเทศปรบัตัวดีขึ้น              
เมื่อเทียบกับปีก่อน อย่ำงไรก็ดี จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี 2568 อยู่ที่  33 ล้ำนคน ลดลง                  
ประมำณร้อยละ 7 จำกปีก่อน กำรลดลงดังกล่ำวส่วนหนึ่งเป็นผลจำกปัจจัยชัว่ครำวและควำมกังวล                    
ดำ้นควำมปลอดภยัจำกอุทกภยัรุนแรงในบำงพื้นที ่รวมถงึแผ่นดนิไหวทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงปี ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อควำมเชื่อมัน่ด้ำนกำรเดินทำงในบำงช่วงเวลำ ส ำหรับภำพรวมทัง้ปี 2568 เศรษฐกิจไทยเติบโต                    
รอ้ยละ 2.4 สะทอ้นกำรเตบิโตในระดบัปำนกลำง 

แรงกดดันด้ำนเงินเฟ้อยังคงอยู่ในระดับจ ำกัด โดยดัชนีรำคำผู้บริโภค (CPI) ในไตรมำส 4 ปี 2568                
ลดลงร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อย่ำงไรก็ดี ระดบัหนี้ครวัเรอืนที่ยงัอยู่ในระดบัสูง
ประมำณร้อยละ 86-88 ของ GDP หรือคิดเป็นมูลค่ำรวมประมำณ 16.3 ล้ำนล้ำนบำท ในช่วงกลำงปี 
ประกอบกับกำรเพิ่มขึ้นของหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPLs) และกฎเกณฑ์สินเชื่อที่เข้มงวดมำกขึ้น              
ยงัคงกดดนัก ำลงัซื้อ สะท้อนผ่ำนดชันีควำมเชื่อมัน่ผู้บรโิภคในเดือนธนัวำคมซึ่งปรบัตวัลดลงจำกปีก่อน           
มำอยู่ที่ระดับ 51.9 แม้ว่ำมำตรกำรสนับสนุนจำกภำครัฐ รวมถึงโครงกำร “คนละครึ่ง” จะมีส่วนช่วย
ประคบัประคองกำรใช้จ่ำยในช่วงเทศกำล แต่รูปแบบกำรบริโภคโดยรวมยงัคงเป็นไปอย่ำงระมดัระวงั               
โดยควำมต้องกำรมุ่งเน้นไปยงัสนิค้ำจ ำเป็นและสนิค้ำที่มคีวำมคุ้มค่ำ ขณะที่กำรใช้จ่ำยในสนิค้ำฟุ่มเฟือย
ยงัคงจ ำกดั 

 
1 จ ำนวนสนิคำ้สงูสุด (SKU) ส ำหรบัสำขำขนำดใหญ่ (พื้นทีม่ำกกว่ำ 800 ตำรำงเมตร) ทัง้นี้ จ ำนวนสนิคำ้อำจแตกต่ำงกนัไปตำมรูปแบบ ขนำด และทีต่ัง้ของแต่ละสำขำ 
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สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจยังได้รับอิทธิพลจำกพัฒนำกำรทำงกำรเมืองภำยหลังกำรยุบสภำ
ผูแ้ทนรำษฎรก่อนก ำหนดเพือ่เตรยีมกำรเลอืกตัง้ทัว่ไป ซึง่ก่อใหเ้กดิควำมไม่แน่นอนเชงินโยบำยในบำงช่วง 
ภำยใตบ้รบิทของกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิในระดบัปำนกลำงและควำมเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคทีย่งัคงตอ้งระมดัระวงั 
บริษัทฯ ยงัคงเชื่อมัน่ในกลยุทธ์กำรเติบโตระยะยำว โดยได้รบัแรงสนับสนุนจำกสถำนะทำงกำรตลำด 
โอกำสทำงธุรกจิทีย่งัเปิดกวำ้งในอุตสำหกรรม และรปูแบบธุรกจิทีม่แีขง็แกร่ง 

ผลการด าเนินงานทางการเงินท่ีส าคญั 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีรำยได้รวม 5,768.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.0 จำกช่วงเดียวกัน               
ของปีก่อน โดยมีแรงหนุนจำกจ ำนวนธุรกรรมที่เพิ่มขึ้น อันเป็นผลจำกกำรขยำยสำขำในท ำเล                              
ที่มศีกัยภำพ ควบคู่กบักำรด ำเนินกจิกรรมเพื่อเสรมิสร้ำงกำรรบัรู้แบรนด์อย่ำงต่อเนื่อง อตัรำก ำไรขัน้ต้น
ปรบัตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 51.4 โดยได้รบัประโยชน์จำกกำรประหยดัต่อขนำด สดัส่วนยอดขำยสินค้ำ               
ที่เหมำะสมมำกขึ้น แม้ว่ำจะได้รบัผลกระทบบำงส่วนจำกกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย ส่งผลให้ก ำไรสุทธิ  
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.2 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อยู่ที ่850.0 ลำ้นบำท 

ส ำหรบัปี 2568 บรษิัทฯ มรีำยได้รวมและก ำไรสุทธิ 20,198.7 ล้ำนบำท และ 2,631.4 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น  
ร้อยละ 24.6 และร้อยละ 47.8 จำกปีก่อน ตำมล ำดบั ผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวสะท้อนถงึเครอืข่ำยสำขำ                
ที่ครอบคลุมมำกขึ้น กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนอย่ำงมีวินัย และกำรด ำเนินกลยุทธ์ด้ำนกำรขำย                         
และกำรตลำดอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร               
ท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มกำรใชจ่้ำยของผูบ้รโิภคทีย่งัคงระมดัระวงั 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเสนอจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีในอัตรำ 0.06 บำทต่อหุ้น ส ำหรบัไตรมำส 4                 
ปี 2568 คิดเป็นมูลค่ำรวม 361 ล้ำนบำท ทัง้นี้  ขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น                    
ประจ ำปี (AGM) เงินปันผลที่เสนอคิดเป็นร้อยละ 42.5 ของก ำไรสุทธิไตรมำส 4 และสอดคล้องกับ                    
นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ที่ก ำหนดให้จ่ำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิ เมื่อรวมกบั
เงินปันผลครัง้นี้  บริษัทฯ ได้ประกำศจ่ำยเงินปันผลรวมนับตัง้แต่เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์                
จ ำนวน 0.11 บำทต่อหุ้น มูลค่ำรวม 662 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลร้อยละ 45.5                         
ของก ำไรสุทธใินช่วงครึง่หลงัของปี 2568 
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เครือข่ายร้านค้าปลีกและผลการด าเนินงาน 

ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มสีำขำรวมทัง้สิน้ 1,127 
สำขำทัว่ประเทศ แบ่งเป็นสำขำนอกศูนยก์ำรค้ำ 829 สำขำ  
(ร้อยละ 74) และสำขำภำยในศูนย์กำรค้ำ 298 สำขำ        
(ร้อยละ 26) ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดสำขำใหม่รวม                
200 สำขำ ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยในไตรมำส 4           
ปี 2568 มกีำรเปิดสำขำใหม่จ ำนวน 55 สำขำ ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นสำขำนอกศูนย์กำรค้ำ ทัง้นี้ บริษัทฯ มีควำมคืบหน้ำ           
ในกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรเปิดสำขำใหม่ปี 2569 
จ ำนวน 210 สำขำ โดยมำกกว่ำรอ้ยละ 70 ของสำขำทีอ่ยู่ใน
แผนดังกล่ำวได้มีกำรลงนำมในสัญญำแล้วและ/หรือ                
อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 

อตัรำกำรเตบิโตของยอดขำยสำขำเดมิ (SSSG) อยู่ทีร่อ้ยละ 1.4 ส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2568 และรอ้ยละ 2.7 
ส ำหรบัปี 2568 โดยมแีรงหนุนจำกจ ำนวนธุรกรรมที่เพิ่มขึ้น ขณะที่มูลค่ำเฉลี่ยต่อธุรกรรมยงัคงทรงตัว            
กำรเตบิโตดงักล่ำวเป็นผลมำจำกแผนกำรตลำดเชงิกลยุทธ์ที่บรษิทัฯ ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 
เพื่อใช้ประโยชน์จำกช่วงฤดูกำลที่ควำมต้องกำรซื้อสูง (peak season) บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญ              
กบักำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงดงักล่ำว เพือ่สรำ้งคุณค่ำและสรำ้งควำมพงึพอใจแก่ลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง 

 

จ ำนวนสำขำแบ่งตำมรปูแบบของสำขำ (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568) 
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ในไตรมำส 4 ปี 2568 สำขำนอกศูนย์กำรค้ำ ยงัคงเป็นแหล่งรำยได้หลกัของบรษิทัฯ คดิเป็นร้อยละ 70.4 
ของยอดขำยช่องทำงสำขำทัง้หมด ขณะทีส่ำขำภำยในศูนยก์ำรคำ้คดิเป็นรอ้ยละ 29.6 

รปูแบบสาขา (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ไตรมาส 4    

ปี 2567 
ไตรมาส 4   

ปี 2568 
% 

เปล่ียนแปลง 
ปี 2567 ปี 2568 

%
เปล่ียนแปลง 

สำขำนอกศูนยก์ำรคำ้ 3,006.0 4,027.4 34.0% 10,119.9 13,783.9 36.2% 

สำขำภำยในศูนยก์ำรคำ้  1,614.3 1,694.8 5.0% 5,943.5 6,260.7 5.3% 

ยอดขายช่องทางสาขา 4,620.3 5,722.2 23.8% 16,063.4 20,044.6 24.8% 

จ ำนวนสำขำ (ณ สิน้งวด) 932 1,127 20.9%    

จ านวนธรุกรรมและมลูค่าเฉล่ียต่อธรุกรรม 

  
ไตรมาส 4   

ปี 2567 
ไตรมาส 4    

ปี 2568 
% 

เปล่ียนแปลง ปี 2567 ปี 2568 % 
เปล่ียนแปลง 

จ านวนธรุกรรม (ล้านรายการ) 27.6 34.1 23.5% 98.5 121.2 23.1% 

มูลค่าเฉล่ียต่อธรุกรรม (บาท) 167.4 167.8 0.2% 163.2 165.4 1.4% 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีจ ำนวนธุรกรรมรวม 34.1 ล้ำนรำยกำร ส่งผลให้จ ำนวนธุรกรรมรวม              
ตลอดปี 2568 อยู่ที่ 121.2 ล้ำนรำยกำร กำรเพิม่ขึ้นดงักล่ำวได้รบัแรงหนุนจำกกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำ 
ควบคู่กบักำรด ำเนินงำนเพือ่เสรมิสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดอ์ย่ำงต่อเนื่อง  

ขณะที่มูลค่ำเฉลี่ยต่อธุรกรรมในไตรมำส 4 ปี 2568 ยงัคงทรงตัวเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน            
อยู่ที่ 167.8 บำทต่อรำยกำร ส ำหรบัปี 2568 มูลค่ำเฉลี่ยต่อธุรกรรมเพิม่ขึ้นร้อยละ 1.4 จำกปีก่อนหน้ำ             
อยู่ที ่165.4 บำทต่อรำยกำร 
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อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG)* 

 
*เป็นตวัชี้วดักำรเตบิโตของยอดขำยเทยีบปีต่อปีจำกสำขำทีเ่ปิดด ำเนินกำรมำแลว้อย่ำงน้อย 24 เดอืน ซึง่สะทอ้นภำพรวมกำรเตบิโตของยอดขำยอย่ำงระมดัระวงั 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทฯ มียอดขำยสำขำเดิมเติบโตร้อยละ 1.4 แม้ต้องเผชิญแรงกดดันจำก                
ภำวะเศรษฐกิจมหภำค รวมถึงผลกระทบจำกกำรปิดสำขำชัว่ครำวบำงแห่ง อันเป็นผลมำจำก                    
ควำมตึงเครียดตำมแนวชำยแดนไทย–กัมพูชำ และสถำนกำรณ์อุทกภัยในพื้นที่ภำคใต้ ทัง้นี้ บริษัทฯ              
ยงัคงมุ่งเน้นกำรด ำเนินกจิกรรมทำงกำรตลำดอย่ำงเหมำะสม เพือ่สง่เสรมิกำรรบัรูแ้บรนดแ์ละกำรมสีว่นร่วม
ของลูกคำ้ ท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มกำรด ำเนินงำนทีช่ะลอตวั 

รายได้จากการขายตามประเภทสินค้า 

หมวดหมู่สินค้ำของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 6 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) เครื่องใช้ในครวัเรือนและอุปกรณ์             
ตกแต่งบ้ำน (Household and Furnishing) 2) ฮำร์ดแวร์ (Hardware) 3) เครื่องเขียนและอุปกรณ์กีฬำ 
(Stationery & Sports) 4) เครื่องใช้ไฟฟ้ำ (Electronics) 5) ของเล่น (Toys) และ 6) หมวดอื่น ๆ (Others) 
ซึง่ประกอบดว้ยของขวญั เครื่องประดบั เครื่องส ำอำง อุปกรณ์เสรมิในรถยนต ์รวมถงึอำหำรและเครื่องดื่ม 
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ผลการด าเนินงานทางเงิน 

งบก าไรขาดทุน 

สรปุงบก าไรขาดทุนส าหรบังวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
ไตรมาส 4  

ปี 2567 
ไตรมาส 4  

ปี 2568 
เปล่ียนแปลง 

รายได้จากการขาย 4,652.7 5,734.2 1,081.5 23.2% 

ตน้ทุนขำย (2,297.0) (2,787.0) (489.9) 21.3% 

ก าไรขัน้ต้น 2,355.7 2,947.2 591.6 25.1% 

% อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 50.6% 51.4% 0.8 p.p.  

รำยไดอ้ื่น2 35.2 34.2 (1.0) -2.9% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย (1,230.9) (1,469.4) (238.6) 19.4% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (241.7) (319.9) (78.2) 32.4% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 918.4 1,192.1 273.8 29.8% 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิลงทุน            
ในบรษิทัรว่ม 

0.9 (20.9) (21.7) -2,530.8% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - เงนิกูย้มื (35.3) (12.0) 23.4 -66.1% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (64.0) (71.8) (7.8) 12.3% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 819.9 1,087.5 267.6 32.6% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษ ี (171.9) (237.4) (65.5) 38.1% 

ก าไรสุทธิ 648.0 850.0 202.0 31.2% 

% อตัรำก ำไรสุทธ ิ 13.8% 14.7% 0.9 p.p.  

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

1,512.0 1,874.1 362.1 23.9% 

 

 

 

 

 
2 รำยไดอ้ืน่ประกอบดว้ยก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรแก่บรษิทัร่วม และรำยไดอ้ืน่ ๆ 



  ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 

7 / 13 
 

สรปุงบก าไรขาดทุนส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

(หน่วย: ลำ้นบำท) ปี 2567 ปี 2568 เปล่ียนแปลง 

รายได้จากการขาย 16,145.6 20,077.9 3,932.3 24.4% 

ตน้ทุนขำย (8,121.4) (9,692.3) (1,570.8) 19.3% 

ก าไรขัน้ต้น 8,024.2 10,385.6 2,361.4 29.4% 

% อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 49.7% 51.7% 2.0 p.p.  

รำยไดอ้ื่น3 68.8 120.8 52.0 75.6% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย (4,542.3) (5,539.6) (997.3) 22.0% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (883.7) (1,109.2) (225.5) 25.5% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 2,667.0 3,857.6 1,190.6 44.6% 

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิลงทุน            
ในบรษิทัรว่ม 

0.9 (91.1) (92.0) -10,723.0% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - เงนิกูย้มื (137.3) (99.3) 38.0 -27.7% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (238.3) (274.6) (36.3) 15.2% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,292.2 3,392.6 1,100.4 48.0% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษ ี (511.9) (761.1) (249.2) 48.7% 

ก าไรสุทธิ 1,780.3 2,631.4 851.2 47.8% 

% อตัรำก ำไรสุทธ ิ 11.0% 13.0% 2.0 p.p.  

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

4,795.8 6,382.6 1,586.8 33.1% 

 

 

 

 

 
3 รำยไดอ้ืน่ประกอบดว้ยก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรแก่บรษิทัร่วม และรำยไดอ้ืน่ ๆ 
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รายได้จากการขาย 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 5,734.2 ล้ำนบำท เติบโตขึ้นร้อยละ 23.2         
เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนเครอืข่ำยสำขำที่เพิ่มขึ้นจำก 932 สำขำ เป็น 1,127 สำขำ            
และอัตรำกำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิมที่เป็นบวกร้อยละ 1.4 เมื่อพิจำรณำตำมประเภทสินค้ำ                 
พบว่ำกลุ่มเครื่องใช้ในครัวเรือนและอุปกรณ์ตกแต่งบ้ำน และฮำร์ดแวร์ ยังคงเป็นหมวดสินค้ำหลัก                 
โดยมสีดัสว่นรวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 51.3 ของยอดขำยในไตรมำสนี้ 

ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำสดังกล่ำวส่งผลให้รำยได้รวมปี 2568 อยู่ที่ 20,077.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น              
ร้อยละ 24.4 จำกปีก่อน โดยมแีรงหนุนจำกผลกำรด ำเนินงำนของสำขำทัว่ประเทศที่ปรบัตวัดขีึ้น สะท้อน
ประโยชน์จำกเครอืข่ำยสำขำที่ครอบคลุมในวงกว้ำง ซึ่งช่วยบรรเทำผลกระทบจำกเหตุกำรณ์เฉพำะพื้นที่       
ที่เกิดขึ้นในบำงช่วงของปี นอกจำกนี้ กำรเติบโตดงักล่ำวยงัได้รบัแรงหนุนจำกจ ำนวนธุรกรรมที่เพิม่ขึ้น  
และอตัรำกำรเตบิโตของยอดขำยสำขำเดมิทีข่ยำยตวัรอ้ยละ 2.7 

ก าไรขัน้ต้น 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้น 2,947.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.1 จำกช่วงเดียวกัน            
ของปีก่อน โดยอัตรำก ำไรขัน้ต้นปรบัขึ้นเป็นร้อยละ 51.4 กำรปรบัตัวดีขึ้นดงักล่ำวได้รบัแรงหนุนจำก              
กำรประหยดัต่อขนำดจำกกำรขยำยเครือข่ำยสำขำ รวมถึงสดัส่วนยอดขำยสินค้ำที่เหมำะสมมำกขึ้น              
แมว้่ำจะไดร้บัผลกระทบบำงสว่นจำกกจิกรรมสง่เสรมิกำรขำยในไตรมำสดงักล่ำว 

ส ำหรับปี 2568 ก ำไรขัน้ต้นอยู่ที่ 10,385.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.4 จำกปีก่อน ขณะที่อัตรำ                 
ก ำไรขัน้ต้นขยำยตวัเป็นรอ้ยละ 51.7 สะทอ้นควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรใชป้ระโยชน์จำกขนำดธุรกจิ 
กำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรจดัซือ้ ควบคู่กบักำรรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยอยู่ที่ 1,469.4 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นร้อยละ 19.4  
จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่ทัง้ปี 2568 ค่ำใช้จ่ำยอยู่ที่ 5,539.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.0               
จำกปีก่อน กำรเพิม่ขึ้นส่วนใหญ่เป็นผลจำกค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่สูงขึ้นตำมกำรขยำย
เครือข่ำยสำขำและคลังสินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม ค่ำใช้จ่ำยซึ่งเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ต ่ำกว่ำรำยได้ สะท้อน
ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนที่ดขีึ้น ส่งผลให้อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยได้รวม
ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อนมำอยู่ที่ร้อยละ 25.5 ในไตรมำส 4 ปี 2568 และร้อยละ 27.4 
ส ำหรบัปี 2568 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรอยู่ที ่319.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นร้อยละ 32.4 จำกช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน ขณะทีท่ ัง้ปี 2568 ค่ำใชจ่้ำยอยู่ที ่1,109.2 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.5 จำกปีก่อน โดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำกจ ำนวนพนักงำนส ำนักงำนใหญ่ที่เพิม่ขึ้น ค่ำเสื่อมรำคำที่สูงขึ้นจำกกำรขยำยพื้นที่ส ำนักงำน  
และค่ำใชจ่้ำยในกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปรบัปรุงสำขำอย่ำงต่อเนื่อง 

นอกจำกนี้ ค่ำใช้จ่ำยในช่วงเวลำดงักล่ำวยงัรวมค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน                
เป็นครัง้แรก (IPO) ในกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย จ ำนวน 35.4 ล้ำนบำท               
ในไตรมำส 4 ปี 2568 และ 78.3 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2568 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2568 และปี 2568 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม                
จ ำนวน 20.9 ล้ำนบำท และ 91.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั อนัเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนในช่วงเริม่ต้นของ           
ร้ำน KKV ซึ่ง ณ สิ้นงวดมสีำขำที่เปิดให้บรกิำรรวม 15 สำขำ ทัง้นี้ ผลขำดทุนเฉลี่ยต่อสำขำในไตรมำส 4 
ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ จำกกำรปรบัขนำดพื้นที่ร้ำนให้เหมำะสม ควำมหลำกหลำยของ
สนิคำ้ทีม่ำกขึน้ และกำรบรหิำรตน้ทุนอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกบัปัจจยัเชงิบวกตำมฤดกูำลในช่วงปลำยปี 

ต้นทุนทางการเงิน 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 ตน้ทุนทำงกำรเงนิอยู่ที ่83.8 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 15.6 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
ภำยหลงักำรช ำระคนืเงนิกู้จำกสถำบนักำรเงนิทัง้หมดโดยใชเ้งนิทีไ่ด้รบัจำกกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน
เป็นครัง้แรก ทัง้นี้  กำรลดลงดังกล่ำวถูกชดเชยบำงส่วนด้วยดอกเบี้ยจ่ำยตำมสัญญำเช่ำที่เพิ่มขึ้น                     
ซึ่งสอดคล้องกับกำรขยำยเครือข่ำยสำขำและคลังสินค้ำ ส ำหรับปี 2568 ต้นทุนทำงกำรเงินอยู่ที่                        
373.9 ลำ้นบำท ลดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

ก าไรสุทธิ และอตัราก าไรสุทธิ 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ850.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.2 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ส ำหรบัปี 2568 ก ำไรสุทธิอยู่ที่ 2,631.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 47.8 จำกปีก่อน กำรเติบโตดงักล่ำว              

ได้รบัแรงหนุนจำกรำยได้ที่เพิม่ขึ้นตำมกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำและจ ำนวนธุรกรรมที่เพิม่ขึ้น ควบคู่กบั   

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีข่ยำยตวัขึน้ และประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนทีด่ขีึน้ในช่วงปีทีผ่่ำนมำ 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 18,393.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3,093.1 ล้ำนบำท            
จำก 15,300.1 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2567 โดยเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึ้น 986.4 ล้ำนบำท 
ส่วนใหญ่เป็นผลจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนที่สูงขึ้น และเงินที่ได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้น           
ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก กำรเพิม่ขึ้นของสินทรพัย์ยงัเป็นผลจำกกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในกำรขยำย
เครือข่ำยสำขำและคลังสินค้ำ โดยส่วนปรบัปรุงสินทรพัย์เช่ำและอุปกรณ์ รวมถึงสินทรพัย์สิทธิกำรใช้ 
เพิม่ขึ้น 871.1 ล้ำนบำท ขณะที่สนิค้ำคงเหลือเพิ่มขึ้น 651.2 ล้ำนบำท อีกทัง้ บรษิัทฯ ได้วำงเงนิมดัจ ำ      
ค่ำทีด่นิจ ำนวน 370.1 ลำ้นบำท ส ำหรบัโครงกำรคลงัสนิคำ้และศูนยก์ระจำยสนิคำ้อตัโนมตั ิ

หน้ีสินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 8,693.6 ล้ำนบำท ลดลง 1,848.1 ล้ำนบำท จำก                
10,541.7 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรช ำระคนืเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิทัง้หมด           
ในระหว่ำงปี 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มสี่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 9,699.5 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 4,941.2 ล้ำนบำท 
จำก 4,758.3 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวเป็นผลจำกทุนจดทะเบยีนและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น
ที่เพิม่ขึ้นภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนเป็นครัง้แรก รวมถงึก ำไรสุทธิส ำหรบัปี โดยกำรเพิม่ขึ้น
ดงักล่ำวถูกหกักลบบำงสว่นดว้ยเงนิปันผลทีจ่่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จ ำนวน 1,246.7 ลำ้นบำท 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 เปล่ียนแปลง 

   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 784.3 1,770.7 986.4 125.8% 

   สนิคำ้คงเหลอื 4,893.5 5,544.7 651.2 13.3% 

   สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 5,932.1 6,188.7 256.6 4.3% 

   สนิทรพัยอ์ื่น 3,690.2 4,889.1 1,198.9 32.5% 

สินทรพัยร์วม 15,300.1 18,393.2 3,093.1 20.2% 

   หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 2,600.4 - (2,600.4) -100.0% 

   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 6,344.5 6,605.9 261.4 4.1% 

   หนี้สนิอื่น 1,596.7 2,087.7 491.0 30.7% 

หน้ีสินรวม 10,541.7 8,693.6 (1,848.1) -17.5% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 4,758.3 9,699.5 4,941.2 103.8% 
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งบกระแสเงินสด (หน่วย: ลำ้นบำท)  

 
ส ำหรบัปี 2568 บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 5,389.2 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น             
ร้อยละ 65.7 จำกปีก่อน ซึ่งเตบิโตในอตัรำที่สูงกว่ำกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้ ขณะที่อตัรำส่วนกระแสเงนิสด           
ต่อก ำไรสุทธิ4 ยงัคงแขง็แกร่งอยู่ที่ร้อยละ 144.2 กระแสเงนิสดดงักล่ำวถูกน ำไปใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียน          
และรองรบัแผนกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำและคลงัสนิคำ้ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก
ในเดอืนพฤศจกิำยน เงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรระดมทุนช่วยเสรมิควำมแขง็แกร่งใหแ้ก่ฐำนะกำรเงนิของบรษิัทฯ 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงจ่ำยเงนิปันผลอย่ำงสม ่ำเสมอ เพือ่สรำ้งผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วน หน่วย ปี 2567 ปี 2568 

ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วนั) 195.6 196.5 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 49.7 51.7 

อตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษ ีคำ่เสื่อมรำคำ            
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (รอ้ยละ) 29.6 31.6 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ (รอ้ยละ) 11.0 13.0 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 42.7 36.4 

อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธ ิ
ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้5 (เท่ำ) 0.4 เงนิสดสุทธ ิ

 

 
4 ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำน หำรดว้ยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ไม่รวมรำยไดอ้ืน่) ส ำหรบังวด 
5 ค ำนวณจำกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยรวม หกัดว้ยเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด หำรดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
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แนวโน้มธรุกิจปี 2569 และการด าเนินงานในอนาคต 
อ้ำงองิตำมรำยงำนวจิยัตลำดของบรษิทั ฟรอส์ท แอนด์ ซลัลวินั (ไทยแลนด์) จ ำกดั (“Frost & Sullivan”) 
อุตสำหกรรมคำ้ปลกีอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นในประเทศไทยคำดว่ำจะเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปี (CAGR) ในอตัรำ
ร้อยละ 4.8 ในช่วงปี 2567-2572 ขณะที่กลุ่มผู้ประกอบกำร Chain Retailer มแีนวโน้มขยำยตวัในอัตรำ           
ที่สูงกว่ำที่ร้อยละ 15.3 ต่อปี สะท้อนกำรเปลี่ยนผ่ำนอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรค้ำปลีกแบบดัง้เดิมสู่รูปแบบ          
ค้ำปลีกสมัยใหม่ ในปี 2567 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำรตลำดโดยประมำณร้อยละ 9 โดยด ำเนินธุรกิจ              
ภำยใตโ้ครงสรำ้งตลำดทีย่งัมลีกัษณะกระจำยตวั และยงัมโีอกำสในกำรขยำยกำรเขำ้ถงึตลำดเพิม่เตมิ 

ในระยะต่อไป บรษิัทฯ จะเดินหน้ำขยำยเครอืข่ำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กบักำรเสรมิควำมโดดเด่น              
ของจุดยืนด้ำนควำมคุ้มค่ำ และกำรปรับสัดส่วนสินค้ำให้สอดคล้องกับสภำวะตลำด บริษัทฯ เห็นว่ำ               
กำรมเีครอืข่ำยครอบคลุมทัว่ประเทศและระบบกำรด ำเนินงำนที่มเีสถียรภำพ เป็นปัจจยัพื้นฐำนที่รองรบั  
กำรเตบิโตในธุรกจิคำ้ปลกีอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นและสนิคำ้ไลฟ์สไตล์ของประเทศไทย ทัง้นี้ ผลกำรด ำเนินงำน
ยงัขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิ พฤตกิรรมผูบ้รโิภค และกำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมทีอ่ำจเปลีย่นแปลงไป 

การขยายสาขา  

บริษัทฯ มีแผนเปิดสำขำใหม่ประมำณ 210 สำขำในปี 2569 โดยมำกกว่ำร้อยละ 70 ของท ำเลสำขำ                   
ได้มกีำรลงนำมในสญัญำแล้วหรอือยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง ส ำหรบัปี 2570 บรษิัทฯ ตัง้เป้ำเปิดสำขำใหม่
เพิ่มเติมอีกประมำณ 210 สำขำ ซึ่งจะท ำให้จ ำนวนสำขำรวมเพิ่มขึ้นเป็นมำกกว่ำ 1,500 สำขำภำยใน             
สิน้ปี 2570 ทัง้นี้ แผนดงักล่ำวยงัขึน้อยู่กบัสภำวะตลำด 

กำรขยำยสำขำจะยงัคงมุ่งเน้นรูปแบบสำขำนอกศูนย์กำรคำ้ในท ำเลชุมชนเป็นหลกั เพื่อเพิม่ควำมสะดวก  
ในกำรเขำ้ถงึของลูกค้ำ สำขำใหม่คำดว่ำจะมรีะยะเวลำคนืทุนภำยในประมำณ 3 ปี ซึ่งเอื้อต่อกำรบรหิำร 
เงนิลงทุนอย่ำงมวีนิยั และรองรบักำรเตบิโตในระยะยำวของบรษิทัฯ 

ประมาณการรายจ่ายฝ่ายทุน 

ส ำหรบัปี 2569 และปี 2570 บรษิทัฯ มแีผนรำยจ่ำยฝ่ำยทุนประมำณ 4,000 ลำ้นบำท และ 2,500 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั เพื่อรองรบักำรขยำยเครอืข่ำยสำขำและคลงัสินค้ำ กำรปรบัปรุงสำขำ และกำรพฒันำระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำคลงัสนิค้ำและศูนย์กระจำยสนิค้ำอตัโนมตัิแห่งใหม่ ณ นิคมอุตสำหกรรม
อำรยะ จังหวัดสมุทรปรำกำร โดยเป็นกำรเปลี่ยนผ่ำนจำกรูปแบบคลังสินค้ำที่เช่ำอยู่ ในปัจจุบัน                  
โครงกำรดงักล่ำวคำดว่ำจะใช้เงนิลงทุนรวมประมำณ 4,500 ล้ำนบำท ในช่วงปี 2568-2574 และจะตดิตัง้
ร ะบบจัด เ ก็ บ แ ล ะ เ บิก จ่ ำ ยสินค้ ำ อัต โ นมัติ  ( Automated Storage and Retrieval System: ASRS)                          
เมื่อโครงกำรแล้วเสร็จ คลงัสนิค้ำแห่งใหม่นี้คำดว่ำจะสำมำรถรองรบัเครอืข่ำยสำขำได้สูงสุดถึงประมำณ 
3,000 สำขำ ช่วยเสรมิศกัยภำพโครงสรำ้งพืน้ฐำนส ำหรบักำรขยำยธุรกจิในระยะยำว 
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เป้าหมายด้านความยัง่ยืนในการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ  

บริษัทฯ น ำประเด็นด้ำนควำมยัง่ยืนมำเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนกำรเติบโต                    
อย่ำงรับผิดชอบที่สอดคล้องกับควำมคำดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
แนวทำงดงักล่ำวด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรมภำยใต้กรอบทีช่ดัเจน โดยมุ่งเสรมิสรำ้งมำตรฐำนด้ำน ESG 
จริยธรรมทำงธุรกิจ และกำรบริหำรควำมเสี่ยง ภำยใต้กลยุทธ์ควำมยัง่ยืน “D.I.Y. for a Sustainable 
Future” บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรใชท้รพัยำกรอย่ำงรอบคอบ และกำรสรำ้งผลลพัธ์เชงิบวกต่อชุมชน
ผ่ำนเครือข่ำยสำขำ โดยมีกำรก ำกับดูแลห่วงโซ่อุปทำนตำมหลักจริยธรรมและกำรน ำเสนอสินค้ำ                          
ทีม่คีวำมรบัผดิชอบเป็นองคป์ระกอบส ำคญั 

ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีควำมคืบหน้ำในด้ำนธรรมำภิบำล สิ่งแวดล้อม และสังคม ด้ำนธรรมำภิบำล                      
มกีำรเสรมิสรำ้งกำรก ำกบัดูแลและควำมโปร่งใส รวมถงึกำรก ำหนดมำตรฐำนคู่คำ้ภำยใต้ Vendor Code of 
Conduct และกำรด ำเนินกำรประเมินคู่ค้ำในประเทศ เพื่อส่งเสริมกำรจัดซื้อจัดหำอย่ำงรับผิดชอบ                 
ตลอดจนสนับสนุนให้คู่ค้ำทยอยวดัและรำยงำนข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก (GHG) เพื่อสนับสนุน 
ควำมพยำยำมลดกำรปล่อยคำรบ์อนในภำพรวม 

ด้ำนสิง่แวดล้อม บรษิัทฯ ขยำยกลุ่มสนิค้ำที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยมรีำยได้จำกกลุ่มสนิค้ำดงักล่ำว               
คดิเป็นรอ้ยละ 4.9 ของยอดขำยรวม บรษิทัฯ ลดควำมเขม้กำรใชไ้ฟฟ้ำ (Electricity Intensity) ลงรอ้ยละ 4.2 
โดยวัดจำกกิโลวัตต์ชัว่โมง (kWh) ต่อรำยได้ 1 ล้ำนบำท และติดตัง้แผงโซลำร์เซลล์ในบำงสำขำ               
และศูนยก์ระจำยสนิคำ้ รวมก ำลงักำรผลติตดิตัง้ประมำณ 2 เมกะวตัต ์(MW) 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ด ำเนินโครงกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมเพื่อสนับสนุนกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่สงัคมคำร์บอนต ่ำ              
และกำรอนุรกัษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ร่วมกบัหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงโครงกำรปลูกป่ำ               
10 ปี ร่วมกับกรมป่ำไม้ เพื่อฟ้ืนฟูพื้นที่ป่ำเสื่อมโทรมในจังหวัดสระบุรี และกิจกรรมเพิ่มพื้นที่สีเขียว                        
ในเขตเมอืง เช่น กำรปลูกตน้ไม ้ณ สวนเบญจกติ ิ

ในมติดิำ้นสงัคม บรษิทัฯ สรำ้งกำรจำ้งงำนมำกกว่ำ 12,000 อตัรำทัว่ประเทศในปีนี้ และมแีนวโน้มเพิม่ขึ้น 
พร้อมจดัอบรมรวมกว่ำ 270,000 ชัว่โมง และสร้ำงผลกระทบเชงิบวกต่อชุมชนผ่ำนกิจกรรม “MR. D.I.Y. 
Cares” ซึ่งเป็นโครงกำรสนับสนุนชุมชนที่ขำดโอกำสในหลำยพื้นที่ทัว่ประเทศ โดยรวม กำรด ำเนินงำน
ดงักล่ำวสะทอ้นกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงรบัผดิชอบ และสนบัสนุนกำรเตบิโตในระยะยำวของบรษิทัฯ 


