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บทสรปุผู้บริหาร 
บริษทั มิสเตอร.์ ดี.ไอ.วาย. โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นผูน้ ำในธุรกจิคำ้ปลกี`
อุปกรณ์ตกแต่งบ้ำนและสนิค้ำไลฟ์สไตล์ที่เตบิโตเรว็ที่สุดในประเทศไทย มจี ำนวนสำขำมำกกว่ำ 1,000 แห่ง 
ครอบคลุมครบทัง้หมด 77 จงัหวดัทัว่ภูมภิำคประเทศไทย นบัตัง้แต่เปิดด ำเนินกำรสำขำแรกในปี 2559 บรษิทัฯ 
ไดข้ยำยเครอืขำ่ยสำขำอย่ำงต่อเนื่องจนมสีถำนะผูน้ ำตลำดระดบัประเทศ โดย ณ ส ิhนปี 2567 มีส่วนแบ่งร้อย
ละ 9 ส ำหรบัรำยได้รวมของอุตสำหกรรม และร้อยละ 39 ส ำหรบักลุ่มร้ำนค้ำปลีกที่มเีครอืข่ำยสำขำ (Chain 
retailers) (ข้อมูลจำก Frost & Sullivan) ด้วยจ ำนวนสินค้ำกว่ำ 16,000 รำยกำร บริษัทฯ น ำเสนอสินค้ำ              
ทีห่ลำกหลำย ครอบคลุมทุกหมวดหมู่ส ำหรบักำรใชง้ำนในชวีติประจ ำวนั ในรำคำทีเ่ขำ้ถงึได ้ผ่ำนรูปแบบสำขำ
นอกศูนย์กำรค้ำ (Standalone) และสำขำภำยในศูนย์กำรค้ำ  (Retail mall-based) เพื่อควำมสะดวกใน            
กำรเขำ้ถงึผูบ้รโิภคทัว่ประเทศ 

 

ภาวะเศรษฐกิจไทย 

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยำยตัว ขยำยตัวร้อยละ 3.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน          
ของปีก่อน โดยอตัรำกำรเตบิโตในไตรมำส 2 ชะลอตวัลงเลก็น้อยอยู่ทีร่อ้ยละ 2.8 จำก รอ้ยละ 3.1 ในไตรมำส
แรกของปี 2568 ส ำหรบัไตรมำส 3 เศรษฐกจิไทยยงัมแีนวโน้มอ่อนแอ แต่เริม่มสีญัญำณฟ้ืนตวัในช่วงปลำย  
ไตรมำส โดยอตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไป (headline inflation) เดอืนกนัยำยนอยู่ในแดนลบ ซึง่เป็นผลจำกรำคำพลงังำน
และอำหำรสดที่ปรบัลดลง ตำมข้อมูลของธนำคำรแห่งประเทศไทย ก ำลังซื้อในประเทศที่อ่อนแอ และหนี้
ครวัเรอืนในระดบัสูงยงัคงกดดนัก ำลงัซื้อ จำกแนวโมดงักล่ำวขำ้งต้น ธนำคำรแห่งประเทศไทยไดป้รบัลดอตัรำ
ดอกเบี้ยนโยบำยลงสู่ระดบัร้อยละ 1.5 ในเดอืนสงิหำคม 2568 เพื่อเสรมิสภำพคล่อง และกระตุ้นกำรบริโภค
ภำคครวัเรอืน ดชันีควำมเชื่อมัน่ผู้บรโิภค (Consumer Confidence Index) เดือนกนัยำยน 2568 อยู่ที่ระดบั 
50.7 จุด ลดลง 8.3 จุดนับตัง้แต่เดือนมกรำคม 2568 ได้มีสำเหตุหลักมำจำกฝนตกหนักและน ้ ำท่วมใน            
หลำยจงัหวดัของภำคกลำงและภำคเหนือ ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมอืง รวมถึงควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนิน
มำตรกำรทำงกำรคลงั 

แม้เผชญิสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจที่ท้ำทำย บรษิทัฯ ยงัคงรกัษำแรงขบัเคลื่อนกำรเติบโตได้อย่ำงมัน่คง
ต่อเนื่องถงึไตรมำส 3 ปี 2568 โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจำกพฤตกิรรมผู้บรโิภคทีใ่หค้วำมส ำคญักบัควำมคุ้มค่ำ 
สนับสนุนให้ควำมต้องกำรสินค้ำรำคำย่อมเยำเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่ อง บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำผลักดัน                 
ผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนกำรส่งมอบคุณค่ำแก่ลูกค้ำภำยใต้แนวคิด “รำคำถูกทุกวัน” (Always Low Prices)       
โดยมุ่งเน้นกำรน ำเสนอสนิค้ำที่มคีุณภำพคุ้มค่ำ ควำมหลำกหลำยของสนิค้ำ และประสบกำรณ์กำรช็อปป้ิง       
ทีส่ะดวกสบำย 
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ผลการด าเนินงานทางการเงินท่ีส าคญั 

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดร้วม 4,959.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 25.2 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน โดยไดร้บัแรงขบัเคลื่อนจำกกำรขยำยสำขำเชงิกลยุทธ์ไปยงัท ำเลที่มศีกัยภำพสูง ซึ่งช่วยยกระดบั
กำรรับรู้แบรนด์และกำรมีส่วนร่วมของลูกค้ำ อัตรำก ำไรขัน้ต้นปรับตัวดีขึ้นจำก 48.5% มำอยู่ที่ 52.5%         
โดยได้รบัประโยชน์จำกขนำดธุรกจิที่ขยำยใหญ่ขึ้น กำรบรหิำรสดัส่วนสนิค้ำที่มปีระสทิธภิำพมำกขึ้น รวมถงึ
อตัรำแลกเปลีย่นทีเ่อื้ออ ำนวย ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ604.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 78.7 เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน และลดลงร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ ส ำหรบังวด 9 เดือนแรกของ       
ปี 2568 บรษิัทฯ มรีำยได้รวม 14,430.3 ล้ำนบำท และมกี ำไรสุทธิ 1,781.4 ล้ำนบำท เติบโตอย่ำงแขง็แกร่ง 
ร้อยละ 25.2 และร้อยละ 57.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ตำมล ำดบั ผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว
สะท้อนถึงควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรรักษำแนวโน้มกำรเติบโต และควำมสำมำรถท ำก ำไร                   
ได้อย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้กำรบริหำรต้นทุนและกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ ท่ำมกลำงสภำพแวดล้อม            
ทำงธุรกจิทีท่ำ้ทำย 

บรษิทัฯ ประกำศจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลครัง้แรกภำยหลงักำรเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์จำกผลกำร
ด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปี 2568 ในอตัรำ 0.05 บำทต่อหุ้น คดิเป็นเงนิปันผลรวมทัง้สิ้นประมำณ 301 ล้ำนบำท 
คดิเป็นประมำณร้อยละ ของก ำไรสุทธิส ำหรบัไตรมำส ซึ่งสูงกว่ำนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทฯ ที่
ก ำหนดไวท้ีไ่ม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธ ิ

เครือข่ายร้านค้าปลีกและผลการด าเนินงาน: 

ณ สิ้นเดือนกันยำยน 2568 บริษัทฯ มีจ ำนวนสำขำ
ทัง้สิ้น 1,072 สำขำทัว่ประเทศ แบ่งเป็นสำขำนอก
ศูนย์กำรค้ำ  781 สำขำ  (73%) และสำขำภำยใน
ศูนยก์ำรคำ้ 291 สำขำ (27%) ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 
2568 บรษิทัฯ ได้เปิดสำขำใหม่จ ำนวน 145 สำขำ โดย
มจี ำนวนสำขำเพิม่สุทธ ิ45 สำขำในไตรมำส 3 ปี 2568 
ซึ่งประมำณร้อยละ 90 เป็นสำขำนอกศูนย์กำรค้ำ โดย
บริษัทฯ ยังคงด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนเพื่อบรรลุ
เป้ำหมำยกำรเปิดสำขำใหม่ 200 สำขำภำยในปี 2568 

อตัรำกำรเตบิโตของยอดขำยสำขำเดมิ (SSSG) เพิม่ขึน้
ร้อยละ 2.8 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2568 ได้รบัแรง
สนับสนุนจำกกำรเพิ่มขึ้นของมูลค่ำเฉลี่ยต่อธุรกรรม 
และกำรปรบัตวัดีขึ้นของจ ำนวนลูกค้ำเขำ้ร้ำน สะท้อน
ถงึกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนทีเ่น้นลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำงของ
บรษิัทฯ ที่มปีระสทิธิภำพ ซึ่งช่วยขบัเคลื่อนกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนควบคู่กับกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำอย่ำง
ต่อเนื่อง 
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จ ำนวนสำขำแบ่งตำมรปูแบบของสำขำ (ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 ) 

 
ในไตรมำส 3 ปี 2568 สำขำนอกศูนยก์ำรคำ้ (Standalone) ยงัคงเป็นแหล่งรำยไดห้ลกัของบรษิทัฯ คดิเป็นรอ้ย
ละ 69.2 ของยอดขำยสำขำทัง้หมด ขณะทีส่ำขำภำยในศูนยก์ำรคำ้คดิเป็นรอ้ยละ 30.8 

รปูแบบสาขา 
ไตรมาส 3 ปี 

2567 
ไตรมาส 3 ปี 

2568 
% 

เปล่ียนแปลง 
9 เดือนแรก

ปี 2567 
9 เดือนแรก

ปี 2568 
% 

เปล่ียนแปลง 

สำขำนอกศูนยก์ำรคำ้ 2,493.6 3,403.1 36.5% 7,114.0 9,756.5 37.1% 

สำขำภำยในศูนยก์ำรคำ้  1,433.0 1,512.4 5.5% 4,329.1 4,565.8 5.5% 

ยอดขายสาขา 3,926.6 4,915.4 25.2% 11,443.1 14,322.3 25.2% 

จ ำนวนสำขำ (ณ สิน้งวด) 852 1,072 25.8%    

 

จ านวนธรุกรรมและมลูค่าเฉล่ียต่อธรุกรรม 

  
ไตรมาส 3 ปี 

2567 
ไตรมาส 3 ปี 

2568 
% 

เปล่ียนแปลง 
9 เดือนแรก

ปี 2567 
9 เดือนแรก

ปี 2568 
% 

เปล่ียนแปลง 
จ านวนธรุกรรม (ล้านรายการ) 24.5 30.3 23.7% 70.9 87.1 22.9% 

มูลค่าเฉล่ียต่อธรุกรรม (บาท) 160.1 162.0 1.2% 161.5 164.5 1.9% 

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มยีอดธุรกรรมรวมทัง้สิ้น 30.3 ล้ำนรำยกำร ส่งผลให้ยอดธุรกรรมรวมในช่วง      
9 เดือนแรกของปี 2568 อยู่ที่ 87.1 ล้ำนรำยกำร ปรมิำณธุรกรรมที่เพิ่มขึ้นดงักล่ำวได้รบัแรงสนับสนุนจำก    
กำรยกระดบักำรรบัรูแ้บรนดท์ีช่่วยดงึดูดลูกคำ้ไดม้ำกขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กบักำรขยำยเครอืขำ่ยสำขำ มลูค่ำ
เฉลีย่ต่อธุรกรรม (average basket size) ปรบัตวัดขีึน้อย่ำงต่อเนื่องอยู่ที ่162.0 บำทต่อรำยกำร ในไตรมำส 3 
และ 164.5 บำทต่อรำยกำรในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2568  
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อตัราการเติบโตของรายได้จาการขายของสาขาเดิม (SSSG)* 

 
*เป็นตวัชี้วดัการเตบิโตของรายไดเ้ทยีบปีต่อปีจากสาขาทีเ่ปิดด าเนินการมาแลว้อย่างน้อย 24 เดอืน ซึง่สะทอ้นภาพรวมการเตบิโตของยอดขายอย่างระมดัระวงั 

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ สำมำรถบรหิำรอตัรำกำรเตบิโตของรำยได้จำกำรขำยของสำขำเดิม ให้อยู่ใน
ทศิทำงเชงิบวกทีร่อ้ยละ 2.5 ท่ำมกลำงปัจจยัทำ้ทำยทำงเศรษฐกจิและสภำพอำกำศทีไ่ม่เอือ้อ ำนวย โดยบรษิทั
ฯ จะยงัคงด ำเนินกลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรสร้ำงแบรนด์ เพื่อเพิม่ยอดขำยอย่ำงต่อเนื่อง แม้อยู่ในสภำวะ
แวดลอ้มทีท่ำ้ทำย 

 

รายได้จากการขายตามประเภทสินค้า 

ประภทสนิคำ้ของบรษิทัฯ ถูกแบ่งออกเป็น 6 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) เครื่องใชใ้นครวัเรอืนและอุปกรณ์ตกแต่ง 
(Household and Furnishing) 2) ฮำรด์แวร ์(Hardware) 3) เครื่องเขยีนและอุปกรณ์กฬีำ (Stationery & Sports) 
4) เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ (Electronics) 5) ของเล่น (Toys) และ 6) หมวดอื่น ๆ (Others) ซึง่ประกอบดว้ยของขวญั 
เครื่องประดบั เครื่องส ำอำง อุปกรณ์เสรมิรถยนต ์รวมถงึสนิคำ้อำหำรและเครื่องดื่ม 

ตำรำงแสดงสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมประเภทสนิคำ้ส ำหรบัช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2568 และ 2567  
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ผลการด าเนินงานทางเงิน 

งบก าไรขาดทุน 

สรปุงบก าไรขาดทุนส าหรบังวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 และ 2567 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ไตรมาส 3  

ปี 2567 
ไตรมาส 3  

ปี 2567 
เปล่ียนแปลง 

% 
เปล่ียนแปลง 

รายได้จากการขาย 3,937.6 4,924.3 986.7 25.1% 

ตน้ทุนขำย (2,027.7) (2,341.4) (313.7) 15.5% 

ก าไรขัน้ต้น 1,909.9 2,582.9 673.0 35.2% 

% อตัราก าไรขัน้ตน้ 48.5% 52.5% 3.9 p.p.   

รำยไดอ้ื่น (1) 22.2 35.3 13.1 59.0% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย (1,135.8) (1,426.6) (290.9) 25.6% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (252.5) (283.8) (31.3) 12.4% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 543.8 907.7 363.9 66.9% 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - (24.1) (24.1) n/a 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - เงนิกูย้มื (32.9) (29.8) 3.1 (9.4%) 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (60.6) (69.3) (8.7) 14.4% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 450.3 784.5 334.2 74.2% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษ ี (111.9) (179.6) (67.7) 60.5% 

ก าไรสุทธิ 338.5 604.9 266.4 78.7% 

% อตัราก าไรสุทธ ิ 8.5% 12.2% 3.6 p.p.   

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกั
ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดั
จ าหน่าย (EBITDA) 

1,082.4 1,557.1 474.7 43.9% 
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สรปุงบก าไรขาดทุนส าหรบังวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 และ 2567 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งวด 9 เดือน 

ปี 2567 
งวด 9 เดือน 

ปี 2568 
เปล่ียนแปลง 

% 
เปล่ียนแปลง 

รายได้จากการขาย 11,492.9 14,343.7 2,850.8 24.8% 

ตน้ทุนขำย (5,824.4) (6,905.3) (1,080.9) 18.6% 

ก าไรขัน้ต้น 5,668.5 7,438.4 1,769.9 31.2% 

% อตัราก าไรขัน้ตน้ 49.3% 51.9% 2.5 p.p.   

รำยไดอ้ื่น (1) 33.6 86.6 53.0 158.0% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย (3,311.5) (4,070.2) (758.7) 22.9% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (642.0) (789.3) (147.3) 22.9% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,748.6 2,665.5 916.9 52.4% 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - (70.3) (70.3) n/a 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - เงนิกูย้มื (102.0) (87.3) 14.7 (14.4%) 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (174.4) (202.8) (28.4) 16.3% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,472.2 2,305.1 832.8 56.6% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษ ี (340.0) (523.7) (183.7) 54.0% 

ก าไรสุทธิ 1,132.2 1,781.3 649.1 57.3% 

% อตัราก าไรสุทธ ิ 9.8% 12.3% 2.5 p.p.   

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกั
ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดั
จ าหน่าย (EBITDA) 

3,283.8 4,508.6 1,224.8 37.3% 

(1) รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้จากการให้บริการแก่บริษัทร่วม และรายได้อ่ืน ๆ  

รายได้จากการขาย 

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 4,924.3 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นอย่ำงแขง็แกร่งร้อยละ 
25.1 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน กำรเตบิโตดงักล่ำวเป็นผลมำจำกกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำทีเ่พิม่ขึ้น
จำก 852 สำขำในปีก่อนมำเป็น 1,072 สำขำในปัจจุบนั ประกอบกบักำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกำรขำยของสำขำ
เดมิ ที่ระดบัร้อยละ 2.5 เมื่อพจิำรณำตำมประเภทสนิค้ำ พบว่ำกลุ่มเครื่องใช้ในครวัเรอืนและอุปกรณ์ตกแต่ง 
และฮำรด์แวร์ ยงัคงเป็นประเภทสนิคำ้หลกัทีส่รำ้งรำยไดสู้งสุด รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 54.1 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยทัง้หมดในไตรมำสนี้ 

ผลกำรด ำเนินงำนที่แขง็แกร่งในไตรมำสนี้ส่งผลให้รำยได้จำกกำรขำยส ำหรบังวด 9 เดือนแรกของปี 2568 
เพิม่ขึ้นเป็น 14,343.7 ล้ำนบำท คดิเป็นกำรเตบิขึ้นร้อยละ 24.8 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน รบัแรง
หนุนจำกรำยได้ที่เพิม่ขึ้นจำกสำขำในทุกภูมภิำคของประเทศ สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ ที่มุ่งเน้นกำร
ขยำยสำขำไปยงัพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภำพสงูทัว่ประเทศ 
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ก าไรข้นต้น 

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 2,582.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นร้อยละ 35.2 เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน และมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นปรบัตวัดขีึน้มำอยู่ที่รอ้ยละ 52.5 กำรขยำยตวัของอตัรำก ำไรขัน้ต้น
ไดร้บัแรงสนับสนุนจำกประโยชน์จำกกำรประหยดัจำกขนำดทีเ่พิม่ขึ้น อนัเป็นผลจำกกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำ 
กำรบรหิำรจดักำรและน ำเสนอสนิคำ้ทีเ่หมำะสมยิง่ขึน้ ตลอดจนปัจจยับวกจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีเ่อือ้อ ำนวย 

ส ำหรบังวด 9 เดอืนแรกของปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.2 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน อยู่ที ่7,438.4 ลำ้นบำท และมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นขยำยตวัมำอยู่ที่รอ้ยละ 51.9 สะทอ้นถงึควำมสำมำรถของ
บริษัทฯ ในกำรใช้ประโยชน์จำกขนำดธุรกิจ กำรบริหำรจัดหำสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไดอ้ย่ำงมัน่คง แมเ้ผชญิสภำวะเศรษฐกจิทีท่ำ้ทำย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำยในไตรมำส 3 ปี 2568 เพิม่ขึ้นร้อยละ 25.6 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน อยู่ที ่1,426.6 ลำ้นบำท ขณะทีง่วด 9 เดอืนแรกของปี 2568 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 22.9 ยู่ที ่4,070.2 ลำ้น
กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวเป็นผลมำจำกค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำขนส่ง และค่ำใชจ่้ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพนักงำนทีสู่งขึน้ อนัเป็น
ผลจำกกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำและคลังสินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิม่ขึ้นของค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวถูกชดเชย
บำงส่วนดว้ยกำรเพิม่ขึ้นของค่ำใช้จ่ำยสำธำรณูปโภคในอตัรำทีช่ะลอลง ซึ่งไดร้บัประโยชน์จำกอตัรำค่ำไฟฟ้ำ
ผนัแปร (FT rate) ทีล่ดลง และโครงกำรตดิตัง้แผงโซลำรเ์ซลล์ ส ำหรบัอตัรำสว่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรจดั
จ ำหน่ำยต่อรำยได้รวม ยงัคงทรงตวัอยู่ที่ร้อยละ 28.8 ในไตรมำส 3 ปี 2568 และร้อยละ 28.2 ส ำหรบัช่วง 9 
เดอืนแรกของปี ใกลเ้คยีงกบัอตัรำส่วนดงักล่ำวในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นถงึควำมสำมำรถของบรษิทัฯ 
ในกำรบรหิำรจดักำรค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนให้สอดคลอ้งกบักำรเตบิโตของรำยไดแ้ละกำรขยำยเครอืข่ำย
สำขำอย่ำงมวีนิยั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำรจ ำนวนในไตรมำส 3 ปี 2568 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.4 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  
อยู่ที่ 283.8 ล้ำนบำท ขณะที่ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2568 เพิม่ขึ้นร้อยละ 22.9 อยู่ที่ 789.3 ล้ำนบำท กำร
เพิม่ขึ้นดงักล่ำวเป็นผลมำจำกจ ำนวนพนักงำนที่เพิม่ขึ้น ณ ส ำนักงำนใหญ่ กำรรบัรู้ค่ำเสื่อมรำคำที่สูงขึ้นจำก
กำรขยำยพืน้ทีส่ ำนักงำน และค่ำใชจ่้ำยในกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำทีเ่พิม่ขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ปรบัปรุงรำ้นคำ้อย่ำงต่อเนื่อง เพือ่ยกระดบัประสบกำรณ์กำรซือ้สนิคำ้ของลูกคำ้ใหด้ยีิง่ขึน้ 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในไตรมำส 3 ปี 2568 และช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2568 บรษิทัฯ รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทั
ร่วมจ ำนวน 24.1 ลำ้นบำท และ 70.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนินงำนในช่วงเริม่ต้นของร้ำน 
KKV ซึง่เริม่ด ำเนินกำรในเดอืนตุลำคม 2567 อย่ำงไรกต็ำม ผลกำรด ำเนินงำนของรำ้น KKV มทีศิทำงปรบัตวัดี
ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดย ณ ไตรมำส 3 ปี 2568 มสีำขำเปิดให้บรกิำรแล้ว 12 สำขำ และมรีะดบักำรขำดทุนต่อ
สำขำลงไดเ้มื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ อนัเป็นผลจำกกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพด้ำนกำรจดัสรรสนิคำ้ และ
กำรควบคุมตน้ทุนทีเ่ขม้งวดมำกขึน้ 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิจ ำนวน 99.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.0 เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยที่เพิม่ขึ้นจำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ซึ่งเกดิ
จำกกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำของบรษิัทฯ ทัง้นี้ กำรเพิม่ขึ้นดงักล่ำวได้รบักำรชดเชยบำงส่วนด้วยค่ำใช้จ่ำย
ดอกเบี้ยจำกเงนิกู้ยมืสถำบนักำรเงนิที่ลดลงภำยหลงักำรช ำระคนืตำมก ำหนด ส ำหรบัช่วง 9 เดอืนแรกของปี 
2568 ต้นทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ในทศิทำงเดยีวกนั โดยอยู่ที ่290.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.0 เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ก าไรสุทธิ และอตัราก าไรสุทธิ 

ในไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 604.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 78.7% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อน โดยมอีตัรำก ำไรสุทธขิยำยตวัมำอยู่ที่รอ้ยละ 12.2 กำรปรบัตวัดขีึน้นี้เป็นผลจำกอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่

เพิม่ขึน้ และกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำเชงิกลยุทธท์ีช่่วยเสรมิประสทิธภิำพของกำรด ำเนินงำน ผลกำรด ำเนินงำน

ทีแ่ขง็แกร่งในไตรมำสนี้ส่งผลใหก้ ำไรสุทธสิ ำหรบังวด 9 เดอืนแรกของปี 2568 เพิม่ขึน้เป็น 1,781.4 ลำ้นบำท 

หรอืเตบิโตขึ้นร้อยละ 57.3 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สะท้อนถงึควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำร

รกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไดอ้ย่ำงมัน่คง ภำยใต้กำรด ำเนินงำนทีม่ปีระสทิธภิำพและกำรบรหิำรจดักำร

อย่ำงมวีนิยั 
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งบแสดงสถานะทางการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมทัง้สิ้น 16,237.3 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 937.2 ล้ำนบำท จำก 
15,300.1 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2567 กำรเพิ่มขึ้นดงักล่ำวเป็นผลมำจำกกำรลงทุนเพื่อรองรบักำรขยำยธุรกิจ 
โดยเฉพำะในสว่นของกำรปรบัปรุงทรพัยส์นิและอุปกรณ์จ ำนวน 387.1 ลำ้นบำท รวมถงึสนิคำ้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้ 
616,0 ล้ำนบำท ก่อนเข้ำสู่ช่วงวันหยุด China Golden Week และรองรับกำรเปิดสำขำใหม่ รวมถึงควำม
ต้องกำรสนิค้ำที่คำดว่ำจะเพิม่ขึ้นในไตรมำส 4 ปี 2568 นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัได้ลงทุนเพิม่เตมิในบรษิทัร่วม 
KKVSC (2) เพือ่สนบัสนุนกำรเตบิโตในอนำคตของธุรกจิดงักล่ำว 

หน้ีสินรวม 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมทัง้สิ้น 10,643.5 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 101.8 ล้ำนบำท หรอืคดิ
เป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.0 จำก 10,541.7 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 สำเหตุหลกัมำจำกกำรใชว้งเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
เพือ่สัง่ซือ้สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้รวมจ ำนวน 5,593.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 835.4 ลำ้นบำท 
จำก 4,758.3 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำว มสีำเหตุหลกัจำกก ำไรสุทธทิีเ่กดิขึน้ในช่วง 9 เดอืน
แรกของปี 2568 ซึง่ถูกหกัลบบำงสว่นดว้ยเงนิปันผลจ ำนวน 945.9 ลำ้นบำท ทีบ่รษิทัฯ จ่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

 

 
(1) KKVSC หมายถึง บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จ ากัด 

หน่วย: ลา้นบาท 31 ธ.ค. 2567 30 ก.ย. 2568 เปล่ียนแปลง %เปล่ียนแปลง 

   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 784.3 490.9 (293.3) (37.4%) 

   สนิคำ้คงเหลอื 4,893.5 5,509.5 616.0 12.6% 

   สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 5,932.1 5,895.4 (36.7) (0.6%) 

   สนิทรพัยอ์ื่น 3,690.2 4,341.4 651.2 17.6% 

สินทรพัยร์วม 15,300.1 16,237.3 937.2 6.1% 

   หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 2,600.4 2,662.8 62.4 2.4% 

   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 6,344.5 6,317.9 (26.7) (0.4%) 

   หนี้สนิอื่น 1,596.7 1,662.8 66.0 4.1% 

หน้ีสินรวม 10,541.7 10,643.5 101.8 1.0% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 4,758.3 5,593.8 835.4 17.6% 
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งบกระแสเงินสด (หน่วย: ลา้นบาท)  

เงินสดได้มา (ใช้ไป) จาก
กิจกรรมด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินสดได้มา (ใช้ไป) จาก
กิจกรรมลงทุน 

เงินสดได้มา (ใช้ไป) จาก
กิจกรรมจดัหาเงิน 

เงินสด หรือรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ ส้ิน
งวด 

 

ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2568 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 3,447.5 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 85.9 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเติบโตในอตัรำที่สูงกว่ำกำรเติบโตของรำยได้ 
สะท้อนถึงควำมสำมำรถของบรษิัทฯ ในกำรสร้ำงกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงแขง็แกร่ง โดยมี
อตัรำสว่นกระแสเงนิสดต่อก ำไร (cash flow-to-income ratio) อยู่ในระดบัมัน่คงที่อยู่ทีร่อ้ยละ 133.7 กระแสเงนิ
สดทีเ่กดิขึน้นี้ บรษิทัฯ น ำไปใชป้ระโยชน์อย่ำงมกีลยุทธ ์โดยสว่นใหญ่ใชส้ ำหรบัสนบัสนุนเงนิทุนหมุนเวยีน และ
กำรลงทุนเพื่อขยำยสำขำและคลงัสนิค้ำเพิม่เตมิ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัได้จ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง สะทอ้นถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในกำรสรำ้งผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 หน่วย 3Q2024 3Q2025 
วนัคำ้งสนิคำ้คงเหลอื (วนั) 198.9 206.2 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 48.5% 52.5% 
อตัรำก ำไรก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำตดัจ ำหน่ำย 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ และภำษ ี (%) 27.3% 31.4% 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ (%) 8.5% 12.2% 
อตัรำส่วนผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 39.2% 45.9% 
อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) 0.5 0.4 

 

 

 

 



  ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปี 2568 

12 / 13 

แนวโน้มส าหรบัปี 2569 

แนวโน้มตลาด 

อำ้งองิตำมรำยงำนวจิยัตลำดทีจ่ดัท ำโดยบรษิทั ฟรอสท์ แอนด ์ซลัลวินั (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (“Frost & Sullivan”) 
อุตสำหกรรมคำ้ปลกีอุปกรณ์ตกแต่งบำ้นทัง้หมดในประเทศไทยมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปี (CAGR) ใน
อตัรำรอ้ยละ 4.8 จำกปี 2567 ถงึปี 2572 นอกจำกนี้ เมื่อพจิำรณำอุตสำหกรรมคำ้ปลกีเฉพำะกลุ่มผูป้ระกอบกำร 
Chain Retailer คำดว่ำกำรเตบิโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) เท่ำกบัร้อยละ 15.3% สะท้อนถงึกำรเปลี่ยนผ่ำน
จำกกำรคำ้ปลกีแบบดัง้เดมิสูร่ปูแบบคำ้ปลกีสมยัใหม่อย่ำงต่อเนื่อง 

ปัจจุบนับรษิทัฯ ครองต ำแหน่งผู้น ำในกลุ่มผู้ประกอบธุรกจิค้ำปลกีที่มสีำขำจ ำนวนมำก (Chain Retailer) ดว้ย
สว่นแบ่งกำรตลำดปัจจุบนัประมำณรอ้ยละ 9 บรษิทัฯ ยงัคงอยู่ในช่วงเริม่ต้นของกำรใชศ้กัยภำพในตลำดที่ยงัมี
กำรกระจำยตวัสูง บรษิทัฯ มคีวำมพร้อมในกำรใช้ประโยชน์จำกเครอืข่ำยร้ำนค้ำทัว่ประเทศ โดยมรีะบบกำร
ด ำเนินงำนทีม่คีวำมยดืหยุ่นและสำมำรถขยำยขนำดไดต้ำมกำรเตบิโตของธุรกจิ และแบรนดท์ีม่คีวำมน่ำเชื่อถอื 
บรษิทัฯ พรอ้มทีจ่ะรกัษำกำรเตบิโตอย่ำงแขง็แกร่งในอุตสำหกรรมในตลำดคำ้ปลกีสนิคำ้ปรบัปรุงบ้ำนและไลฟ์
สไตลข์องประเทศไทยอย่ำงต่อเนื่อง 

 

การขยายสาขา  

บรษิทัฯ มเีป้ำหมำยเปิดสำขำใหม่ประมำณ 200 สำขำในปี 2568 ซึ่งปัจจุบนัได้มกีำรจดัหำท ำเลทีต่ ัง้ครบถ้วน
แลว้และ ในปี 2569 และ ปี2570 บรษิทัฯ มกีำรวำงแผนจะเปิดเพิม่อกีประมำณ 210 สำขำต่อปี ส่งผลใหบ้รษิทั
มจี ำนวนสำขำรวมทัง้สิน้มำกกว่ำ 1,500 สำขำภำยในสิน้ปี 2570  

กำรขยำยสำขำจะมุ่งเน้นรูปแบบสำขำนอกศูนย์กำรค้ำ (Standalone) ที่ตัง้อยู่ภำยในชุมชน เพื่อเพิม่ควำม
สะดวกในกำรเขำ้ถงึลูกคำ้และสร้ำงควำมคุ้มค่ำในกำรจบัจ่ำยสนิค้ำในชวีติประจ ำวนั โดยสำขำใหม่แต่ละแห่ง
คำดว่ำจะคืนทุนภำยในประมำณ 3 ปี และสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสมในระยะยำว เพื่อรองรบักำรขยำย
ตวัอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว  

 

ประมาณรายจ่ายฝ่ายทุน 

ใน 2568 และ 2569 บรษิทัฯ ตัง้ประมำณำยจ่ำยฝ่ำยทุนรวมประมำณ 2,000 ล้ำนบำท และ 4,000 ล้ำนบำท 
โดยเน้นกำรลงทุนส ำหรบักำรเปิดสำขำใหม่กำรปรบัปรุงสำขำเดมิและกำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ
เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน 

โครงกำรส ำคญัคอืกำรพฒันำศูนยก์ระจำยสนิคำ้อตัโนมตัแิห่งใหม่ (3) ภำยในนิคมอุตสำหกรรมอำรำยะ จงัหวดั
สมุทรปรำกำร เพื่อเปลีย่นจำกรูปแบบกำรเช่ำคลงัสนิคำ้เป็นกำรพฒันำและบรหิำรจดักำรคลงัสนิคำ้ของตนเอง 
โครงกำรนี้มมีลูค่ำกำรลงทุนรวมประมำณ 4,500 ลำ้นบำท ครอบคลุมระยะเวลำ 2568-2574 ศูนยก์ระจำยสนิคำ้
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แห่งใหม่น้ีจะตดิตัง้เทคโนโลย ีAutomated Storage and Retrieval System (ASRS) เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพกำร
จดัเกบ็สนิคำ้ ควำมแม่นย ำในกำรหยบิสนิคำ้ และลดตน้ทุนแรงงำนและค่ำเช่ำ  

เมื่อแล้วเสรจ็ ศูนย์ฯ จะสำมำรถรองรบักำรด ำเนินงำนได้มำกถงึ 3,000 สำขำ ถอืเป็นก้ำวส ำคญัในกำรลงทุน
พฒันำโครงสรำ้งซพัพลำยเชนเพือ่รองรบักำรขยำยสำขำทัว่ประเทศในอนำคต  

 

เป้าหมายด้านความยัง่ยืนในการด าเนินธรุกิจของบริษทั  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิตำมหลกัควำมยัง่ยนื โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และธรรมำภบิำล ดำ้นสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนควบคู่กบักำรลดกำร
ปล่อยก๊ำซคำร์บอนผ่ำนกำรด ำเนินโครงกำรติดตัง้แผงโซลำร์เซลล์ ในคลงัสินค้ำและสำขำนอกศูนย์กำรค้ำ 
(Standalone) ที่ได้รบักำรคดัเลือก ซึ่งช่วยลดต้นทุนพลังงำนได้สูงสุดถึงร้อยละ 35 และมีระยะเวลำคืนทุน
ประมำณ 3 ปี  

ดำ้นสงัคม บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัสวสัดกิำร ควำมปลอดภยั และควำมเท่ำเทยีมของพนักงำน โดยจดัให้มี
กำรฝึกอบรมและโครงกำรส่งเสรมิสุขภำพในสถำนที่ท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง อกีทัง้ยงัสนับสนุนชุมชนผ่ำนกำร
บรจิำคสิง่ของจ ำเป็นให้กบัชุมชนท้องถิ่นและสภำกำชำดไทย รวมถึงโครงกำร CSR เพื่อช่วยเหลือเด็กและ
ผูด้อ้ยโอกำสทัว่ประเทศ 

ด้ำนธรรมำภิบำล บริษัทฯ ยังคงเสริมสร้ำงระบบควบคุมภำยในและกรอบกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยเพื่อสนับสนุนหลกักำรควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และควำมรบัผดิชอบ โดยมคีณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรและควำมยัง่ยนื ซึง่มกีรรมกำรอสิระเป็นประธำน ท ำหน้ำทีก่ ำหนดนโยบำยและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน
ดำ้นควำมยัง่ยนือย่ำงใกลช้ดิ 

แนวทำงดงักล่ำวสะท้อนถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ และมุ่งสร้ำง
คุณค่ำในระยะยำวใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยรวม 


