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บทสรปุผู้บริหาร 
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีรายได้เติบโต
แข็งแกร่ งต่อ เนื่ อ ง ในไตรมาส 3 ปี  2569 โดยมีแรงขับเคลื่ อนจากการขยายเครือข่ ายสาขา                                    
ทัว่ประเทศอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับมูลค่าเฉลี่ยต่อธุรกรรมที่ปรับตัวสูงขึ้น เป็นผลให้รายได้รวม                      
อยู่ที่ 5,964.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่ก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น                       
รอ้ยละ 7.1 มาอยู่ที ่648.1 ลา้นบาท 

ในไตรมาสนี้  บริษัทฯ เปิดสาขาใหม่ 55 สาขา ส่งผลให้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 มีจ ำนวนสาขา                    
ทัว่ประเทศรวม 1,300 สาขา การขยายสาขาอย่างต่อเนื่องช่วยช่วยให้จ ำนวนธุรกรรมเพิม่ขึน้ เช่นเดยีวกบั
มูลค่าเฉลี่ยต่อธุรกรรมที่ปรับตัวสูงขึ้นเช่นกัน ขณะที่อัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG)                 
เป็นบวกทีร่อ้ยละ 0.7 แมผู้บ้รโิภคโดยรวมยงัคงระมดัระวงัการใชจ่้าย 

ด้านความสามารถในการท ำก ำไร อัตราก ำไรขัน้ต้น (GPM) อยู่ที่ร้อยละ 50.4 เทียบกับร้อยละ 52.5                    
ในไตรมาส 3 ปี 2568 สาเหตุหลกัมาจากการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายที่เพิม่ขึ้น เพื่อปรบัเปลี่ยนสนิค้า             
ทีว่างจ ำหน่ายและเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ืน้ทีช่ ัน้วางสนิคา้ในการสรา้งยอดขายใหด้ยีิง่ขึน้ 

ส ำหรับงวด 9 เดือนของปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้รวม 17,293.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.8 จาก                 
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมกี ำไรสุทธิอยู่ที่ 2,083.4 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 17.0 โดยบรษิัทฯ ยงัคง              
มุ่งขยายเครอืขา่ยสาขาและเพิม่ประสทิธภิาพการด ำเนินงาน เพือ่รองรบัการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

ภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมการด ำเนินงานในประเทศไทย 

สภาพแวดล้อมการด ำเนินธุรกิจในประเทศไทยในไตรมาส 3 ปี 2569 ยังคงมีความท้าทาย แม้ภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมจะปรับตัวดีขึ้น การบริโภคภาคเอกชนเพิ่มขึ้นในภาพรวมของไตรมาส โดยได้รับ                  
แรงสนับสนุนส่วนหนึ่งจากมาตรการภาครัฐ ก่อนจะชะลอลงในเดือนกันยายน เนื่องจากการฟ้ืนตัว                  
ทางเศรษฐกิจยงัไม่ทัว่ถึงและยดืเยื้อจากภาระหนี้ครวัเรอืนที่อยู่ในระดบัสูง รวมถึงราคาน ้ำมนัที่เพิม่ขึ้น              
ซึ่งส่งผลให้ค่าครองชีพโดยรวมสูงขึ้นและกดดนัก ำลงัซื้อ  ขณะที่ความเชื่อมัน่ของผู้ประกอบการค้าปลีก               
อ่อนตัวลงในเดือนกันยายน จากอุทกภัยครัง้ใหญ่ในช่วงปลายไตรมาสที่ส่งผลกระทบต่อกิจกรรม                    
ทางเศรษฐกจิในพืน้ทีป่ระสบภยั 

ราคาพลงังานและอาหารที่สูงขึ้นเพิ่มแรงกดดนัต่อค่าใช้จ่ายของภาคครวัเรอืน โดยอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไป                   
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 1.95 ในเดือนกรกฎาคมเป็นร้อยละ 2.82                         
ในเดือนกนัยายน ขณะเดียวกนั ความเชื่อมัน่ผู้บรโิภคอ่อนตวัลง โดยดชันีความเชื่อมัน่ผู้บรโิภค (CCI) 
ลดลงจาก 51.1 เป็น 48.9 ในช่วงเดียวกัน ภายใต้ภาวะดังกล่าว ผู้บริโภคยังคงให้ความส ำคัญกับ                   
สนิคา้จ ำเป็นในชวีติประจ ำวนัและความคุม้ค่าในการเลอืกซือ้ สะทอ้นพฤตกิรรมการใชจ่้ายอย่างระมดัระวงั 
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ผลการด ำเนินงานทางการเงินท่ีส ำคญั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ไตรมาส 3    

ปี 2568 
ไตรมาส 3    

ปี 2569 
เปล่ียนแปลง 

9 เดือน   
ปี 2568 

9 เดือน    
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 

รายไดร้วม 4,959.6 5,964.1 1,004.5 20.3% 14,430.3 17,293.2 2,863.0 19.8% 

ก ำไรขัน้ตน้ 2,582.9 2,982.6 399.7 15.5% 7,438.4 8,835.8 1,397.4 18.8% 

อตัราก ำไรขัน้ตน้ 52.5% 50.4% -2.1 p.p.  51.9% 51.4% -0.4 p.p.  

ก ำไรจากการด ำเนินงาน 907.7 951.2 43.5 4.8% 2,665.5 3,012.8 347.3 13.0% 

ก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษ ีค่าเสื่อม
ราคา  และค่าตดัจ ำหน่าย (EBITDA) 1,557.1 1,728.0 170.8 11.0% 4,508.6 5,239.1 730.5 16.2% 

ก ำไรสุทธ ิ 604.9 648.1 43.2 7.1% 1,781.4 2,083.4 302.1 17.0% 

อตัราก ำไรสุทธ ิ 12.2% 10.9% -1.3 p.p.  12.3% 12.0% -0.3 p.p.  

ในไตรมาส 3 ปี 2569 รายได้เติบโตในอัตราที่สูงกว่าก ำไร โดยมีสาเหตุหลักจากต้นทุนสินค้าที่สูงขึ้น                   
และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึ้น ซึ่งกดดันอัตราก ำไรขัน้ต้น ประกอบกับค่าใช้จ่ายใน                    
การด ำเนินงานทีสู่งขึ้นตามการขยายเครอืข่ายสาขา และค่าขนส่งภายในประเทศทีเ่พิม่ขึ้นตามราคาน ้ำมนั 
ขณะที่ต้นทุนทางการเงินที่ลดลงช่วยชดเชยผลกระทบบางส่วน อย่างไรก็ตาม แม้การเติบโตของก ำไร                  
ในไตรมาสนี้จะชะลอลง แต่เมื่อพจิารณาผลประกอบการงวด 9 เดอืนของปี 2569 ทัง้รายได้และก ำไรสุทธิ
ยงัคงเตบิโตไดด้เีมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

จากการเตบิโตของก ำไรอย่างต่อเนื่องและความสามารถในการสรา้งกระแสเงนิสดทีแ่ขง็แกร่ง คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้อนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส ำหรบัไตรมาส 3 ปี 2569 ในอัตรา 0.06 บาทต่อหุ้น                
คดิเป็นมลูค่ารวมประมาณ 361.0 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 55.7 ของก ำไรสุทธใินไตรมาสนี้ 

เครือข่ายสาขาและผลการด ำเนินงาน 

บริษัทฯ ยังคงขยายเครือข่ายสาขาอย่างต่อเนื่องใน             
ไตรมาส 3 ปี 2569 โดยเปิดสาขาใหม่ 55 สาขา และปิด
สาขา 3 สาขา ส่งผลให้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2569              
มจี ำนวนสาขารวมทัง้สิ้น 1,300 สาขา สาขาส่วนใหญ่
ยังคงเป็นสาขานอกศูนย์การค้า โดยมีจ ำนวน 993 
สาขา คดิเป็นร้อยละ 76.4 ของเครอืข่ายสาขาทัง้หมด 
ขณะทีอ่กี 307 สาขา หรอืรอ้ยละ 23.6 เป็นสาขาภายใน
ศูนยก์ารคา้ 

ในช่วง 9 เดือนของปี 2569 บรษิัทฯ ได้เปิดสาขาใหม่
รวม 180 สาขา และการขยายสาขายงัคงเป็นไปตาม
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แผนที่จะบรรลุเป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ 210 สาขาในปี 2569 โดยสาขาที่เหลอือกี 30 สาขาอยู่ระหว่าง
การก่อสรา้ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัหาพืน้ทีส่ ำหรบัการเปิดสาขาใหม่ในปี 2570 แลว้มากกว่ารอ้ยละ 40 
ของแผนการเปิดสาขาใหม่จ ำนวน 210 สาขา 

จ ำนวนสาขาแบ่งตามรปูแบบของสาขา (ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569) 

 

 
รายได้จากการขายตามรปูแบบสาขา 

รปูแบบสาขา (หน่วย: ลา้นบาท) 
ไตรมาส 3            

ปี 2568 
ไตรมาส 3                    

ปี 2569 
% 

เปลี่ยนแปลง 
9 เดือน            
ปี 2568 

9 เดือน                    
ปี 2569 

% 
เปลี่ยนแปลง 

สาขานอกศูนยก์ารคา้ 3,403.1 4,342.7 27.6% 9,756.6 12,453.9 27.6% 

สาขาภายในศูนยก์ารคา้  1,512.4 1,561.7 3.3% 4,565.8 4,681.8 2.5% 

ยอดขายช่องทางสาขา 4,915.5 5,904.4 20.1% 14,322.4 17,135.7 19.6% 

จ ำนวนสาขา (ณ สิน้งวด)    1,072 1,300 21.3% 

จ ำนวนพืน้ทีข่ายรวม (ตร.ม.; ณ สิน้งวด)    685,334 822,325 20.0% 

การเติบโตของยอดขายจากสาขาในไตรมาส 3 ปี 2569 ยังคงได้รับแรงขับเคลื่อนหลักจากสาขา                     
นอกศูนย์การค้า สอดคล้องกบัแนวทางการขยายเครอืข่ายที่มุ่งเน้นการเปิดสาขาใหม่ในรูปแบบดงักล่าว 
ยอดขายจากสาขานอกศูนย์การค้าเพิม่ขึ้นร้อยละ 27.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน คดิเป็นร้อยละ 73.5        
ของยอดขายจากสาขารวม ขณะที่ยอดขายจากสาขาภายในศูนย์การค้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 และคดิเป็น
สัดส่วนร้อยละ 26.5 ทัง้นี้  สาขาภายในศูนย์การค้ายังคงมีบทบาทในการเสริมเครือข่าย โดยรองรับ                      
กลุ่มลูกคา้และรปูแบบการจบัจ่ายทีแ่ตกต่างกนั รวมถงึช่วยเสรมิสรา้งการรบัรูแ้บรนดใ์นภาพรวม 
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จ ำนวนธรุกรรมและมลูค่าเฉล่ียต่อธรุกรรม 

 
ไตรมาส 3            

ปี 2568 
ไตรมาส 3            

ปี 2569 
% 

เปลี่ยนแปลง 
9 เดือน            
ปี 2568 

9 เดือน                    
ปี 2569 

% 
เปลี่ยนแปลง 

จ ำนวนธรุกรรม (ล้านรายการ) 30.3 35.9 18.5% 87.1 104.3 19.8% 

มูลค่าเฉล่ียต่อธรุกรรม (บาท) 162.0 164.2 1.4% 164.5 164.3 -0.1% 

จ ำนวนธุรกรรมทีเ่พิม่ขึน้เป็นปัจจยัหลกัทีส่นับสนุนการเตบิโตของยอดขายจากสาขาในไตรมาส 3 ปี 2569 
โดยมีแรงหนุนจากการขยายเครือข่ายสาขาอย่างต่อเนื่อง จ ำนวนธุรกรรมรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.5           
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน มาอยู่ที่ 35.9 ล้านรายการ ขณะที่มูลค่าเฉลี่ยต่อธุรกรรมกลับมาเพิ่มขึ้น                     
รอ้ยละ 1.4 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เป็น 164.2 บาทต่อรายการ  

ส ำหรบังวด 9 เดือนของปี 2569 จ ำนวนธุรกรรมรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน                 
เป็น 104.3 ลา้นรายการ โดยมลูค่าเฉลีย่ต่อธุรกรรมอยู่ที ่164.3 บาท ใกลเ้คยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG)1 

 

อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ในไตรมาส 3 ปี 2569 ปรบัตวัดีขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 0.7 
เนื่องจากผูบ้รโิภคทยอยปรบัตวัต่อภาวะเศรษฐกจิ และยงัคงใหค้วามส ำคญักบัสนิคา้จ ำเป็นในชวีติประจ ำวนั
ในราคาที่เข้าถึงได้ ซึ่งสอดคล้องกบัการน ำเสนอสนิค้าที่คุ้มค่าคุ้มราคาของบรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัได้รบั               
แรงสนับสนุนจากความต้องการสนิคา้ท ำความสะอาดและอุปกรณ์ซ่อมแซมเบื้องต้นในพืน้ทีป่ระสบอุทกภยั
ยงัเพิม่ขึน้ในช่วงปลายเดอืนกนัยายน 

 

 

 
1 ตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2569 เป็นตน้ไป อตัราการเตบิโตของยอดขายสาขาเดมิ (SSSG) ค ำนวณจากสาขาทีเ่ปิดด ำเนินงานมาแลว้มากกว่า 12 เดอืน จากเดมิทีใ่ชเ้กณฑม์ากกว่า 
24 เดอืน เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิัว่ไปของอุตสาหกรรมคา้ปลกี ทัง้นี้ ขอ้มลูของงวดก่อนทีแ่สดงไวน้ ำเสนอโดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนัเพือ่ใหส้ามารถเปรยีบเทยีบได้ 
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รายได้จากการขายตามประเภทสินค้า2 

หมวดหมู่สินค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 6 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) เครื่องใช้ในครวัเรือนและอุปกรณ์             
ตกแต่งบ้าน (Household and Furnishing) 2) ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 3) เครื่องเขียนและอุปกรณ์กีฬา 
(Stationery & Sports) 4) เครื่องใช้ไฟฟ้า (Electrical) 5) ของเล่น (Toys) และ 6) หมวดอื่น ๆ (Others)             
ซึง่ประกอบดว้ยของขวญั เครื่องประดบั เครื่องส ำอาง อุปกรณ์เสรมิในรถยนต ์รวมถงึอาหารและเครื่องดื่ม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 ยอดรวมสดัส่วนรายไดจ้ากการขายตามประเภทสนิคา้อาจรวมกนัไม่เท่ากบัรอ้ยละ 100.0 เนือ่งจากการปัดเศษตวัเลข 
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ผลการด ำเนินงานทางการเงิน 

งบก ำไรขาดทุน 

สรปุงบก ำไรขาดทุนส ำหรบังวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2569 และ 2568 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ไตรมาส 3      

ปี 2568 
ไตรมาส 3     

ปี 2569 
เปล่ียนแปลง 

รายได้จากการขาย 4,924.3 5,920.4 996.1 20.2% 

ตน้ทุนขาย (2,341.4) (2,937.8) (596.4) 25.5% 

ก ำไรขัน้ต้น 2,582.9 2,982.6 399.7 15.5% 

อตัราก ำไรขัน้ตน้ 52.5% 50.4% -2.1 p.p.  

รายไดอ้ื่น3 35.3 43.7 8.4 23.8% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ ำหน่าย (1,426.6) (1,750.4) (323.7) 22.7% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (283.8) (324.7) (40.9) 14.4% 

ก ำไรจากการด ำเนินงาน 907.7 951.2 43.5 4.8% 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (24.1) (39.1) (15.0) 62.0% 

ตน้ทุนทางการเงนิ - เงนิกูย้มื (29.8) (2.6) 27.2 -91.3% 

ตน้ทุนทางการเงนิ - หนี้สนิตามสญัญาเช่า (69.3) (77.9) (8.6) 12.5% 

ก ำไรก่อนภาษีเงินได้ 784.5 831.6 47.1 6.0% 

ค่าใชจ้่ายภาษ ี (179.6) (183.4) (3.9) 2.2% 

ก ำไรสุทธิ 604.9 648.1 43.2 7.1% 

อตัราก ำไรสุทธ ิ 12.2% 10.9% -1.3 p.p.  

ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคา และค่าตดัจ ำหน่าย (EBITDA) 

1,557.1 1,728.0 170.8 11.0% 

 

 

 

 

 
3 รายไดอ้ืน่ประกอบดว้ยก ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น รายไดจ้ากการใหบ้รกิารแก่บรษิทัร่วม และรายไดอ้ืน่ ๆ 
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สรปุงบก ำไรขาดทุนส ำหรบังวด 9 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2569 และ 2568 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
9 เดือน            
ปี 2568 

9 เดือน         
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 

รายได้จากการขาย 14,343.7 17,176.3 2,832.6 19.7% 

ตน้ทุนขาย (6,905.3) (8,340.6) (1,435.2) 20.8% 

ก ำไรขัน้ต้น 7,438.4 8,835.8 1,397.4 18.8% 

อตัราก ำไรขัน้ตน้ 51.9% 51.4% -0.4 p.p.  

รายไดอ้ื่น4 86.6 116.9 30.3 35.0% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ ำหน่าย (4,070.2) (4,997.7) (927.5) 22.8% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (789.3) (942.2) (152.9) 19.4% 

ก ำไรจากการด ำเนินงาน 2,665.5 3,012.8 347.3 13.0% 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (70.3) (93.7) (23.4) 33.4% 

ตน้ทุนทางการเงนิ - เงนิกูย้มื (87.3) (2.9) 84.4 -96.7% 

ตน้ทุนทางการเงนิ - หนี้สนิตามสญัญาเช่า (202.8) (229.4) (26.6) 13.1% 

ก ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,305.1 2,686.7 381.7 16.6% 

ค่าใชจ้่ายภาษ ี (523.7) (603.3) (79.6) 15.2% 

ก ำไรสุทธิ 1,781.4 2,083.4 302.1 17.0% 

อตัราก ำไรสุทธ ิ 12.3% 12.0% -0.3 p.p.  

ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคา และค่าตดัจ ำหน่าย (EBITDA) 

4,508.6 5,239.1 730.5 16.2% 

 

 

 

 

 
4 รายไดอ้ืน่ประกอบดว้ยก ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น รายไดจ้ากการใหบ้รกิารแก่บรษิทัร่วม และรายไดอ้ืน่ ๆ 
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รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายในไตรมาส 3 ปี 2569 อยู่ที่ 5,920.4 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 20.2 จากช่วงเดียวกนั             
ของปีก่อน โดยมแีรงหนุนหลกัจากการขยายเครอืข่ายสาขาอย่างต่อเนื่องและจ ำนวนธุรกรรมที่เพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้ ความต้องการสินค้าท ำความสะอาดและอุปกรณ์ซ่อมแซมเบื้องต้นในพื้นที่ประสบอุทกภัย                  
ยงัเพิม่ขึ้นในช่วงปลายเดอืนกนัยายน สาขานอกศูนย์การค้ายงัคงเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัของการเติบโต 
สะท้อนแนวทางการคดัเลือกพื้นที่ขยายสาขาอย่างรอบคอบ ทัง้การเข้าสู่ตลาดใหม่และการเพิ่มสาขา                     
ในพื้นที่เดิมที่ยงัมีศกัยภาพด้านความต้องการซื้อ เมื่อพจิารณาตามประเภทสนิค้า เครื่องใช้ในครวัเรอืน              
และอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน และฮาร์ดแวร์ยงัคงเป็นสองหมวดสนิค้าที่มสีดัส่วนยอดขายสูงสุด โดยรวมกัน               
คดิเป็นรอ้ยละ 53.5 ของยอดขายในไตรมาสนี้ 

ส ำหรบังวด 9 เดอืนของปี 2569 รายไดจ้ากการขายอยู่ที ่17,176.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.7 จากช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน โดยมปัีจจยัสนบัสนุนจากการเปิดสาขาใหม่ในช่วงเวลาดงักล่าว 

ก ำไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้นในไตรมาส 3 ปี 2569 อยู่ที ่2,982.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.5 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
ขณะที่อัตราก ำไรขัน้ต้น (GPM) ลดลงจากร้อยละ 52.5 ในไตรมาส 3 ปี 2568 มาอยู่ที่ร้อยละ 50.4                
สาเหตุหลกัมาจากต้นทุนสนิค้าที่สูงขึ้นและการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายที่เพิม่ขึ้น โดยกจิกรรมส่งเสรมิ               
การขายดงักล่าวจดัขึ้นก่อนเข้าสู่ช่วงที่มียอดขายสูงในไตรมาส 4 เพื่อปรบัเปลี่ยนสินค้าที่วางจ ำหน่าย            
และเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ืน้ทีช่ ัน้วางสนิคา้ในการสรา้งยอดขาย 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้เริม่ปรบัราคาขายเพื่อบรรเทาผลกระทบจากต้นทุนสินค้าที่สูงขึ้น โดยคาดว่าจะทยอย            
เหน็ผลของการปรบัราคาดงักล่าวในงวดต่อๆ ไป 

ส ำหรบังวด 9 เดอืนของปี 2569 ก ำไรขัน้ต้นอยู่ที ่8,835.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.8 จากช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน โดยมอีตัราก ำไรขัน้ตน้อยู่ทีร่อ้ยละ 51.4 เทยีบกบัรอ้ยละ 51.9 ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการด ำเนินงานและก ำไรจากการด ำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ ำหน่ายในไตรมาส 3 ปี 2569 อยู่ที่ 1,750.4 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 22.7    
จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ปัจจยัหลกัมาจากค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายพนักงานทีเ่พิม่ขึน้ตามการขยาย
เครือข่ายสาขา รวมถึงค่าใช้จ่ายในการด ำเนินงานคลังสินค้าที่สูงขึ้นหลังจากเปิดคลังสินค้าเพิ่มเติม                      
ในไตรมาส 2 ปี 2569 นอกจากนี้ ค่าขนส่งภายในประเทศยงัเพิม่ขึ้นตามราคาน ้ำมนัที่สูงขึ้น โดยคดิเป็น
สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 1.0 ของยอดขายในไตรมาสนี้ 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.4 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อยู่ที ่324.7 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากค่าใช้จ่ายบุคลากรและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัส ำนักงานที่สูงขึ้น ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายจากการเพิ่ม
จ ำนวนพนกังานเพือ่รองรบัการขยายการเตบิโตของธุรกจิ 
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ทัง้นี้ ค่าใช้จ่ายเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนมผีลจากรายการที่เกิดขึ้นครัง้เดียว ได้แก่ ค่าใช้จ่าย              
ในการขายและจดัจ ำหน่ายที่เกี่ยวข้องกบักิจกรรมฉลองครบรอบประมาณ 15.0 ล้านบาทในไตรมาส 3                 
ปี 2569 และค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครัง้แรก ( IPO)          
จ ำนวน 20.6 ลา้นบาทในไตรมาส 3 ปี 2568 โดยรวม ค่าใชจ่้ายในการขายและการบรหิาร (SG&A) เพิม่ขึน้
ร้อยละ 21.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก                         
ร้อยละ 34.5 เป็นร้อยละ 34.8 เมื่อประกอบกบัอตัราก ำไรขัน้ต้นที่ลดลง ส่งผลให้ก ำไรจากการด ำเนินงาน
เตบิโตรอ้ยละ 4.8 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน มาอยู่ที ่951.2 ลา้นบาท 

ส ำหรบังวด 9 เดอืนของปี 2569 ค่าใชจ่้ายในการขายและการบรหิารเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 22.2 จากช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 34.3 ของรายได้รวม เทียบกับร้อยละ 33.7 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน            
ขณะทีก่ ำไรจากการด ำเนินงานเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.0 อยู่ที ่3,012.8 ลา้นบาท 

ในไตรมาส 3 ปี 2569 KKV เปิดสาขาใหม่ 2 สาขา และปิดสาขา 2 สาขา ท ำให ้ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 
ยงัคงมสีาขาเปิดด ำเนินการ 20 สาขา บรษิัทฯ รบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมจ ำนวน              
39.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 24.1 ล้านบาทในไตรมาส 3 ปี 2568 ส ำหรับงวด 9 เดือนของปี 2569                       
ส่วนแบ่งขาดทุนดังกล่าวอยู่ที่ 93.7 ล้านบาท เทียบกับ 70.3 ล้านบาทในช่วงเดียวกันของปีก่อน                         
โดยในจ ำนวนน้ีรวมค่าใชจ่้ายทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวจากการปิดสาขาประมาณ 11.6 ลา้นบาท 

ต้นทุนทางการเงินและก ำไรสุทธิ 

ตน้ทุนทางการเงนิในไตรมาส 3 ปี 2569 อยู่ที ่80.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 18.7 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

สาเหตุหลกัมาจากดอกเบี้ยจ่ายจากเงนิกู้ยมืทีล่ดลง ซึ่งช่วยชดเชยผลกระทบบางส่วนจากอตัราก ำไรขัน้ต้น

ที่ลดลง ค่าใช้จ่ายในการด ำเนินงานที่สูงขึ้น และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น               

ส่งผลให้ บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 648.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่                

อตัราก ำไรสุทธอิยู่ทีร่อ้ยละ 10.9 ลดลงจากรอ้ยละ 12.2 ในไตรมาส 3 ปี 2568 

ส ำหรบังวด 9 เดือนของปี 2569 ต้นทุนทางการเงินอยู่ที่ 232.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.9 จากช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน ขณะทีก่ ำไรสุทธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.0 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนอยู่ที ่2,083.4 ลา้นบาท 

คดิเป็นอตัราก ำไรสุทธริอ้ยละ 12.0 เทยีบกบัรอ้ยละ 12.3 ส ำหรบังวด 9 เดอืนของปี 2568 
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งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 20,226.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.0 จาก                       
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ขณะที่หนี้ สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมอยู่ที่  9,528.5 ล้านบาท และ                     
10,698.2 ลา้นบาท ตามล ำดบั 

สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 753.7 ล้านบาท มาอยู่ที่ 6,298.3 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการส ำรองสินค้า
เพิ่มขึ้นตามฤดูกาลเพื่อเตรียมเข้าสู่ช่วงที่มียอดขายสูงในไตรมาส 4 และรองรบัจ ำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้น                
ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้มีการใช้เงินกู้ยืมระยะสัน้เพื่อรองรับความต้องการเงินทุนหมุนเวียน ส่งผลให้หนี้สิน                      
ทีม่ภีาระดอกเบีย้อยู่ที ่1,001.3 ลา้นบาท 

ที่ดิน ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจาก 3,049.3 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2568 เป็น                       
5,441.2 ลา้นบาท โดยหลกัจากการซือ้ทีด่นิส ำหรบัโครงการคลงัสนิคา้อตัโนมตั ิรวมถงึการลงทุนขยายสาขา
และคลังสินค้าอย่างต่อเนื่อง ขณะที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอยู่ที่ 570.2 ล้านบาท หลังจาก                
การใชจ่้ายเพือ่ลงทุน รองรบัความตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีน และจ่ายเงนิปันผลในระหว่างงวด 

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี้สนิตามสญัญาเช่าอยู่ที่ 6,310.3 ล้านบาท และ 6,705.8 ล้านบาท ตามล ำดบั 
ส่วนใหญ่เกิดจากการเช่าพื้นที่สาขาและคลังสินค้า ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 998.6 ล้านบาท                     
จากสิน้ปี 2568 ซึง่เป็นผลจากก ำไรสะสมภายหลงัการจ่ายเงนิปันผล 

(หน่วย: ลา้นบาท) 31 ธ.ค. 2568 30 ก.ย. 2569 เปล่ียนแปลง 

   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,770.7 570.2 (1,200.5) -67.8% 

   สนิคา้คงเหลอื 5,544.7 6,298.3 753.7 13.6% 

   ทีด่นิ ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ช่า              

   และอุปกรณ์ 
3,049.3 5,441.2 2,391.9 78.4% 

   สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 6,188.7 6,310.3 121.6 2.0% 

   สนิทรพัยอ์ื่น 1,839.8 1,606.6 (233.2) -12.7% 

สินทรพัยร์วม 18,393.2 20,226.7 1,833.5 10.0% 

   หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ - 1,001.3 1,001.3 n/a 

   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 6,605.9 6,705.8 99.8 1.5% 

   หนี้สนิอื่น 2,087.7 1,821.4 (266.3) -12.8% 

หน้ีสินรวม 8,693.6 9,528.5 834.8 9.6% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 9,699.5 10,698.2 998.6 10.3% 
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งบกระแสเงินสด (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด ำเนินงานในงวด 9 เดือนของปี 2569 อยู่ที่ 3,576.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น               
รอ้ยละ 3.7 จาก 3,447.5 ลา้นบาทในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นความสามารถของบรษิทัฯ ในการสรา้ง
กระแสเงินสดจากการด ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้  กระแสเงินสดดังกล่าวลดลงบางส่วนเป็นผล                     
จากการส ำรองสนิคา้ตามฤดกูาล และการช ำระภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลทีเ่พิม่ขึน้ตามผลการด ำเนินงานที่ดขีึน้ 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนอยู่ที่ 2,930.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการ
คลงัสนิคา้อตัโนมตั ิการขยายสาขา และการเพิม่ขดีความสามารถของคลงัสนิค้า ขณะทีก่ระแสเงนิสดสุทธิ      
ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินอยู่ที่ 1,846.3 ล้านบาท โดยหลักเป็นการช ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าและ                  
การจ่ายเงนิปันผล ซึ่งมเีงนิรบัจากการกู้ยมืระยะสัน้เพื่อรองรบัความต้องการเงนิทุนหมุนเวยีนมาชดเชย
บางสว่น สง่ผลใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่30 กนัยายน 2569 อยู่ที ่570.2 ลา้นบาท 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส ำคญั 

อตัราส่วน หน่วย ไตรมาส 3 ปี 2568 ไตรมาส 3 ปี 2569 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 206.2 194.4 

อตัราก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 52.5 50.4 

อตัราก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสื่อมราคา            
และค่าตดัจ ำหน่าย (รอ้ยละ) 31.4 29.0 

อตัราก ำไรสุทธ ิ (รอ้ยละ) 12.2 10.9 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 45.9 27.2 

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธ ิ
ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้5 

(เท่า) 0.40 0.04 

 
5 ค ำนวณจากหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยรวม หกัดว้ยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
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แนวโน้มธรุกิจปี 2570 และการด ำเนินงานในอนาคต 
ในปี 2570 บริษัทฯ จะเดินหน้าขยายเครือข่ายสาขาอย่างต่อเนื่ อง พร้อมให้ความส ำคัญยิ่งขึ้นกับ                        
การพฒันาประสทิธภิาพการด ำเนินงานของสาขาและการน ำเสนอสนิค้าที่ตรงกบัความต้องการของลูกค้า 
โดยบริษัทฯ จะน ำแนวคิดร้าน MR. D.I.Y. 2.0 มาใช้กับสาขานอกศูนย์การค้าที่เปิดใหม่ เพื่อสร้าง
บรรยากาศภายในร้านที่น่าเลือกซื้อและยกระดบัประสบการณ์การเลือกซื้อสนิค้า  ควบคู่กบัการปรบัปรุง
สาขาเดิมบางแห่ง  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่ขายและปรับปรุงสภาพแวดล้อมโดยรวม                        
ภายในรา้นใหเ้หมาะกบัการเลอืกซือ้สนิคา้ 

บริษัทฯ จะยังคงพัฒนาการน ำเสนอสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที่มากขึ้น                 
โดยจัดสัดส่วนสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ สินค้าจากแบรนด์ภายนอก และสินค้าลิขสิทธิ ์                      
ที่ได้รบัการคดัสรรอย่างเหมาะสม ส ำหรบัประเภทสนิค้าหลกั บรษิัทฯ จะพฒันาทางเลือกด้านราคาและ
คุณภาพให้ครอบคลุมยิง่ขึ้น เพื่อรองรบักลุ่มลูกค้าและรูปแบบการจบัจ่ายที่แตกต่างกนั ทัง้การซื้อสนิค้า                         
ตามวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้และการตัดสินใจซื้อโดยไม่ได้วางแผนล่วงหน้า  โดยยังคงรักษาจุดยืน                   
ดา้นความคุม้ค่าคุม้ราคาซึง่เป็นหวัใจส ำคญัของธุรกจิ 

การขยายสาขา  

ส ำหรบัปี 2570 บรษิัทฯ มแีผนเปิดสาขาใหม่ประมาณ 210 สาขา ซึ่งจะท ำให้มจี ำนวนสาขาทัว่ประเทศ             
รวมมากกว่า 1,500 สาขาภายในสิ้นปี 2570 ทัง้นี้  ขึ้นอยู่กับสภาวะตลาด โดยบริษัทฯ ได้จัดหาพื้นที่                
ส ำหรบัการเปิดสาขาใหม่แล้วมากกว่าร้อยละ 40 ของแผนดงักล่าว การขยายสาขาจะยงัคงมุ่งเน้นสาขา              
นอกศูนยก์ารคา้เป็นหลกั ทัง้ในอ ำเภอทีย่งัไม่มสีาขาและพืน้ทีเ่ดมิทีย่งัมคีวามต้องการซื้อรองรบัการเตบิโต 
บรษิทัฯ จะคดัเลอืกท ำเลอย่างรอบคอบ และคงความยดืหยุ่นในการพฒันาสาขาใหเ้หมาะสมกบัแต่ละท ำเล 
โดยยงัคงเน้นรปูแบบธุรกจิทีใ่ชเ้งนิลงทุนในสนิทรพัยไ์ม่สงู และรกัษาเป้าหมายระยะเวลาคนืทุนภายใน 3 ปี 

ประมาณการรายจ่ายฝ่ายทุน 

ส ำหรบัปี 2569 บรษิทัฯ ประมาณการรายจ่ายฝ่ายทุนรวมไวท้ีป่ระมาณ 4,000 ลา้นบาท โดยมวีตัถุประสงค์
หลกัเพื่อรองรบัโครงการคลงัสนิค้าอตัโนมตั ิการเปิดสาขาใหม่ การปรบัปรุงสาขา และโครงสร้างพื้นฐาน
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การลงทุนในสาขายงัรวมถงึการตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์บนหลงัคาอย่างต่อเนื่อง  
ในท ำเลทีเ่หมาะสม เพือ่ช่วยประหยดัค่าไฟฟ้าในระยะยาว 

บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าพัฒนาคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าอัตโนมตัิ ณ นิคมอุตสาหกรรมอารยะ   
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยอยู่ระหว่างการทบทวนแบบโครงการ เทคโนโลยรีะบบอตัโนมตั ิและขอบเขต   
การลงทุน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้านการด ำเนินงานในอนาคตและเพิ่มประสิทธิภาพ                    
ดา้นโลจสิตกิส ์คาดว่าจะทยอยพฒันาโครงการเป็นระยะ โดยตัง้เป้าเริม่เปิดด ำเนินงานระยะแรกในปี 2571 
ทัง้นี้ โครงการไดร้บัการออกแบบใหร้องรบัเครอืขา่ยสาขาไดส้งูสุดประมาณ 3,000 สาขาเมื่อพฒันาแลว้เสรจ็
ทัง้หมด 
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เป้าหมายด้านความยัง่ยืนในการด ำเนินธรุกิจของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ผสานประเดน็ด้านความยัง่ยนืเขา้กบัการด ำเนินธุรกจิ เพื่อสนับสนุนการเตบิโตในระยะยาวอย่าง             
มีความรบัผิดชอบ สอดคล้องกับความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม               
การด ำเนินงานดงักล่าวขบัเคลื่อนผ่านแนวทางที่มุ่งยกระดบัมาตรฐานด้านความยัง่ยนื (ESG) จรยิธรรม 
ทางธุรกิจ และการบรหิารความเสี่ยง ภายใต้กลยุทธ์ด้านความยัง่ยืน “D.I.Y. for a Sustainable Future” 
บรษิทัฯ ให้ความส ำคญักบัการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ การจดัหาอย่างมคีวามรบัผดิชอบ และ              
การสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อชุมชน โดยมแีนวปฏบิตัดิา้นห่วงโซ่อุปทานอย่างมจีรยิธรรมและการน ำเสนอ
สนิคา้ทีม่คีวามรบัผดิชอบเป็นองคป์ระกอบส ำคญั 

ในไตรมาส 3 ปี 2569 บรษิทัฯ เดนิหน้าขยายการใชพ้ลงังานหมุนเวยีน โดยตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล์เพิม่เตมิ
ในอีก 91 สาขา ส่งผลให้มีสาขาที่ติดตัง้แผงโซลาร์เซลล์รวม 201 สาขา การด ำเนินงานดังกล่าว                      
เป็นสว่นหน่ึงของการเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากการด ำเนินธุรกจิ 

ดา้นธรรมาภบิาล บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิระดบั 5 ดาวจากโครงการส ำรวจการก ำกบัดแูลกจิการบรษิทั
จดทะเบยีนไทย ประจ ำปี 2569 (CGR 2026) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และ
ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2569 (AGM Checklist) ในระดบัดเียีย่ม 
ดว้ยคะแนน 100 คะแนน ผลการประเมนิดงักล่าวสะทอ้นความมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในการก ำกบัดูแลกจิการ  
ทีด่ ีความโปร่งใส และการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการยกระดบัแนวปฏิบตัดิ้านความยัง่ยนื ครอบคลุมทัง้มติสิิง่แวดล้อม สงัคม และ            
ธรรมาภบิาล ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นความยัง่ยนืในระยะยาวของบรษิทัฯ 
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