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บทสรปุผู้บริหาร 
บริษทั มิสเตอร.์ ดี.ไอ.วาย. โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ยงัคงรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนที่เติบโตแข็งแกร่งในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยได้รบัแรงหนุนจำกกำรขยำยสำขำและจ ำนวน
ธุรกรรมที่เพิ่มขึ้น ทัง้ยังรักษำระดับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรให้อยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยรำยได้รวม                       
ในไตรมำสนี้เพิม่ขึ้นเป็น 5,452.4 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 21.4 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่
ก ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึ้นเป็น 2,818.7 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.1 โดยอตัรำก ำไรขัน้ต้น (GPM) ปรบัตวั            
ดขีึ้นเป็นร้อยละ 52.0 จำกร้อยละ 51.7 ในไตรมำส 1 ปี 2568 ส่วนก ำไรสุทธเิพิม่ขึ้นร้อยละ 25.1 มำอยู่ที่ 
678.3 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิ (NPM) ที่ร้อยละ 12.4 ขยำยตัวขึ้น 0.4 จุดจำกช่วงเดียวกัน              
ของปีก่อน 

กำรเติบโตในไตรมำสนี้มีปัจจยัหลักมำจำกกำรเปิดสำขำใหม่และจ ำนวนธุรกรรมที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพำะ               
ในสำขำนอกศูนยก์ำรคำ้ (Standalone) บรษิทัฯ เปิดสำขำใหม่สุทธ ิ65 สำขำในไตรมำส 1 ปี 2569 สง่ผลให ้ 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2569 มจี ำนวนสำขำรวมทัง้สิ้น 1,192 สำขำ โดยจ ำนวนธุรกรรมเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.3 
จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ขณะที่มูลค่ำเฉลี่ยต่อธุรกรรมยงัคงอยู่ในระดบัใกล้เคยีงเดมิ อตัรำกำรเตบิโต
ของยอดขำยสำขำเดมิ (SSSG) เป็นบวกทีร่อ้ยละ 0.1 ในไตรมำส 1 ปี 2569 สะทอ้นพฤตกิรรมกำรใช้จ่ำย
ของผู้บรโิภคที่ยงัคงระมดัระวงั โดยภำพรวม กำรเร่งขยำยสำขำและจ ำนวนธุรกรรมที่เพิม่ขึ้นยงัคงช่วย
สนบัสนุนกำรเตบิโตของรำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในไตรมำสนี้ยงัอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยได้รบัแรงสนับสนุนจำกก ำไรขัน้ต้นที่              
ปรบัเพิม่ขึ้นและต้นทุนทำงกำรเงนิที่ลดลง โดยรวม ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำสนี้สะท้อนควำมสำมำรถ
ของบริษัทฯ ในกำรรกัษำกำรเติบโตควบคู่กับกำรขยำยเครือข่ำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง ท่ำมกลำงภำวะ                  
กำรใชจ่้ำยของผูบ้รโิภคทีอ่่อนตวัลง 

ภาวะเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมการด าเนินงานในประเทศไทย 

สภำพแวดลอ้มกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2569 ยงัคงมคีวำมผนัผวน สะทอ้นกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกจิ 
ที่ยงัไม่สม ่ำเสมอ โดยขอ้มูลจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยระบุว่ำ กจิกรรมทำงเศรษฐกิจโดยรวมชะลอลง              
ในระหว่ำงไตรมำส จำกกำรบริโภคภำคเอกชนที่ชะลอตัวและรำยรบัจำกกำรท่องเที่ยวที่ลดลง ขณะที่               
กำรลงทุนภำคเอกชนทยอยปรบัตวัดีขึ้นอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ทัง้นี้ จำกกำรฟ้ืนตัวที่ยงัเปรำะบำงและ               
อุปสงค์ภำยในประเทศที่อ่อนแอ คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงนิจงึได้มกีำรปรบัลดอตัรำดอกเบี้ยนโยบำย 
ลงร้อยละ 0.25 สู่ระดบัร้อยละ 1.00 ในเดอืนกุมภำพนัธ์ 2569 ขณะเดยีวกนั อตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปยงัอยู่ใน
แดนลบ โดยเฉลี่ยที่ร้อยละ -0.54 ในไตรมำส 1 ปี 2569 สะท้อนอุปสงค์ที่ยังอ่อนแรง ขณะที่จ ำนวน
นักท่องเทีย่วต่ำงชำตใินไตรมำสดงักล่ำวลดลงรอ้ยละ 2.4 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน มำอยู่ที ่9.3 ลำ้นคน 
บ่งชีว้่ำโมเมนตมักำรท่องเทีย่วยงัชะลอตวั 
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ในช่วงปลำยไตรมำส รำคำน ้ำมนัโลกทีป่รบัตวัสงูขึน้จำกควำมตงึเครยีดทำงภูมริฐัศำสตรใ์นตะวนัออกกลำง
ได้เพิ่มแรงกดดันต่อค่ำครองชีพและกระทบต่อควำมเชื่อมัน่ผู้บริโภคโดยรวม ภำยใต้บริบทดังกล่ำว                
กำรใช้จ่ำยภำคครัวเรือนยังเป็นไปอย่ำงระมัดระวงัและเลือกซื้ออย่ำงรอบคอบ โดยผู้บริโภคยังคงให้
ควำมส ำคญักับควำมคุ้มค่ำและรำคำที่เข้ำถึงได้ แนวโน้มดงักล่ำวยังสนับสนุนจุดยืนด้ำนควำมคุ้มค่ำ                
คุ้มรำคำ (value-for-money) ของบริษัทฯ ขณะที่กำรมุ่งส่งมอบควำมคุ้มค่ำในชีวิตประจ ำวนั กำรรกัษำ        
ควำมเหมำะสมของสินค้ำให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร และกำรขยำยกำรเข้ำถึงผ่ำนกำรเปิดสำขำ                
อย่ำงต่อเนื่อง ยงัคงช่วยสนบัสนุนผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำสนี้ 

ผลการด าเนินงานทางการเงินท่ีส าคญั 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
ไตรมาส 1    

ปี 2568 
ไตรมาส 1    

ปี 2569 
เปล่ียนแปลง 

รำยไดร้วม 4,492.2 5,452.4 960.1 21.4% 

ก ำไรขัน้ตน้ 2,309.0 2,818.7 509.7 22.1% 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 51.7% 52.0% 0.3 p.p.  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 810.3 979.3 169.1 20.9% 

ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ  
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) 

1,396.3 1,684.7 288.4 20.7% 

ก ำไรสุทธ ิ 542.2 678.3 136.1 25.1% 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ 12.1% 12.4% 0.4 p.p.  

ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2569 เติบโตอย่ำงแข็งแกร่งในทุกตัวชี้วดัส ำคญั ได้แก่ รำยได้รวม              
ก ำไรขัน้ต้น ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน EBITDA และก ำไรสุทธิ โดยก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.1 จำก                
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน ได้รบัแรงสนับสนุนจำกก ำไรขัน้ต้นที่ปรบัเพิม่ขึ้นและต้นทุนทำงกำรเงนิที่ลดลง 
สะท้อนถงึควำมแขง็แกร่งของกำรด ำเนินงำนและประสทิธิภำพในกำรบรหิำรเงนิทุน โดยรวม ไตรมำสนี้
สะท้อนควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรสร้ำงผลก ำไรจำกกำรเตบิโตของรำยได้ได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
พรอ้มทัง้รกัษำระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีด่ ี

จำกกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องของก ำไรสุทธแิละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนทีแ่ขง็แกร่ง คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้อนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับไตรมำส 1 ปี 2569 ในอัตรำหุ้นละ 0.06 บำท              
มูลค่ำรวม 361.0 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 53.2 ของก ำไรสุทธิในไตรมำสนี้ และยงัคง
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ทีก่ ำหนดใหจ่้ำยไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธ ิ
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เครือข่ายสาขาและผลการด าเนินงาน 

บริษัทฯ ยังคงขยำยเครือข่ำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องใน             
ไตรมำส 1 ปี 2569 โดยเปิดสำขำใหม่สุทธิ 65 สำขำ 
ประกอบดว้ยกำรเปิดสำขำใหม่ 66 สำขำ และปิด 1 สำขำ 
ส่งผลให้ ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2569 มจี ำนวนสำขำรวม  
อยู่ที่ 1,192 สำขำ  กำรขยำยสำขำยังคงมุ่งเน้นไปที่             
สำขำนอกศูนย์กำรค้ำเป็นหลกั ซึ่งมีจ ำนวน 890 สำขำ 
คดิเป็นรอ้ยละ 74.7 ของเครอืขำ่ยสำขำทัง้หมด ขณะทีอ่กี 
302 สำขำ หรอืคดิเป็นร้อยละ 25.3 อยู่ในรูปแบบสำขำ
ภำยในศูนย์กำรค้ำ ปัจจุบันเครือข่ำยสำขำของบรษิัทฯ 
ครอบคลุมครบทัง้ 77 จังหวัดทัว่ประเทศ โดยแผน               
กำรขยำยสำขำเพิ่มเติมจะมีทัง้ในพื้นที่ ให้บริกำรเดิม             
และพืน้ทีใ่หม่ทีม่ศีกัยภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรจดัหำพืน้ทีแ่ละ/หรอืเริม่งำนก่อสรำ้งแลว้มำกกว่ำรอ้ยละ 90 ของเป้ำหมำย
กำรขยำยสำขำในปี 2569 จ ำนวน 210 สำขำ ซึ่งสะท้อนถงึควำมพร้อมของกำรขยำยสำขำในช่วงที่เหลือ
ของปี 

จ ำนวนสำขำแบ่งตำมรปูแบบของสำขำ (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569) 
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รายได้จากการขายตามรปูแบบสาขา 

รปูแบบสาขา (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ไตรมาส 1            

ปี 2568 
ไตรมาส 1                    

ปี 2569 
% เปล่ียนแปลง 

สำขำนอกศูนยก์ำรคำ้ 2,991.8 3,893.3 30.1% 

สำขำภำยในศูนยก์ำรคำ้  1,470.2 1,518.6 3.3% 

ยอดขายช่องทางสาขา 4,462.1 5,411.9 21.3% 

จ ำนวนสำขำ (ณ สิน้งวด) 978 1,192 21.9% 

จ ำนวนพืน้ทีข่ำยรวม (ตร.ม.; ณ สิน้งวด) 631,590 755,718 19.7% 

กำรเติบโตของยอดขำยจำกสำขำในไตรมำส 1 ปี 2569 ยังคงได้รับแรงขับเคลื่อนหลักจำกสำขำ                      
นอกศูนย์กำรค้ำ สะท้อนจำกทัง้กำรขยำยสำขำใหม่ที่มุ่งเน้นไปที่รูปแบบดงักล่ำว ประกอบกบักำรตอบรบั   
ที่ดจีำกลูกค้ำในสำขำประเภทนี้ โดยสำขำนอกศูนย์กำรค้ำสร้ำงรำยได้คดิเป็นร้อยละ 71.9 ของยอดขำย 
จำกสำขำรวมในไตรมำสนี้  ขณะที่สำขำภำยในศูนย์กำรค้ำมีสัดส่วนร้อยละ 28.1 ทัง้นี้  สำขำภำยใน
ศูนย์กำรค้ำยงัคงเป็นส่วนส ำคญัของเครอืข่ำย เพื่อรองรบักลุ่มลูกค้ำและรูปแบบกำรใช้จ่ำยที่แตกต่ำงกนั 
โดยภำพรวม สดัส่วนของสำขำนอกศูนย์กำรค้ำยงัคงเพิม่ขึ้นต่อเนื่อง ซึ่งช่วยขยำยกำรเข้ำถึงตลำดและ 
เสรมิประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนของเครอืข่ำยโดยรวม 

จ านวนธรุกรรมและมลูค่าเฉล่ียต่อธรุกรรม 

  
ไตรมาส 1            

ปี 2568 
ไตรมาส 1            

ปี 2569 
% เปล่ียนแปลง 

จ านวนธรุกรรม (ล้านรายการ) 27.4 33.4 22.3% 

มูลค่าเฉล่ียต่อธรุกรรม (บาท) 163.1 161.8 -0.8% 

จ ำนวนธุรกรรมที่เพิม่ขึ้นยงัคงเป็นปัจจยัขบัเคลื่อนหลกัของยอดขำยจำกสำขำในไตรมำส 1 ปี 2569 โดย
ไดร้บัแรงสนับสนุนจำกกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องและกำรเขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้ทัว่ประเทศในวงกวำ้งมำกขึน้ 
จ ำนวนธุรกรรมรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.3 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน มำอยู่ที่ 33.4 ล้ำนรำยกำร ขณะที่ 
มูลค่ำเฉลีย่ต่อธุรกรรมยงัคงอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงเดมิที ่161.8 บำทต่อรำยกำร สะทอ้นภำวะกำรใชจ่้ำยของ
ลูกคำ้ทีย่งัคงเลอืกซือ้อย่ำงระมดัระวงั 
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อตัราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) 

 

อตัรำกำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) ในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ในระดบัใกล้เคยีงกบัปีก่อนที่               
รอ้ยละ 0.1 สะทอ้นผลกำรด ำเนินงำนของสำขำทีค่่อนขำ้งทรงตวัในระหว่ำงไตรมำส แมว้่ำผูบ้รโิภคมคีวำม
ระมดัระวงัในกำรใช้จ่ำยมำกขึ้นในช่วงปลำยเดือนมีนำคม จำกรำคำน ้ำมนัที่ปรบัสูงขึ้นและแรงกดดัน               
ดำ้นค่ำครองชพีในวงกวำ้ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งน ำเสนอสนิคำ้จ ำเป็นในชวีติประจ ำวนัในรำคำทีเ่ขำ้ถงึได้ 
ควบคู่กบักำรจดัสรรสนิค้ำใหส้อดคลอ้งกบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ เพื่อช่วยเสรมิสรำ้งกำรรบัรู้แบรนด์และ
รกัษำเสถยีรภำพของผลกำรด ำเนินงำนของสำขำ 

รายได้จากการขายตามประเภทสินค้า1 

หมวดหมู่สินค้ำของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 6 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) เครื่องใช้ในครวัเรือนและอุปกรณ์             
ตกแต่งบ้ำน (Household and Furnishing) 2) ฮำร์ดแวร์ (Hardware) 3) เครื่องเขียนและอุปกรณ์กีฬำ 
(Stationery & Sports) 4) เครื่องใช้ไฟฟ้ำ (Electrical) 5) ของเล่น (Toys) และ 6) หมวดอื่น ๆ (Others)             
ซึง่ประกอบดว้ยของขวญั เครื่องประดบั เครื่องส ำอำง อุปกรณ์เสรมิในรถยนต ์รวมถงึอำหำรและเครื่องดื่ม 

 
 

1 ยอดรวมสดัส่วนรายไดจ้ากการขายตามประเภทสนิคา้อาจรวมกนัไม่เท่ากบัรอ้ยละ 100.0 เนือ่งจากการปัดเศษตวัเลข 
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ผลการด าเนินงานทางเงิน 

งบก าไรขาดทุน 

สรปุงบก าไรขาดทุนส าหรบังวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และ 2568 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
ไตรมาส 1      

ปี 2568 
ไตรมาส 1     

ปี 2569 
เปล่ียนแปลง 

รายได้จากการขาย 4,468.2 5,423.8 955.6 21.4% 

ตน้ทุนขำย (2,159.2) (2,605.1) (445.9) 20.7% 

ก าไรขัน้ต้น 2,309.0 2,818.7 509.7 22.1% 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 51.7% 52.0% 0.3 p.p.  

รำยไดอ้ื่น2 24.1 28.6 4.5 18.8% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย (1,274.1) (1,567.9) (293.8) 23.1% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (248.6) (300.1) (51.4) 20.7% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 810.3 979.3 169.1 20.9% 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (12.3) (27.6) (15.3) 124.2% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - เงนิกูย้มื (29.3) - 29.3 -100.0% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (65.8) (73.5) (7.7) 11.7% 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 702.9 878.2 175.3 24.9% 

ค่ำใชจ้่ำยภำษ ี (160.8) (200.0) (39.2) 24.4% 

ก าไรสุทธิ 542.2 678.3 136.1 25.1% 

อตัราก าไรสุทธ ิ 12.1% 12.4% 0.4 p.p.  

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

1,396.3 1,684.7 288.4 20.7% 

 

 

 

 
2 รายไดอ้ืน่ประกอบดว้ยก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น รายไดจ้ากการใหบ้รกิารแก่บรษิทัร่วม และรายไดอ้ืน่ ๆ 
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รายได้จากการขาย 

รำยได้จำกกำรขำยในไตรมำส 1 ปี 2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.4 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน มำอยู่ที่             
5,423.8 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจำกกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องและจ ำนวนธุรกรรมทีเ่พิม่ขึ้น 
ทัง้นี้ สำขำนอกศูนยก์ำรคำ้ยงัคงเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัของกำรเตบิโต ขณะทีอ่ตัรำกำรเตบิโตของยอดขำย
สำขำเดมิ (SSSG) ยงัทรงตวัในระหว่ำงไตรมำส  

เมื่อพจิำรณำตำมประเภทสนิค้ำ เครื่องใช้ในครวัเรอืนและอุปกรณ์ตกแต่งบ้ำน และฮำร์ดแวร์ ยงัคงเป็น
หมวดสนิคำ้หลกัทีม่สีดัสว่นรำยไดส้งูสุด โดยรวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 52.4 ของยอดขำยรวมในไตรมำสนี้ 

ก าไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้นในไตรมำส 1 ปี 2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.1 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน มำอยู่ที่ 2,818.7                
ล้ำนบำท ขณะที่อัตรำก ำไรขัน้ต้นขยำยตัวเป็นร้อยละ 52.0 จำกร้อยละ 51.7 ในไตรมำส 1 ปี 2568                 
กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำรรักษำระดับอัตรำก ำไรขัน้ต้นให้อยู่ในเกณฑ์ที่ดี                     
โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจำกขนำดธุรกจิทีใ่หญ่ขึน้ตำมกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำ และกำรน ำเสนอสนิคำ้จ ำเป็น
ในชวีติประจ ำวนัในรำคำทีเ่ขำ้ถงึได ้พรอ้มทัง้รกัษำควำมเหมำะสมของสนิคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัควำมต้องกำร
ของลูกคำ้ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและก าไรจากการด าเนินงาน 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยในไตรมำส 1 ปี 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.1 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
มำอยู่ที่ 1,567.9 ล้ำนบำท สอดคล้องกบัจ ำนวนสำขำที่เพิ่มขึ้น โดยมปัีจจยัหลกัจำกค่ำใช้จ่ำยพนักงำน            
ค่ำเช่ำและค่ำเสื่อมรำคำ รวมถงึค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรขนส่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรขยำยเครอืข่ำยสำขำทีค่รอบคลุม
กวำ้งขึน้  

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบรหิำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.7 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน มำอยู่ที ่300.1 ลำ้นบำท โดยอตัรำ
กำรเพิม่ขึน้เริม่ชะลอลงเมื่อเทยีบกบัช่วงก่อนหน้ำ สะทอ้นถงึฐำนค่ำใชจ่้ำยส่วนกลำงทีม่เีสถยีรภำพมำกขึน้ 
ภำยหลงักำรเพิม่จ ำนวนพนกังำนส ำนกังำนใหญ่ ผลประโยชน์พนกังำน และกำรขยำยส ำนกังำนในช่วงก่อน
หน้ำ ส่งผลให้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเติบโตขึ้นร้อยละ 20.9 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน มำอยู่ที่ 979.3 
ลำ้นบำท ซึง่ใกลเ้คยีงกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยได ้

ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 KKV มสีำขำเปิดด ำเนินกำรจ ำนวน 16 สำขำ โดยส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุน
ในบรษิัทร่วมเพิม่ขึ้นมำอยู่ที่ 27.6 ล้ำนบำท เทียบกบั 12.3 ล้ำนบำทในไตรมำส 1 ปี 2568 สำเหตุหลกั            
มำจำกจ ำนวนสำขำทีเ่พิม่ขึน้และยงัอยู่ในช่วงเริม่ต้นกำรด ำเนินงำน ทัง้นี้ ผลกระทบดงักล่ำวยงัอยู่ในระดบั
จ ำกดัเมื่อเทยีบกบัผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบรษิทัฯ 
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ต้นทุนทางการเงินและก าไรสุทธิ 

ต้นทุนทำงกำรเงินในไตรมำส 1 ปี 2569 ลดลงร้อยละ 22.7 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน มำอยู่ที่ 73.5              

ลำ้นบำท ภำยหลงักำรน ำเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) ไปช ำระคนืเงนิกู้

ทีม่ภีำระดอกเบี้ยทัง้หมด ท ำใหต้้นทุนทำงกำรเงนิในไตรมำสนี้ประกอบดว้ยดอกเบี้ยจำกหนี้สนิตำมสญัญำ

เช่ำเป็นหลกั เมื่อประกอบกบักำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องของรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ต้นทีเ่พิม่ขึน้สง่ผลใหก้ ำไรสุทธิ

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.1 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน มำอยู่ที ่678.3 ลำ้นบำท โดยอตัรำก ำไรสุทธปิรบัเพิม่เป็น

รอ้ยละ 12.4 จำกรอ้ยละ 12.1 ในไตรมำส 1 ปี 2568 
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งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมอยู่ที่ 19,258.9 ล้ำนบำท ขณะที่หนี้สินรวมและ                          
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมอยู่ที ่8,871.6 ลำ้นบำท และ 10,387.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ฐำนะกำรเงนิของบรษิทัฯ 
ยงัคงแขง็แกร่ง สะทอ้นโครงสรำ้งเงนิทุนทีด่ขีึน้ภำยหลงักำรช ำระคนืเงนิกู้ทีม่ภีำระดอกเบี้ยจำกเงนิที่ได้รบั
จำกกำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) 

ที่ดิน ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัย์เช่ำ และอุปกรณ์ เพิม่ขึ้นเป็น 5,039.1 ล้ำนบำท ขณะที่เงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดลดลงมำอยู่ที ่1,115.2 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรด ำเนิน
ธุรกรรมซื้อที่ดินแล้วเสร็จในเดือนมีนำคม 2569 ส ำหรบัโครงกำรคลงัสนิค้ำอตัโนมตัิของบรษิัทฯ สนิค้ำ
คงเหลืออยู่ที่ 5,261.2 ล้ำนบำท ซึ่งอยู่ในระดับที่เหมำะสมส ำหรับรองรับเครือข่ำยสำขำที่ใหญ่ขึ้น                  
ควำมหลำกหลำยของสนิคำ้ ตลอดจนควำมเพยีงพอของสนิคำ้อย่ำงต่อเนื่องทัว่ทัง้เครอืขำ่ย 

สนิทรพัย์สทิธกิำรใช้และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำอยู่ที่ 6,307.2 ล้ำนบำท และ 6,716.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั       
ซึ่งสอดคล้องกบัรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ที่ใช้พื้นที่เช่ำส ำหรบัสำขำและคลงัสนิค้ำเป็นหลัก  
โดยรวม ฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ ยงัคงอยู่ในเกณฑ์ที่รองรบักำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กบั             
กำรบรหิำรเงนิทุนอย่ำงเหมำะสม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 31 ธ.ค. 2568 31 มี.ค. 2569 เปล่ียนแปลง 

   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 1,770.7 1,115.2 (655.5) -37.0% 

   สนิคำ้คงเหลอื 5,544.7 5,261.2 (283.5) -5.1% 

   ทีด่นิ ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ช่ำ              

   และอุปกรณ์ 
3,049.3 5,039.1 1,989.8 65.3% 

   สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 6,188.7 6,307.2 118.5 1.9% 

   สนิทรพัยอ์ื่น 1,839.8 1,536.1 (303.7) -16.5% 

สินทรพัยร์วม 18,393.2 19,258.9 865.7 4.7% 

   หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 6,605.9 6,716.2 110.3 1.7% 

   หนี้สนิอื่น 2,087.7 2,155.4 67.6 3.2% 

หน้ีสินรวม 8,693.6 8,871.6 177.9 2.0% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 9,699.5 10,387.3 687.7 7.1% 
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งบกระแสเงินสด (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 
กระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2569 เพิม่ขึน้เป็น 1,916.3 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบ
กับ 1,484.5 ล้ำนบำท ในไตรมำส 1 ปี 2568 สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่ องและ
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงกระแสเงนิสดจำกธุรกจิ โดยกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่น ำไปใช้
เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนและสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจ ขณะที่กระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุนอยู่ที่ 
2,013.9 ลำ้นบำท โดยมปัีจจยัหลกัจำกกำรซือ้ทีด่นิส ำหรบัโครงกำรคลงัสนิคำ้อตัโนมตั ิเพือ่รองรบักำรขยำย
สำขำและขยำยขดีควำมสำมำรถของคลงัสนิค้ำ รวมถงึกำรลงทุนเพิม่เตมิในบรษิทัร่วม ส่วนกระแสเงนิสด
สุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิอยู่ที ่557.8 ลำ้นบำท โดยหลกัเป็นกำรช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ส่งผลให้
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที ่1,115.2 ลำ้นบำท 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วน หน่วย ไตรมาส 1 ปี 2568 ไตรมาส 1 ปี 2569 

ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วนั) 200.9 189.3 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 51.7 52.0 

อตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษ ีคำ่เสื่อมรำคำ            
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (รอ้ยละ) 31.1 30.9 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ (รอ้ยละ) 12.1 12.4 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 43.6 27.0 

อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธ ิ
ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้3 

(เท่ำ) 0.2 เงนิสดสุทธ ิ

 
3 ค านวณจากหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยรวม หกัดว้ยเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
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แนวโน้มธรุกิจปี 2569 และการด าเนินงานในอนาคต 
ในอนำคต บรษิัทฯ จะเดินหน้ำขยำยเครอืข่ำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่กำรเข้ำถึงลูกค้ำทัว่ประเทศ              
โดยกำรเปิดสำขำใหม่ยังคงมุ่งเน้นสำขำนอกศูนย์กำรค้ำเป็นหลัก พร้อมกันนี้  บริษัทฯ ได้น ำแนวคิด                
ร้ำน MR. D.I.Y. 2.0 มำใช้กบัสำขำนอกศูนย์กำรค้ำที่เปิดใหม่ เพื่อให้รูปแบบร้ำนมคีวำมน่ำดงึดูดมำกขึ้น
และยกระดบัประสบกำรณ์กำรเลอืกซื้อสนิค้ำ ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ จะยงัคงคดัสรรและน ำเสนอสนิคำ้ให้               
ตอบโจทย์ควำมต้องกำรในชีวิตประจ ำวันของลูกค้ำได้ดียิ่งขึ้นในรำคำที่เข้ำถึงได้ พร้อมรักษำจุดยืน               
ดำ้นควำมคุม้ค่ำคุม้รำคำซึง่เป็นหวัใจส ำคญัของธุรกจิ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำเสนอสินค้ำ เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดียิ่งขึ้น                
ผ่ำนกำรผสมผสำนสินค้ำทัง้ภำยใต้แบรนด์ของบริษัทฯ สินค้ำจำกแบรนด์ภำยนอก และสินค้ำลิขสิทธิ  ์               
ที่ได้รับกำรคัดสรร เพื่อรองรับทัง้กำรซื้อสินค้ำที่จ ำเป็นและกำรซื้อเพิ่มเติมระหว่ำงกำรเลือกซื้อ 
ขณะเดยีวกนั ในประเภทสนิค้ำหลกั บรษิทัฯ จะพฒันำคุณภำพสนิค้ำในทุกระดบัรำคำเพิม่เตมิ เพื่อขยำย
กำรเขำ้ถงึลูกค้ำในหลำยระดบั และตอบสนองรูปแบบกำรจบัจ่ำยที่หลำกหลำยยิง่ขึ้น  ด้วยเครอืข่ำยสำขำ            
ที่ครอบคลุมทัว่ประเทศและระบบกำรด ำเนินงำนที่มีควำมพร้อม บริษัทฯ เชื่อว่ำจะสำมำรถเติบโต                      
ไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในอนำคต โดยจะเดนิหน้ำด ำเนินงำนอย่ำงมวีนิัย พรอ้มตดิตำมภำวะเศรษฐกจิ พฤตกิรรม           
กำรใชจ่้ำยของผูบ้รโิภค และสภำวะกำรแขง่ขนัอย่ำงใกลช้ดิ 

การขยายสาขา  

บรษิทัฯ มแีผนเปิดสำขำใหม่ประมำณ 210 สำขำในปี 2569 โดยปัจจุบนัไดด้ ำเนินกำรจดัหำพื้นทีแ่ละ/หรอื
เริม่งำนก่อสร้ำงแล้วมำกกว่ำร้อยละ 90 ของเป้ำหมำยดงักล่ำว โดยตัง้เป้ำหมำยจ ำนวนสำขำรวมเพิ่มขึ้น
เป็นมำกกว่ำ 1,500 แห่งภำยในสิน้ปี 2570 ทัง้นี้ แผนดงักล่ำวขึน้อยู่กบัสภำวะตลำด 

กำรขยำยสำขำจะยงัคงมุ่งเน้นรูปแบบสำขำนอกศูนย์กำรคำ้ในท ำเลชุมชนเป็นหลกั เพื่อเพิม่ควำมสะดวก  
ในกำรเข้ำถึงของลูกค้ำ โดยคำดว่ำสำขำใหม่จะมีระยะเวลำคืนทุนภำยในประมำณ 3 ปี ซึ่งสะท้อน                 
แนวทำงกำรจดัสรรเงนิทุนอย่ำงมวีนิยัและกำรเตบิโตในระยะยำว 

ประมาณการรายจ่ายฝ่ายทุน 

ส ำหรบัปี 2569 บรษิทัฯ ประมำณกำรรำยจ่ำยฝ่ำยทุนรวมไวท้ี ่4,000 ลำ้นบำท โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพือ่
รองรบักำรเปิดสำขำใหม่ กำรขยำยขดีควำมสำมำรถด้ำนคลงัสนิคำ้และกำรขนส่ง กำรปรบัปรุงสำขำ และ
กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ องค์ประกอบส ำคัญของแผนดังกล่ำวคือกำรเดินหน้ำพัฒนำ
คลังสินค้ำและศูนย์กระจำยสินค้ำอัตโนมตัิ ณ นิคมอุตสำหกรรมอำรยะ จงัหวดัสมุทรปรำกำร ซึ่งเป็น                
กำรปรบัเปลีย่นเชงิกลยุทธจ์ำกรูปแบบคลงัสนิคำ้ทีเ่ช่ำอยู่ในปัจจุบนั 
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โครงกำรดงักล่ำวคำดว่ำจะใช้เงนิลงทุนรวมประมำณ 4,500 ล้ำนบำท ในช่วงปี 2568–2574 และจะตดิตัง้
ระบบจดัเก็บและเบิกจ่ำยสนิค้ำอตัโนมตัิ (Automated Storage and Retrieval System: ASRS) เพื่อเพิม่
ประสทิธภิำพกำรใช้พื้นที่ ควำมแม่นย ำในกำรหยบิสนิค้ำ และประสทิธิภำพด้ำนกำรขนส่ง เมื่อโครงกำร 
แล้วเสร็จ คลังสินค้ำแห่งใหม่นี้คำดว่ำจะสำมำรถรองรบัเครือข่ำยสำขำได้สูงสุดประมำณ 3,000 สำขำ               
และช่วยเสรมิศกัยภำพของโครงสรำ้งพืน้ฐำนเพือ่รองรบักำรขยำยธุรกจิในระยะยำว 

เป้าหมายด้านความยัง่ยืนในการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ผสำนประเดน็ด้ำนควำมยัง่ยนืเขำ้กบักำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อสนับสนุนกำรเตบิโตในระยะยำวอย่ำง             
มีควำมรบัผิดชอบ สอดคล้องกับควำมคำดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม               
กำรด ำเนินงำนดงักล่ำวขบัเคลื่อนผ่ำนแนวทำงที่มุ่งยกระดบัมำตรฐำนด้ำนควำมยัง่ยนื (ESG) จรยิธรรม 
ทำงธุรกิจ และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ภำยใต้กลยุทธ์ด้ำนควำมยัง่ยืน “D.I.Y. for a Sustainable Future” 
บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธิภำพ กำรจดัหำอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ และ              
กำรสรำ้งผลกระทบเชงิบวกต่อชุมชน โดยมแีนวปฏบิตัดิำ้นห่วงโซ่อุปทำนอย่ำงมจีรยิธรรมและกำรน ำเสนอ
สนิคำ้ทีม่คีวำมรบัผดิชอบเป็นปัจจยัสนบัสนุนส ำคญั 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 บรษิทัฯ ยงัคงขยำยกำรใช้พลงังำนหมุนเวยีนอย่ำงต่อเนื่อง โดยตดิตัง้แผงโซลำร์
เซลลเ์พิม่เตมิในอกี 10 สำขำ สง่ผลใหจ้ ำนวนสำขำทีต่ดิตัง้แผงโซลำรเ์ซลลร์วมอยู่ที ่63 สำขำ ควำมคบืหน้ำ
ดงักล่ำวสะท้อนถึงกำรให้ควำมส ำคญัของบรษิัทฯ ต่อกำรเพิม่ประสิทธิภำพกำรใช้พลงังำนและกำรลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจำกกำรด ำเนินธุรกจิ 

บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในกำรยกระดบัแนวปฏิบตัดิ้ำนควำมยัง่ยนื ครอบคลุมทัง้มติสิิง่แวดล้อม สงัคม และ            
ธรรมำภบิำล ใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนืในระยะยำวของบรษิทัฯ 


