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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิ 
และผลกำรด ำเนนิงำน 
 
 

 
ภำพรวมธุรกจิ 
ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 4 ปี 2567 และ ปี 2567 
 
ภำพรวม: บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) (“บรษัิท”) รำยงำนผลก ำไรเตบิโตโดดเดน่ในปี 2567 แสดงถงึ

แนวโนม้กำรเตบิโตทีแ่ข็งแกร่งและควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้ 

ในปี 2567 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของบรษัิทเตบิโตรอ้ยละ 8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยู่ที ่166,034 ลำ้นบำท 

เป็นผลมำจำกผลกำรด ำเนนิงำนของโรงแรมและรำ้นอำหำรทีด่ขี ึน้ กำรท่องเทีย่วท่ัวโลกทีเ่ฟ่ืองฟูและควำมส ำเร็จของกลยุทธ์
กำรก ำหนดรำคำสง่ผลใหร้ำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนื (RevPar) ในยโุรปและเอเชยีเพิม่ขึน้ และกำรเปิดโรงแรมแหง่ใหมท่ ำใหผ้ล

กำรด ำเนนิงำนของโรงแรมแข็งแกร่งยิง่ขึน้ ในขณะเดยีวกัน จ ำนวนลกูคำ้และยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ในประเทศไทยและสงิคโปร ์ซึง่
เป็นผลมำจำกกำรเปิดตัวผลติภัณฑ์ใหม่ แคมเปญกำรตลำด กำรขยำยสำขำ และกำรเปิดตัวแบรนด์ใหม่ ผลักดันใหธุ้รกจิ

รำ้นอำหำรเตบิโต ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม (Core EBITDA) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบ

กับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยู่ที ่44,572 ลำ้นบำท โดยมอัีตรำกำรเตบิโตต ่ำกว่ำรำยไดเ้นื่องจำกกำรปรับปรุงบัญชใีนดำ้นบวก 
ณ สิน้ปี 2565 รวมไปถงึกำรลงบัญชดีำ้นตน้ทุนของโอ๊คสต์ำมมำตรฐำนบัญช ีIFRS 16 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ที่ 8,390 

ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมอัีตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนปรับตัวดขีึน้เป็นรอ้ยละ 5.1 
จำกควำมสำมำรถในกำรด ำเนนิงำนที่ดขี ึน้และกำรใชป้ระโยชน์จำกผลขำดทุนทำงภำษียกมำ โดยค่ำใชจ่้ำยดอกเบีย้จำกเงนิ

กูย้มืและหุน้กู ้รวมไปถงึหนี้สนิตำมสัญญำเชำ่(ไมร่วมตน้ทนุทำงกำรเงนิอืน่ๆ) เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 4  และ รอ้ยละ 4 เป็น 5,888

ลำ้นบำท และ 4,274 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ซึง่เป็นผลมำจำกควำมพยำยำมในกำรลดหนี้ของ MINT โดยเฉพำะในชว่งปลำยปี 
แมจ้ะเผชญิกับสภำพแวดลอ้มอัตรำดอกเบีย้ที่สูงขึน้ในปี 2567 ภำระดอกเบีย้ที่ลดลงจำกกำรช ำระคนืหนี้สนิอย่ำงต่อเนื่องจะ

เห็นไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ในปี 2568 

ในไตรมำส 4 ปี 2567 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนเตบิโตรอ้ยละ 4 เมื่อเทียบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน อยู่ที่ 41,757 

ลำ้นบำท โดยไดแ้รงหนุนจำกรำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของโรงแรมที่สูงขึน้ ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ (TSS) ของธุรกจิ

รำ้นอำหำร และกำรขยำยตัวของกลุ่มธุรกจิของบรษัิทโดยรวม ทัง้นี้ กำรปรับปรุงบัญชใีนดำ้นบวก ณ สิน้ปี ซึง่ถูกบันทกึในไตร
มำส 4 ปี 2566 ตำมทีก่ลำ่วมำขำ้งตน้ สง่ผลใหก้ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่ม ลดลงรอ้ยละ 13 

เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน อยู่ที ่10,949 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ค่ำใชจ่้ำยดอกเบีย้ที่ลดลงจำกกำรลดหนี้และกำร

บรหิำรจัดกำรภำษีทีม่ปีระสทิธภิำพชว่ยเพิม่ผลก ำไร ท ำใหก้ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15 อยูท่ี ่2,876 ลำ้นบำท 

หำกนับรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก บรษัิทมรีำยไดแ้ละก ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและ
ค่ำเสือ่มตำมทีร่ำยงำนในปี 2567 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 และรอ้ยละ 8 ตำมล ำดับ อยู่ที ่166,409 ลำ้นบำท และ 44,441 ลำ้นบำท 

ตำมล ำดับ ก ำไรตำมทีร่ำยงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 43 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน อยู่ที ่7,750 ลำ้นบำท เนื่องมำจำกกำร

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นทีล่ดลงอย่ำงมนัียส ำคัญจำกกำรป้องกันควำมเสีย่งและตรำสำรอนุพันธ ์โดยในไตรมำส 4 ปี 2567 
บรษัิทมรีำยไดต้ำมทีร่ำยงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยู่ที ่41,936 ลำ้นบำท ในขณะที่ก ำไรกอ่น

หักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มตำมงบกำรเงนิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 อยูท่ี ่11,895 ลำ้นบำท ก ำไรตำมทีร่ำยงำนเพิม่ขึน้เกอืบสีเ่ท่ำ
อยู่ที่ 3,632 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกับในปี 2566 ที่ 984 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกกำรป้องกัน

ควำมเสีย่งและตรำสำรอนุพันธท์ีถ่กูบันทกึไว ้เมือ่เทยีบกับกำรขำดทนุในปีกอ่น 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยังคงเป็นธุรกจิที่สรำ้งก ำไรหลัก โดยมกี ำไรคดิเป็นรอ้ยละ 70 ของก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนของบรษัิทในปี 
2567 
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ผลกำรด ำเนนิงำน 

หน่วย: ลำ้นบำท 

ไตรมำส 4 
ปี 2567 

ไตรมำส 4 
ปี 2566 
(ปรบัปรุง) 

เปลีย่นแปลง  
(รอ้ยละ) 

จำกกำรด ำเนนิงำน*    
รำยไดร้วม** 41,757 39,985 4 
EBITDA รวม 10,949 12,516 -13 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.2 31.3  
ก ำไรสทุธริวม  2,876 2,501 15 
อตัรำกำรท ำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 6.9 6.3  
ตำมทีร่ำยงำน    
รำยไดร้วม** 41,936 40,013 5 
EBITDA รวม 11,895 11,084 7 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 28.4 27.7  
ก ำไรสทุธริวม  3,632 984 269 

อตัรำกำรท ำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 8.7 2.5  

    

หน่วย: ลำ้นบำท 
ปี 2567 ปี 2566 

(ปรบัปรุง) 
เปลีย่นแปลง  
(รอ้ยละ) 

จำกกำรด ำเนนิงำน*    
รำยไดร้วม** 166,034 153,486 8 
EBITDA รวม 44,572 42,742 4 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.8 27.8  
ก ำไรสทุธริวม  8,390 7,132 18 
อตัรำกำรท ำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 5.1 4.6  
ตำมทีร่ำยงำน    
รำยไดร้วม** 166,409 153,630 8 
EBITDA รวม 44,441 41,253 8 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.7 26.9  
ก ำไรสทุธริวม  7,750 5,407 43 
อตัรำกำรท ำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 4.7 3.5  

* ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
สดัสว่นผลกำรด ำเนนิงำน* 
ปี 2567 (รอ้ยละ)                    สดัสว่นรำยได ้ สดัสว่น EBITDA  สดัสว่นก ำไร 
โรงแรมและอืน่ๆ 81 84 70 
รำ้นอำหำร 19 16 30 
รวม 100 100 100 

*ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

พฒันำกำรทีส่ ำคญัในไตรมำส 4 ปี 2567 
 

รำ้นอำหำร 

• เปิดรำ้นอำหำรจ ำนวน 38 สำขำ เมือ่เทยีบกับไตรมำส 3 ปี 2567 โดยสว่นใหญเ่ป็นรำ้นแดรี ่ควนี, กำกำ้, สเวนเซน่ส ์

และเดอะ พซิซำ่ คอมปะนี ในประเทศไทย 

• เปิดตัวรำ้น เดอะ สเต็ก แอนด ์มอร ์แหง่แรกในประเทศไทย รำ้น เจยีง เจีย้ง ฮำ่ว ในประเทศจนี และแบรนดใ์หม ่5 แบ

รนดใ์นประเทศสงิคโปร ์

• เปิดตัวรำ้นแฟรนไชสแ์หง่แรกของแบรนด ์บอนชอน และกำกำ้ ในประเทศไทย 
 

โรงแรมและอืน่ๆ 

• เปิดโรงแรม 5 แหง่ในไตรมำส 4 ปี 2567 
- อนันตรำ: โรงแรมทีร่ับจำ้งบรหิำร 2 แหง่ในประเทศอนิเดยีและซมิบับเว 

- ทโิวล:ี โรงแรมทีร่ับจำ้งบรหิำร 1 แหง่ในประเทศโปรตเุกส 
- โอ๊คส:์ โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ 1 แหง่ในประเทศออสเตรเลยี 

- เอ็นเอช: โรงแรมเชำ่บรหิำร 1 แหง่ในประเทศบรำซลิ 
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ผลกำรด ำเนนิงำนจ ำแนกรำยธุรกจิ 

 
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ธุรกจิโรงแรม 
ณ สิน้ปี 2567 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเองจ ำนวน 372 แหง่ และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีร่ับจำ้งบรหิำรอกี 190 แหง่ใน 58 

ประเทศ มจี ำนวนหอ้งพักและเซอร์วสิ สวทีทัง้สิน้ 81,344 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งที่บรษัิทลงทุนเองและเช่ำบรหิำรจ ำนวน 55,824 
หอ้ง และหอ้งทีบ่รษัิทรับจำ้งบรหิำรจ ำนวน 25,520 หอ้ง ภำยใตแ้บรนด ์อนันตรำ, อวำนี, โอ๊คส,์ ทโิวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, 

เอ็นเอช, นำว และเอเลวำน่ำ คอลเลคชั่น โดยจำกหอ้งพักทัง้หมด เป็นหอ้งพักในประเทศไทยจ ำนวน 5,865 หอ้ง คดิเป็น

สัดส่วนรอ้ยละ 7 และเป็นหอ้งพักในต่ำงประเทศจ ำนวน 75,479 หอ้ง หรือคดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 93 ในอีก 57 ประเทศ 
ครอบคลมุทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ยโุรป อเมรกิำ และแอฟรกิำ 

 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 

จ ำนวนหอ้งพกั 
ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง* 55,824 -407 -912 
-  ประเทศไทย 3,558 0 -38 
-  ต่ำงประเทศ 52,266 -407 -874 
รับจำ้งบรหิำร 25,520 321 4,003 
-  ประเทศไทย 2,307 0 779 
-  ต่ำงประเทศ 23,213 321 3,224 
รวมหอ้งพกั 81,344 -86 3,091 

*   จ ำนวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทนุเอง เชำ่บรหิำร และร่วมลงทนุ 

หอ้งพกัจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 

จ ำนวนหอ้งพกั ปี 2567 
เปลีย่นแปลง 

(q-q) 
เปลีย่นแปลง 

(y-y) 
ลงทนุเอง 18,522 -205 -556 
เชำ่บรหิำร 35,465 -202 -164 
ร่วมทนุ 1,837 0 -192 
รับจำ้งบรหิำร 18,393 316 3,469 
MLRs* 7,127 5 534 
รวมหอ้งพกั 81,344 -86 3,091 

*   กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
 
ผลประกอบกำรตำมประเภทของกำรลงทนุ 

ภำพรวมของโรงแรมท ัง้หมด 
ในปี 2567 รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้อยำ่งมำกถงึรอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน 
และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 40 เมือ่เทยีบกับปี 2562 ซึง่เป็นผลมำจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ยอดเยี่ยมของโรงแรมในยุโรปและประเทศ

ไทย 

ส ำหรับไตรมำส 4 ปี 2567 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี

กอ่น และสงูกว่ำระดับก่อนกำรระบำดของ COVID-19 ถงึรอ้ยละ 45 ซึง่สะทอ้นถงึกำรฟ้ืนตัวของกำรเดนิทำงท่ัวโลก และกล
ยทุธด์ำ้นกำรขำย กำรก ำหนดรำคำ และกำรพัฒนำแบรนดท์ีม่ปีระสทิธภิำพของไมเนอร ์โฮเทลส ์

 
โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและเช่ำบรหิำร 
บรษัิทมกีลุ่มโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรคดิเป็นสัดสว่นประมำณรอ้ยละ 82 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธุรกจิ

โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 4 ปี 2567 โดยรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุเงนิบำทของกลุม่โรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น กำรเตบิโตมปัีจจัยจำกควำมตอ้งกำรเดนิทำงทีเ่พิม่ขึน้และกำรยกระดับกำรใหบ้รกิำร

ของไมเนอร์ โฮเทลส ์ซึง่ส่งผลใหร้ำคำหอ้งพักเพิม่ขึน้ในภูมภิำคส ำคัญต่ำงๆ หำกไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน

เงนิตรำต่ำงประเทศจำกกำรแข็งค่ำของเงนิบำท รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืจะเตบิโตไดแ้ข็งแกร่งยิง่ขึน้ เมือ่เทยีบกับระดับกอ่น
กำรระบำดของ COVID-19 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืสูงกว่ำช่วงปี 2562 อย่ำงโดดเด่นถงึรอ้ยละ 50 สะทอ้นถงึกลยุทธก์ำร

ก ำหนดรำคำทีแ่ข็งแกร่งของไมเนอร ์โฮเทลส ์
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ยโุรปและอเมรกิำ: รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิยโูรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดแ้รง

หนุนจำกควำมตอ้งกำรดำ้นกำรเดนิทำงและกำรปรับปรุงโรงแรม อัตรำกำรเขำ้พักเฉลีย่เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 70 ในไตรมำส 4 ปี 

2567 เทยีบกับรอ้ยละ 68 ในไตรมำส 4 ปี 2566 ในขณะทีร่ำคำหอ้งพักเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน 
อยู่ที ่149 ยูโร โดยมปีระเทศอติำลเีป็นผูน้ ำกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งพักต่อคนื รองลงมำคอืประเทศเบเนลักซ ์ยุโรป

กลำง และสเปน เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 รำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งพักต่อคืนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 39 โดยไดแ้รงหนุนจำกควำม
แข็งแกร่งดำ้นรำคำ นอกจำกนี้ กำรเปิดตัวโรงแรมแหง่ใหม ่ไดแ้ก ่NH Feira de Santana ในประเทศบรำซลิ และ Tivoli Kopke 

Porto Gaia Hotel ในประเทศโปรตเุกส เป็นกำรขยำยฐำนกำรด ำเนนิงำนในตลำดเชงิกลยทุธ ์

เอเชยี: รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของประเทศไทยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14 โดยมอัีตรำเขำ้พักเฉลีย่สงูขึน้รอ้ยละ 70 และรำคำหอ้งพัก

สงูขึน้รอ้ยละ 12 น ำโดยสมยุ เชยีงใหม ่เชยีงรำย และกรุงเทพฯ นอกจำกตลำดหลักแบบดัง้เดมิ เชน่ สหรัฐอเมรกิำและเยอรมนี

แลว้ ตลำดใหม ่เชน่ อสิรำเอล ยังมรีำยไดจ้ำกหอ้งพักเพิม่ขึน้มำกกวำ่สองเทำ่เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น และมรีำยได ้

เฉลีย่ต่อหอ้งตอ่คนืสงูขึน้รอ้ยละ 40 เมือ่เทยีบกับปี 2562 

มัลดฟีสม์รีำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งตอ่คนืเตบิโตเป็นบวกทีร่อ้ยละ 15 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นในไตรมำส 4 ปี 2567 โดย
มีรำคำหอ้งพักเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 และมอัีตรำกำรเขำ้พักเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกกำรน ำเสนอประสบกำรณ์พเิศษต่ำงๆ เมื่อ

เทยีบกับปี 2562 รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 

กำรเปิดตัวทีน่่ำจับตำมองในทวปีเอเชยีในชว่งไตรมำสนี้ไดแ้ก ่Anantara Jewel Bagh Jaipur ในประเทศอนิเดยี 

กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจดักำรหอ้งชุดในออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
กลุ่มโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชุดซึง่มีสัดส่วนรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 8 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธุรกจิโรงแรมและ
ธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำสที ่4 ปี 2567 ยังคงมผีลกำรด ำเนนิงำนทีโ่ดดเด่น โดยมรีำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิออสเตรเลยี

ดอลลำรส์งูกวำ่ระดับกอ่นเกดิกำระบำดของ COVID-19 ถงึรอ้ยละ 33 อัตรำกำรเขำ้พักเฉลีย่เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 80 ในไตรมำสที ่
4 ปี 2567 จำกรอ้ยละ 78 ในไตรมำสที ่4 ปี 2562 ในขณะทีร่ำคำหอ้งพักเฉลีย่ต่อคนืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28 ซึง่ขับเคลือ่นโดยควำม

ตอ้งกำรดำ้นกำรพักผ่อนและลูกคำ้กลุ่มองค์กรที่แข็งแกร่ง แมจ้ะเทียบกับฐำนอำ้งอิงที่สูงในปีก่อนและมีแรงกดดันทำง

เศรษฐกจิทีส่ง่ผลกระทบต่อกำรเดนิทำงเพื่อกำรพักผ่อนภำยในประเทศ แต่รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกุลเงนิออสเตรเลยี
ดอลลำรย์ังคงทรงตัวเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน กำรทีไ่มเนอร ์โฮเทลสใ์หค้วำมส ำคัญกับลูกคำ้กลุ่มองคก์รและกลุ่ม

ไมซ ์(MICE) ชว่ยบรรเทำผลกระทบกำรชะลอตัวของกำรเดนิทำงเพือ่กำรพักผ่อนภำยในประเทศ ท ำใหส้ำมำรถรักษำสว่นแบง่
ทำงกำรตลำดทีแ่ข็งแกร่งไวไ้ด ้

 
โรงแรมภำยใตส้ญัญำรบัจำ้งบรหิำร 
โรงแรมภำยใตส้ัญญำรับจำ้งบรหิำรมีรำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกันของปีกอ่น และสงูกวำ่ระดับปี 2562 ถงึรอ้ยละ 33 ซึง่มสีดัสว่นคดิเป็นรอ้ยละ 2 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิ
โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 4 ปี 2567 โดยโรงแรมในยโุรป เอเชยี มัลดฟีส ์และสหรัฐอำหรับเอมเิรตสม์ผีลกำรด ำเนนิงำน

ทีโ่ดดเดน่ 

 

 
ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิโรงแรมจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 
(System-wide) อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 

 ไตรมำส 4 ปี 2567 ไตรมำส 4 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 69 68 69 67 
ร่วมทนุ 38 42 36 38 
รับจำ้งบรหิำร 64 62 62 58 

MLR* 80 82 79 80 
เฉลีย่ 69 67 68 66 

  
(System-wide) คำ่หอ้งเฉลีย่ (บำท/คนื) 
 ไตรมำส 4 ปี 2567 ไตรมำส 4 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 5,671 5,654 5,904 5,471 
ร่วมทนุ 8,367 7,342 8,467 7,005 
รับจำ้งบรหิำร 6,155 6,198 5,826 5,642 
MLR* 5,243 5,377 5,308 5,373 
เฉลีย่ 5,744 5,735 5,860 5,505 
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(System-wide) รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บำท/คนื) 
 ไตรมำส 4 ปี 2567 ไตรมำส 4 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 3,929 3,826 4,049 3,655 
ร่วมทนุ 3,149 3,047 3,014 2,690 
รับจำ้งบรหิำร 3,946 3,870 3,606 3,267 
MLR* 4,218 4,395 4,204 4,275 
เฉลีย่ 3,940 3,867 3,962 3,621 

* กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 
ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 
ธุรกจิอืน่ๆ ที่เกีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมประกอบดว้ย ธุรกจิศูนยก์ำรคำ้และบันเทงิ ธุรกจิกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัย ธุรกจิ
เวเคชั่น คลับ รำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักร และธุรกจิจัดจ ำหน่ำย โดยบรษัิทเป็นเจำ้ของและบรหิำรศูนยก์ำรคำ้ 3 แห่งใน

กรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยำ นอกจำกนี้ บรษัิทยังด ำเนนิธุรกจิบันเทงิในเมอืงพัทยำจ ำนวน 7 กลุ่ม ซึง่รวมพพิธิภัณฑ ์Ripley’s 

Believe It or Not และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซเ์วริค์ทีม่ชี ือ่เสยีง 

บรษัิทด ำเนินธุรกจิพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยเพื่อขำยควบคู่ไปกับกำรด ำเนินกจิกำรโรงแรมในพื้นที่เดยีวกัน โดยในปัจจุบัน

บรษัิทมีโครงกำรที่ก ำลังด ำเนินกำรอยู่ 5 โครงกำรทัง้ในประเทศไทยและมำเลเซยี รวมถงึโครงกำรพัฒนำส ำนักงำนอีก 1 
โครงกำรเพือ่รองรับกำรเตบิโตของอสงัหำรมิทรัพยใ์นอนำคต 

อนันตรำ เวเคชัน่ คลับ ซึง่เป็นโครงกำรพักผ่อนแบบปันสว่นเวลำ มหีอ้งพักจ ำนวนทัง้สิน้ 347 ยนูติ ในประเทศไทย นวิซแีลนด ์

อนิโดนีเซยี จนี และสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์ณ สิน้ไตรมำส 4 ปี 2567 และมจี ำนวนสมำชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 จำกชว่งเดยีวกันของ
ปีกอ่น อยูท่ี ่19,002 คน 

The Wolseley Hospitality Group ด ำเนนิกจิกำรรำ้นอำหำร 9 แห่งในสหรำชอำณำจักร ไดแ้ก ่The Wolseley, Delaunay, 
Brasserie Zedel, Colbert, Fischers, Bellanger, Soutine, Manzi’s และ Wolseley City 

ส ำหรับธุรกจิคำ้จัดจ ำหน่ำย บรษัิทเป็นหนึ่งในผูจ้ัดจ ำหน่ำยแบรนด์ไลฟ์สไตลร์ำยใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ไดแ้ก่ Anello, 

Bossini, Charles & Keith, Crash, BergHOFF, Joseph Joseph, Pop Mart, Zwilling J.A. Henckels และ Minor Smart 
Kids 

 
ผลกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ 

ในปี 2567 ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนรวมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 จำกช่วง
เดียวกันของปีก่อน อยู่ที่ 133,901 ลำ้นบำท แสดงใหเ้ห็นถงึผลกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่งในทุกกลุ่มธุรกจิ ก ำไรจำกกำร

ด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยูท่ี ่37,249 ลำ้นบำท โดยมี

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มลดลงมำอยู่ทีร่อ้ยละ 27.8 ในปี 2567 เมือ่เทยีบกับรอ้ยละ 
29.4 ในปี 2566 ทัง้นี้ กำรเตบิโตของก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มทีช่ะลอตัวลงนัน้เป็นผลมำ

จำกกำรปรับปรุงบัญชใีนดำ้นบวกรวมไปถงึกำรลงบัญชดีำ้นตน้ทุนของโอ๊คสต์ำมมำตรฐำนบัญช ีIFRS 16 ในไตรมำสสุดทำ้ย
ของปีกอ่น 

 

ในไตรมำส 4 ปี 2567 ธรุกจิโรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรมมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่
เทียบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน โดยไดแ้รงหนุนจำกผลกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่งของโรงแรมท่ัวยุโรป ประเทศไทย ลำตนิ

อเมรกิำ และมัลดฟีส ์จำกควำมตอ้งกำรเดนิทำงทีเ่พิม่ขึน้และกลยุทธด์ำ้นรำคำ โดยรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของโรงแรมและ
บรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งบรหิำรโรงแรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 19 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

จำกรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืทีเ่ตบิโตและกำรขยำยจ ำนวนหอ้งพักของโรงแรมภำยใตส้ัญญำรับจำ้งบรหิำร ในสว่นของรำยได ้

จำกธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมเตบิโตรอ้ยละ 12 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกกำรเตบิโตของเวเคชั่น คลับ กำร
ขำยอสงัหำรมิทรัพย ์ธรุกจิศนูยก์ำรคำ้และบันเทงิ รวมถงึธรุกจิจัดจ ำหน่ำย 

 
ในไตรมำส 4 ปี 2567 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสื่อม ลดลงรอ้ยละ 16 เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่ที ่9,137 ลำ้นบำท โดยมอัีตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม ลดลง

มำอยูท่ีร่อ้ยละ 27.1 ในไตรมำสที ่4 ปี 2567 จำกรอ้ยละ 33.7 ในไตรมำสที ่4 ปี 2566 เป็นผลมำจำกกำรปรับปรุงทำงบัญชใีน
ดำ้นบวก ณ สิน้ปี ซึง่ถกูบันทกึในไตรมำส 4 ปี2566 (รวมไปถงึกำรลงบัญชดีำ้นตน้ทนุของโอ๊คสต์ำมมำตรฐำนบัญช ีIFRS 16) 
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ผลกำรด ำเนนิงำน* 

หน่วย: ลำ้นบำท 
ไตรมำส 4 
ปี 2567 

ไตรมำส 4 
ปี 2566 

(ปรบัปรุง) 
เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 30,337 29,167 4 
ธรุกจิรับจำ้งบรหิำรโรงแรม 707 593 19 
ธรุกจิอืน่ๆ 2,686 2,395 12 
รวมรำยได ้ 33,730 32,155 5 
EBITDA 9,137 10,831 -16 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 27.1 33.7  

    

 ปี 2567 
ปี 2566 

(ปรบัปรุง) 
เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 121,236 110,819 9 
ธรุกจิรับจำ้งบรหิำรโรงแรม 2,576 2,128 21 
ธรุกจิอืน่ๆ 10,089 9,547 6 
รวมรำยได ้ 133,901 122,494 9 
EBITDA 37,249 35,997 3 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 27.8 29.4  

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
ธุรกจิรำ้นอำหำรและกำรผลติ 

ณ สิน้ปี 2567 บรษัิทมสีำขำรำ้นอำหำรทัง้สิน้ 2,699 สำขำ แบ่งเป็นสำขำทีบ่รษัิทลงทุนเอง 1,400 สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ย

ละ 52 และสำขำแฟรนไชส ์1,299 สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 48 โดยเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่มธุรกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทย 
2,083 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 77 และเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่มธุรกจิรำ้นอำหำรอื่น 616 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 23 

ครอบคลมุ 23 ประเทศท่ัวทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ตะวันออกกลำง สหรำชอำณำจักร ยโุรป และแคนำดำ 

 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 
จ ำนวนรำ้นสำขำ 

ไตรมำส 4 

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(q-q) 

เปลีย่นแปลง 

(y-y) 
บรษัิทลงทนุเอง 1,400 26 63 
สำขำแฟรนไชส ์ 1,299 12 -9 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,699 38 54 

    

 
ไตรมำส 4 
ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

ประเทศไทย* 2,083 38 78 
ประเทศจนี 130 -3 -8 
ประเทศออสเตรเลยี 306 -1 -20 
อืน่ๆ 180 4 4 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,699 38 54 

*   กลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทยรวมสำขำรำ้นอำหำรในประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม และญีปุ่่ น 

 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมแบรนด ์
จ ำนวนรำ้นสำขำ 

ไตรมำส 4 

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(q-q) 

เปลีย่นแปลง 

(y-y) 
เดอะ พซิซำ่ คอมปะน ี 597 4 9 
สเวนเซน่ส ์ 377 5 19 
ซซิซเ์ลอร ์ 75 1 2 
แดรี ่ควนี 540 14 22 
เบอรเ์กอร ์คงิ 130 1 0 
เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 383 -1 -21 
ไทย เอ็กซเ์พรส 103 4 -3 
รเิวอรไ์ซด ์ 134 -4 -11 
เบนฮิำนำ 21 0 0 
บอนชอน 122 2 4 
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คอฟฟ่ี เจอนี่ 79 -3 -15 
กำกำ้ 61 7 20 
อืน่ๆ* 77 8 28 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,699 38 54 

*   อืน่ๆ คอื รำ้นอำหำรในสนำมบนิ ซึง่อยูภ่ำยใตบ้รษัิทร่วมทนุในสัดสว่นรอ้ยละ 51 บรษัิท ซเีล็ค เซอรว์สิ พำรท์เนอร ์และรำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักรภำยใต ้

แบรนด ์“ภัทรำ” และ “พูเลท่”์ 

 
ผลประกอบกำรตำมกลุม่รำ้นอำหำร 

ในปี 2567 ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำของกลุ่มไมเนอร์ ฟู้ดทัง้หมด (รวมยอดขำยจำกรำ้นแฟรนไชส)์ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.1 เมือ่

เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น น ำโดยผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งในประเทศไทยและสงิคโปร ์ในขณะทีย่อดขำยตอ่รำ้นเดมิ
ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 2.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกควำมทำ้ทำยทำงเศรษฐกจิมหภำคในจีนและ

ออสเตรเลยี ควำมเชือ่มั่นของผูบ้รโิภคที่อ่อนแอในจีนและค่ำครองชพีที่สูงในออสเตรเลยีส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน
โดยรวม หำกไม่นับปัจจัยเหล่ำนี้ กำรเตบิโตของยอดขำยโดยรวมทุกสำขำและยอดขำยต่อรำ้นเดมิจะแข็งแกร่งขึน้อย่ำงมี

นัยส ำคัญ 

ในไตรมำส 4 ปี 2567 ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยไดแ้รงหนุนจำก
กำรขยำยจ ำนวนรำ้นอำหำรและผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งในประเทศไทยและสงิคโปร ์ในขณะทีย่อดขำยต่อรำ้นเดมิยังคง

ทรงตัว (รอ้ยละ -0.5) เนื่องจำกกำรเตบิโตของยอดขำยในประเทศไทยชว่ยชดเชยยอดขำยทีล่ดลงในประเทศอืน่ๆ 
 
ประเทศไทย 

รำ้นอำหำรในประเทศไทย (ไม่รวมสำขำรำ้นอำหำรในประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม)มยีอดขำยโดยรวมทุกสำขำใน
ไตรมำส 4 ปี 2567 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยมยีอดขำยต่อรำ้นเดมิเตบิโตรอ้ยละ 1.5 และ

กำรขยำยสำขำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.2 กำรเตบิโตนี้มีปัจจัยผลักดันจำกจ ำนวนลูกคำ้ที่เพิม่ขึน้ เมนูตำมช่วงเทศกำล เมนูพรเีมีย่ม 
และควำมส ำเร็จของโปรแกรมสทิธปิระโยชน์ส ำหรับลูกคำ้ 

 
สงิคโปร ์
ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.4 ในไตรมำส 4 ปี 2567 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกกำรเปิดตัวแบรนด์

ใหม่ 5 แบรนด ์ทีน่ ำเสนอคอนเซ็ปตท์ีห่ลำกหลำย อำท ิฟิชแอนดช์พิสแ์บบดัง้เดมิ อำหำรจนี อำหำรรมิทำงสไตลไ์ทย อำหำร
ไตห้วันทีไ่ดร้ับรำงวัลมชิลนิบบิ กรูม์องด ์และอำหำรอติำเลยีนแบบพรเีมยีมทีป่รุงดว้ยควำมพถิพีถิัน 

 
จนี 
ภำวะเศรษฐกจิที่ทำ้ทำยและกำรปิดสำขำส่งผลใหย้อดขำยโดยรวมทุกสำขำและยอดขำยต่อรำ้นเดมิในไตรมำสที ่4 ปี 2567 

ลดลงรอ้ยละ 7.7 และ 10.9 ตำมล ำดับ ดังนัน้ เพือ่ตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ดังกล่ำว รำ้นอำหำรในจนีจะเนน้กำรน ำเสนอเมนู
ปลำสดภำยใตแ้บรนดท์ีม่อียูเ่ดมิ พรอ้มทัง้ขยำยพอรต์โฟลโิอดว้ยกำรเปิดตัวแบรนดใ์หม ่ไดแ้ก ่เสีย่ว ไท ่เป่ำ (อำหำรไทย) ใน

ไตรมำส 3 ปี 2567 และ เจยีง เจีย้ง ฮำ่ว (อำหำรเสฉวน) ในไตรมำส 4 ปี 2567 

 
ออสเตรเลยี 

ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกจิสง่ผลใหย้อดขำยโดยรวมทุกสำขำลดลงรอ้ยละ 4.3 และยอดขำยต่อรำ้นเดมิลดลงรอ้ยละ 1.2 ใน
ไตรมำส 4 ปี 2567 อยำ่งไรก็ตำม แบรนด ์เดอะ คอฟฟ่ี คลับมผีลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้อยำ่งมำกหลังจำกมกีำรปรับปรุงรำ้นและ

เมนูท่ัวประเทศ สง่ผลใหป้รมิำณและยอดใชจ่้ำยต่อใบเสร็จเฉลีย่เพิม่สงูขึน้ หลังจำกกำรปรับปรุง รำ้นต่ำงๆ มยีอดขำยต่อรำ้น
เดมิเตบิโตในระดับสองหลักในไตรมำส 4 ปี 2567 นอกจำกนี้ ยอดขำยเมล็ดกำแฟใหกั้บลูกคำ้รำ้นกำแฟสเปเชยีลตีแ้ละลูกคำ้

รับจำ้งคั่วกำแฟทีเ่พิม่ขึน้ยังชว่ยเพิม่รำยไดโ้ดยรวมในออสเตรเลยี 

 
ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิรำ้นอำหำร 
(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 4 ปี 
2567 

ไตรมำส 4 ปี 
2566 

ปี 2567     ปี 2566 

อัตรำเตบิโตของยอดขำยตอ่รำ้นเฉลีย่ 
Average Same-Store-Sales Growth 

-0.5 -2.2 -2.2 3.4  

อัตรำเตบิโตของยอดขำยรวมเฉลีย่  
Average Total-System-Sales Growth 

2.6  3.0  2.1  10.8  

หมำยเหต:ุ กำรเตบิโตของยอดขำยค ำนวณจำกยอดขำยทีเ่ป็นสกลุเงนิทอ้งถิน่ เพือ่ขจัดผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำแลกเปลีย่น 
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กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิ 

ในปี 2567 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนของไมเนอร์ ฟู้ดเตบิโตรอ้ยละ 4 เมื่อเทียบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน มำอยู่ที่ 32,132 

ลำ้นบำท จำกกำรเตบิโตของยอดขำยในประเทศไทย สงิคโปร ์และออสเตรเลยี รวมถงึผลกำรด ำเนนิงำนของกจิกำรร่วมคำ้ทีด่ี
ข ึน้ โดยบริษัทมีรำยไดจ้ำกแฟรนไชส์เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็น 1,626 ลำ้นบำท จำก

เครอืข่ำยแฟรนไชสท์ีข่ยำยตัวเพิม่ขึน้และผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของรำ้นอำหำรแฟรนไชสใ์นประเทศไทย ก ำไรจำก
กำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มเตบิโตอย่ำงรวดเร็ว โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น อยูท่ี ่7,323 

ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำนและกำรบรหิำรจัดกำรตน้ทุนโดยเฉพำะในประเทศไทย สง่ผลใหอั้ตรำกำรท ำ
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มปรับตัวดขีึน้เป็นรอ้ยละ 22.8 ในปี 2567 เมื่อเทียบกับรอ้ยละ 

21.8 ในปี 2566 

ในไตรมำส 4 ปี 2567 บรษัิทมรีำยไดร้วมจำกกำรด ำเนนิงำนของธรุกจิรำ้นอำหำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของ
ปีก่อน เป็น 8,027 ลำ้นบำท เนื่องมำจำกรำยไดร้วมที่เพิม่ขึน้ในประเทศไทย ออสเตรเลยี และสงิคโปร์ ส ำหรับประเทศไทย 

กำรขยำยตัวของรำยไดม้ำจำกจ ำนวนลูกคำ้ทีเ่พิม่ขึน้ในรำ้นเดมิและกำรเปิดสำขำใหม่ ในขณะทีผ่ลประกอบกำรของรำ้นอำหำร
ในประเทศสงิคโปรไ์ดร้ับแรงหนุนจำกแบรนดใ์หม่และคอนเซ็ปตก์ำรรับประทำนอำหำรใหม่ๆ สว่นประเทศออสเตรเลยีมรีำยได ้

เพิม่ขึน้โดยหลักมำจำกยอดขำยเมล็ดกำแฟทีส่งูขึน้ รำยไดจ้ำกแฟรนไชสเ์ตบิโตรอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

เป็น 409 ลำ้นบำท สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งและกำรขยำยตัวของรำ้นอำหำรแฟรนไชสใ์นประเทศไทย 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสื่อม ในไตรมำส 4 ปี 2567 เตบิโตรอ้ยละ 8 เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่1,812 ลำ้นบำท ซึง่เตบิโตเร็วกวำ่รำยได ้โดยมปัีจจัยจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดแ้ละกำรบรหิำรจัดกำร
ตน้ทนุทีม่ปีระสทิธภิำพในประเทศไทย สง่ผลใหอั้ตรำก ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่ม ปรับตัวดขี ึน้เป็นรอ้ยละ 22.6 

ในไตรมำส 4 ปี 2567 จำกรอ้ยละ 21.5 ในไตรมำส 4 ปี 2566 

 

ผลกำรด ำเนนิงำน* 
หน่วย: ลำ้นบำท 

ไตรมำส4 
ปี 2567 

ไตรมำส 4 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

รำยไดจ้ำกผลกำรด ำเนนิงำน** 7,618 7,432 3 
รำยรับจำกกำรใหแ้ฟรนไชส ์ 409 397 3 
รวมรำยได ้ 8,027 7,830 3 
EBITDA 1,812 1,685 8 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.6 21.5  

    
 ปี 2567 ปี 2566 เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 
รำยไดจ้ำกผลกำรด ำเนนิงำน** 30,507 29,399 4 
รำยรับจำกกำรใหแ้ฟรนไชส ์ 1,626 1,593 2 
รวมรำยได ้ 32,132 30,992 4 
EBITDA 7,323 6,746 9 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.8 21.8  

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก  
**  รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 
 

งบดลุและกระแสเงนิสด 
 
ณ สิน้ปี 2567 บรษัิทมสีนิทรัพยร์วม 346,845 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 12,351 ลำ้นบำท จำก 359,196 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2566 
โดยกำรลดลงดังกลำ่วมสีำเหตมุำจำก 

(1) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงจ ำนวน 941 ลำ้นบำท จำกกำรน ำเงนิสดไปใชใ้นกำรช ำระหนี้ กำรลงทนุ และ

กำรจ่ำยเงนิปันผล 

(2) ลกูหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ลดลงจ ำนวน 5,953 ลำ้นบำท จำกกำรขำยลูกหนี้กำรคำ้ของอนันตรำ เวเคชัน่ คลับ ซึง่เป็น

สว่นหนึง่ของกำรบรหิำรจัดกำรทำงกำรเงนิเชงิกลยทุธข์องบรษัิท และ 

(3) สนิทรัพยส์ทิธกิำรใชแ้ละสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตนลดลง 13,932 ลำ้นบำท จำกรำยกำรตัดจ ำหน่ำยและผลจำกกำรแปลง

คำ่เงนิ 
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ชดเชยบำงส่วนดว้ย 

(1) สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขำยเพิม่ขึน้จ ำนวน 3,841 ลำ้นบำท และ

(2) เงนิกูย้มืระยะยำวแกบ่คุคลทีเ่กีย่วขอ้ง (บรษัิทร่วมและกจิกำรร่วมคำ้) เพิม่ขึน้จ ำนวน 2,336 ลำ้นบำท

บรษัิทมหีนี้สนิรวม 247,708 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 ลดลงจ ำนวน 24,193 ลำ้นบำท จำก 271,901 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2566 
โดยกำรลดลงดังกลำ่วมสีำเหตหุลักมำจำก 

(1) เงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิและหุน้กูท้ีล่ดลงจ ำนวน 9,940 ลำ้นบำท และ

(2) หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ลดลงจ ำนวน 8,277 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยคำ่เชำ่และกำรแปลงค่ำเงนิ

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทเพิม่ขึน้จ ำนวน 11,842 ลำ้นบำท จำก 87,295 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2566 เป็น 99,137 ลำ้นบำท ณ 

สิน้ปี 2567 โดยหลักมำจำก 

(1) ผลกำรด ำเนนิงำนทีเ่พิม่ขึน้ในปี 2567

(2) กำรใชส้ทิธติำมใบส ำคัญแสดงสทิธจิ ำนวน 2,300 ลำ้นบำท

(3) องคป์ระกอบอืน่ๆ ของสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้จ ำนวน 6,160 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกสว่นเกนิกำรประเมนิมลูค่ำทีด่นิ

จ ำนวน 5,782 ลำ้นบำท

ชดเชยบางสว่นดว้ย 

(1) กำรช ำระดอกเบีย้ของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลำ้ยทนุ จ ำนวน 1,725 ลำ้นบำท และ

(2) กำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ จ ำนวน 3,231 ลำ้นบำท

ในปี 2567 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนเป็นบวกจ ำนวน 40,791 เพิม่ขึน้จ ำนวน 2,774 ลำ้นบำทจำก

ปีกอ่น โดยมสีำเหตหุลักมำจำกกำรด ำเนนิงำนทีป่รับปรุงดขี ึน้อยำ่งมนัียส ำคัญแมว้ำ่วันช ำระเงนิจะสัน้ลงท่ัวทัง้ยโุรป 

บรษัิทมกีระแสเงนิสดใชใ้นกจิกรรมกำรลงทุนจ ำนวน 8,644 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลักมำจำกกำรลงทุนตำมปกตขิองธุรกจิ

โรงแรมและรำ้นอำหำรจ ำนวน 10,211 ลำ้นบำท ชดเชยดว้ย 

(1) ดอกเบีย้รับจ ำนวน 1,298 ลำ้นบำท และ

(2) เงนิสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขำยจ ำนวน 1,016 ลำ้นบำท

บรษัิทมเีงนิสดจ่ำยสทุธจิำกกจิกรรมจัดหำเงนิจ ำนวน 32,367 ลำ้นบำทในปี 2567 โดยสว่นใหญเ่ป็นผลมำจำก 

(1) กำรช ำระคนืหนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่จ ำนวน 10,880 ลำ้นบำท

(2) คำ่ใชจ่้ำยดอกเบีย้จ ำนวน 10,968 ลำ้นบำท

(3) ดอกเบีย้จ่ำยของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุสทุธจิ ำนวน 1,725 ลำ้นบำท

(4) กำรช ำระคนืหุน้กูส้ทุธแิละเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิจ ำนวน 7,815 ลำ้นบำท และ

(5) กำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จ ำนวน 3,231 ลำ้นบำท

ทัง้นี้ ชดเชยบำงสว่นดว้ยเงนิทีไ่ดร้ับจำกกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคัญแสดงสทิธจิ ำนวน 2,300 ลำ้นบำท 

โดยภำพรวม กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำน กำรลงทุน และกำรจัดหำเงนิ สง่ผลใหเ้งนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสทุธิ
ของบรษัิทลดลงจ ำนวน 220 ลำ้นบำทในปี 2567 โดยเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสทุธขิองบรษัิท ณ สิน้ปี 2567 อยู่ที ่

13,319 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสดอสิระ (Free Cash Flow) ซึง่ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนหลังหักเงนิช ำระคนืหนี้สนิตำมสัญญำ

เชำ่ ดอกเบีย้จ่ำย (รวมถงึดอกเบีย้จ่ำยใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้กูท้ีม่ีลักษณะคลำ้ยทุน) และเงนิส ำหรับกำรลงทุนสุทธ ิเป็นบวกที ่8,573 
ลำ้นบำทในปี 2567 สะทอ้นถงึกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนของบรษัิททีเ่พิม่ขึน้อยำ่งมนัียส ำคัญ 
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กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 

 
บรษัิทมอัีตรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงจำกรอ้ยละ 44.6 ในปี 2566 เป็นรอ้ยละ 43.8 ในปี 2567 ซึง่เป็นผลมำจำกธรุกจิทีเ่กีย่วเนื่องกับ

ธรุกจิโรงแรมทีเ่ป็นโครงกำรอสังหำรมิทรัพย ์และอัตรำกำรท ำก ำไรทีจ่ ำกัดของธรุกจิกลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้ง
ชดุในออสเตรเลยีเนื่องจำกฐำนทีส่งูในปีกอ่น บรษัิทมอัีตรำก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้มำอยู่ทีร่อ้ยละ 5.1 ในปี 2567 

จำกรอ้ยละ 4.6 ในปี 2566 เป็นผลมำจำกควำมสำมำรถในกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้และกำรใชป้ระโยชนจ์ำกผลขำดทนุทำงภำษียก
มำ 

 

อัตรำผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 9.0 ในปี 2567 จำกรอ้ยละ 8.4 
ในปี 2566 จำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่ดีข ึน้โดยรวม เช่นเดียวกันกับอัตรำผลตอบแทนต่อสนิทรัพย์ (ซึง่ไม่นับรวม

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) โดยเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 2.4 จำกรอ้ยละ 2.0 ในปีกอ่น สะทอ้นถงึประสทิธภิำพของสนิทรัพยท์ี่
เพิม่ขึน้และผลจำกกำรแปลงค่ำเงนิ 

 

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ของบรษัิทลดลงอย่ำงมำกจำก 37 วัน ในปี 2566 เป็น 29 วันในปี 2567 โดยมสีำเหตุหลักมำจำกยอด
ลูกหนี้กำรคำ้ทีล่ดลง อำยุเฉลีย่ของสนิคำ้คงคลังลดลงจำก 21 วัน ในปี 2566 เป็น 19 วันในปี 2567 จำกยอดขำยทีแ่ข็งแกร่ง

และกำรบรหิำรจัดกำรสนิคำ้คงคลังเชงิรุก สว่นอำยุเฉลีย่ของเจำ้หนี้กำรคำ้ลดลงจำก 73 วัน เป็น 67 วันเมือ่เทยีบกับในปีกอ่น
หนำ้ ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบท่ัวยุโรปซึง่ก ำหนดใหม้ีรอบกำรช ำระเงนิที่สัน้ลงส ำหรับผลิตภัณฑ์

อำหำรและเครือ่งดืม่ ส ำหรับอัตรำสว่นสภำพคล่องเพิม่ขึน้เล็กนอ้ยจำก 0.6 เทำ่ ณ สิน้ปี 2566 เป็น 0.7 เทำ่ ณ สิน้ปี 2567 อัน
เป็นผลมำจำกหนี้สนิหมนุเวยีนทีล่ดลง 

 

อัตรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ปรับตัวดขีึน้เป็น 0.8 เทำ่ ณ สิน้ปี 2567 จำก 1.0 เทำ่ ณ สิน้ปี 2566 
กำรลดลงนี้เป็นผลมำจำกหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยที่ลดลงจำกกำรช ำระคืนหนี้สินสุทธิและส่วนของผูถ้ือหุน้ที่สูงขึน้ ใน

ขณะเดยีวกัน อัตรำสว่นหนี้สนิสทุธติอ่ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษี และคำ่เสือ่มก็ลดลงเหลอื 4.3 เทำ่ ณ 
สิน้ปี 2567 จำก 4.9 เท่ำ ณ สิน้ปี 2566 ส่วนอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ยังคงทรงตัวที่ 4.7 เท่ำในปี 2567 

เมือ่เทยีบกับปีกอ่น 

 
อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 (ปรบัปรุง) 
อัตรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 43.8 44.6 
อัตรำก ำไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 4.7 3.5 
อัตรำก ำไรสทุธจิำกผลกำรด ำเนนิงำน* 
(รอ้ยละ) 

5.1 4.6 

ควำมมปีระสทิธภิำพ 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 (ปรบัปรุง) 
อัตรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ) 9.0 8.4 
อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 2.4 2.0 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 29 37 
อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอื (วัน) 19 21 
อำยเุฉลีย่ของเจำ้หนี้กำรคำ้ (วัน) 67 73 
ควำมสำมำรถในกำรด ำรงสภำพคลอ่ง 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนี้สนิหมนุเวยีน (เทำ่) 0.67 0.64 
ภำระหนีส้นิตอ่ทนุ 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 
อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่) 0.93 1.17 
อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่) 0.80 1.01 
 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 (ปรบัปรุง) 
อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่)  4.7 4.7 

*ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
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แนวโนม้ในอนำคต 
 
ในปี 2568 MINT ยังคงมั่นใจในกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง จำกแรงหนุนของกจิกรรมกำรเดนิทำงท่ัวโลกทีเ่พิม่ขึน้และโครงกำร
เชงิกลยุทธต์่ำงๆ ตลำดหลักอย่ำงยุโรปและประเทศไทยมีแนวโนม้จ ำนวนนักท่องเที่ยวที่เขำ้พักที่แข็งแกร่ง โดยคำดกำรณ์

อัตรำกำรเตบิโตตอ่ปีแบบทบตน้ (CAGR) ในชว่งปี 2567-2575 ทีร่ะดับเลขหลักเดยีวตอนกลำงส ำหรับยโุรป และระดับเลขหลัก

เดยีวตอนสงูส ำหรับประเทศไทย ผลกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมยังคงแข็งแกร่ง สะทอ้นจำกยอดจองล่วงหนำ้ในไตรมำส
แรกของปี 2568 ทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ในยโุรป และรอ้ยละ 9 ในประเทศไทย 

 
ภำยใตแ้ผนระยะสำมปี (2567-2570) MINT ตัง้เป้ำกำรเตบิโตของรำยไดต้่อปีทีร่อ้ยละ 6-8 และกำรเตบิโตของก ำไร

สุทธจิำกกำรด ำเนนิงำนทีร่อ้ยละ 15-20 โดยไดแ้รงหนุนจำกกำรขยำยตัวของอัตรำก ำไรที่สูงขึน้จำกประสทิธภิำพกำร
ด ำเนินงำนที่ดีข ึน้ และรำยไดค้่ำธรรมเนียมจำกกำรรับจำ้งบริหำรโรงแรมและแฟรนไชส์รำ้นอำหำร เรำตัง้เป้ำที่จะบรรลุ

ผลตอบแทนจำกเงนิลงทุนใหสู้งกว่ำรอ้ยละ 12 พรอ้มเร่งขยำยธุรกจิในรูปแบบที่ลดกำรลงทุนในสนิทรัพยถ์ำวร (Asset-

light) โดยตัง้เป้ำใหม้โีรงแรมมำกกวำ่ 850 แหง่และรำ้นอำหำร 4,000 แหง่ท่ัวโลกภำยในปี 2570 

 
ล ำดบัควำมส ำคญัเชงิกลยุทธ ์
 

กำรเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกรง่ใหก้บัแบรนดต์ำ่งๆ ในกลุม่ 

 
MINT ยังคงพัฒนำและขยำยแบรนด์ต่ำงๆ ในกลุ่มอย่ำงต่อเนื่องเพื่อกำ้วน ำเทรนด์ นอกจำกกำรเปิดตัว Minor Hotels' 

Masterbrand ซึง่เป็นแนวคดิกำรสรำ้งแบรนดแ์บบรวมศูนยท์ีเ่ชือ่มโยงโรงแรมกว่ำ 560 แห่งไวภ้ำยใตก้ลุ่มกัน เรำยังเตรยีม
เปิดตัวแบรนดโ์รงแรมใหม่ทีม่เีอกลักษณ์เฉพำะตัวเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดทีเ่ปลีย่นแปลงไป แบรนดใ์หม่ที่จะ

เปิดตัวในปีทีจ่ะมำถงึและมคีวำมโดดเดน่เหล่ำนี้ไดร้ับกำรออกแบบมำเพือ่เพิม่โอกำสในกำรท ำสญัญำรับจำ้งบรหิำร โดยเฉพำะ

อย่ำงยิง่ส ำหรับโครงกำรแปลงสภำพ ในขณะเดียวกัน ไมเนอร์ ฟู้ ดก ำลังขยำยธุรกจิรำ้นอำหำรดว้ยแนวคดิรำ้นอำหำรแบบ
สบำยๆ (Casual Dining) ที่เขำ้ถงึง่ำยในประเทศไทย สงิคโปร์ และจีน ตอกย ้ำควำมมุ่งมั่นของเรำในดำ้นนวัตกรรมและกำร

ปรับตัวเขำ้กับตลำด 
 

กำรขยำยธุรกจิเพือ่กำรเตบิโต 

 
MINT ใหค้วำมส ำคัญกับกำรขยำยธุรกจิดว้ยรูปแบบกำรลงทุนทีล่ดกำรลงทุนในสนิทรัพยถ์ำวร ผ่ำนกำรรับจำ้งบรหิำรโรงแรม

และสญัญำแฟรนไชสร์ำ้นอำหำร ซึง่ชว่ยเปิดโอกำสใหม่ๆ  พรอ้มทัง้ลดรำยจ่ำยดำ้นเงนิทนุเพือ่เพิม่ผลตอบแทนจำกเงนิลงทนุ 

 
ไมเนอร ์โฮเทลส ์วำงแผนเปิดโรงแรมใหมเ่กอืบ 300 แหง่ภำยในปี 2570 โดยมุง่เนน้ไปทีเ่มอืงศนูยก์ลำงและตลำดเกดิใหม่ทีม่ี

กำรเตบิโตสูง พรอ้มปรับสมดุลโรงแรมจำกที่เคยกระจุกตัวอยู่ในยุโรป สู่ขอบเขตทำงธุรกจิที่กระจำยตัวท่ัวโลกมำกยิ่งขึน้ 
โดยเฉพำะในพืน้ทีท่ีม่กีำรเตบิโตอย่ำงมนัียส ำคัญในเอเชยี ตะวันออกกลำงและแอฟรกิำ รวมถงึออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์กำร

ขยำยธุรกจิในเอเชยีเหนือ อนิเดยี โมร็อกโก อยีปิต ์และตุรกอียู่ระหว่ำงด ำเนินกำร พรอ้มกับกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัย
ภำยใตแ้บรนด ์อนันตรำ และเอ็นเอช คอลเลคชัน่ในตะวันออกกลำง 

 
ไมเนอร ์ฟู้ดก ำลังเร่งกำรเตบิโตทัง้ในตลำดเดมิและตลำดใหม ่ซึง่รวมถงึประเทศไทยและอนิโดนีเซยี พรอ้มกับกำรวำงรำกฐำน
ส ำหรับอุตสำหกรรมรำ้นอำหำรในอนิเดยี ทัง้นี้ กำรร่วมมอืเชงิกลยุทธกั์บผูน้ ำในทอ้งถิน่จะช่วยเพิม่ควำมสำมำรถในกำรขยำย

ธรุกจิ โดยใชป้ระโยชนจ์ำกควำมเชีย่วชำญระดับโลกของ MINT เพือ่ผลักดันควำมส ำเร็จในตลำดใหม ่
 

กำรเพิม่ผลก ำไรสูงสุด 

 
MINT ก ำลังเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรผ่ำนโมเดลธุรกจิทีล่ดกำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวร ช่องทำงกำรขำยตรง 

และกำรลดภำระหนี ้กำรเสรมิสรำ้งวนัิยทำงกำรเงนิทีเ่ขม้แข็งชว่ยลดตน้ทุนดอกเบีย้ สง่ผลใหม้คีวำมยดืหยุ่นทำงกำรเงนิมำก
ขึน้ส ำหรับแผนกำรเตบิโตทีใ่หผ้ลตอบแทนสงู 

 
ไมเนอร ์โฮเทลส ์และไมเนอร ์ฟู้ดมุ่งเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งใหกั้บช่องทำงกำรขำยตรงเพื่อขับเคลือ่นควำมภักดตี่อแบรนด ์
(Brand Loyalty) ยกระดับกำรผนกึก ำลังระหว่ำงแบรนด ์ตลอดจนพัฒนำประสบกำรณ์ของลูกคำ้และกำรรักษำลูกคำ้ใหด้ยีิง่ข ึน้ 

โดย Masterbrand ของไมเนอร ์โฮเทลส ์และโปรแกรมสมำชกิ GHA Discovery จะชว่ยเพิม่ยอดกำรจองโดยตรงและลดกำร
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พึง่พำบคุคลทีส่ำม ขณะทีไ่มเนอร ์ฟู้ดก็ก ำลังขยำยโปรแกรมสมำชกิเพือ่เพิม่จ ำนวนลูกคำ้ทีก่ลับมำใชบ้รกิำรซ ้ำ และสรำ้งควำม

ผกูพันทีแ่น่นแฟ้นยิง่ขึน้กับทกุแบรนดใ์นเครอื 

 
กำรบรูณำกำรควำมย ัง่ยนื 

 
ควำมย่ังยนืยังคงเป็นหัวใจส ำคัญของกลยุทธข์อง MINT เรำมุ่งเนน้กำรพัฒนำบุคลำกร กำรอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม และกำรก ำกับ

ดแูลกจิกำรทีเ่ขม้แข็ง เพือ่ขับเคลือ่นกำรเตบิโตอยำ่งมคีวำมรับผดิชอบและยั่งยนืในระยะยำว เรำไดผ้สำนแนวปฏบัิตทิำงธุรกจิที่

ย่ังยนืไวใ้นทกุสว่นของกำรด ำเนนิงำน เพือ่ตอกย ้ำควำมมุง่มั่นของเรำตอ่ควำมเป็นเลศิดำ้น ESG 
 

อนำคตทีแ่ข็งแกรง่รออยูข่ำ้งหนำ้ 

 
MINT กำ้วเขำ้สู่ปี 2568 ดว้ยแรงขับเคลือ่นกำรเตบิโต แผนกลยุทธท์ี่ชัดเจน และควำมมุ่งมั่นสู่กำรเตบิโตอย่ำงย่ังยืนและให ้

ผลตอบแทนสงู ควำมทุม่เทเพือ่ควำมเป็นเลศิของเรำไดร้ับกำรยอมรับในระดับโลกอยำ่งตอ่เนื่อง เรำภำคภมูใิจทีไ่ดร้ับรำงวัลอัน
ทรงเกยีรตมิำกมำย ซึง่เป็นกำรยืนยันถงึควำมมุ่งมั่นอย่ำงไม่ลดละของทีมงำนในกำรสรำ้งคุณค่ำ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ MINT 

ไดร้ับกำรจัดอันดับเป็นบริษัทอันดับ 1 ของประเทศไทยใน 'World's Best Companies 2024' โดยนิตยสำร TIME และ 
Statista ซึง่โดดเดน่ในดำ้นควำมพงึพอใจของพนักงำน ผลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิ และควำมโปร่งใสดำ้นควำมยั่งยนื 

 
นอกจำกนี้ หุน้กูส้ง่เสรมิควำมย่ังยนืมูลค่ำ 5 พันลำ้นบำทของ MINT ไดร้ับรำงวัลอันทรงเกยีรตสิำมรำงวัล ไดแ้ก ่รำงวัล The 

Asset Triple A Sustainable Finance Award for Best Sustainability-Linked Loan ในภำคธุรกจิโรงแรมของประเทศไทย 

รำงวัล The FinanceAsia Achievement Award 2024 และรำงวัล The Most Innovative Deal จำก Thai BMA  
 

ดว้ยควำมส ำเร็จเหล่ำนี้ ประกอบกับกำรขยำยฐำนธุรกจิท่ัวโลก ผลก ำไรทีเ่พิม่ขึน้ และควำมเป็นผูน้ ำในตลำด MINT มั่นใจใน
กำรสง่มอบคณุค่ำระยะยำวใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยี พรอ้มทัง้เสรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งในฐำนะผูน้ ำระดับโลกดำ้นธรุกจิโรงแรมและ

รำ้นอำหำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
………………………………………….. 
นำยชยัพัฒน ์ไพฑรูย ์

ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 
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ภำคผนวก 
รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ชว่งเวลำ 
จ ำนวน 

(ลำ้นบำท) 
กลุม่ธุรกจิ รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ไตรมำส 1 
ปี 2566 

11 รำยได ้
137 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-139 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

13 
 

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย
และบรหิำร) 

-167 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

46 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-314 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่) 

66 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรทีเ่กดิขึน้จรงิจำกสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้ของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลำ้ย
ทนุจ ำนวน 300 ลำ้นเหรยีญสหรัฐ (ก ำไรอืน่) 

1 รำยได ้

29 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 2 
ปี 2566 

103 รำยได ้
86 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

447 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-60 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่) 

-237 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-41 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย)  

-73 EBITDA 
-201 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่และดอกเบีย้
จ่ำย) 

347 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรทีเ่กดิขึน้จรงิจำกสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้ของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลำ้ย
ทนุจ ำนวน 300 ลำ้นเหรยีญสหรัฐ (ก ำไรอืน่)  

-70 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้ของหุน้กูท้ีม่ี
ลักษณะคลำ้ยทนุจ ำนวน 300 ลำ้นเหรยีญสหรัฐ (ขำดทนุอืน่) 

1 รำยได ้
-22 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

ไตรมำส 3 

ปี 2566 

0.2 รำยได ้
10 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

291 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-135 

 

ไมเนอร ์ 

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่) 
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-162 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-121 EBITDA 

-91 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขำดทุนอืน่และ
ดอกเบีย้จ่ำย) 

-43 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

1 รำยได ้

1 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 4 

ปี 2566 

28 รำยได ้

-159 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-701 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

18 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่) 

49 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-781 EBITDA 
-772 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขำดทุนอืน่และ

ดอกเบีย้จ่ำย) 

35 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตร ฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-0.3 รำยได ้
12 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 1 
ปี 2567 

  402 รำยได ้
308 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

919 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-73 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่) 

-287 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

3 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตร ฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย)  

608 EBITDA 
628 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

-0.1 รำยได ้
0.5 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

ไตรมำส 2 
ปี 2567 

-126 รำยได ้
-358 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

158 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ก ำไรอืน่) 

47 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
เปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่ๆ)  

19 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่)  
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-0.5 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย)  

-242 EBITDA 
-271 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่)  

-51 รำยได ้
-0.8 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 3 

ปี 2567 

11 รำยได ้

-13 ก ำไรสทุธ ิ

 ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-1,368 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ก ำไรอืน่) 

-16 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
เปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่ๆ) 

270 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่) 

-32 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-1,134 

EBITDA 
-1,266 ก ำไร

สทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

-40 รำยได ้

-63 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 4 
ปี 2567 

192 รำยได ้
59 ก ำไรสทุธ ิ

 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

509 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ก ำไรอืน่) 

-73 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

เปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทนุอืน่) 

60 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่) 

-16 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

417 EBITDA 
227 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

-12 รำยได ้
-11 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

 


