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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิ
และผลกำรด ำเนนิงำน 
 
 

 
ภำพรวมธุรกจิ  
ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 3 ปี 2567 และ 9 เดอืนแรกของปี 2567 
 
ภำพรวม: บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) (“บรษัิท”) รำยงำนผลก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนเตบิโตอย่ำง

แข็งแกร่งและมีอัตรำก ำไรที่เพิม่ขึน้ในไตรมำส 3 ปี 2567 แสดงถงึประสทิธผิลของกลยุทธท์ำงธุรกจิและกำรด ำเนนิงำนตำม
แผนอยำ่งมวีนัิยสอดคลอ้งกับแผนกำรเตบิโตในระยะยำว  
 
ในไตรมำส 3 ปี 2567 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของ MINT เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน อยู่ที ่42,028 
ลำ้นบำท กำรเตบิโตนี้เป็นผลมำจำกแนวโนม้ทีด่ขี ึน้อย่ำงต่อเนื่องของกลุม่โรงแรมของบรษัิท ทัง้จำกรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนื 

(RevPar) และรำคำหอ้งพักเฉลีย่ (ADR) ทีเ่พิม่ขึน้ในชว่งฤดกูำลทอ่งเทีย่วไฮซซีัน่ของยโุรป รวมถงึในประเทศไทย แมว้ำ่จะอยู่
ในช่วงฤดูฝน ซึง่ไดร้ับแรงหนุนจำกควำมตอ้งกำรส ำหรับกำรเดนิทำงเพื่อธุรกจิและกำรพักผ่อนที่แข็งแกร่ง ควบคู่ไปกับกำร

บรหิำรจัดกำรรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนือย่ำงมีประสทิธผิล ในส่วนของธุรกจิรำ้นอำหำร กำรเตบิโตของยอดขำยต่อรำ้นเดมิ 

(SSSG) ของแบรนดห์ลักในประเทศไทยและสงิคโปรไ์ดร้ับแรงหนุนจำกกำรเปิดตัวผลติภัณฑท์ี่เป็นนวัตกรรมใหม่ กำรตลำด
แบบเจำะกลุม่เป้ำหมำย และกำรบรหิำรจัดกำรรำยไดเ้ชงิกลยทุธส์ ำหรับกำรมำรับประทำนอำหำรทีร่ำ้นและชอ่งทำงเดลเิวอรี ่ซึง่

ชว่ยเพิม่ปรมิำณและยอดขำย 
 
ในไตรมำส 3 ปี 2567 บรษัิทมกี ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่ม (Core EBITDA) เตบิโตรอ้ยละ 9 

จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่ที ่12,036 ลำ้นบำท ยกระดับอัตรำกำรท ำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษี
และค่ำเสือ่ม (EBITDA Margin) เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 28.6 จำกรอ้ยละ 27.8 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น กำรขยำยตัวของอัตรำ

กำรท ำก ำไรไดร้ับแรงผลักดันจำกกำรเพิม่ประสทิธภิำพผลตอบแทนผ่ำนกำรบรหิำรช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำย โดยเฉพำะ
ชอ่งทำงจองโรงแรมโดยตรงทีเ่พิม่สงูขึน้และกำรดงึดูดลูกคำ้ใหเ้ขำ้มำรับประทำนอำหำรในรำ้นอำหำรเพิม่ขึน้ พรอ้มดว้ยกำร

ควบคุมตน้ทุนอย่ำงมวีนัิยและกำรเพิม่ประสทิธภิำพในสว่นของกำรด ำเนนิงำนสว่นกลำง โดยกำรใชป้ระโยชน์จำกกำรประหยัด

จำกขนำด (Economies of Scale) ท่ัวทัง้กลุ่มโรงแรมและรำ้นอำหำร ท ำให ้MINT สำมำรถบรรเทำแรงกดดันดำ้นเงนิเฟ้อได ้
อยำ่งมปีระสทิธภิำพ สง่ผลใหค้วำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรโดยรวมเพิม่ขึน้  
 
ก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 3 ปี 2567 อยูท่ี ่2,636 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมี

อัตรำกำรท ำก ำไรสทุธอิยู่ทีร่อ้ยละ 6.3 กำรเตบิโตนี้สะทอ้นใหเ้ห็นถงึควำมสำมำรถเชงิกลยุทธข์อง MINT ทีไ่ดร้ับประโยชน์จำก

กำรเพิม่รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืและรำคำหอ้งพักเฉลีย่ของกลุ่มโรงแรม ควบคู่ไปกับผลก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนของทัง้สอง
ธรุกจิ ท ำใหบ้รษัิทไดร้ับประโยชนจ์ำกกำรขับเคลือ่นของอุตสำหกรรมทีด่ขี ึน้ 
 
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2567 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนของ MINT เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 จำกช่วง
เดยีวกันของปีก่อน มำอยู่ที่ 124,277 ลำ้นบำท โดยมีปัจจัยหลักจำกทัง้กลุ่มโรงแรมและรำ้นอำหำร ธุรกจิโรงแรมยังคงเพิม่

รำคำหอ้งพักเฉลีย่และอัตรำกำรเขำ้พักได ้ในขณะทีธุ่รกจิรำ้นอำหำรไดร้ับประโยชน์จำกยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ (TSS) ที่
เพิม่ขึน้ในตลำดหลัก และมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2567 

เตบิโตรอ้ยละ 11 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยูท่ี ่33,623 ลำ้นบำท โดยมอัีตรำกำรท ำก ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและ
ค่ำเสือ่มจำกกำรด ำเนนิงำนรอ้ยละ 27.1 ทัง้นี้ ก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนส ำหรับ 9 เดอืนแรกของปี 2567 อยู่ที ่5,514 ลำ้น

บำท เตบิโตรอ้ยละ 19 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมอัีตรำกำรท ำก ำไรสทุธทิีร่อ้ยละ 4.4 แสดงใหเ้ห็นถงึกำรบรหิำรจัดกำร

โครงสรำ้งตน้ทนุทีม่ปีระสทิธภิำพและกำรเตบิโตเชงิกลยุทธจ์ำกควำมคดิรเิริม่ใหม่ๆ  
 
หำกนับรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวในไตรมำส 3 ปี 2567 บรษัิทมรีำยไดต้ำมทีร่ำยงำน 42,000 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 
5 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยมกี ำไรก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มตำมทีร่ำยงำนลดลงรอ้ยละ 12 เทยีบกับช่วง

12 พฤศจกิำยน 2567 
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* ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 

เดยีวกันของปีกอ่นเป็น 9,709 ลำ้นบำท ขณะทีก่ ำไรสุทธติำมทีร่ำยงำนอยู่ที ่149 ลำ้นบำท ลดลงจำก 2,144 ลำ้นบำท โดย

หลักมำจำกผลกระทบทำงบัญชทีีไ่ม่ใชเ่งนิสดจำกกำรประเมนิมลูค่ำของตรำสำรอนุพันธป้์องกันควำมเสีย่ง ท่ำมกลำงควำมผัน

ผวนของอัตรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศอยำ่งมนัียส ำคัญ โดยคำ่เงนิบำทผันผวนรอ้ยละ 12 เมือ่เทยีบกับสกลุเงนิดอลลำร์
สหรัฐ และรอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับสกลุเงนิยูโรในไตรมำสนี้ รำยกำรขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวเป็นผล

มำจำกกำรป้องกันควำมเสีย่งจำกสกุลเงนิ ซึง่ไม่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนหลักหรือควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่
แทจ้รงิ เนื่องจำกก ำไรและขำดทนุทีถู่กบันทกึเหล่ำนี้จะหักกลบกันไปเมือ่สิน้สดุสัญญำอนุพันธ ์
 
ส ำหรับงวด 9 เดอืนแรกของปี 2567 รำยไดต้ำมทีร่ำยงำนของบรษัิทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่ที ่
124,473 ลำ้นบำท ในขณะทีก่ ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มตำมทีร่ำยงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 จำกชว่งเดยีวกันของปี

กอ่น อยูท่ี ่ 32,545 ลำ้นบำท ก ำไรสทุธติำมทีร่ำยงำนอยู่ที ่ 4,119 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 7 เนื่องจำกผลกระทบจำกอัตรำ
แลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศและกำรปรับปรุงทำงบัญชอีืน่ๆ ทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว 

 

บรษัิทใชต้รำสำรป้องกันควำมเสีย่ง ซึง่เป็นกลยุทธใ์นกำรจัดกำรตน้ทุนทำงกำรเงนิ เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพกำรจัดหำเงนิทุนใน
ตลำดต่ำงๆ และเป็นกำรปรับสกุลเงนิของแหล่งเงนิทุนใหส้อดคลอ้งกับแหล่งรำยได ้ซึง่จะท ำใหไ้ดป้ระโยชน์จำกตน้ทุนทำง

กำรเงนิทีล่ดลง ทัง้นี้กำรเคลือ่นไหวล่ำสดุระหว่ำงอัตรำแลกเปลีย่นทีใ่ชใ้นกำรซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศทีม่กีำรสง่มอบสนิคำ้
ทันทหีรอืไมเ่กนิ 2 วันท ำกำร (Spot Rate) และรำคำสัญญำซือ้ขำยล่วงหนำ้กับระยะเวลำจนถงึครบก ำหนดช ำระหนี้ของสัญญำ 

(Forward Curves) และกำรอ่อนค่ำของค่ำเงนิบำทในเดอืนตุลำคม ซึง่เป็นแนวโนม้ตรงขำ้มกับไตรมำส 3 ทีผ่่ำนมำอำจสง่ผล
ใหใ้นเดอืนตลุำคม บรษัิทจะมกี ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวประมำณ 600 ลำ้นบำท 
 
ไมเนอร ์ โฮเทลสยั์งคงเป็นธรุกจิหลักซึง่มรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนคดิเป็นรอ้ยละ 81 และมกี ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหัก
ดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรอ้ยละ 84 และมกี ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนรอ้ยละ 67 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของบรษัิท 

ในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 

 
ผลกำรด ำเนนิงำน 
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 3 ปี 2567 ไตรมำส 3 ปี 2566 เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 
จำกกำรด ำเนนิงำน*  (ปรบัปรุง)  
รำยไดร้วม** 42,028 39,887 5 
EBITDA รวม 12,036 11,090 9 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 28.6 27.8  
ก ำไรสทุธริวม  2,636 2,273 16 
อตัรำกำรท ำก ำไรสุทธ ิ                 
(รอ้ยละ) 

6.3 5.7  

ตำมทีร่ำยงำน    
รำยไดร้วม** 42,000 39,888 5 
EBITDA รวม 9,709 10,981 -12 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 23.1 27.5  
ก ำไรสทุธริวม  149 2,144 -93 
อตัรำกำรท ำก ำไรสุทธ ิ                  
(รอ้ยละ) 

0.4 5.4  

    
หน่วย: ลำ้นบำท 9 เดอืน ปี 2567 9 เดอืนแรก ปี 2566 เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 
จำกกำรด ำเนนิงำน*  (ปรบัปรุง)  
รำยไดร้วม** 124,277 113,501 9 
EBITDA รวม 33,623 30,226 11 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 27.1 26.6  
ก ำไรสทุธริวม  5,514 4,630 19 
อตัรำกำรท ำก ำไรสุทธ ิ 
(รอ้ยละ) 

4.4 4.1  

ตำมทีร่ำยงำน    
รำยไดร้วม** 124,473 113,617 10 
EBITDA รวม 32,545 30,169 8 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.1 26.6  
ก ำไรสทุธริวม  4,119 4,423 -7 
อตัรำกำรท ำก ำไรสุทธ ิ
(รอ้ยละ) 

3.3 3.9  
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สดัสว่นผลกำรด ำเนนิงำน* 
9 เดอืนแรกปี 2567 (รอ้ยละ)        สดัสว่นรำยได ้ สดัสว่น EBITDA  สดัสว่นก ำไร 
โรงแรมและอืน่ๆ 81 84 67 
รำ้นอำหำร 19 16 33 
รวม 100 100 100 

*ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

พฒันำกำรทีส่ ำคญัในไตรมำส 3 ปี 2567 
 

รำ้นอำหำร 

• เปิดรำ้นอำหำรจ ำนวน 6 สำขำ เมือ่เทยีบกับไตรมำส 2 ปี 2567 โดยสว่นใหญ่เป็นรำ้นเดอะ พซิซำ่ คอมปะนี, สเวน
เซน่ส,์ แดรี ่ควนี และกำกำ้ ในประเทศไทย  

• เปิดตัว เสีย่ว ไท ่เป่ำ แหง่แรกในประเทศจนี และ กำกำ้ แหง่แรกในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

โรงแรมและอืน่ๆ 

• เปิดโรงแรม 4 แหง่ ในชว่งไตรมำส 3 ปี 2567  
- อนันตรำ: โรงแรมร่วมทนุ 1 แหง่ ในประเทศอนิโดนีเซยี 

- ทโิวล:ี โรงแรมเชำ่บรหิำร 1 แหง่ ในประเทศอติำล ี
- โอ๊คส:์ โรงแรมเชำ่บรหิำร 1 แหง่ ในประเทศออสเตรเลยี 

- อืน่ๆ: โรงแรมเชำ่บรหิำร 1 แห่ง ในประเทศออสเตรเลยี 

 
องคก์ร 

• จ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลเป็นเงนิสดในอัตรำหุน้ละ 0.25 บำท ใหกั้บผูถ้อืหุน้ส ำหรับผลกำรด ำเนนิงำนในชว่งครึง่แรก

ของปี 2567 

 

ผลกำรด ำเนนิงำนจ ำแนกรำยธุรกจิ 

 
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ธุรกจิโรงแรม 

ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเองจ ำนวน 375 แหง่ และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีร่ับจำ้งบรหิำรอกี 186 
แห่งใน 57 ประเทศ มีจ ำนวนหอ้งพักทัง้สิน้ 81,430 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งที่บรษัิทลงทุนเองและเช่ำบรหิำรจ ำนวน 56,231 หอ้ง 

และหอ้งทีบ่รษัิทรับจำ้งบรหิำรจ ำนวน 25,199 หอ้ง ภำยใตแ้บรนด ์อนันตรำ, อวำนี, โอ๊คส,์ ทโิวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็น
เอช, นำว และเอเลวำน่ำ คอลเลคชัน่ โดยจำกหอ้งพักทัง้หมด เป็นหอ้งพักในประเทศไทย 5,865 หอ้ง คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 7 

และเป็นหอ้งพักในต่ำงประเทศ 75,565 หอ้ง คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 93 ในอกี 56 ประเทศ ครอบคลมุท่ัวทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย 

ยโุรป อเมรกิำ และแอฟรกิำ 

 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุเองและรบัจำ้งบรหิำร 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 3 ปี 2567 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
บรษัิทลงทนุเอง* 56,231 -26 -291 
-  ประเทศไทย  3,558  -233 -38 
-  ต่ำงประเทศ  52,673  207 -253 
รับจำ้งบรหิำร 25,199 909 3,133 
-  ประเทศไทย  2,307  -54 184 
-  ต่ำงประเทศ  22,892  963 2,949 
รวมหอ้งพกั 81,430 883 2,842 

*   จ ำนวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทนุเอง เชำ่บรหิำร และร่วมลงทนุ 
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หอ้งพกัจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 3 ปี 2567 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
ลงทนุเอง 18,727 -304 -381 
เชำ่บรหิำร 35,667 162 282 
ร่วมทนุ 1,837 116 -192 
รับจำ้งบรหิำร 18,077 453 2,610 
MLRs* 7,122 456 523 
รวมหอ้งพกั 81,430 883 2,842 

*   กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 

ผลประกอบกำรตำมประเภทของกำรลงทนุ 
โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของเองและเช่ำบรหิำร 

บรษัิทมกีลุ่มโรงแรมที่บรษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรคดิเป็นสัดส่วนประมำณรอ้ยละ 83 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน

ของธรุกจิโรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 3 ปี 2567 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนื (Revenue per Available Room - RevPar) 
ของกลุม่โรงแรมทัง้หมด (System-wide) ทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรเตบิโตรอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของ

ปีก่อน สะทอ้นถงึควำมตอ้งกำรดำ้นกำรท่องเที่ยวอันแข็งแกร่งและควำมส ำเร็จของกลยุทธก์ำรก ำหนดรำคำของไมเนอร์ โฮ
เทลส ์ตลอดจนกำรเพิม่ประสทิธภิำพของกำรด ำเนนิงำน เมือ่เทยีบกับกอ่นเกดิกำรแพร่ระบำด โดยอัตรำกำรเตบิโตของรำยได ้

เฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืทีร่อ้ยละ 42  แสดงใหเ้ห็นถงึควำมตอ้งกำรกำรเดนิทำงทีฟ้ื่นตัวและเตบิโตอย่ำงตอ่เนื่อง 

 
ในยโุรปและอเมรกิำ กลุม่โรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรมผีลประกอบกำรทีแ่ข็งแกร่งในไตรมำส 3 ปี 2567 โดย

รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิยูโรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น กำรเตบิโตนี้ไดร้ับแรงหนุนจำก

ควำมตอ้งกำรดำ้นกำรเดนิทำงเพือ่กำรพักผ่อนทีแ่ข็งแกร่ง ควบคูไ่ปกับกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องของกำรเดนิทำงเพือ่ธรุกจิ และ
ผลบวกจำกกำรวำงต ำแหน่งของแบรนดใ์นเชงิกลยุทธข์องไมเนอร ์โฮเทลส ์รวมถงึควำมคดิรเิริม่ดำ้นกำรก ำหนดระดับรำคำที่

สงูขึน้ ซึง่ม ีสเปน ยโุรปตอนกลำง และกลุม่เบเนลักซเ์ป็นผูน้ ำกำรเตบิโตของรำยได ้ตำมมำดว้ยอติำลแีละลำตนิอเมรกิำ โดยมี
อัตรำกำรเขำ้พักเฉลีย่ในภูมภิำคนี้สูงถงึรอ้ยละ 72 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน ขณะทีร่ำคำหอ้งพัก

เฉลีย่แตะระดับที ่155 ยูโร เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 กำรเตบิโตของรำคำหอ้งพักเฉลีย่อย่ำงต่อเนื่องนี้ ตอกย ้ำควำมส ำเร็จของกลยุทธ์
กำรบรหิำรจัดกำรรำยไดแ้บบก ำหนดเป้ำหมำยและกำรยกระดับแบรนด ์ซึง่ปรับใหเ้หมำะสมกับทัง้นักเดนิทำงกลุม่องคก์รและนัก

เดนิทำงเพือ่กำรพักผ่อน กำรเปิดตัวโรงแรมใหมใ่นชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 ซึง่ประกอบไปดว้ยโรงแรมเอ็นเอชแหง่ใหม่ใน

ปำรสี โรงแรมอนันตรำและอวำนีในอัมสเตอรดั์ม ชว่ยยกระดับกลุม่ธุรกจิในยโุรปและตอกย ้ำควำมมุง่มั่นของเรำในกำรเตบิโตใน
ตลำดทีม่คีวำมตอ้งกำรสงู 

 
ในเอเชยี กลุม่โรงแรมของเรำไดร้ับอำนสิงสจ์ำกควำมตอ้งกำรทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงมำกในไตรมำส 3 ปี 2567 โดยมปีระเทศไทยเป็น
ผูน้ ำในภูมภิำค รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมดที่บรษัิทเป็นเจำ้ของเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกันของปีกอ่น จำกทีนั่กทอ่งเทีย่วตำ่งชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้มำอย่ำงต่อเนื่องและรำคำหอ้งพักเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้ของโรงแรมทีเ่ป็น
จุดหมำยปลำยทำงหลัก รวมถงึกรุงเทพฯ สมยุ ภเูก็ต และเชยีงใหม ่โดยผลประกอบกำรทีแ่ข็งแกร่งของประเทศไทยสะทอ้นให ้

เห็นถงึกำรฟ้ืนตัวของกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่อง แมว้่ำจะเป็นช่วงฤดูฝน อกีทัง้บรษัิทยังไดร้ับผลบวกจำกกลยุทธ์กำรจอง

โรงแรมโดยตรง รวมถงึขอ้เสนอพเิศษทีช่ว่ยดงึดูดรำยไดทั้ง้จำกหอ้งพัก อำหำรและเครือ่งดืม่ รวมถงึบรกิำรอืน่ๆ ของโรงแรม 
ส ำหรับประเทศมัลดฟีส ์รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของโรงแรมที่บรษัิทเป็นเจำ้ของลดลงรอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกับช่วงเดยีวกัน

ของปีก่อน อย่ำงไรก็ด ีแคมเปญกำรตลำดแบบเฉพำะกลุ่มและควำมร่วมมือจำกพันธมติรช่วยสนับสนุนกำรฟ้ืนตัว ท ำใหม้ี
ทศิทำงทีด่ขี ึน้ในชว่งปลำยไตรมำส 

 
บรษัิทยังคงมุ่งเนน้กำรขยำยธุรกจิในภูมภิำคเอเชยี โดยเนน้กำรเปิดตัวโรงแรมอนันตรำและเอ็นเอชในท ำเลส ำคัญ เชน่ บำหล ี
อนิเดยี มัลดฟีส ์ศรีลังกำ และไทย โรงแรมใหม่ต่ำงๆ เหล่ำนี้ช่วยเสรมิควำมแข็งแกร่งของบรษัิทในตลำดที่มีกำรเตบิโตสูง 

รวมทัง้สนับสนุนกำรขยำยแบรนดไ์ปยังภมูภิำคใหม่ๆ  ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถเขำ้ถงึกลุม่ผูบ้รโิภคทีห่ลำกหลำยท่ัวทัง้ภมูภิำค 

 
กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจดักำรหอ้งชุดในออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
กลุ่มโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุมสีัดสว่นรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 7 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรม

และธุรกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 3 ปี 2567 โดยรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืเป็นสกลุเงนิออสเตรเลยีดอลลำรส์งูกว่ำระดับกอ่นเกดิโรค
ระบำดอย่ำงมนัียส ำคัญ ในอัตรำรอ้ยละ 30 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี 2562 อย่ำงไรก็ด ีรำคำหอ้งพักเฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนื

ลดลงรอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมสีำเหตหุลักมำจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีส่งูในปีกอ่นและควำมตอ้งกำร
กำรเดนิทำงดำ้นกำรพักผ่อนในประเทศลดลง ท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกจิที่ทำ้ทำยและกำรท่องเที่ยวต่ำงประเทศเพิม่มำกขึน้ 

ทัง้นี้ กำรเตบิโตของลูกคำ้กลุ่มองคก์รและนักท่องเที่ยวต่ำงชำตเิดนิทำงออกนอกประเทศช่วยชดเชยผลกระทบไดบ้ำงส่วน 

สง่ผลใหอั้ตรำกำรเขำ้พักยังคงแข็งแกร่งทีร่อ้ยละ 80 



 

5 
 

โรงแรมภำยใตส้ญัญำรบัจำ้งบรหิำร 

รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งบรหิำรโรงแรมในกลุ่มโรงแรมทัง้หมดมีสัดสว่นคดิเป็นรอ้ยละ 2 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิ

โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 3 ปี 2567 มรีำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดเกนิกว่ำระดับในปี 2566 และ 
2562 เตบิโตในอัตรำรอ้ยละ 4 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมผีลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งจำกโรงแรมในตลำดตำ่งประเทศ

ทีส่ ำคัญ เชน่ บำหล ีและสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์ควำมส ำเร็จนี้เกดิขึน้ไดจ้ำกกลยุทธก์ำรขยำยธุรกจิและกำรเพิม่โรงแรมภำยใต ้
สญัญำรับจำ้งบรหิำร 
 
ภำพรวมของโรงแรมท ัง้หมด 
ส ำหรับภำพรวมในไตรมำส 3 ปี 2567 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมดเตบิโตในอัตรำรอ้ยละ 8 จำกช่วง

เดยีวกันของปีก่อน และสงูกว่ำระดับก่อนกำรระบำดของ COVID-19 ในอัตรำรอ้ยละ 42 กำรเตบิโตนี้เป็นขอ้พสิูจน์ถงึกำรฟ้ืน
ตัวอย่ำงต่อเนื่องของกำรเดนิทำง กำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของไมเนอร์ โฮเทลสใ์นส่วนของควำมคดิรเิริม่ดำ้นกำรขำย กำร

ก ำหนดรำคำใหส้อดคลอ้งกับแบรนดอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล ซึง่สำมำรถไดป้ระโยชนจ์ำกควำมตอ้งกำรในตลำดทีเ่พิม่ขึน้ 

 
ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิโรงแรมจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 

(System-wide) อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 
 ไตรมำส 3 ปี 2567 ไตรมำส 3 ปี 2566 9 เดอืนแรก ปี 2567 9 เดอืนแรก ปี 2566 

ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร* 71 70 68 67 
ร่วมทนุ 34 34 35 37 
รับจำ้งบรหิำร* 61 57 61 56 
MLR** 80 82 79 79 
เฉลีย่ 69 68 67 65 

  
(System-wide) คำ่หอ้งเฉลีย่ (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 3 ปี 2567 ไตรมำส 3 ปี 2566 9 เดอืนแรก ปี 2567 9 เดอืนแรก ปี 2566 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร* 6,007 5,610 5,983 5,409 
ร่วมทนุ 6,674 5,851 8,505 6,871 
รับจำ้งบรหิำร* 4,898 5,011 5,703 5,436 
MLR** 5,200 5,383 5,331 5,371 
เฉลีย่ 5,758 5,500 5,900 5,426 

  
(System-wide) รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 3 ปี 2567 ไตรมำส 3 ปี 2566 9 เดอืนแรก ปี 2567 9 เดอืนแรก ปี 2566 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร* 4,272 3,927 4,090 3,597 
ร่วมทนุ 2,298 2,015 2,967 2,562 
รับจำ้งบรหิำร* 2,975 2,869 3,484 3,065 
MLR** 4,157 4,434 4,199 4,235 
เฉลีย่ 3,985 3,742 3,969 3,538 

*   จ ำนวนหอ้งรวมเอ็นเอช โฮเทล กรุป๊ 
** กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 

ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

หนึง่ในธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรม คอื ธรุกจิศนูยก์ำรคำ้และบันเทงิ บรษัิทเป็นเจำ้ของและบรหิำรศนูยก์ำรคำ้ 3 แหง่
ในกรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยำ นอกจำกนี้ บรษัิทยังด ำเนินธุรกจิบันเทงิในเมืองพัทยำจ ำนวน 7 กลุ่ม ซึง่รวมถงึพพิธิภัณฑ์ 

Ripley’s Believe It or Not! และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซเ์วริค์ทีม่ชี ือ่เสยีง 

 
บรษัิทด ำเนนิธรุกจิกำรพัฒนำโครงกำรทีอ่ยู่อำศัยเพือ่ขำย ซึง่บรษัิทจะพัฒนำโครงกำรควบคู่ไปกับกำรด ำเนนิกจิกำรโรงแรมใน

พืน้ทีเ่ดยีวกัน โดยบรษัิทมโีครงกำรทัง้ที่อยู่ในระหว่ำงกำรขำยหรืออยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งทัง้หมด 5 โครงกำร ทัง้ในประเทศ
ไทยและมำเลเซยี รวมถงึโครงกำรส ำนักงำนอกีหนึง่โครงกำรเพือ่ใหม้โีครงกำรทีอ่ยู่อำศัยเพือ่ขำยอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 

 
อกีสว่นหนึง่ของธุรกจิอสังหำรมิทรัพย ์คอื โครงกำรพักผ่อนแบบปันส่วนเวลำ ภำยใตแ้บรนดข์องบรษัิท ชือ่ อนันตรำ เวเคชั่น 

คลับ ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 อนันตรำ เวเคชัน่ คลับมหีอ้งพักของโครงกำรเพือ่รองรับกำรขำยสทิธใินกำรเขำ้พักอำศัยจ ำนวน
ทัง้หมด 347 ยูนติ ในประเทศไทย นวิซแีลนด ์อนิโดนีเซยี จนี และสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์โดยอนันตรำ เวเคชั่น คลับมจี ำนวน

สมำชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่18,752 คน ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 
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ผลกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ 

ในไตรมำส 3 ปี 2567 ธุรกจิโรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนรวมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 

จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่34,068 ลำ้นบำท ไดแ้รงหนุนจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งในกำรด ำเนนิงำนของโรงแรม
ท่ัวยโุรป ลำตนิอเมรกิำ และประเทศไทย โดยรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งบรหิำรโรงแรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน 

จำกรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของโรงแรมภำยใตส้ัญญำรับจำ้งบรหิำรที่เตบิโตและกำรเปิดโรงแรมใหม่ภำยใตส้ัญญำรับจำ้ง
บรหิำรเพิม่ขึน้ ในสว่นของรำยไดจ้ำกธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมเตบิโตรอ้ยละ 7 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน จำก

โครงกำรอสงัหำรมิทรัพย ์ธรุกจิศนูยก์ำรคำ้และบันเทงิ และ Pop Mart 

 
ในไตรมำส 3 ปี 2567 บรษัิทมกี ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มจำกกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ 

เตบิโตรอ้ยละ 10 จำกชว่งเดยีวกันของปีก่อน มำอยู่ที ่10,233 ลำ้นบำท โดยมคีวำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรก่อนหักดอกเบีย้

จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม อยู่ทีร่อ้ยละ 30 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 29 กำรขยำยตัวของอัตรำกำรท ำก ำไรนี้ขับเคลือ่นมำจำกกำรเตบิโต
ของรำยไดท้ี่สูงกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุน กำรประหยัดต่อขนำดในกำรลดตน้ทุน รวมถงึควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนที่

เพิม่ขึน้ในภมูภิำคหลัก 

 
ในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 รำยไดร้วมจำกธรุกจิโรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ เตบิโตรอ้ยละ 11 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่

ที ่100,171 ลำ้นบำท สะทอ้นถงึกำรฟ้ืนตัวและกำรเตบิโตอยำ่งต่อเนื่อง โดยมกี ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มจำก
กำรด ำเนนิงำนเตบิโตรอ้ยละ 12 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่ที ่28,112 ลำ้นบำท โดยควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรก่อน

หักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่ม เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 28.1 จำก 27.9 ในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2566 จำกผลกำรด ำเนนิงำนที่

สงูขึน้และกำรบรหิำรจัดกำรภำษีอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 
ผลกำรด ำเนนิงำน* 
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 3 ปี 2567 ไตรมำส 3 ปี 2566 

(ปรบัปรุง) 
เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิำรที่
เกีย่วขอ้ง** 

31,128 29,466 6 

ธรุกจิรับจำ้งบรหิำรโรงแรม 619 537 15 
ธรุกจิอืน่ๆ 2,321 2,165 7 
รวมรำยได ้ 34,068 32,168 6 
EBITDA 10,233 9,331 10 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 30.0 29.0  

    

 
9 เดอืนแรก ปี 2567 9 เดอืนแรก ปี 2566 

(ปรบัปรุง) 
เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิำรที่
เกีย่วขอ้ง** 

90,899 81,652 11 

ธรุกจิรับจำ้งบรหิำรโรงแรม 1,870 1,536 22 
ธรุกจิอืน่ๆ 7,402 7,152 4 
รวมรำยได ้ 100,171 90,339 11 
EBITDA 28,112 25,166 12 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 28.1 27.9  

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
ธุรกจิรำ้นอำหำรและกำรผลติ 
ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 บรษัิทมสีำขำรำ้นอำหำรทัง้สิน้ 2,661 สำขำ แบ่งเป็นสำขำทีบ่รษัิทลงทุนเอง 1,374 สำขำ คดิเป็น

สัดสว่นรอ้ยละ 52 ของสำขำทัง้หมด และสำขำแฟรนไชส ์1,287 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 48 โดยเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่ม
ธุรกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทย 2,045 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 77 และเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่มธุรกจิรำ้นอำหำรอืน่ 616 

สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 23 ครอบคลุม 23 ประเทศท่ัวทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ตะวันออกกลำง สหรำชอำณำจักร ยุโรป 

เม็กซโิก และแคนำดำ 
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รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุเองและแฟรนไชส ์

จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 3 ปี 2567 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
บรษัิทลงทนุเอง 1,374 9 65 
สำขำแฟรนไชส ์ 1,287 -3 -11 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,661 6 54 

    
 ไตรมำส 3 ปี 2567 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
ประเทศไทย* 2,045 14 71 
ประเทศจนี 133 -1 -7 
ประเทศออสเตรเลยี 307 -6 -18 
อืน่ๆ 176 -1 8 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,661 6 54 

*   กลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทยรวมสำขำรำ้นอำหำรในประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม และญีปุ่่ น 

 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมแบรนด ์

จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 3 ปี 2567 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
เดอะ พซิซำ่ คอมปะน ี 593 6 9 
สเวนเซน่ส ์ 372 4 18 
ซซิซเ์ลอ่ร ์ 74 0 1 
แดรี ่ควนี 526 5 18 
เบอรเ์กอร ์คงิ 129 0 2 
เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 384 -5 -14 
ไทย เอ็กซเ์พรส 99 1 -6 
รเิวอรไ์ซด ์ 138 -3 -9 
เบนฮิำนำ 21 0 1 
บอนชอน 120 0 5 
คอฟฟ่ี เจอนี่ 82 -4 -10 
กำกำ้ 54 5 18 
อืน่ๆ* 69 -3 21 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,661 6 54 

*   อืน่ๆ คอื รำ้นอำหำรในสนำมบนิ ซึง่อยูภ่ำยใตบ้รษัิทร่วมทนุในสัดสว่นรอ้ยละ 51 บรษัิท ซเีล็ค เซอรว์สิ พำรท์เนอร ์และรำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักรภำยใต ้

แบรนด ์“ภัทรำ” และ “พูเลท่”์ 

 
ผลประกอบกำรตำมกลุม่รำ้นอำหำร 

ประเทศไทยและสงิคโปรยั์งคงเป็นตัวขับเคลือ่นกำรเตบิโตทีส่ ำคัญในไตรมำส 3 ปี 2567 กำรเตบิโตของยอดขำยโดยรวมทุก
สำขำ (TSS) ในประเทศไทยไดร้ับแรงหนุนจำกกำรเปิดรำ้นใหม่ จ ำนวนลูกคำ้ที่รับประทำนอำหำรในรำ้นเพิม่ขึน้ รวมถึง

โปรโมชั่นทีป่รับใหเ้หมำะสมกับกลุ่มรำ้นคำ้ต่ำงๆ ในขณะเดยีวกัน กลยุทธข์องผลติภัณฑแ์ละนวัตกรรมแนวควำมคดิที่โดนใจ

ผูบ้รโิภคทอ้งถิน่มีส่วนช่วยสนับสนุนผลกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่งทัง้ในประเทศไทยและสงิคโปร์ และสำมำรถชดเชยกับ
ภมูภิำคอืน่ๆ ทีล่ดลงไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 
 
ประเทศไทย 
รำ้นอำหำรในประเทศไทยมผีลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง โดยมยีอดขำยโดยรวมทุกสำขำเตบิโตรอ้ยละ 5.5 เมือ่เทยีบกับชว่ง

เดยีวกันของปีกอ่น และ ยอดขำยต่อรำ้นเดมิยังคงทรงตัว ลดลงเล็กนอ้ยทีร่อ้ยละ 0.7 ปัจจัยขับเคลือ่นกำรเตบิโตที่ส ำคัญมำ
จำกควำมส ำเร็จของเมนูใหม่และกำรเนน้คณุคำ่จำกแบรนดห์ลัก เชน่ เดอะ พซิซำ่ คอมปะนี, ซซิซเ์ลอ่ร ์และแดรี ่ควนี กำรรเิริม่

นี้มุ่งเนน้ทัง้กำรเพิม่ขึน้ของยอดขำยต่อใบเสร็จ กำรขยำยฐำนลูกคำ้ ตลอดจนกำรเพิม่จ ำนวนและควำมถีใ่นกำรมำรับประทำน

อำหำรทีร่ำ้นใหม้ำกขึน้ 

 
สงิคโปร ์

ฐำนธุรกจิรำ้นอำหำรในสงิคโปรถ์อืเป็นหนึง่ในกลยุทธท์ีส่ ำคัญในกำรทดลองนวัตกรรมและพัฒนำแบรนด ์อันเป็นจุดเริม่ตน้ของ
แนวคดิใหม่ๆ  ชว่ยใหส้ำมำรถขยำยไปสูต่ลำดอืน่ๆ ได ้แมจ้ะอยูใ่นสภำพแวดลอ้มทีม่กีำรแขง่ขันสงูก็ตำม แตก่ำรทดสอบแบรนด์

และคอนเซ็ปตใ์หม่ สำมำรถดงึดูดกลุ่มผูบ้รโิภคทีห่ลำกหลำยมำกขึน้ ท ำใหใ้นไตรมำส 3 ปี 2567 ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ
เตบิโตรอ้ยละ 7.7 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน จำกรำ้นอำหำรฟิชแอนดช์ปิสดุคลำสสกิไปจนถงึรำ้นอำหำรเฝอเวียด

นำม สง่ผลใหล้กูคำ้ในประเทศขยำยฐำนมำกขึน้ 

ป 
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จนี 

รำ้นอำหำรในจนียังคงเผชญิกับควำมทำ้ทำยทำงเศรษฐกจิมหภำค ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำและยอดขำยต่อรำ้นเดมิลดลงรอ้ย

ละ 21.3 และรอ้ยละ 20.0 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน ตำมล ำดับ ควำมเชือ่มั่นของผูบ้รโิภคที่ลดลงและควำมกังวล
ดำ้นเศรษฐกจิส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ด ีไมเนอร์ ฟู้ด ประเทศจีน ไดเ้ปิดตัวแบรนดใ์หม่เป็นรำ้นอำหำรไทย 

โดยมเีป้ำหมำยเพือ่กระจำยกลุม่ลกูคำ้ เนน้รำคำทีจ่ับตอ้งได ้เพือ่เพิม่ฐำนธรุกจิโดยใชเ้งนิลงทนุทีน่อ้ยลง 

 
ออสเตรเลยี 

แมแ้รงกดดันจำกค่ำครองชพีทีส่งูจะสง่ผลใหย้อดขำยโดยรวมทุกสำขำลดลงรอ้ยละ 4.1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน 
และยอดขำยตอ่รำ้นเดมิลดลงรอ้ยละ 1.6 แตร่ำยไดข้องรำ้นอำหำรในออสเตรเลยีในไตรมำส 3 ปี 2567 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 เมือ่

เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมสีำเหตมุำจำกยอดขำยเมล็ดกำแฟทีส่งูขึน้จำกกำรขยำยโรงงำนเพือ่เพิม่ควำมสำมำรถใน

กำรคั่วกำแฟ ในขณะเดยีวกัน เดอะ คอฟฟ่ี คลับไดร้ับผลกระทบเชงิบวกจำกกำรปรับปรุงรำ้นและเมนู ซึง่รำ้นทีป่รับปรุงใหมน่ี้มี
ผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้และยอดขำยเพิม่สงูขึน้ในอัตรำเลขหลักเดยีวระดับสงู เมือ่เทยีบกับชว่งกอ่นปรับปรุง 

 
ผลประกอบกำรกลุม่รำ้นอำหำร 
ชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 ไมเนอร ์ฟู้ดมยีอดขำยโดยรวมทุกสำขำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.0 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน 

โดยมสีำเหตุหลักมำจำกกำรเตบิโตทีแ่ข็งแกร่งในประเทศไทยและสงิคโปร ์ยอดขำยต่อรำ้นเดมิทัง้กลุ่มลดลงรอ้ยละ 2.9 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน สะทอ้นถงึแรงกดดันทำงเศรษฐกจิมหภำคในประเทศจีนและออสเตรเลยี ซึง่สวนทำงกับกำร

เตบิโตในตลำดอืน่ๆ 

 
ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิรำ้นอำหำร 
(รอ้ยละ) ไตรมำส 3  

ปี 2567 
ไตรมำส 3  
ปี 2566 

9 เดอืนแรก 
ปี 2567 

9 เดอืนแรก 
    ปี 2566 

อัตรำเตบิโตของยอดขำยตอ่รำ้นเฉลีย่ 
Average Same-Store-Sales Growth 

-2.7 -2.0 -2.9 5.4 

อัตรำเตบิโตของยอดขำยรวมเฉลีย่  
Average Total-System-Sales Growth 

0.4 4.7 2.0 13.7 

หมำยเหต:ุ กำรเตบิโตของยอดขำยค ำนวณจำกยอดขำยทีเ่ป็นสกลุเงนิทอ้งถิน่ เพือ่ขจัดผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำแลกเปลีย่น 

 
กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิ 

ในไตรมำส 3 ปี 2567 บรษัิทมีรำยไดร้วมจำกกำรด ำเนินงำนของธุรกจิรำ้นอำหำรเตบิโตในอัตรำรอ้ยละ 3 เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกันของปีก่อน เป็น 7,960 ลำ้นบำท ไดแ้รงหนุนจำกกำรผลกำรด ำเนินงำนที่ดขี ึน้อย่ำงต่อเนื่องทัง้ในประเทศไทยและ
สงิคโปร ์ควบคู่ไปกับกำรรเิริม่ขยำยธุรกจิเชงิกลยุทธ ์รำ้นอำหำรในประเทศไทยมยีอดกำรใชจ่้ำยโดยเฉลีย่ทีส่งูขึน้ รวมถงึกำร

ขยำยตัวของจ ำนวนรำ้นอำหำร ตลอดจนนวัตกรรมเมนูใหม่ๆ และแคมเปญทำงกำรตลำดทีม่ปีระสทิธภิำพ เพือ่เพิม่จ ำนวนลูกคำ้
ส ำหรับประเทศสงิคโปร ์รำยไดข้องรำ้นอำหำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกควำมส ำเร็จของกำร

น ำเสนอประสบกำรณ์กำรรับประทำนอำหำรใหม่ๆ สว่นประเทศออสเตรเลยีมรีำยไดข้องรำ้นอำหำรในออสเตรเลยีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 

12 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกยอดขำยเมล็ดกำแฟทีส่งูขึน้แมจ้ะอยูใ่นสภำวะตลำดทีท่ำ้ทำย ทัง้นี้ รำยรับจำกกำร
ใหแ้ฟรนไชสเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่414 ลำ้นบำท สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง

ของกำรด ำเนนิธรุกจิแฟรนไชสทั์ง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

 
ในไตรมำส 3 ปี 2567 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสื่อม เตบิโตที่อัตรำรอ้ยละ 2.5 จำกช่วง

เดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่ที ่1,803 ลำ้นบำท โดยมอัีตรำกำรท ำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม 
อยู่ทีร่อ้ยละ 22.6 ลดลงเล็กนอ้ยจำกรอ้ยละ 22.8 ในไตรมำส 3 ปี 2566 เนื่องจำกสภำวะตลำดที่ค่อนขำ้งหลำกหลำยของกำร

ด ำเนนิธุรกจิในต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ด ีมำตรกำรกำรจัดกำรตน้ทุนและกลยุทธก์ำรก ำหนดรำคำเฉพำะของเมนูของรำ้นอำหำร

ในประเทศไทยชว่ยชดเชยผลกระทบบำงสว่นได ้

 
ส ำหรับชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของไมเนอร ์ฟู้ดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี

กอ่น มำอยูท่ี ่24,105 ลำ้นบำท จำกกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องทัง้ในประเทศไทยและสงิคโปร ์และผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง
ในตลำดต่ำงประเทศที่ส ำคัญ โดยบรษัิทมีรำยไดจ้ำกแฟรนไชสเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน เป็น 

1,217 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกรำยไดท้ีเ่ขำ้มำอยำ่งสม ่ำเสมอจำกรำ้นแฟรนไชสทั์ง้ในประเทศไทยและตำ่งประเทศ 
 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 เตบิโตรอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับ

ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่5,511 ลำ้นบำท โดยมอัีตรำกำรท ำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่ม
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อยู่ที่รอ้ยละ 22.9 เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 21.8 กำรเพิ่มขึน้ของอัตรำกำรท ำก ำไรนี้สะทอ้นใหเ้ห็นถึงควำมส ำเร็จในกำรเพิม่

ประสทิธภิำพ กำรบรหิำรจัดกำรตน้ทนุโดยเฉพำะในประเทศไทย ประกอบกับธรุกจิกำรผลติวัตถดุบิ และกำรควบคมุตน้ทนุต่ำงๆ 

โดยในประเทศจีน กำรปรับห่วงโซ่อุปทำนและมำตรกำรลดตน้ทุนสำมำรถช่วยลดผลกระทบของควำมตอ้งกำรที่ลดลงของ
ผูบ้รโิภค ในขณะทีก่ำรขยำยสำขำจะท ำกำรเลอืกสถำนทีท่ีจ่ะสำมำรถท ำใหป้ระสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำนสงู เพือ่ใชเ้งนิทนุอย่ำง

มปีระสทิธภิำพ  
 

โดยรวมผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 3 ปี 2567 และชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 แสดงใหเ้ห็นถงึควำมยดืหยุ่นของไมเนอร์ 
ฟู้ดในกำรเผชญิกับสภำวะตลำดทีห่ลำกหลำย ในขณะเดยีวกันก็ยังไดป้ระโยชนจ์ำกโอกำสในกำรเตบิโตในภมูภิำคหลักจำกกำร

บรหิำรจัดกำรตน้ทนุอยำ่งมวีนัิยและกำรวำงเป้ำหมำยในกำรขยำย 

 
ผลกำรด ำเนนิงำน* 
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 3 ปี 2567 ไตรมำส 3 ปี 2566 เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 
รำยไดจ้ำกผลกำรด ำเนนิงำน** 7,546 7,331 3 
รำยรับจำกกำรใหแ้ฟรนไชส ์ 414 388 7 

รวมรำยได ้ 7,960 7,719 3 
EBITDA 1,803 1,759 2 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.6 22.8  

    
 9 เดอืนแรก ปี 2567 9 เดอืนแรก ปี 2566 เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 
รำยไดจ้ำกผลกำรด ำเนนิงำน** 22,888 21,966 4 
รำยรับจำกกำรใหแ้ฟรนไชส ์ 1,217 1,196 2 
รวมรำยได ้ 24,105 23,162 4 
EBITDA 5,511 5,060 9 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.9 21.8  

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก  
**  รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 
 

งบดลุและงบกระแสเงนิสด 
 
ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 บรษัิทมสีนิทรัพยร์วม 344,559 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 14,637 ลำ้นบำทจำก 359,196 ลำ้นบำท ณ 

สิน้ปี 2566 โดยกำรเพิม่ขึน้ดังกล่ำวมสีำเหตุหลักมำจำก (1) กำรลดลงของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 3,920 
ลำ้นบำท จำก 14,260 ลำ้นบำท เป็น 10,340 ลำ้นบำท จำกกำรน ำเงนิสดใชไ้ปในกำรช ำระหนี้ กำรลงทุน และกำรจ่ำยเงนิปัน

ผล สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนลดลงจำกสนิทรัพยส์ทิธกิำรใชแ้ละสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตนเป็นหลัก โดยลดลงจำก 87,430 ลำ้นบำท 

เป็น 79,423 ลำ้นบำท และจำก 70,844 ลำ้นบำท เป็น 67,288 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ กำรลดลงสว่นหนึง่เป็นผลมำจำกรำยกำร
ตัดจ ำหน่ำยและผลจำกกำรแปลงค่ำเงนิ 

 
บรษัิทมหีนี้สนิรวม 255,068 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 ลดลงจ ำนวน 16,833 ลำ้นบำท จำก 271,901 ลำ้นบำท ณ สิน้
ปี 2566 โดยกำรลดลงดังกล่ำวมสีำเหตหุลักมำจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิและหุน้กูท้ีล่ดลงจ ำนวน 6,670 ลำ้น

บำท หนี้สนิตำมสัญญำเชำ่ลดลงจำกกำรจ่ำยคำ่เชำ่และผลจำกกำรแปลงค่ำเงนิ 

 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทเพิม่ขึน้จ ำนวน 2,196 ลำ้นบำท จำก 87,295 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2566 เป็น 89,491ลำ้นบำท ณ สิน้

ไตรมำส 3 ปี 2567 ซึง่สว่นใหญเ่ป็นผลมำจำก (1) ผลกำรด ำเนนิงำนทีเ่พิม่ขึน้ในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 (2) กำรใชส้ทิธิ

ตำมใบส ำคัญแสดงสทิธจิ ำนวน 2,300 ลำ้นบำท (3) จำกองคป์ระกอบอืน่ๆ ของสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้จ ำนวน 468 ลำ้นบำท 
เป็นผลมำจำกส่วนเกนิกำรประเมนิมูลค่ำที่ดนิ จ ำนวน 1,783 ลำ้นบำท และขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำเงนิ จ ำนวน 1,156 ลำ้น

บำท สทุธดิว้ย (1) กำรจ่ำยช ำระดอกเบีย้ของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลำ้ยทนุ จ ำนวน 1,725 ลำ้นบำท และ (2) กำรจ่ำยเงนิปันผลให ้
ผูถ้อืหุน้ จ ำนวน 3,231 ลำ้นบำท 

 
ส ำหรับ 9 เดอืนแรกปี 2567 สิน้สดุเดอืนกันยำยน 2567 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีกระแสเงนิสดจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนเป็น
บวกจ ำนวน 26,138 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ยจ ำนวน 787 ลำ้นบำท จำกปีกอ่น โดยมสีำเหตหุลักมำจำก วันช ำระเงนิทีส่ัน้ลงท่ัว

ทัง้ยโุรป 
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บรษัิทมีกระแสเงนิสดใชใ้นกจิกรรมกำรลงทุนจ ำนวน 6,351 ลำ้นบำท ใน 9 เดอืนแรกปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร

ลงทนุตำมปกตขิองธรุกจิโรงแรม รำ้นอำหำร และอืน่ๆ จ ำนวน 7,516 ลำ้นบำท ชดเชยดว้ย (1) ดอกเบีย้รับจ ำนวน 1,010 ลำ้น

บำท และเงนิสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขำยจ ำนวน 317 ลำ้นบำท 

 
บรษัิทมเีงนิสดจ่ำยสทุธจิำกกจิกรรมจัดหำเงนิจ ำนวน 23,084 ลำ้นบำทในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 โดยสว่นใหญเ่ป็นผลมำ

จำก (1) กำรช ำระคนืหนี้สนิภำยใตส้ัญญำเชำ่จ ำนวน 8,657 ลำ้นบำท (2) ค่ำใชจ่้ำยดอกเบีย้จ่ำยจ ำนวน 8,933 ลำ้นบำท (3) 
ดอกเบีย้จ่ำยของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุสทุธจิ ำนวน 1,725 ลำ้นบำท (4) กำรช ำระคนืหุน้กูส้ทุธจิ ำนวน 3,318 ลำ้นบำท และ 

(5) กำรจ่ำยปันผลใหกั้บผูถ้อืหุน้จ ำนวน 3,231 ลำ้นบำท ชดเชยดว้ย (1) เงนิทีไ่ดร้ับจำกกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคัญแสดงสทิธ ิ
จ ำนวน 2,300 ลำ้นบำท และ (2) กำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้ืมระยะสัน้และระยะยำวสุทธจิำกสถำบันกำรเงนิรวมจ ำนวน 516 ลำ้น

บำท 

 
โดยภำพรวม กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำน กำรลงทุน และกำรจัดหำเงนิ สง่ผลใหเ้งนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสทุธิ

ของบรษัิทลดลงจ ำนวน 3,297 ลำ้นบำท ในชว่ง 9 เดอืนของปี 2567 โดยเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสทุธขิองบรษัิท 

ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 อยูท่ี ่10,340 ลำ้นบำท 
 

กระแสเงนิสดอสิระ (Free Cash Flow) ซึง่ค ำนวณมำจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำน เงนิช ำระคนืหนี้สนิตำมสัญญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย ซึง่รวมถงึดอกเบีย้จ่ำยของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลำ้ยทุน และเงนิส ำหรับกำรลงทุนสทุธ ิเป็นบวกอยู่จ ำนวน 471 ลำ้น

บำท ในชว่ง 9 เดอืนของปี 2567 กระแสเงนิสดอสิระโดยรวมยังคงแข็งแกร่ง แมว้่ำจะไดร้ับผลกระทบบำงส่วนจำกกฎระเบียบ

ใหมใ่นยโุรปทีท่ ำใหเ้งือ่นไขกำรช ำระเงนิสัน้ลง 
 

กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
 
บรษัิทมอัีตรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงจำกรอ้ยละ 45.1 ในชว่ง 9 เดอืน ปี 2566 เป็นรอ้ยละ 43.8 ในชว่ง 6 เดอืนแรก ปี 2567  ซึง่เป็น

ผลมำจำกธุรกจิที่เกีย่วเนื่องกับธุรกจิโรงแรมที่เป็นโครงกำรอสังหำรมิทรัพย ์บรษัิทมีอัตรำก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนเพิม่

ขึน้มำอยู่ทีร่อ้ยละ 4.4 ในชว่ง 9 เดอืน ปี 2567 เมือ่เทยีบกับรอ้ยละ 4.1 ในชว่ง 9 เดอืน ปี 2566 เป็นผลมำจำกควำมสำมำรถ
ในกำรด ำเนนิงำนโดยเฉพำะในกลุม่โรงแรม 

 
อัตรำผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) เพิม่ขึน้มำอยำ่งมนัียส ำคัญอยู่ทีร่อ้ยละ 8.3 ในชว่ง 

9 เดอืนของปี 2567 จำกรอ้ยละ 7.2 ในชว่ง 9 เดอืน ของปี 2566 จำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีด่ขี ึน้โดยรวม เชน่เดยีวกัน
กับอัตรำผลตอบแทนต่อสนิทรัพย ์(ซึง่ไม่นับรวมรำยกำรที่เกดิขึน้เพียงครัง้เดยีว) ที่อยู่ที่รอ้ยละ 2.1 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 1.7 

ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่สะทอ้นถงึประสทิธภิำพของสนิทรัพยท์ีเ่พิม่ขึน้และผลจำกกำรแปลงค่ำเงนิ 

 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ของบรษัิทลดลงจำก 39 วันในชว่ง 9 เดอืน ปี 2566 เป็น 36 วันในชว่ง 9 เดอืน ปี 2567 ซึง่เป็นผลมำ
จำกกำรบรหิำรลูกหนี้ทีด่ขี ึน้ โดยมคี่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ลดลงจำกรอ้ยละ 9.2 ในชว่ง 9 เดอืน ปี 2566 เป็นรอ้ย

ละ 8.6 ในชว่ง 9 เดอืน ปี 2567  สนิคำ้คงคลังของบรษัิทส่วนใหญ่ประกอบดว้ย วัตถุดบิ งำนระหว่ำงท ำ และสนิคำ้ส ำเร็จรูป
ของธรุกจิรำ้นอำหำรและธรุกจิจัดจ ำหน่ำยและรับจำ้งผลติ โดยอำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงคลังลดลงมำอยู่ที ่19 วัน ในชว่ง 9 เดอืน 

ปี 2567 ลดลงจำก 21 วันเมือ่เทยีบกับในปีกอ่นหนำ้ เนื่องจำกกำรควบคุมทีด่ขี ึน้ของผลติภัณฑไ์ลฟ์สไตล ์สว่นอำยุเฉลีย่ของ
เจำ้หนี้กำรคำ้ลดลงจำก 71 วัน เป็น 65 วันเมือ่เทยีบกับในปีก่อนหนำ้ สว่นหนึง่เป็นผลมำจำกกำรเปลีย่นแปลงกฎระเบียบท่ัว

ยุโรปซึง่ก ำหนดใหม้ีกำรลดจ ำนวนวันช ำระเงนิส ำหรับผลติภัณฑ์อำหำรและเครื่องดื่ม ส ำหรับอัตรำส่วนสภำพคล่องยังคง

คอ่นขำ้งใกลเ้คยีงเดมิที ่0.6 เทำ่ ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 เทยีบกับ ณ สิน้ปี 2566 

 
อัตรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจำก 1.01 เทำ่ ณ สิน้ปี 2566 มำอยูท่ี ่0.98 เทำ่ ณ สิน้ไตรมำส 

3 ปี 2567 แมว้่ำหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยจะลดลง 7.6 พันลำ้นบำทในช่วงไตรมำส 3 ปี 2567 แต่สัดส่วนกำรเพิม่ขึน้ของส่วน
ของผูถ้อืหุน้นอ้ยกว่ำทีค่ำดไว ้เนื่องจำกกำรบันทกึผลขำดทุนทำงบัญชขีองอัตรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศจำกควำมผัน

ผวนของคำ่เงนิทีเ่พิม่สงูขึน้ กำรขำดทนุทำงบัญชนีี้สง่ผลกระทบต่อก ำไรจำกกำรด ำเนนิธรุกจิซึง่มสีว่นท ำใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้ไม่
เพิม่ขึน้มำกเท่ำทีค่วร หำกไม่รวมผลกระทบนี้ อัตรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้จะลดลงไดม้ำกยิง่ขึน้ 

ซึง่ตอกย ้ำถงึผลจำกกำรลดหนี้อย่ำงมปีระสทิธผิลและกำรสรำ้งผลก ำไรของบรษัิท ในขณะเดยีวกัน หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่

ทนุลดลงเป็น 1.10 เทำ่ในไตรมำส 3 ปี 2567 ลดลงจำก 1.17 เทำ่ ณ สิน้ปี 2566 อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้
ลดลงเป็น 4.1 เทำ่ ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2567 จำก 4.6 เทำ่ ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 โดยสำเหตหุลักมำจำกคำ่ใชจ่้ำยดอกเบีย้

ทีส่งูขึน้ 
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อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 30 ก.ย. 67 30 ก.ย. 66 (ปรบัปรุง) 
อัตรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 43.8 45.1 
อัตรำก ำไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 3.3 3.9 
อัตรำก ำไรสทุธจิำกผลกำรด ำเนนิงำน* 
(รอ้ยละ) 

4.4 4.1 

ควำมมปีระสทิธภิำพ 30 ก.ย. 67 30 ก.ย. 66 (ปรบัปรุง) 
อัตรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ) 8.3 7.2 
อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 2.1 1.7 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 36 39 
อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอื (วัน) 19 21 
อำยเุฉลีย่ของเจำ้หนี้กำรคำ้ (วัน) 65 71 
ควำมสำมำรถในกำรด ำรงสภำพคลอ่ง 30 ก.ย. 67 31 ธ.ค. 66 
สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนี้สนิหมนุเวยีน (เทำ่) 0.62 0.64 
ภำระหนีส้นิตอ่ทนุ 30 ก.ย. 67 31 ธ.ค. 66 
อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่
สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่) 

1.10 1.17 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธิ
ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่) 

0.98 1.01 

 30 ก.ย. 67 30 ก.ย. 66 (ปรบัปรุง) 
อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ 
(เทำ่)  

4.1 4.6 

*ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

แนวโนม้ในอนำคต 
 
ไมเนอร ์โฮเทลส ์

 
โรงแรมในทวปีเอเชยีพรอ้มตอบสนองควำมตอ้งกำรกำรเดนิทำงของนักท่องเที่ยวเมื่อเขำ้สู่ไตรมำส 4 ปี 2567 ซึง่เป็นช่วง

ฤดูกำลท่องเทีย่ว โดยปรมิำณกำรจองโรงแรมทีส่งูกว่ำในชว่งปีทีแ่ลว้ จำกกำรฟ้ืนตัวของจ ำนวนเทีย่วบนิและควำมสำมำรถใน
กำรรองรับนักท่องเทีย่วของสนำมบนิทีเ่พิม่ขึน้ใน ชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2567 เห็นไดจ้ำกกำรจรำจรทำงอำกำศทีด่ ำเนินกำร

โดยสำยกำรบนิในภมูภิำคเอเชยีแปซฟิิกเพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

 
กำรจองโรงแรมล่วงหนำ้สะทอ้นใหเ้ห็นถงึควำมตอ้งกำรกำรเดนิทำงทีแ่ข็งแกร่งในแหล่งท่องเทีย่วทีเ่ป็นจุดหมำยปลำยทำงที่

ส ำคัญในชว่งเทศกำลและวันหยดุ จำกนักเดนิทำงทีแ่สวงหำประสบกำรณ์ระดับพรเีมยีมในสถำนทีย่อดนยิม เชน่ กรุงเทพฯ และ

ภูเก็ต โดยคำดว่ำ จะมจี ำนวนนักท่องเทีย่วจำกต่ำงประเทศเพิม่สงูขึน้ เมือ่เขำ้ใกลป้ลำยปี บรษัิทจงึไดอ้อกแบบแพ็คเกจพรอ้ม
น ำเสนอประสบกำรณ์พเิศษต่ำงๆ ทีส่ำมำรถขับเคลือ่นรำยไดทั้ง้จำกหอ้งพัก จำกรำ้นอำหำรและเครือ่งดืม่ และบรกิำรอืน่ๆ ท ำ

ใหแ้นวโนม้ไตรมำส 4 ปี 2567 ยังคงแข็งแกร่ง ล่ำสดุ HBO เผยแพร่สถำนทีถ่่ำยท ำ The White Lotus Season 3 ทีโ่รงแรม
ของบรษัิท อำท ิเช่น Four Seasons Resort ในสมุย ท ำใหช้่วยดงึดูดนักท่องเที่ยวระดับบนจำกทุกมุมโลกใหเ้ดนิทำงมำที่
โรงแรมของเรำในสมยุและภเูก็ตตำมรอยซรีสีดั์งกลำ่ว สง่ผลใหโ้รงแรมของบรษัิทขึน้เป็นจุดหมำยปลำยทำงระดับลักชรูีช่ัน้น ำ 

 
ส ำหรับทวปียุโรป กำรเดนิทำงเพือ่ธุรกจิและกำรพักผ่อนยังคงแข็งแกร่ง โดยยอดจองโรงแรมของนักเดนิทำงกลุ่มองคก์รเพิม่

สงูขึน้ในเดอืนตุลำคมและพฤศจกิำยน และยังคงมคีวำมตอ้งกำรกำรเดนิทำงเพือ่กำรพักผ่อนต่อเนื่องไปจนถงึเดอืนธันวำคม ใน

ไตรมำส 4 ปี 2567 สว่นของกำรจองโรงแรมลว่งหนำ้มแีนวโนม้เตบิโตดว้ยตัวเลขหลักเดยีวทีส่งูเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น 

 
กลยทุธก์ำรปรับปรุงสนิทรัพยอ์ย่ำงต่อเนื่อง กำรเพิม่รำยไดจ้ำกชอ่งทำงกำรจองโรงแรมโดยตรง และกำรขยำยแบรนดใ์นตลำด
ทีม่กีำรเตบิโตสงู ไดแ้ก ่กำรเปิดตัวโรงแรมเอ็นเอช และเอ็นเอช คอลเลคชัน่ในประเทศไทย ศรลัีงกำ มัลดฟีส ์และแอฟรกิำใต ้

เมือ่เร็วๆ นี้ รวมถงึอวำนีในอัมสเตอรด์ัม และอนันตรำในอนิเดยี สง่ผลใหบ้รษัิทขยำยตลำดในท ำเลทีม่คีวำมตอ้งกำรสงู สำมำรถ
ดงึดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่หลำกหลำย เพื่อใหไ้มเนอร ์โฮเทลสส์ำมำรถขับเคลือ่นกำรเตบิโตดำ้นผลก ำไรและขยำยส่วนแบ่ง

กำรตลำดในปี 2568 และปีตอ่ๆ ไปไดอ้กีในอนำคต 
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ไมเนอร ์ฟู้ด 

 

ไมเนอร์ ฟู้ ดมีธุรกจิรำ้นอำหำรที่หลำกหลำยซึง่สำมำรถจะไดร้ับประโยชน์จำกเทศกำลแห่งกำรเฉลิมฉลองนี้กำรเขำ้มำ
รับประทำนอำหำรทีร่ำ้นเพิม่ขึน้ โดยเฉพำะในประเทศไทยและสงิคโปร ์จำกจ ำนวนลูกคำ้ทีผ่่ำนแคมเปญใหม่ๆ และเมนูพเิศษที่

ปรับใหเ้หมำะกับโอกำสของกำรเฉลมิฉลองในไตรมำส 4 ปี 2567 โดยมเีป้ำหมำยเพือ่เพิม่จ ำนวนลูกคำ้และเพิม่กำรใชจ่้ำยโดย
เฉลีย่ต่อลูกคำ้ใหส้งูขึน้ แบรนดร์ำ้นอำหำรต่ำงๆ ภำยใตธุ้รกจิของเรำยังคงเป็นผูน้ ำในตลำด โดยสเวนเซน่สน์ ำเสนอของหวำน

ตำมเทศกำล ในขณะทีเ่ดอะ พซิซำ่ คอมปะนี และซซิซเ์ลอ่ร ์ก ำลังเปิดตัวเมนูทีอ่อกแบบมำส ำหรับกำรสงัสรรโดยเฉพำะ 

 
นอกจำกนี้ บรษัิทยังไดย้กระดับแบรนดเ์พือ่ดงึดดูกลุม่ลูกคำ้ในตลำดใหม ่เพือ่ขับเคลือ่นกำรเตบิโตท่ัวโลก เชน่ กำรปรับแบรนด์

เบนฮิำนำเพือ่ใหเ้ป็นทีรู่จ้ักในระดับสำกลมำกขึน้ ผ่ำนกำรน ำเสนอประสบกำรณ์กำรรับประทำนอำหำรอันแปลกใหม่เพื่อขยำย

ฐำนในระดับโลก สว่นในประเทศจนี แบรนดร์ำ้นอำหำรทีม่รีำคำเขำ้ถงึง่ำยขึน้ไดใ้หม่เพือ่ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยในตลำดเพิม่เตมิ 
และในประเทศไทย บรษัิทเตรียมเปิดตัวรำ้นสเต๊กในรำคำที่ดงึดูดฐำนลูกคำ้กลุ่มใหม่และสอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของ

ผูบ้รโิภคในกำรรับประทำนอำหำรทีม่คีณุภำพในรำคำทีคุ่ม้ค่ำ 
 

กลยทุธก์ำรขยำยธรุกจิของบรษัิทประกอบดว้ยกำรน ำเสนอแบรนดใ์หม่ทีส่อดคลอ้งกับเทรนด ์ภำยใตแ้นวคดิทีส่ำมำรถน ำไปต่อ
ยอดขยำยแบรนด์ในตลำดอืน่ได ้เช่น พูเล่ท ์ที่ประสบควำมส ำเร็จในประเทศสงิคโปร์ ตลอดจนแบรนด ์เบนิฮำนำ และเดอะ 

คอฟฟ่ี คลับ โฉมใหม่ ไดถู้กน ำไปใชข้ยำยธุรกจิในตลำดอืน่ๆ ของไมเนอร ์ฟู้ด เพือ่เพิม่ศักยภำพในกำรท ำธุรกจิรูปแบบแฟรน

ไชส ์แนวทำงนี้ไมเ่พยีงแต่ชว่ยเสรมิควำมแข็งแกร่งใหกั้บธรุกจิรำ้นอำหำรของไมเนอร ์ฟู้ด แตย่ังสรำ้งแหลง่รำยไดใ้หม่จำกกำร
ลงทนุแบบทีล่ดกำรลงทนุในสนิทรัพยถ์ำวร (Asset-light) ในภมูภิำคตำ่งๆ มุง่เนน้กำรใชป้ระโยชนจ์ำกจุดแข็งของแต่ละแบรนด์

เพือ่เพิม่กำรมสีว่นร่วมของลกูคำ้อยำ่งตอ่เนื่อง สรำ้งโอกำสในกำรมำรับประทำนอำหำรมำกขึน้ และขยำยสว่นแบง่กำรตลำด 
 

วนิยัทำงกำรเงนิและควำมแข็งแกรง่ของงบดุล 

 
ในปี 2568 บรษัิทยังคงมุ่งมั่นที่จะลดภำระหนี้และสรำ้งเสถยีรภำพทำงกำรเงนิในไตรมำส 4 ปี 2567 บรษัิทตัง้เป้ำหมำยกำร

ช ำระหนี้เพิม่เตมิโดยใชก้ระแสเงนิสดในไตรมำสล่ำสดุ เพือ่ใหม้ั่นใจว่ำท่ำมกลำงควำมผันผวนของค่ำเงนิ ระดับหนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบี้ยยังคงสำมำรถลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ดว้ยวนัิยทำงกำรเงนินี้ ท ำใหบ้รษัิทมีควำมยืดหยุ่นในกำรลงทุนยกระดับพัฒนำ

สนิทรัพย ์รวมถงึโครงกำรที่อยู่อำศัย กำรเปิดรำ้นอำหำรใหม่ๆ และควำมร่วมมือกับพันธมติรที่สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนสูง 
ทัง้หมดนี้จะชว่ยสนับสนุนใหบ้รษัิทเตบิโตในระยะยำว 

 
นอกจำกควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้งวนัิยทำงกำรเงนิแลว้ ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยุโรปและอเมรกิำ (MHEA) ยังไดร้ับกำรปรับระดับกำร

จัดอันดับเครดติจำกมูดสี ์(Moody’s) ดว้ยอันดับเครดติองคก์รระยะยำวส ำหรับกลุ่มบรษัิทเพิม่ขึน้เป็น Ba3 จำก B1 และหุน้กูม้ี
ประกันไมด่อ้ยสทิธจิ ำนวน 400 ลำ้นยโูรของบรษัิทไดร้ับกำรปรับระดับกำรจัดอันดับเป็น Ba2 กำรปรับอันดับนี้เนน้ใหเ้ห็นถงึกำร

พัฒนำตัวชีวั้ดทำงกำรเงนิของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยุโรปและอเมรกิำอย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึกำรไดร้ับกำรสนับสนุนจำก MINT ทัง้
ดำ้นกำรด ำเนนิงำนและกำรเงนิ ตอกย ้ำควำมมุง่มั่นในระยะยำวทีจ่ะลดภำระหนี้สนิและเพิม่เสถยีรภำพทำงกำรเงนิจนถงึปี 2569 

 
นอกจำกนี้ บรษัิทยังภำคภมูใิจทีไ่ดร้ับกำรจัดอันดับกำรก ำกับดแูลกจิกำร (CG) ระดับ “ดเีลศิ” หรอื “5 ดำว” ซึง่เป็นอันดับสงูสดุ
เป็นปีที ่12 ตดิต่อกันจำกสมำคมสง่เสรมิสถำบันกรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) ร่วมกับตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 

และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ ยังตอกย ้ำกำรมชีือ่เสยีงระดับโลกในดำ้นแนว

ปฏบัิตขิององคก์รทีม่คีวำมรับผดิชอบ จำกกำรจัดอันดับ "AA" MSCI ESG ซึง่สะทอ้นถงึควำมมุ่งมั่นในกำรใหค้วำมส ำคัญกับทัง้
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและผลกระทบเชงิบวกตอ่สงัคม 

 
กำรมุ่งเนน้กำรด ำเนินงำน วนัิยทำงกำรเงนิ และควำมมุ่งมั่นดำ้นควำมยั่งยืน ไดส้รำ้งรำกฐำนของบรษัิทส ำหรับกำรเตบิโตใน
อนำคตไดอ้ย่ำงมีประสทิธภิำพ กลยุทธต์่ำงๆ เหล่ำนี้ช่วยใหบ้รษัิทสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ที่ยังคง

แข็งแกร่ง ในขณะเดยีวกัน ก็ชว่ยสรำ้งมลูคำ่ระยะยำวส ำหรับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเพือ่สนับสนุนอนำคตทีย่ั่งยนื 

 
 
 
 
………………………………………….. 
นำยชยัพัฒน ์ไพฑรูย ์
ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 
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ภำคผนวก 
 

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ชว่งเวลำ 
จ ำนวน 

(ลำ้นบำท) 
กลุม่ธุรกจิ รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ไตรมำส 1 

ปี 2566 

11 รำยได ้

137 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-139 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

13 

 

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย

และบรหิำร) 

-167 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่) 

46 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-314 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่) 

66 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรทีเ่กดิขึน้จรงิจำกสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้ของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลำ้ย

ทนุจ ำนวน 300 ลำ้นเหรยีญสหรัฐ (ก ำไรอืน่) 

1 รำยได ้

29 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร
บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 2 

ปี 2566 

103 รำยได ้

86 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

447 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-60 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่) 

-237 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-41 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย)  

-73 EBITDA 

-201 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่และดอกเบีย้

จ่ำย) 

347 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรทีเ่กดิขึน้จรงิจำกสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้ของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลำ้ย

ทนุจ ำนวน 300 ลำ้นเหรยีญสหรัฐ (ก ำไรอืน่)  

-70 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำซือ้ขำยลว่งหนำ้ของหุน้กูท้ีม่ี

ลักษณะคลำ้ยทนุจ ำนวน 300 ลำ้นเหรยีญสหรัฐ (ขำดทนุอืน่) 

1 รำยได ้

-22 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร
บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

ไตรมำส 3 

ปี 2566 

0.2 รำยได ้

10 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

291 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-135 

 

ไมเนอร ์      

โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย

และบรหิำร) 
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-162 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-121 EBITDA 

-91 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขำดทุนอืน่และ
ดอกเบีย้จ่ำย) 

-43 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

1 ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 1 
ปี 2567 

  402 รำยได ้
308 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

919 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-73 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่) 

-287 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

3 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตร ฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย)  

608 EBITDA 
628 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

-0.1 รำยได ้
0.5 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

ไตรมำส 2 
ปี 2567 

-126 รำยได ้
-358 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

158 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ก ำไรอืน่) 

47 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
เปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่ๆ)  

19 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่)  

-0.5 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย)  

-242 EBITDA 
-271 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่)  

-51 รำยได ้
-0.8 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 3 

ปี 2567 

11 รำยได ้

-13 ก ำไรสทุธ ิ

 ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-1,368 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ก ำไรอืน่) 

-16 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
เปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่ๆ) 

270 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-32 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 



 

15 
 

-1,134 
EBITDA 

-1,266 ก ำไร
สทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

-40 รำยได ้

-63 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร
บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


