
 

1 
 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิ 
และผลกำรด ำเนนิงำน 
 
 

ภำพรวมธุรกจิ 
ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 1 ปี 2568 
 
ภำพรวม: บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บรษัิท”) ไดส้รำ้งประวัตศิำสตรห์นำ้ใหม่ในไตร
มำสที ่1 ของปี 2568 ดว้ยกำรรำยงำนก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนในชว่งไตรมำสแรกเป็นครัง้แรก นับตัง้แตก่ำรควบรวม
กจิกำรกับไมเนอร ์โฮเทลส ์ยุโรป แอนด ์อเมรกิำ เมือ่ปี 2561 ควำมส ำเร็จในครัง้น้ีนับเป็นอกีหนึ่งกำ้วส ำคัญของ
บรษัิท โดยเฉพำะเมือ่พจิำรณำถงึภำวะขำดทนุตำมฤดกูำลทีมั่กเกดิขึน้กับธรุกจิโรงแรมในยโุรปในชว่งเวลำดังกลำ่ว 
 
ในไตรมำส 1 ปี 2568 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่
ที่ 36,738 ลำ้นบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำทเมื่อเทียบกับเงินยูโร อย่ำงไรก็ตำม  เมื่อปรับ
ผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำเงนิแลว้ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจะเตบิโตรอ้ยละ 3 ซึง่สะทอ้นถงึกำรฟ้ืนตัวอย่ำง
ต่อเน่ืองของภำคกำรท่องเทีย่วทั่วโลก กำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกลุ่มธรุกจิทีไ่มเนอร ์โฮเทลสว์ำงกลยุทธก์ระจำย
ควำมเสีย่งไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ รวมถงึควำมแข็งแกร่งอยำ่งตอ่เน่ืองของแบรนดช์ัน้น ำในกลุม่ไมเนอร ์ฟู้ด 
 
ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่นตำมทีก่ลำ่วขำ้งตน้ สง่ผลใหก้ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้ ภำษีและค่ำ
เสื่อมทรงตัวอยู่ที่ 8,382 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ก ำไรจำกกำร
ด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้ ภำษีและคำ่เสือ่มจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรง
สนับสนุนจำกกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่งของธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย ยุโรป และมัลดีฟส์ รวมถงึผลกำร
ด ำเนนิงำนทีโ่ดดเดน่ของกลุม่รำ้นอำหำรในประเทศไทย ซึง่ชว่ยผลักดันกำรเตบิโตของธรุกจิโดยรวม 
 
บรษัิทมกี ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนเป็นบวกที ่50 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2568 ซึง่นับเป็นครัง้แรกทีบ่รษัิทสำมำรถ
สรำ้งผลก ำไรไดใ้นชว่งไตรมำสแรก แมอ้ยู่ในชว่งนอกฤดูกำลของธุรกจิหลักในยุโรปก็ตำม ผลประกอบกำรทีโ่ดด
เด่นน้ีสะทอ้นถงึกำรพลกิฟ้ืนอย่ำงมนัียส ำคัญจำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่บรษัิทมผีลขำดทุนจำกกำรด ำเนนิงำน
อยูท่ี ่352 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2567 โดยกำรปรับตัวดขีึน้ของผลกำรด ำเนนิงำนพืน้ฐำนในทัง้กลุม่ธรุกจิโรงแรม
และรำ้นอำหำร รวมถงึกำรลดลงของตน้ทุนทำงกำรเงนิจำกระดับหน้ีทีล่ดลงและตน้ทุนเงนิทุนทีต่ ่ำลง ลว้นเป็น
ปัจจัยส ำคัญทีส่นับสนุนกำรฟ้ืนตัวของผลประกอบกำรในครัง้น้ี 
 
หำกนับรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก บรษัิทมรีำยไดต้ำมทีร่ำยงำนในไตรมำส 1 
ปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 1 มำอยูท่ี ่37,596 ลำ้นบำท ซึง่เป็นผลมำจำกผลกระทบของกำรแปลงคำ่เงนิอันเน่ืองมำจำก
กำรแข็งค่ำของเงนิบำท ขณะทีก่ ำไรก่อนหักดอกเบีย้ ภำษีและค่ำเสือ่ม และก ำไรสุทธทิีร่ำยงำนลดลงรอ้ยละ 12 
และรอ้ยละ 64 ตำมล ำดับ โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรบันทกึก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ ำนวนมำกจำกกำรท ำ
ธุรกรรมป้องกันควำมเสีย่งและอนุพันธใ์นไตรมำสที ่1 ปี 2567 เมือ่เทยีบกับกำรบันทกึขำดทุนเพยีงเล็กนอ้ยในไตร
มำส 1 ปี 2568 
 
ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยังคงเป็นธรุกจิทีส่รำ้งรำยไดห้ลัก โดยมกี ำไรคดิเป็นรอ้ยละ 78 ของก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนของ
บรษัิทในไตรมำส 1 ปี 2568 
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ผลกำรด ำเนนิงำน 

หน่วย: ลำ้นบำท  
ไตรมำส 1  

ปี 2568 

ไตรมำส 1  

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
 จำกกำรด ำเนนิงำน*     

 รำยไดร้วม**  36,738 37,649 -2 
 EBITDA รวม 8,382 8,353 0 

 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.8 22.2  

 ก ำไรสทุธริวม  50 -352 -114 
 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  0.1 -0.9  

 ตำมทีร่ำยงำน     
 รำยไดร้วม**  37,596 38,050 -1 

 EBITDA รวม 8,710 9,923 -12 

 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 23.2 26.1  
 ก ำไรสทุธริวม  417 1,146 -64 

 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  1.1 3.0  
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 
 

สดัสว่นผลกำรด ำเนนิงำน* 

ไตรมำส 1 ปี 2568 (รอ้ยละ) สดัสว่นรำยได ้ สดัสว่น EBITDA 
โรงแรมและอืน่ๆ  78 78 

รำ้นอำหำร  22 22 
รวม 100 100 

*    ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

พฒันำกำรทีส่ ำคญัในไตรมำส 1 ปี 2568 
 

รำ้นอำหำร 

• ปิดรำ้นจ ำนวน 8 แห่ง เมื่อเทียบกับไตรมำส 4 ปี 2567 โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปิดรำ้นคอฟฟ่ี เจอน่ี ใน
ประเทศไทย ภำยหลังจำกกำรยุตคิวำมร่วมมอืเน่ืองจำกพันธมติรไดข้ำยกจิกำรใหก้ับบุคคลภำยนอก และ
กำรปิดรำ้นเดอะ คอฟฟ่ี คลับในประเทศออสเตรเลีย ซึ่งสอดคลอ้งกับควำมพยำยำมในกำรเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของแฟรนไชสผ์ำ่นกำรปรับโครงสรำ้งเครอืขำ่ยรำ้นคำ้ทีเ่นน้กลุม่เป้ำหมำยมำก
ขึน้ 

• เปิดตัวแบรนดพ์ซิซำ่เนเปิลสแ์บรนดใ์หม ่– เอ็กซต์รำ้ เวอรจ์ิน้ พซิซำ่ในประเทศสงิคโปร ์
• เปิดตัวรำ้นแฟรนไชสแ์บรนด ์กำกำ้ ในประเทศลำว 

 

โรงแรมและอืน่ๆ 

• เปิดโรงแรม 5 แหง่ในไตรมำส 1 ปี 2568 
- เอเลวำน่ำ: โรงแรมร่วมทนุ 1 แหง่ในประเทศแทนซำเนีย 
- โอ๊คส:์ โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ 2 แหง่ในประเทศออสเตรเลยี 
- เอ็นเอช คอลเลคชัน่: โรงแรมทีรั่บจำ้งบรหิำร 1 แหง่ในประเทศอติำล ี
- เอ็นเอช: โรงแรมทีรั่บจำ้งบรหิำร 1 แหง่ในประเทศไทย 

 

องคก์ร  

• ฟิทช ์เรทติง้ไดป้รับมมุมองแนวโนม้เครดติของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์อเมรกิำ จำก ‘คงที’่ เป็น ‘เชงิ
บวก’ พรอ้มยนืยันอันดับเครดติทีร่ะดับ "BB-" 

• ทรสิ เรทติง้ไดป้รับอันดับเครดติองคก์รของ MINT และหุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธไิมม่หีลักประกันเป็น “A+” จำกเดมิ 
“A” 
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ผลกำรด ำเนนิงำนจ ำแนกรำยธุรกจิ 
 
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
ธุรกจิโรงแรม 
ณ สิน้ปีไตรมำส 1 ปี 2568 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเองจ ำนวน 369 แห่ง และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีรั่บจำ้ง
บรหิำรอกี 193 แห่งใน 57 ประเทศ มจี ำนวนหอ้งพักและเซอรว์สิ สวทีทัง้ส ิน้ 81,092 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งทีบ่รษัิท
ลงทุนเองและเชำ่บรหิำรจ ำนวน 55,322 หอ้ง และหอ้งทีบ่รษัิทรับจำ้งบรหิำรจ ำนวน 25,770 หอ้ง ภำยใตแ้บรนด ์
อนันตรำ, อวำนี, โอ๊คส,์ ทโิวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นำว และเอเลวำน่ำ คอลเลคชั่น โดยจำกหอ้งพัก
ทัง้หมด เป็นหอ้งพักในประเทศไทยจ ำนวน 5,960 หอ้ง คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 7 และเป็นหอ้งพักในต่ำงประเทศ
จ ำนวน 75,132 หอ้ง หรือคดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 93 ในอีก 56 ประเทศ ครอบคลุมทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ยุโรป 
อเมรกิำ และแอฟรกิำ 
 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 1 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง* 55,322 -502 -1,154 
   -  ประเทศไทย 3,558 0 -233 

   -  ตำ่งประเทศ 51,764 -502 -921 
รับจำ้งบรหิำร 25,770 250 2,725 

   -  ประเทศไทย 2,402 95 874 

   -  ตำ่งประเทศ 23,368 155 1,851 
รวมหอ้งพกั 81,092 -252 1,571 

*   จ ำนวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทนุเอง เชำ่บรหิำร และร่วมลงทนุ 

 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 1 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
ลงทนุเอง 18,251 -271 -892 

เชำ่บรหิำร 35,238 -227 -374 
ร่วมทนุ 1,833 -4 112 

รับจำ้งบรหิำร 18,455 62 2,093 

MLRs* 7,315 188 632 
รวมหอ้งพกั 81,092 -252 1,571 

*   กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 
ผลประกอบกำรตำมประเภทของกำรลงทนุ 
ภำพรวมของโรงแรมท ัง้หมด 
 
ในไตรมำส 1 ปี 2568 คำ่เงนิบำทแข็งคำ่ขึน้อยำ่งมนัียส ำคัญเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิหลัก รวมถงึเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 เมือ่
เทยีบกับยูโร รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับดอลลำรส์หรัฐ และรอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับดอลลำรอ์อสเตรเลยี เมือ่เทยีบกับ
ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น กำรแข็งค่ำของค่ำเงนิดังกล่ำวสง่ผลใหร้ำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืตำมทีร่ำยงำนในสกลุเงนิ
บำทลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น หำกไมร่วมผลกระทบจำกกำรแปลงคำ่เงนิ รำยได ้
เฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืจะเตบิโตเมือ่เทยีบกับปีกอ่น โดยไดรั้บแรงสนับสนุนจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ของโรงแรมใน
ประเทศไทย ยโุรป และมัลดฟีส ์

 
โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและเชำ่บรหิำร 

บรษัิทมกีลุ่มโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรคดิเป็นสัดสว่นประมำณรอ้ยละ 81 ของรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนนิธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 1 ปี 2568 โดยรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิบำทของกลุ่ม
โรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน หำกปรับผลกระทบจำกกำรแข็งค่ำของเงนิ
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บำทแลว้ กำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืจะยิง่เด่นชัดมำกขึน้ โดยไดรั้บแรงหนุนจำกควำมสำมำรถของ 
ไมเนอร ์โฮเทลสใ์นกำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรท่องเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง รวมถงึกำรพัฒนำคุณภำพ
บรกิำรอยำ่งตอ่เน่ือง สง่ผลใหอ้ัตรำคำ่หอ้งพักในตลำดหลักปรับตัวสงูขึน้อยำ่งมนัียส ำคัญ  

ยุโรปและอเมรกิำ: รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิยูโรเตบิโตขึน้รอ้ยละ 8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
ก่อน โดยไดรั้บแรงสนับสนุนจำกควำมแข็งแกร่งอย่ำงต่อเน่ืองของทัง้กลุ่มลูกคำ้ท่องเทีย่วเพื่อพักผ่อนและกลุ่ม
ลูกคำ้องคก์ร ตลอดจนกำรปรับปรุงคุณภำพโรงแรมอย่ำงต่อเน่ือง อัตรำกำรเขำ้พักเฉลีย่เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 64 ใน
ไตรมำส 1 ปี 2568 จำกรอ้ยละ 62 ในช่วงเดยีวกันของปีก่อน ขณะทีอ่ัตรำค่ำหอ้งพักเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่ที ่131 ยูโร ภูมภิำคต่ำงๆ ทั่วยุโรปลว้นมกีำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง
ตอ่คนือยำ่งแข็งแกร่ง โดยเฉพำะกลุม่ประเทศเบเนลักซท์ีเ่ตบิโตสงูสดุ ตำมดว้ยสเปน อติำล ีและยโุรปกลำง  

ในไตรมำสน้ี ไมเนอร ์โฮเทลส ์ไดเ้ดนิหนำ้เสรมิควำมแข็งแกร่งใหก้ับกำรด ำเนนิงำนผ่ำนกลยุทธแ์บบลดกำรลงทนุ
ในสนิทรัพยถ์ำวร (Asset-light) โดยกำรเปิดโรงแรม NH Collection Alagna Mirtillo Rosso ในประเทศอติำล ีซึง่
เป็นโรงแรมหรูส ำหรับกำรพักผ่อนของครอบครัวทีม่เีสน่หแ์ละควำมน่ำสนใจตลอดทัง้ปี ดว้ยกจิกรรมสกใีนฤดหูนำว
และกจิกรรมทีห่ลำกหลำยในฤดรูอ้น 

เอเชยี: ในไตรมำสที ่1 ปี 2568 รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของโรงแรมในประเทศไทยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 เมือ่เทยีบ
กับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงสนับสนุนหลักจำกอัตรำคำ่หอ้งพักทีป่รับตัวสงูขึน้ โรงแรมในต่ำงจังหวัดมี
ผลกำรด ำเนินงำนที่ด ีโดยเฉพำะจำกกลยุทธข์องไมเนอร ์โฮเทลสใ์นกำรเจำะกลุ่มนักท่องเทีย่วทีม่กี ำลังซือ้สูง 
อำท ิจำกสหรำชอำณำจักร รัสเซยี และอสิรำเอล  

ในมัลดฟีส ์รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืยังคงฟ้ืนตัวอย่ำงตอ่เน่ือง โดยเตบิโตจำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่นเป็นไตรมำส
ทีส่องตดิตอ่กัน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18 ในไตรมำส 1 ปี 2568 อัตรำกำรเขำ้พักเฉลีย่ปรับตัวเพิม่ขึน้อยำ่งมนัียส ำคัญจำก
รอ้ยละ 49 ในไตรมำสเดียวกันของปีก่อนเป็นรอ้ยละ 68 โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกลยุทธ์กำรขำยที่มุ่งเนน้
ประสบกำรณ์เฉพำะตัว ซึง่ชว่ยดงึดดูลกูคำ้ใหเ้ขำ้พัก  

กำรเปิดตัวที่โดดเด่นในภูมภิำคเอเชยีในไตรมำสน้ีคือกำรปรับปรุงและเปิดใหบ้รกิำรโรงแรม เอ็นเอช กรุงเทพฯ 
อโศก ในประเทศไทย ซึง่ถอืเป็นกำรขยำยตัวอยำ่งตอ่เน่ืองของแบรนด ์เอ็นเอช ในภมูภิำคน้ี  
 
กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจดักำรหอ้งชุดในออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
 
กลุ่มโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุซึง่มสีัดส่วนรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 8 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธุรกจิ
โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 1 ปี 2568 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุเงนิดอลลำรอ์อสเตรเลยีลดลงรอ้ย
ละ 6 เน่ืองจำกฐำนเปรียบเทียบที่สูงจำกกจิกรรมขนำดใหญ่ เช่น คอนเสริ์ตและกำรแข่งขันรถฟอร์มูล่ำ 1 ใน
เมลเบริน์และซดินียซ์ ึง่กจิกรรมสว่นใหญจั่ดขึน้ในชว่งไตรมำสแรกของปีทีผ่่ำนมำ รวมถงึผลกระทบทำงลบจำกพำยุ
ไซโคลนอัลเฟรด 
 
ในไตรมำสน้ี บริษัทไดเ้ปิดตัวโรงแรมใหม่สองแห่ง ไดแ้ก่ Oaks R Suites Geelong และ Oaks Vue Suites 
Geelong ซึง่ถอืเป็นกำ้วส ำคัญในกลยุทธก์ำรเตบิโตในรัฐวกิตอเรยี โรมแรมทัง้สองแหง่ตัง้อยู่ในท ำเลใจกลำงเมอืง 
Geelong โดยอยู่ในระยะเดนิเพยีงสัน้ๆ จำกรำ้นกำแฟรมิน ้ำทีค่กึคัก รำ้นอำหำรตำ่งๆ และชำยหำด Eastern Beach 
ซึง่เป็นแหลง่ทอ่งเทีย่วยอดนยิมของเมอืง 
 
โรงแรมภำยใตส้ญัญำรบัจำ้งบรหิำร 

โรงแรมภำยใตส้ญัญำรับจำ้งบรหิำรซึง่มสีดัสว่นรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 3 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิโรงแรมและ
ธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำสที ่1 ปี 2568 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดลดลงรอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกบั
ชว่งเดยีวกันของปีกอ่นเมือ่พจิำรณำในสกลุเงนิบำท กำรลดลงเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นสว่นหนึง่เป็นผล
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มำจำกกำรแข็งค่ำของสกลุเงนิบำทเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิอืน่เมือ่เทยีบกับปีกอ่น ประกอบกับกำรผนวกรวมโรงแรมที่
เพิง่เปิดใหมซ่ึง่อยูใ่นชว่งเริม่ตน้ของกำรด ำเนนิงำน 

ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิโรงแรมจ ำแนกตำมกำรลงทุน 
(System-wide) อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 

 ไตรมำส 1 ปี 2568 ไตรมำส 1 ปี 2567 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 64 63 

ร่วมทนุ 41 41 

รับจำ้งบรหิำร 62 63 
MLRs* 79 82 

เฉลีย่ 65 64 

 

(System-wide) 
คำ่หอ้งเฉลีย่ (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 1 ปี 2568 ไตรมำส 1 ปี 2567 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 5,181 5,287 

ร่วมทนุ 11,198 10,274 
รับจำ้งบรหิำร 6,109 6,376 

MLRs* 4,922 5,537 

เฉลีย่ 5,397 5,566 

  

(System-wide) รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 1 ปี 2568 ไตรมำส 1 ปี 2567 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 3,340 3,306 

ร่วมทนุ 4,536 4,227 
รับจำ้งบรหิำร 3,791 3,989 

MLRs* 3,881 4,545 
เฉลีย่ 3,496 3,548 
* กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 
ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมประกอบดว้ย ธุรกจิศูนยก์ำรคำ้และบันเทงิ ธุรกจิกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่
อำศัย ธุรกจิเวเคชั่น คลับ รำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักร และธุรกจิจัดจ ำหน่ำย โดยบรษัิทเป็นเจำ้ของและบรหิำร
ศูนยก์ำรคำ้ 3 แห่งในกรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยำ นอกจำกน้ี บรษัิทยังด ำเนนิธุรกจิบันเทงิในเมอืงพัทยำจ ำนวน 7 
กลุม่ ซึง่รวมพพิธิภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซเ์วริค์ทีม่ชี ือ่เสยีง 

บรษัิทด ำเนนิธรุกจิพัฒนำโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยเพือ่ขำยควบคูไ่ปกับกำรด ำเนนิกจิกำรโรงแรมในพืน้ทีเ่ดยีวกัน โดยใน
ปัจจุบันบรษัิทมโีครงกำรทีก่ ำลังด ำเนนิกำรอยู่ 5 โครงกำรทัง้ในประเทศไทยและมำเลเซยี รวมถงึโครงกำรพัฒนำ
ส ำนักงำนอกี 1 โครงกำรเพือ่รองรับกำรเตบิโตของอสงัหำรมิทรัพยใ์นอนำคต 

อนันตรำ เวเคชัน่ คลับ ซึง่เป็นโครงกำรพักผอ่นแบบปันสว่นเวลำ มหีอ้งพักจ ำนวนทัง้สิน้ 358 ยูนติ ในประเทศไทย 
นวิซแีลนด ์อนิโดนีเซยี จนี และสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2568 และมจี ำนวนสมำชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่19,133 คน 

เดอะ โวลสล์ีย์ ฮอสพทิำลติี้ กรุ๊ป ด ำเนินกจิกำรรำ้นอำหำร 9 แห่งในสหรำชอำณำจักร ไดแ้ก่ The Wolseley, 
Delaunay, Brasserie Zedel, Colbert, Fischers, Bellanger, Soutine, Manzi’s และ Wolseley City 

ส ำหรับธุรกจิคำ้จัดจ ำหน่ำย บรษัิทเป็นหนึง่ในผูจั้ดจ ำหน่ำยแบรนดไ์ลฟ์สไตลร์ำยใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย ไดแ้ก่ 
Anello, Bossini, Charles & Keith, Crash, BergHOFF, Joseph Joseph, Pop Mart, Zwilling J.A. Henckels 
และ Minor Smart Kids 
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ผลกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ 

ในไตรมำส 1 ปี 2568 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมลดลง
เล็กนอ้ยรอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยู่ที ่28,722 ลำ้นบำท โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรแข็งค่ำ
ของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับสกุลเงนิต่ำงประเทศ โดยเฉพำะเงนิยูโร เมือ่เทยีบกับปีก่อน หำกไม่รวมผลกระทบจำก
อัตรำแลกเปลี่ยน รำยไดจ้ะเตบิโตขึน้รอ้ยละ 4 สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนินงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของโรงแรมในยุโรป 
ประเทศไทย และมัลดฟีส ์จำกอปุสงคด์ำ้นกำรทอ่งเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้และกลยทุธก์ำรบรหิำรรำคำหอ้งพักแบบยดืหยุน่ที่
มปีระสทิธภิำพ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งลดลงรอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน
ของปีก่อนจำกเหตุผลเดยีวกันเรื่องอัตรำแลกเปลีย่น ขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรบรหิำรโรงแรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจำกสญัญำบรหิำรโรงแรมใหมท่ีเ่พิม่เขำ้มำระหวำ่งปี รำยไดจ้ำก
ธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรมลดลงรอ้ยละ 8 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สำเหตหุลักมำจำกรำยไดจ้ำกกำร
ขำยทีอ่ยู่อำศัยทีล่ดลง เน่ืองจำกช่วงเวลำกำรโอนกรรมสทิธิห์อ้งชุด และรำยไดจ้ำกไมเนอร ์ไลฟ์สไตล์ทีล่ดลง 
แมว้ำ่จะมสีว่นแบง่ก ำไรจำกป๊อปมำรท์ทีส่งูขึน้ก็ตำม 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
มำอยูท่ี ่6,563 ลำ้นบำท และหำกไมร่วมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น จะเตบิโตแข็งแกร่งขึน้ทีร่อ้ยละ 7 โดยกำร
ปรับตัวเพิ่มขึ้นน้ีเป็นผลมำจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่ดีขึ้นของโรงแรมในยุโรป ประเทศไทย และ 
มัลดฟีส ์สง่ผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหกัดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มในไตรมำส 1 ปี 2568 ปรับตัว
ดขีึน้มำอยูท่ีร่อ้ยละ 22.8 จำกรอ้ยละ 22.0 ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
 
  ผลกำรด ำเนนิงำน* 
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 1 ปี 2568 ไตรมำส 1 ปี 2567  เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 
ธรุกจิโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 25,640 26,436             -3 

ธรุกจิรับจำ้งบรหิำรโรงแรม 797 684             16  
ธรุกจิอืน่ๆ 2,286 2,486             -8 

รำยไดร้วม 28,722 29,606             -3 

EBITDA 6,563 6,513               1  
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.8 22.0  

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
ธุรกจิรำ้นอำหำรและกำรผลติ 

 
ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2568 บรษัิทมสีำขำรำ้นอำหำรทัง้สิน้ 2,717 สำขำ แบ่งเป็นสำขำทีบ่รษัิทลงทุนเอง 1,433 
สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 53 และสำขำแฟรนไชส ์1,284 สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 47 โดยเป็นสำขำภำยใต ้
กลุ่มธุรกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทย 2,109 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 78 และเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่มธุรกจิ
รำ้นอำหำรอืน่ 608 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 22 ครอบคลุม 23 ประเทศทั่วทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ตะวันออก
กลำง สหรำชอำณำจักร ยโุรป และแคนำดำ 
 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 
จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 1 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง 1,433 7 61 

สำขำแฟรนไชส ์ 1,284 -15 -5 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,717 -8 56 
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 ไตรมำส 1 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

ประเทศไทย* 2,109 0 71 

ประเทศจนี 128 -2 -5 
ประเทศออสเตรเลยี 297 -9 -18 

อืน่ๆ 183 3 8 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,717 -8 56 

*   กลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทยรวมสำขำรำ้นอำหำรในประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม ญีปุ่่ น และอนิโดนีเซยี 

 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมแบรนด ์
จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 1 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
เดอะ พซิซำ่ คอมปะนี 596 -1 9 

สเวนเซน่ส ์ 377 0 16 

ซซิซเ์ลอร ์ 74 -1 0 
แดรี ่ควนี 569 4 31 

เบอรเ์กอร ์คงิ 128 -2 -1 
เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 372 -11 -20 

สนุก คทิเชน่ 106 3 10 

รเิวอรไ์ซด ์ 132 -2 -8 
เบนฮิำนำ 21 0 1 

บอนชอน 122 0 1 
คอฟฟ่ี เจอนี่ 72 -7 -16 

กำกำ้ 70 8 23 
อืน่ๆ* 78 1 10 

รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,717 -8 56 
* อืน่ๆ คอื รำ้นอำหำรในสนำมบนิ ซึง่อยูภ่ำยใตบ้รษัิทร่วมทนุในสัดสว่นรอ้ยละ 51 บรษัิท ซเีล็ค เซอรว์สิ พำรท์เนอร ์และรำ้นอำหำรในสหรำช
อำณำจักรภำยใตแ้บรนด ์“ภัทรำ” และ “พูเลท่”์ 

 
ผลประกอบกำรตำมกลุม่รำ้นอำหำร 
 
ในไตรมำส 1 ปี 2568 ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ (รวมยอดขำยจำกรำ้นแฟรนไชส)์ ของไมเนอร ์ฟู้ด ยังคงทรงตัว 
(รอ้ยละ -0.5) เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดแ้รงหนุนจำกกำรขยำยเครือขำ่ยรำ้นคำ้ในประเทศไทย
และสงิคโปร ์อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยต่อสำขำเดมิลดลงรอ้ยละ 2.3 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน ซึง่ส่วน
ใหญเ่กดิจำกกำรเลือ่นก ำหนดกำรเปิดตวัแคมเปญกำรตลำด ประกอบกับปัจจัยภำยนอก เชน่ แผน่ดนิไหวในประเทศ
ไทย พำยไุซโคลนในออสเตรเลยี และภำวะควำมเชือ่ม่ันผูบ้รโิภคทีล่ดลงในประเทศจนี 

ประเทศไทย 

ในประเทศไทย (ไมร่วมประเทศประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม) ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำเตบิโตขึน้รอ้ย
ละ 1.8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นในไตรมำส 1 ปี 2568 โดยไดรั้บแรงหนุนหลักจำกกำรขยำยเครอืข่ำย
สำขำ ขณะที่ยอดขำยต่อรำ้นเดมิลดลงรอ้ยละลดลงรอ้ยละ 1.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึง่ไดรั้บ
ผลกระทบจำกกำรเลือ่นกำรเปิดตัวแคมเปญกำรตลำดส ำหรับแบรนดไ์อศกรีมออกไป เน่ืองจำกสภำพอำกำศใน
ประเทศไทยทีห่นำวเย็นกว่ำปกต ิและกำรหยุดชะงักของเวลำเปิดท ำกำรในช่วงสัปดำหส์ุดทำ้ยของเดอืนมนีำคม
เน่ืองจำกแผ่นดนิไหวในเมยีนมำร์ แมจ้ะเผชญิควำมทำ้ทำยชั่วครำวเหล่ำน้ี แต่ยอดขำยของแบรนดห์ลักๆ ยังคง
แข็งแกร่ง โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเปิดตัวผลติภัณฑใ์หมท่ีป่ระสบควำมส ำเร็จและกจิกรรมทีมุ่่งกระตุน้กำรเขำ้รำ้น
ของลกูคำ้ 
 
สงิคโปร ์

ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำในสงิคโปรเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 2.3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นในไตรมำส 1 ปี 2568 
โดยไดแ้รงหนุนจำกกำรขยำยสำขำของแบรนดท์ีม่ีอยู่เดมิ อำท ิสนุก คทิเช่น และโกอ่ำง ขำ้วมันไก่ รวมถงึกำร
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เปิดตัวแบรนดใ์หม ่อำท ิแบทเทอรแ์คช, คำเฟ่ จูบแิลนท,์ วโิซเลตโต ออสเตอเรยี, มนู มนู, ชลิ ชลิ และ เอ็กซต์รำ้ 
เวอรจ์ิน้ พซิซำ่ อย่ำงไรก็ด ียอดขำยต่อรำ้นเดมิลดลงรอ้ยละ 8.0 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น โดยสว่นใหญ่เป็นผลมำจำก
กำรปิดปรับปรุงชัว่ครำวของสำขำทีม่ปีรมิำณลกูคำ้สงูภำยใตแ้บรนด ์พูเลท่ ์และ รเิวอรไ์ซด ์
 
จนี 

กลุ่มรำ้นอำหำรในประเทศจนีประสบกับยอดขำยโดยรวมทกุสำขำและยอดขำยตอ่รำ้นเดมิลดลงรอ้ยละ 4 และ 5.4 
ตำมล ำดับในไตรมำส 1 ปี 2568 ซึง่สะทอ้นถงึสภำวะเศรษฐกจิมหภำคทียั่งคงทำ้ทำย ควำมเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคที่
ถดถอย และผลกระทบจำกกำรปิดรำ้นบำงแหง่ อยำ่งไรก็ตำม ตลำดในเซีย่งไฮเ้ริม่มแีนวโนม้ฟ้ืนตัว โดยยอดขำยตอ่
รำ้นเดมิกลับมำเตบิโตเป็นบวกในเดอืนกุมภำพันธ ์โดยไดรั้บแรงหนุนจำกจ ำนวนผูเ้ขำ้ศูนยก์ำรคำ้ทีเ่พิม่ขึน้ หลัง
ภำครัฐออกมำตรกำรสนับสนุนผ่ำนกำรแจกบัตรก ำนัลเพือ่กระตุน้กำรบรโิภค ในขณะเดยีวกัน กลุ่มรำ้นอำหำรยังคง
เดนิหนำ้สรำ้งสรรคน์วัตกรรมผ่ำนกำรพัฒนำเมนูหลัก เมนูเครือ่งเคยีง และของหวำนใหม่ๆ อย่ำงต่อเน่ือง เพือ่เพิม่
คณุคำ่และสรำ้งแรงจูงใจในกำรกลับมำใชบ้รกิำรของลกูคำ้ 

ออสเตรเลยี 

ในประเทศออสเตรเลยี ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำลดลงรอ้ยละ 6.0 ขณะทีย่อดขำยตอ่รำ้นเดมิลดลงรอ้ยละ 1.3 ใน
ไตรมำส 1 ปี 2568 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สะทอ้นถงึผลกระทบจำกจ ำนวนสำขำทีล่ดลง กำรปิดรำ้น
ชั่วครำวเน่ืองจำกพำยุไซโคลนอัลเฟรด และควำมเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคที่อ่อนแอลงภำยใตส้ภำพแวดลอ้มทำง
เศรษฐกจิทียั่งคงเผชญิแรงกดดัน อย่ำงไรก็ตำม ธุรกจิคั่วกำแฟตำมสัญญำภำยใตแ้บรนด ์NOMAD Coffee Group 
ยังคงแสดงผลกำรด ำเนินงำนทีแ่ข็งแกร่ง ซึง่ช่วยบรรเทำผลกระทบในภำพรวมไดบ้ำงส่วน ในขณะเดยีวกัน กำร
ปรับปรุงแบรนด์และรำ้นคำ้อย่ำงต่อเน่ืองยังคงเป็นส่วนส ำคัญในกำรเสริมสรำ้งควำมแข็งแกร่งของธุรกจิ และ
สนับสนุนกำรสรำ้งมลูคำ่ในระยะยำวอยำ่งย่ังยนื 
 
ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิรำ้นอำหำร   

รอ้ยละ ไตรมำส 1 ปี 2568 ไตรมำส 1 ปี 2567 
อัตรำเตบิโตของยอดขำยตอ่รำ้นเฉลีย่ -2.3 -3.4 

อัตรำเตบิโตของยอดขำยรวมเฉลีย่ -0.5  2.7  
หมำยเหต:ุ กำรเตบิโตของยอดขำยค ำนวณจำกยอดขำยทีเ่ป็นสกลุเงนิทอ้งถิน่ เพือ่ขจัดผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำแลกเปลีย่น 

 
กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิ 

ในไตรมำส 1 ปี 2568 ไมเนอร ์ฟู้ด มรีำยไดร้วมจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ที ่8,015 ลำ้นบำท ซึง่ทรงตัวเมือ่เทยีบกับ
ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยกำรเตบิโตของรำยไดใ้นประเทศไทยและออสเตรเลยีถกูชดเชยดว้ยผลกำรด ำเนนิงำนที่
ชะลอตัวในประเทศจนี รวมถงึรำยไดจ้ำกกำรร่วมทนุทีล่ดลง และผลกระทบจำกกำรแข็งคำ่ของเงนิบำทเมือ่เทยีบกบั
สกลุเงนิอืน่ ๆ หำกไมร่วมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น รำยไดร้วมจำกกำรด ำเนนิงำนของธรุกจิรำ้นอำหำรเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยในประเทศไทย รำยไดเ้พิม่ขึน้จำกกำรขยำยเครอืขำ่ยรำ้นอยำ่ง
ต่อเน่ือง ขณะที่ในออสเตรเลีย กำรเตบิโตของรำยไดขั้บเคลื่อนโดยธุรกจิคั่วกำแฟตำมสัญญำภำยใตแ้บรนด ์
NOMAD ซึง่มแีนวโนม้กำรเตบิโตทีแ่ข็งแกร่ง ส ำหรับรำยไดจ้ำกแฟรนไชสล์ดลงรอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน
ปีกอ่น มำอยู่ที ่365 ลำ้นบำท เน่ืองจำกผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น และจ ำนวนรำ้นแฟรนไชสใ์นออสเตรเลยีที่
ลดลง สอดคลอ้งกับกลยุทธก์ำรปรับโครงสรำ้งเครือข่ำยรำ้นใหม้ีควำมสอดคลอ้งกับกลุ่มเป้ำหมำยมำกขึน้ เพื่อ
ยกระดับประสทิธภิำพและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของรำ้นแฟรนไชส ์

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน
ของปีกอ่น อยูท่ี ่1,819 ลำ้นบำท หำกไมร่วมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น ก ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่
เสือ่มจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 โดยหลักมำจำกกำรด ำเนินงำนในประเทศไทยและออสเตรเลยี ทัง้น้ี ก ำไรลดลงเพียง
เล็กนอ้ย โดยอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มลดลงเหลอืรอ้ยละ 22.7 ในไตร
มำสที ่1 ปี 2568 เทยีบกับรอ้ยละ 22.9 ในไตรมำสที ่1 ปี 2567 
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ผลกำรด ำเนนิงำน* 
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 1 ปี 2568 ไตรมำส 1 ปี 2567 เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

รำยไดจ้ำกผลกำรด ำเนนิงำน** 7,650 7,660 0 
รำยรับจำกกำรใหแ้ฟรนไชส ์ 365 383 -5 

รำยไดร้วม 8,015 8,043 0 
EBITDA 1,819 1,840 -1 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.7 22.9  
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
งบดลุและกระแสเงนิสด 
 

ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2568 บรษัิทมีสนิทรัพย์รวมอยู่ที่ 355,544 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 8,699 ลำ้นบำทจำก 
346,845 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 โดยกำรเพิม่ขึน้ดังกลำ่วเป็นผลมำจำก: 

(1) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้จ ำนวน 1,189 ลำ้นบำท ซึง่สว่นใหญ่เกดิจำกกระแสเงนิสดจำก
กำรด ำเนนิงำน กำรรับเงนิจำกกำรกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงนิ และรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิทรัพย ์

(2) ลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอืน่ลดลงจ ำนวน 1,594 ลำ้นบำท 

(3) ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 1,684 ลำ้นบำท และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตนเพิม่ขึน้จ ำนวน 2,399 ลำ้น
บำท จำกกำรเพิม่สนิทรัพย ์รวมถงึก ำไรจำกกำรปรับปรุงกำรแปลงคำ่ และ 

(4) สนิทรัพยส์ทิธกิำรใชเ้พิม่ขึน้จ ำนวน 3,313 ลำ้นบำท จำกกำรใชข้อ้แกไ้ขของมำตรฐำนกำรบัญช ีTFRS 16 
ทีเ่กีย่วขอ้งกับหน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ในธรุกรรมกำรขำยและเชำ่กลับคนื 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ยสนิทรัพยไ์ม่หมนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขำยทีล่ดลงจ ำนวน 2,608 ลำ้นบำท ซึง่เป็นผลจำกกำร
ขำยโรงแรมสองแหง่ในประเทศโปรตเุกสและเยอรมนี 

บรษัิทมหีน้ีสนิรวม 257,227 ลำ้นบำท ณ สิน้ปีไตรมำส 1 ปี 2568 เพิม่ขึน้ 9,518 ลำ้นบำท จำก 247,708 ลำ้นบำท 
ณ สิน้ปี 2567 โดยหลักมำจำก 

(1) หน้ีสนิที่มีภำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 3,088 ลำ้นบำท จำกกำรกูย้ืมเงินที่สูงขึ้นจำกสถำบันกำรเงินเพื่อใช ้

หมุนเวยีนในธุรกจิชว่งทีอ่ยู่นอกฤดูกำลท่องเทีย่วปกตขิองยุโรป รวมถงึกำรขำดทุนทีย่ังไม่เกดิขึน้จรงิจำก
อัตรำแลกเปลีย่น กำรปรับมูลค่ำยุตธิรรมภำยใตก้ำรป้องกันควำมเสีย่ง และกำรปรับปรุงกำรแปลงค่ำเงนิที่
บันทกึไวใ้นเงนิกูย้มืและหุน้กู ้และ 

(2) หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่เพิม่ขึน้จ ำนวน 4,054 ลำ้นบำท จำกกำรใชข้อ้แกไ้ขของมำตรฐำนกำรบัญช ีTFRS 16 
ทีเ่กีย่วขอ้งกับหน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ในธรุกรรมกำรขำยและเชำ่กลับคนื 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ยเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ทีล่ดลงจ ำนวน 2,362 ลำ้นบำท 

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทลดลงจ ำนวน 819 ลำ้นบำท จำก 99,137 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 เหลอื 98,317 ลำ้น
บำท ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2568 ในช่วงนอกฤดูกำลท่องเทีย่วของยุโรป โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยดอกเบีย้
จ ำนวน 856 ลำ้นบำทใหแ้กผู่ถ้อืหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ 

ในช่วงสำมเดอืนแรกของปี 2568 บรษัิทและบรษัิทย่อยมกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวกจ ำนวน 5,797 
ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ย 451 ลำ้นบำทเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สว่นใหญ่เกดิจำกกำรทีว่ันช ำระเงนิสัน้
ลงทั่วทัง้ยโุรป 

กระแสเงนิสดรับจำกกจิกรรมกำรลงทนุอยู่ที ่664 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกเงนิรับจ ำนวน 2,625 ลำ้นบำทจำกกำร
ขำยโรงแรมสองแหง่ในประเทศโปรตเุกสและเยอรมนี ชดเชยดว้ย 

(1) กำรเขำ้ซือ้กจิกำรโรงแรมสองแหง่ในประเทศออสเตรเลยี เป็นจ ำนวนเงนิ 296 ลำ้นบำท 
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(2) เงนิลงทุนเพิม่เตมิจ ำนวน 163 ลำ้นบำทในธุรกจิ Pop Mart รวมถงึกำรเพิม่สัดส่วนกำรถอืหุน้ในธุรกจิคั่ว
กำแฟในออสเตรเลยีจำกรอ้ยละ 22.5 เป็นรอ้ยละ 50 และ 

(3) เงนิลงทนุตอ่เน่ืองในโครงกำรโรงแรมและรำ้นอำหำรจ ำนวน 1,849 ลำ้นบำท 

บรษัิทมเีงนิสดจ่ำยสทุธจิำกกจิกรรมจัดหำเงนิจ ำนวน 5,615 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2568 โดยหลักเป็นผลมำจำก  

(1) กำรช ำระคนืหน้ีสนิภำยใตส้ญัญำเชำ่จ ำนวน 3,142 ลำ้นบำท 

(2) คำ่ใชจ่้ำยดอกเบีย้จ ำนวน 2,823 ลำ้นบำท และดอกเบีย้จ่ำยของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุสทุธจิ ำนวน 856 
ลำ้นบำท 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ยเงนิรับสทุธจิำกกำรกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิจ ำนวน 1,217 ลำ้นบำท 

โดยสรุป กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน กำรลงทุน และกำรจัดหำเงินทุน ส่งผลใหเ้งินสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดสทุธขิองบรษัิทเพิม่ขึน้สทุธ ิ846 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2568 เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ โดย ณ สิน้
ไตรมำส 1 ปี 2568 บรษัิทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดคงอยูท่ี ่14,508 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสดอสิระซึง่ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนหลังหักเงนิช ำระหน้ีตำมสญัญำเชำ่ ดอกเบีย้จ่ำย 
(รวมถงึดอกเบีย้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทุน) และเงนิส ำหรับกำรลงทุนสทุธอิยู่ทีต่ดิลบ 360 ลำ้นบำทใน
ไตรมำส 1 ปี 2568 ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกฤดูกำลปกตขิองธุรกจิกำรท่องเทีย่วในยุโรป อย่ำงไรก็ตำม ตัวเลข
ดังกลำ่วปรับตัวดขีึน้จำกกระแสเงนิสดอสิระตดิลบ 2.8 พันลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2567 

 

กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
 

บรษัิทมอีัตรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงจำกรอ้ยละ 41.3 ในไตรมำส 1 ของปี 2567 เป็นรอ้ยละ 40.8 ในไตรมำส 1 ของปี 
2568 สำเหตหุลักมำจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธรุกจิรำ้นอำหำรทีล่ดลงจำกกำรปิดปรับปรุงสำขำทีม่ยีอด
กำรใชบ้รกิำรสงูในสงิคโปรช์ัว่ครำว และกำรปิดรำ้นชัว่ครำวจำกพำยไุซโคลนอัลเฟรดในประเทศออสเตรเลยี ขณะที่
อัตรำก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนพลกิกลับมำเป็นบวกทีร่อ้ยละ 0.1 จำกทีเ่คยขำดทนุในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

อัตรำผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ฟ้ืนตัวกลับมำเป็นบวกทีร่อ้ยละ 0.2 ใน
ไตรมำส 1 ปี 2568 โดยไดรั้บแรงหนุนจำกควำมตอ้งกำรเดนิทำงและกำรกลับมำของลกูคำ้รำ้นอำหำรทีรั่บประทำน
ภำยในรำ้น ประกอบกับควำมสำมำรถของบรษัิทในกำรขยำยผลก ำไร แนวโนม้เชงิบวกน้ียังสะทอ้นใหเ้ห็นในอัตรำ
ผลตอบแทนจำกสนิทรัพย ์(ซึง่ไม่นับรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ซึง่พลกิจำกทีต่ดิลบทีร่อ้ยละ 0.4 ในไตร
มำส 1 ปี 2567 กลับเป็นบวกทีร่อ้ยละ 0.1 ในไตรมำส 1 ปี 2568 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลีย่ของบรษัิทลดลงอย่ำงมำกจำก 42 วันในไตรมำส 1 ปี 2567 เป็น 26 วันในไตรมำส 1 ปี 
2568 โดยหลักแลว้เกดิจำกยอดคงเหลอืของลูกหน้ีกำรคำ้ทีล่ดลงจำกกำรขำยลูกหน้ีกำรคำ้ของอนันตรำ เวเคชัน่ 
คลับ ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของกำรบรหิำรจัดกำรทำงกำรเงนิเชงิกลยุทธข์องบรษัิทในไตรมำส 4 ปี 2567 อำยุเฉลีย่ของ
สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้เล็กนอ้ยจำก 20 วันในไตรมำส 1 ปี 2567 เป็น 22 วันในไตรมำส 1 ปี 2568 จำกกำรเพิม่ระดบั
สนิคำ้คงเหลอืส ำหรับรองรับแคมเปญกำรตลำดใหม่ของแบรนดร์ำ้นอำหำร อำยุเฉลีย่ของเจำ้หน้ีกำรคำ้ลดลงจำก 
75 วัน เป็น 68 วันเมือ่เทยีบกับในปีกอ่น อันเป็นผลจำกกำรปรับเปลีย่นขอ้ก ำหนดดำ้นกฎหมำยในยโุรปทีก่ ำหนดให ้
รอบระยะเวลำช ำระเงนิสัน้ลงส ำหรับซพัพลำยเออรอ์ำหำรและเครือ่งดืม่ อัตรำสว่นสภำพคลอ่งยังคงทรงตัวอยูท่ี ่0.7 
เทำ่ ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2568 ใกลเ้คยีงกับตัวเลข ณ สิน้ปี 2567 เน่ืองจำกสนิทรัพยห์มนุเวยีนและหน้ีสนิหมนุเวยีน
มกีำรเตบิโตในทศิทำงเดยีวกัน 

อัตรำส่วนหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เพียงเล็กนอ้ยจำก 0.8 เท่ำ ณ สิน้ปี 2567 เป็น 
0.83 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2568 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรปรับปรุงกำรแปลงค่ำเงนิกูย้มืและหุน้กูต้ำม
ค่ำเงนิบำททีอ่่อนคำ่ลงเมือ่เทยีบกับไตรมำสกอ่นหนำ้ สง่ผลใหอ้ัตรำสว่นหน้ีสนิสทุธติอ่ EBITDA เพิม่เล็กนอ้ยจำก 
4.32 เท่ำ ณ สิน้ปี 2567 เป็น 4.53 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2568 ในแง่บวก อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระ
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ดอกเบีย้ปรับตัวดขีึน้จำก 3.4 เท่ำในไตรมำส 1 ปี 2567 เป็น 3.6 เท่ำในไตรมำส 1 ปี 2568 โดยหลักแลว้เกดิจำก
คำ่ใชจ่้ำยดอกเบีย้ทีล่ดลงอันเป็นผลมำจำกระดับหน้ีทีล่ดลงและตน้ทนุทำงกำรเงนิทีต่ ่ำลง 

 
อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 31 ม.ีค. 68 31 ม.ีค. 67 

อัตรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 40.8 41.3 
อัตรำก ำไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 1.1 3.0 

อัตรำก ำไรสทุธจิำกผลกำรด ำเนนิงำน (รอ้ยละ)* 0.1 -0.9 
ควำมมปีระสทิธภิำพ 31 ม.ีค. 68 31 ม.ีค. 67 (ปรบัปรงุ) 

อัตรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ)  0.2 -1.6 
อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 0.1 -0.4 

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 26 42 

อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอื (วัน) 22 20 
อำยเุฉลีย่ของเจำ้หนี้กำรคำ้ (วัน) 68 75 

ควำมสำมำรถในกำรด ำรงสภำพคลอ่ง 31 ม.ีค. 68 31 ธ.ค. 67 
สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนี้สนิหมนุเวยีน (เทำ่) 0.7 0.7 

ภำระหนีส้นิตอ่ทุน 31 ม.ีค. 68 31 ธ.ค. 67 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)  0.97 0.93 
อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่)  0.83 0.80 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อ EBITDA (เท่ำ)  4.53 4.32 
 31 ม.ีค. 68 31 ม.ีค. 67 

อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่)  3.6 3.4 
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

แนวโนม้ในอนำคต 
 
บรษัิทยังคงมมีุมมองเชงิบวกอย่ำงระมัดระวังตอ่แนวโนม้กำรด ำเนนิงำนของธรุกจิโรงแรมและรำ้นอำหำร โดยจนถงึ
ปัจจุบัน ยังไม่พบกำรเปลีย่นแปลงทีม่นัียส ำคัญในดำ้นอปุสงค ์ขณะทีแ่นวโนม้กำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 2 ปี 2568 
ยังคงเป็นไปตำมทีบ่รษัิทคำดกำรณ์ไว ้บรษัิทมุ่งมั่นทีจ่ะต่อยอดจำกผลกำรด ำเนินงำนทีแ่ข็งแกร่งในไตรมำส 1 ปี 
2568 โดยไดเ้ห็นกำรเตบิโตในเชงิบวกของรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืและรำยไดร้วมในเดอืนเมษำยน โดยเฉพำะใน
ตลำดหลักของบรษัิท ไดแ้ก ่ยโุรป(เตบิโตในอัตรำเลขหลักเดยีวขัน้ตน้) ประเทศไทย(เตบิโตในอัตรำเลขหลักเดยีว
ขัน้ปลำย) และมัลดฟีส(์เตบิโตในอัตรำเลขสองหลัก) ซึง่ไดแ้รงหนุนจำกกำรฟ้ืนตัวของทัง้ภำคกำรท่องเทีย่วเพื่อ
พักผ่อนและกำรเดนิทำงเพื่อธุรกจิ ขณะเดยีวกัน แมว้่ำนโยบำยทำงกำรคำ้ของสหรัฐฯ จะยังคงมคีวำมไม่แน่นอน
และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ บรษัิทใหค้วำมส ำคัญกับกำรตดิตำมสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิมหภำคและภูมิ
รัฐศำสตรอ์ยำ่งใกลช้ดิ เพือ่บรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ตอ่กำรด ำเนนิงำน 
 
ควำมยดืหยุน่ในกำรด ำเนนิงำนผำ่นกลุม่ธุรกจิทีห่ลำกหลำย 
 
บรษัิทยังคงสรำ้งควำมแข็งแกร่งใหก้ับกำรด ำเนนิงำนผ่ำนกลุม่ธุรกจิทีห่ลำกหลำย ซึง่ครอบคลุมหลำยภูมภิำค และ
สำมำรถลดควำมผันผวนจำกภำยนอกได ้พรอ้มทัง้เพิม่ควำมชดัเจนของรำยได ้ตลำดตน้ทำงทีแ่ข็งแกร่งของบรษัิท 
ซึง่มฐีำนลูกคำ้ทีห่ลำกหลำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ช่วยใหบ้รษัิทหลกีเลีย่งกำรพึง่พำตลำดใดตลำดหนึง่
มำกเกนิไป พรอ้มทัง้ต ำแหน่งทำงกำรตลำดระดับพรเีมยีมทีแ่ข็งแกร่ง ท ำใหบ้รษัิทมั่นใจวำ่จะสำมำรถรับมอืกับควำม
ทำ้ทำยตำ่งๆ ได ้เน่ืองจำกลกูคำ้ในกลุ่มโรงแรมระดับหรูและระดับบนยังคงมคีวำมตอ้งกำรแมใ้นชว่งทีเ่ศรษฐกจิไม่
แน่นอน ในขณะเดยีวกัน ไมเนอร ์ฟู้ดยังคงแสดงใหเ้ห็นถงึควำมยดืหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกจิ ดว้ยรำ้นอำหำรแบบ
สบำยๆ และรำ้นอำหำรบรกิำรดว่นในหลำยระดับรำคำ ผ่ำนแคมเปญกำรตลำดทีม่คีวำมคลอ่งตัว กำรก ำหนดรำคำที่
เหมำะสม และกลุ่มแบรนดท์ีค่รอบคลุมทัง้อำหำรรอ้น ของหวำน และเครือ่งดืม่ ซึง่ตอบสนองต่อควำมชืน่ชอบและ
โอกำสกำรบรโิภคทีห่ลำกหลำยของผูบ้รโิภค 
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กลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิในรูปแบบทีล่ดกำรลงทุนในสนิทรัพยถ์ำวร (Asset-light) ของบรษัิทยังคงช่วยสนับสนุน
ควำมยดืหยุ่นในกำรด ำเนนิธุรกจิในสภำพแวดลอ้มทีม่กีำรเปลีย่นแปลงตลอดเวลำ โดยชว่ยใหส้ำมำรถปรับสัดสว่น
กำรลงทุนไดอ้ย่ำงรวดเร็ว ปรับขนำดธุรกิจไดโ้ดยมีกำรหยุดชะงักนอ้ยที่สุด และรักษำควำมคล่องตัวในกำร
ด ำเนนิงำนในตลำดทีห่ลำกหลำย นอกจำกนี้ ขนำดของกำรด ำเนนิงำนยังใหค้วำมไดเ้ปรยีบทีส่ ำคัญ โดยศูนยก์ลำง
หลักของบรษัิทในยโุรปผำ่นแพลตฟอรม์ MHEA ประเทศไทยซึง่เป็นฐำนทีม่ั่น และตลำดทีม่ศีักยภำพสงูอืน่ๆ ยังคง
ขับเคลือ่นประสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำนและควำมมั่นคงของกลุม่บรษัิทอยำ่งตอ่เน่ือง 
 
กำรจดักำรตน้ทนุ  
 
เพือ่เสรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงนิ บรษัิทยังคงมุ่งมั่นในกำรปรับประสทิธภิำพตน้ทนุกำรด ำเนนิงำนและเพิม่
ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนในธุรกจิโรงแรมและรำ้นอำหำรของบรษัิท โดยยังคงรักษำมำตรฐำนกำรบรกิำรและ
ประสบกำรณ์ของลกูคำ้ใหอ้ยูใ่นระดับสงูตำมมำตรฐำนของแบรนด ์
 
กลยทุธก์ำรบรหิำรตน้ทนุแบบรวมศนูยซ์ึง่ครอบคลมุทัง้หน่วยธรุกจิและภมูภิำคตำ่งๆ ชว่ยเพิม่อ ำนำจตอ่รอง ไมเ่พยีง
ในดำ้นกำรจัดซือ้จัดจำ้งเท่ำนัน้ แต่ยังรวมถงึตน้ทุนแรงงำนและค่ำใชจ่้ำยด ำเนนิงำนอืน่ๆ ดว้ย แนวทำงกำรจัดกำร
แบบบูรณำกำรน้ีช่วยใหบ้ริษัทสำมำรถบริหำรสนิคำ้คงคลังไดอ้ย่ำงมีประสทิธภิำพ ปรับกำรจัดสรรก ำลังคนให ้
เหมำะสม และควบคุมแรงกดดันดำ้นตน้ทุนโดยรวมไดอ้ย่ำงมีประสทิธผิล ดว้ยแหล่งจัดหำสนิคำ้ที่หลำกหลำย
ส ำหรับแต่ละหมวดหมู่ผลติภัณฑ ์บรษัิทจงึมคีวำมพรอ้มในกำรรับมอืกับผลกระทบจำกกำรหยุดชะงักของห่วงโซ่

อุปทำน แมว้่ำบรษัิทไม่คำดว่ำรำคำวัตถุดบิหลักจะปรับเพิม่ขึ้นจำกนโยบำยกำรคำ้ของสหรัฐฯ แต่ทมีจัดซือ้ของ
บรษัิทไดด้ ำเนนิกำรอย่ำงรวดเร็วในกำรเจรจำเงือ่นไขทีเ่อือ้ตอ่บรษัิทกับซัพพลำยเออรท์ีม่สีนิคำ้คงคลังสว่นเกนิใน
ตลำดทีไ่ดรั้บผลกระทบ พรอ้มทัง้ด ำเนนิมำตรกำรเพิม่ประสทิธภิำพแรงงำน สง่ผลใหป้ระสทิธภิำพดำ้นตน้ทุนดขีึน้
ในหลำยสว่นของกำรด ำเนนิงำน 
 
ในดำ้นกำรด ำเนินงำน แมว้่ำภำษีศุลกำกรใหม่ของสหรัฐฯ อำจสง่ผลใหต้น้ทุนวัสดุบำงประเภทปรับตัวเพิม่ขึน้ แต่
บรษัิทคำดว่ำผลกระทบดังกล่ำวอำจส่งผลต่อแผนกำรปรับปรุงครัง้ใหญ่ของผูป้ระกอบกำรโรงแรมและรำ้นอำหำร
รำยอืน่ ในทำงกลับกัน แนวทำงของบรษัิทซึง่เนน้กำรปรับปรุงขนำดเล็กและกำรปรับต ำแหน่งทำงกำรตลำดของ 
แบรนดช์ว่ยใหบ้รษัิทสำมำรถใชโ้อกำสน้ีในกำรตัง้รำคำหอ้งพักทีส่งูขึน้ และดงึดดูลกูคำ้รำ้นอำหำรไดด้ยีิง่ขึน้ขณะที่
ผูเ้ลน่รำยอืน่ชะลอกำรลงทนุ 
 
บรษัิทมแีนวทำงทีเ่คร่งครัดในกำรด ำเนินแผนกำรลงทุน (CAPEX) กลยุทธก์ำรใชจ่้ำยเงนิลงทุนของบรษัิทยังคง
มุง่เนน้ใหเ้กดิผลตอบแทนจำกกำรลงทนุสงูสดุ โดยบรษัิทก ำลังเร่งพัฒนำโครงกำรปรับปรุงและยกระดับสนิทรัพยท์ี่
มศีักยภำพสงูอย่ำงรอบคอบ ซึง่ไม่เพยีงแต่ชว่ยรักษำขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันของทรัพยส์นิในระยะยำว แต่
ยังวำงต ำแหน่งเชงิกลยุทธใ์หบ้รษัิทสำมำรถเพิม่อัตรำค่ำหอ้งพักและดงึดูดลูกคำ้ใหม้ำใชบ้รกิำรรำ้นอำหำรของ
บรษัิทมำกยิง่ขึน้ กำรลงทุนอย่ำงมีเป้ำหมำยเหล่ำน้ีมีวัตถุประสงคเ์พื่อเพิม่ส่วนแบ่งกำรตลำด และท ำใหบ้รษัิท
สำมำรถสรำ้งผลประกอบกำรทีเ่หนือกวำ่คูแ่ขง่ในตลำดส ำคัญได ้
 
กำรใหค้วำมส ำคญัอยำ่งตอ่เนือ่งในกำรเพิม่ประสทิธภิำพของงบดลุ 
 

กำรรักษำควำมสำมำรถในกำรสรำ้งกระแสเงนิสดทีแ่ข็งแกร่งและกำรช ำระหน้ียังคงเป็นควำมส ำคัญล ำดับสูงสุด 
บริษัทก ำลังใชส้ภำพคล่องที่มีอยู่อย่ำงมีกลยุทธ์เพื่อลดภำระหน้ีสินในงบดุล ควบคู่ไปกับกำรลงทุนที่ให ้
ผลตอบแทนสงูซึง่สนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงย่ังยนื นอกจำกน้ี บรษัิทยังด ำเนนิกำรทบทวนก ำหนดกำรครบก ำหนด
ช ำระหน้ี กำรรไีฟแนนซ ์และควำมเสีย่งจำกอัตรำดอกเบีย้อย่ำงจรงิจัง เพือ่รักษำควำมยดืหยุ่นทำงกำรเงนิและลด
ตน้ทุนทำงกำรเงนิใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุ บรษัิทคำดว่ำจะสำมำรถลดหน้ีลงในชว่งครึง่หลังของปี 2568 โดยมำจำกกำร
ช ำระหน้ีตำมก ำหนดในช่วงเวลำดังกล่ำวเป็นหลัก รวมถงึผลเชงิบวกจำกแผนกำรบรหิำรค่ำใชจ่้ำยลงทุนอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 
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เมือ่เร็วๆ น้ี ทรสิเรทติง้ไดป้รับเพิม่อันดับเครดติองคก์รของบรษัิทซึง่สะทอ้นถงึสถำนะทำงกำรเงนิทีแ่ข็งแกร่งยิง่ขึน้ 
และกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนนิงำนอยำ่งตอ่เน่ือง พัฒนำกำรในเชงิบวกน้ีแสดงใหเ้ห็นถงึประสทิธผิลของกลยทุธท์ำง
กำรเงนิของบรษัิท รวมถงึควำมแข็งแกร่งของโมเดลธรุกจิทีว่ำงรำกฐำนไวอ้ยำ่งม่ันคง 
 
บริษัทม่ันใจในศักยภำพขององค์กรที่จะฝ่ำฟันสภำวะเศรษฐกิจและตลำดในปัจจุบันดว้ยควำมยืดหยุ่นและ
ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว บรษัิทมุง่ม่ันทีจ่ะสรำ้งกำรเตบิโตอยำ่งย่ังยนืเพือ่เพิม่มลูคำ่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในระยะยำว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
………………………………………… 
นำยชยัพัฒน ์ไพฑรูย ์
ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 
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ภำคผนวก 
 

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ชว่งเวลำ 
จ ำนวน 

(ลำ้นบำท) 
กลุม่ธุรกจิ รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ไตรมำส 1 
ปี 2567 

402 รำยได ้

308 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

919 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยไดจ้ำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสัญญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-73 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่)  

-287 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

3 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

608 EBITDA 

628 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ก ำไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสัญญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

-0.1 รำยได ้
0.5 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร
บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 1 

ปี 2568 

858 รำยได ้

787 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-200 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม 

-18 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ขำดทนุอืน่)  

-35 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทุนอืน่)  

-103 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

110 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-194 EBITDA 

-175 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

0 รำยได ้
1 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 
และขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและ

บรหิำร) 

 


