as

U 5 A91NAN 2567

MINOR

INTERNATIONAL

u3n ‘Luuas dueasiuduuua Infda (Nn12u)

AMAIUNBULRAZATITILATISUTIUSANITLIURASNANTITALUUITY

ANSIUGFAR
wan1ga iU lulesunsd 2 il 2567 uaz 6 LGau
usnaavil 2567

AN 13N Luad dueafiuduuua 3da (uvnau)
(“u3En”) snaruxanisaiiuululesung 2 I 2567 guge
useyanisalugalviiudoTuiaagsAaiiudounss a1s
dvtdulutdvnagnsuazanuiavguuasgainuiaday

LASHFAUNATA

Tu'lasuia 2 1 2567 avsacfiuouatvudounssuasgsia
Tsousuuaruamsilusdiudrduith andndulvinalsann
AssnLfiuauuay MINT iulasaaas 10 annddaduuail
Aau WAYIeaU 44,600 dauun ann1stinduadtesaliiag
savaldedn1sviadiarnazsiavaswniadavigedu
Taaanwrzlunidglsduazdssindlng syudvnsidalsonsu
urelua domalvniragsAatsousufinanisaiifiueud
ufiounse Tuaasifmduinniugnaiinduludsanaing
uazdunt1ds lunauannasinisguandndaurilng uwautiley
asaaafilstruauEsa uazasumasnn dofludiu

fundaunasnlnalagsAasiuams

Wlasng 2 1l 2567 wss¥niialsnauknaanifioang aduas
Andan aannsedinvenu (Core EBITDA) winfiusanay 8 aan
aheifieddurasiliay uragd 13,234 suun doiduialy
das1fivasnitnisifulanuassie'ldannuansenunis
irdaulmuasdanuanildau nlinuaansznusIuauan

a1sdyadluid Alsnauneanidesie aduazddan

WolunadugsAaTsousuuari 1 uaInis 1aa EBITDA a1nnns
aviiuenuaie 6 tauwsnuall 2567 whiulednssasas 13 N
ag 21,587 auun Tadaduinfaundninainsalauas
uwaanasunisafinuiifilsedngaiwunndunas MINT
Mmualddunisuimsauazaislduauianunivaganun
fomalvidrlsannnsafiunudndusanay 22 wWisuduilnau

flu 2,878 @uunluzie 6 iauwsnuasil 2567

winTununanisiiiaduiiasafofisiausiaasidonly
aanun Tulasuna 2 1 2567 MINT fisha'lduas EBITDA
AMUIUATHULALTATALAY 9 LAY 2 nnALARFurailfau
vuduiu 44,422 wag 12,913 8uun auaIsu Tunauea
IEnfinan1lsauIunsdustuIu 2,823 aruun ulasuna
2 11 2567 anavsauay 13 awinuduadeduractiiaui
AU 3,255 duun Wulesua 2 I 2566 1aananui1annnis
fuswananui lildiiaduasenndygnauiusuaznisanién
deyeyezin Taaluaie 6 tiauusnuasil 2567 vaEniisalaau
Junsldutdulednnsasas 12 tfluituiu 82,473 duun
uaaiei EBITDA iulaludasiigoninnsifiuinuasnals
datflusanay 19 agi 22,836 a1uun lunazAusEnd
Waf1lsaINIuN1ITIIuAIUIU 3,969 duun Liulaatned
Toddeyidansasay 74 daaufudidaidusasiliiau
tlasuannnissnfunuiudounsouaznisiadanlnuag

Foswanilfauiduansdsanaialulesung 1 1 2567

NANITEANLTIUIIU

funsatfiuialdgonitnisifuinuasnaldludnsidgasnadn UL FIUYIN lans 2 lamna 2 wldsuwlas
, , . il 2567 il 2566 (sauaz)
denrsudmsanlddnendn AMsAnndan e lugiuzasgsia AnNMSELIUIIU*
Ts9usu Sua1us uay dinatuuad MINT dacflutladudrdey Tlasant* 44,600 40,504 10
, EBITDA 7% 13,234 12,282 8
wiagfinansenusIuauaInAITfyaAIaINAITIARa U lIuaY EBITDA Margin (fasaz) 097 203
desuantddauiduasisvdseinanlitdagruradnaid AlsqaTn 3.230 3.005 8
196U MINT &uisagsiananllsgniarnaiseitdiueiulu dns1asvirAlsans 7.2 7.4
1asu1d 2 11 2567 ungseau 3,230 duun Liuinsaaas 8 (sauar)
a o ' o ° a o <
anavidadunailnau TaauanurnNanITAILiuITUTN HIUNTILIIU
P \ ' = ' e o . N’ %
wiownseuasnaniragsaa uinlulusINKanTENUFINETD RCLCEC 44,422 40,607 9
. o - . o EBITDA 721 12,913 12,691 2
Alsannnsentivuaziuialaninsaaay 30
EBITDA Margin (sauax) 29.1 31.3
Tua9 6 Liauwsnuadll 2567 viEwniisaladannnissfiveu filsananu 2,823 3,255 13
WiuTnatnesaiiasiidnsnsanas 12 annthadedduaacilnau dasimsvinArlsans 6.4 8.0
ag 82,248 &1uum ANaNITANLTIUINUNIINSIUT Gty (sauar)
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INTERNATIONAL

Wanunnsiadaulasuna 2 il 2567

L &Y 6wiauusn  6hauusn  wldsuwlas o asua1siuu 13 a0 Wadeudu
il 2567 il 2566 (sauaz)
(3uilq9) Fwams lesuna 1 1 2567 Teasdulvaidususnudud
NamMsenduu* ued adu waznA ludsamaing
N **
naldny 82,248 73,614 12 . talsousu 9 uviv Tuzhv'lasuna 2 1l 2567
EBITDA 2% 21,587 19,136 13 . . .
. - anil: Tsowsuaaladaa5udrouinis
EBITDA Margin (saaaz) 26.2 26.0 .
. _ 1wt Tudsanalng
A'lsgnisu 2,878 2,358 22 .
< . o
dasnmsvindnlsans 35 32 - LU AaataAu: Tsousutuims
($anaz) 1 w9 TudsemaAflunaus waglsunsy
auiisIeeIu AMalaFasudusims 3 wie Tu
el L e iy 82,473 73,729 12 Ussinaiadnd Tnea wasaadon
EBITDA 1 22,836 19.188 19 - Awa: Tsswsunaladaaniuding
EBITDA Margin (3auaz) 207 26.0 13119 4w Tudseindlne eddvnn
A'lsgnisu 3,969 2,279 74 . _ .
Tadnd uay uawsnle
dnsnsvinAlsgng 4.8 3.1 .
. o HaTsousu 6 wiiv Tunnlasuna 2 1 2567
(3auaz)
* liununansifeduiasasodied aunaasdaalunanuin Tsousu ¢ auua. Ti\‘)Llﬁlﬂ'malﬂﬁiyiy'ﬁﬂ'&ﬂ\‘miﬂﬁi 1
= swdnubiilsuarnaldau wazdug ud lutlsenaaniganniuiafisnd

o Auwa: Tsowsuiludrzaoas 1 wie Tu

. — -
dasdrumanizaniiueu Ussinalusasuaus uwaslsausunaledeyan

6 1fauusni o v _ , = . ¢
Su9usig 4 unv Tulsenasinizasiaus

2567 sa'le EBITDA fi'ls .

(o) fulu uazeasudl

TsousHLALaug 80 83 58 o FUUTUATIILTN 2 Wit Turhv'lasuna 2 1l 2567

UM 20 17 42 - andl: nuusudiduay Tulsand

571 100 100 100 ULEaSLAUG

P o = )
* Litununamsiidaduiosafodior munaeandaaluaianuin - N1 NAnusudlaway Aaaaatuly
Ussinadond
N & ' o
o AN luTuaanunmlaranelivavaliuns

LAY AJY

. UszguanuduiatunisaanugoLasuy
avAns Anudafiu (sustainability-linked bond)

yar1 8 Wuaduun
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WANISELTUIUIIUNSILFFTA

o

535A337UAUS

a1 Aulasuna 2 1 2567 wEvianznsuavnsifodu 2,655 810
LLﬂ\‘)Lﬂummﬁu%ﬁmamumo 1,365 &2n Aatdudasiusaaay
51 aada1unionun uazdrauwsulasd 1,290 a1a1 dacilu
dadrusauas 49 TaaflusranaaldnguasAasiuaiuisiu
dszinalng 2,031 &2 Aaclludagiusasar 76 waziilugran
Aaldndugsiasiiuaiwisiu 624 aun dadludasiusanay 24
AsauAauin 23 Usainainiliaide Taidedls arfuaannans

g19 dsznedingin wazlszinanauia

o ° A a2 o
TUDTURIFTAINUAANNNUIEN mnmaouamﬂsu"lﬂsf

U “lfﬁma 2 waguudas wliauuwilas
il 2567 (a-) =)
UIENaMULaY 1,365 12 65
sanunsulyd 1,290 1 9
I IUAUS 2,655 13 74
Ussinalne* 2,031 12 88
Ussinadu 134 1 -10
UssindaadiasLde 313 -2 -14
fuq 177 2 10
I WIIUAUS 2,655 13 74

* agugsiauasludsainalnasiuaizisuainsiudssinadunzi an oy
W5 Haaunu wavedlu

AIUAUITAINULUNANUUUTUG

Sruud U “lfﬁma 2  wdguwday waouuidas
il 2567 (a-a) v-y)
wea Mg eauledl 587 0 12
auLdud 368 7 18
Aejafiaas 74 0 11
ued aju 521 2 15
tuasinas ag 129 0 2
way aanil ady 389 -3 -9
Ing nafiwss 98 2 -8
a6 141 1 -8
twfignun 21 1 2
uaunau 120 -1 8
aaudl 1aafl 86 -2 -7
nA 49 2 17
Auq* 72 4 21
52U A1 U2IUNS 2,655 13 74

* Auq da Suavslusuruiu deagaalduidnnunuludadiusanas 51
15 dida 12asid wisnuas uwariuaimsluansratandnsaalawusued
“fFn51”7 uay “wian”

wWailsznaun1sauAgNsUAIUNG

Tulasuna 2 1 2567 A5LAUTALAIFIAALATNITULNLFTUIURILN

Tudssinalnanazdoalidonalaanuralaasiunadgiun

(Total-System-Sales) dvsiusanunaarzunsuladifiuinsasay

2.5 anndaienduuasilaiau ivllaaauasas utduiulasus

aeavianay 2.8 annuwidmduzasildau TaaAanssun1egsna
NAndurasngugsiafiuanisludssinalnouasfonids
funsaussmnalsenaunisiasaslungugsiassinddug e

LA UIRIU

Fuarmisluldssindlnalulesung 2 1 2567 Jaaauainasiu
nagrduladusasay 7.4 WawinuduthodenAuzasilnau
nnuanadanuduAifuinsasay 0.7 uardannsidasn
Inmifisanay 4.1 a1stfulanuadaanuaTAEsINNAFIUIUAE
ganasanuANTsunaudnu1aIn: 1) asiinduzasituiu
andtesulssniuaimsanaluiu doflunamnannuinnssu
aandnfaurilmifiaanuuumnainiunisterulsemuisiu
Tagawiy 2) anudusatunisiiagiuyaimsanuifose
WinTamatunissudlseyusamsuvanag uususiay tnay R
panilydl doefiaas uaruauray uay 3) Han1TA1LHUINUT
wfounseanndasnenisdeavisnduinuuazdasnioindnas
AMnukuAITAaTIaLazLANLly AN uAn AT UssnEaw unn
smagulszing CLMV ua? gaaanaiaasiunadnundnisiduie
fagaz 8.9 TaaamauaninannsuenasanluueAaanaue

fasuhuiauvindussaunasilnau

naugsAaFuaImslulsanAIufiinwugigr ldusansiaian
amaoﬂmnmoamwmmvﬁ‘aﬁumaovju%‘iﬂﬂﬁa'auuamnmm
mamaAsEgAa nudenistiaananvinalslelidoin auaivi
Anue funalaanunaiaasiunnduInasaanuaaaiIuLhy
Wlasna 2 1 2567 anassanay 22.8 uay 20.2 auadu la
iauduaiifeddunaciinau eilluiuas e dssinaiu'le
HadunyndniRaduannuyiiniaminguadiidanlussiu
Uszianlmidifienunaravatauanmilaannlan tiafegauas
agnag1uand1liianunainnaraunndu uanainil naugsia
Fuamsludssnaiudoasldnagnsiiaaasunulunasian
Snfouusudiva 13a9 waia ey dinsuaaszRududia

WinTamatuniszenaasfalusduuuunsulaed

Tulesuna 2 1 2567 aanu1gTALTINNARIUIUAINRUTTAR
Fuarmistudssindaadiasiiaanadianay 4.9 annaatiendu
wadilnau uazaanuasaNuLiuanrITaLRY 4.2 nILALIFU
ravilnau ananuiiadugu3lnafifonsdaunauazusenadu
nnA1ATaIinTge fenalianssumegsAaanas Snvfeduiu
Aanaszasdranannsilasganfifinanisanfivousininaa
at19lsinu tnas manfl Adu lddadunagnsnIsuaatng
saiflasidannsedunusud waslddaAutuynazsliuuaims
g wianviouantlynisaanavifoluajdmsutl (nsusiadu
wanasizn aaaeside) Aladadldhlsamaluzhevinauas
1asuna uananiigsAanuaimslulsandaasiasidadofiang

Plseudsanisaanuuulmitialsulysannalviidndu
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TaaaIwsn Tuae 6 thauwsnuasll 2567 aanunaianasiuna
sduiasasay 2.5 Waiauduhadmdusaildau una
Annsiuleaivudvunssuasnguasiasuanslulssina
Inauazdenlds atvlsAanuaanuiadasiubuanassaaay 3.1
dlawiauduahedmdurasilnau Taananissuduauiiiluun
aadgsAafuaImIsludssindalnanasdeaTusaursaussim
NANTENUANLATHFATItEaadInadndugTAIFIuaINIslY

UseinAIunasaadiasda latiasuadiu

WaNSEANLTIUIUEIATIUANUNS

(sauay) 1asu1d 2 lasuna 2 6 ihauusn 6 whauusn
il 2567 1l 2566 il 2567 il 2566

da56uTauastan6a

fuady Average Same- o g 8.1 31 96

Store-Sales Growth

da96uTauastanng

5']1“,{15“ AVerage Total- 25 175 25 18.7

System-Sales

wnewe: Astiulazaseanuaduiaainganuiaitiluanaliuviaviu tWaudn
wansgnuannstlasutlasuasansiuantdfau

Wan1saLTEiueUY

Tulesuna 2 1 2567 usEniisalasiuarnnisaiiiiueiuuay
gsAafuamsidulaludassanay 5 daauduthofeddu
aavfldau doifunanrainseladiuduarniiuainisly
dssind’lng aadiasida uazdvalls srudedrlsannianissiue
AduTadu n1siduTazasdnuiugnAnariuuaIu gy
nandunisdutazasnalaludsanainauwazdenlus lunuei
ganeudamundAinduzasTuwnadusiveudnsuiu
Astiulazasngldludseindaasiasida Tudiunasnaiuain
asliwisuladindusasas 3 antheifiedduaastinau ann
walsenaun1sifudizasarzwnsuladlulssinalnanas
suwnsuludludseinadug serinelasing

W'lasund 2 1 2567 EBITDA annnssintfiuonuifiutafidassan
av 15 aanthaidedduaaciliay agi 1,868 auun deiilu
fasnsfiulafiiininnsidulazasna'ld favaudnuiain
s1laiindunaznis¥anisdunuifdssdngarwuindy
Tagtanizannngugsiasiiuamisludseindlnauasaadinside
Hudssunuingfululsunaiuiianas fenalidnsnisvinals
EBITDA annnlssntfiuviufinisifulangdnssaaay 23.1 1u
1asuna 2 1 2567 an faaay 21.0 Ww'lesua 2 1 2566

dfuaie 6 Wauusnuasil 2567 luiuas Aafisnalasinainnig
ffiuonuuasgsAauaivinsifuiasasas 5 awdauduie
ienAuaavilnau i’iaLﬂuwammnﬂam‘u’mﬁﬁvuﬁmaanauﬁsﬁa
Fuanmisludszinalng 89alds uavaadiasids sIudona
dsgnaunisiudounseannianissinal luaaeisasuainnns
Wiunsuladanadniamilaisuduriroifarfuaasiliaud
fanaz 1 Taawanisenfduouifudiainaanunsuladlu

Usunalnadauazauisansauaaunansatiivouiiaauuaas

aavazunsudlusvlsainalulasuna 1 1 2567 ‘6 atne'lsa
o wadlsudounseduaasnaugsiasiiuavnsiudsanaing
wagdanTls fuwali EBITDA anansatiuduuadnguLiiuie
sanay 12 (ainududiodedduaasiliay agisuiu 3,708
fuun luaasAdnsn1sviadalls EBITDA annasatiiueu
ulalusasag 23.0 Turi9229 6 LAauusnuasil 2567 iila
Winufu 6 Wauusnuasil 2566 Misanay 21.4

WanSEANLTLIU>
e mame
Nnaldannuanisetiiunut* 7,683 7,309 5
asuannnstiunsulad 419 406 3
susele 8,102 7,715 5
EBITDA 1,868 1,619 15
EBITDA Margin (sauax) 23.1 21.0
SE &Y 6:ﬁauusn 6:ﬁauusn Lﬂs‘t‘}luuﬂm
il 2567 il 2566 (sauar)
Nnaldannuanisettiunut* 15,343 14,636 5
Tasuannnstiunsulad 802 808 -1
shusale’ 16,145 15,444 5
EBITDA 3,708 3,302 12
EBITDA Margin (sauax) 23.0 21.4

* Lidununansiiaduriaeniofien aunaasidaalunianuin
** syudrundairlsuaraaladu

55A3159UsNLATESARAUY LALNAaY

g3AaTsINsu

o Aulasuna 2 1 2567 usEnATsousuiiasnuiasituiu 371
urv wasfiTsousuuasiuasia fInsud9udnsan 184 uvielu
57 dsuind fiduuraswnifadu 80,547 wav duifluasiiusin
AINULAILALLAILTUNTINUIU 56,257 hay uasviadfud¥nsudng
UINITIUIU 24,290 vag aralduusudatiuas, and, 1da4,
118, (duLay Aaatamdu, LAuLad, 17 waziataltun
Aaatantu Taaainvaswnifouuae tHuvaswnludssnealng
6,152 viav datdudagrusanar 8 waztduwasWnlusrvlssing
74,395 viav Aafludadiusaaas 92 ludn 56 dszind asauaqu
Wnhilade Tawdade g5 awsan wasuansn

1% o o d 2 o o o a
‘ UNAINAATRUATNNUIHENAINULAILATIUIIIUINT

SunuaeYin “lfﬁma 2 waouwdas wlasuuwilas
il 2567 (a-a) -y

UIENaMmuLa* 56,257 -219 -145

- dszmdlng 3,791 0 195

- svdssina 52,466 -219 -340

Fudeuinis 24,290 1,245 2,563

- dszmalng 2,361 833 386

- gvdszina 21,929 412 2,177

swiaevin 80,547 1,026 2,418

* AUNURAIRAT LS EN AN ULEITINTIILTUNUEENARINULAY 12135 UaEIN
aunu
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wasWwnanunaIunIsaINU

SunuaeYin Teosuna 2 wasuunday wasuuwilas
il 2567 (9-9) v-y)
AINULAY 19,031 -112 43
1u3mg 35,505 -107 120
FIUNY 1,721 0 -308
FudeuIms 17,624 1,262 2,305
MLRs* 6,666 -17 258
smviasiin 80,547 1,026 2,418

* msuimsTsusuaalddniuinisianisiasye (Management Letting Rights)
Tulssindaasiasidauasinduaus

walsznaunisaulscinnaasnisasnu

TsvusunusEnduanadiagnazidiudms

nanlsousuAvsEniuduasiasuazianuinis fdadrusele
Aatflusaaas 85 uavnraldarnarsatfiuoiuradgsAalsousu
uazdug Tulasuna 2 1 2567 Taasa'ldiadasavasdadu
(Revenue per Available Room — RevPar) maonduisoumﬁwm
(System-wide) Aud¥niiuidruadiaduazithudmsifulasanay
14 W'lesuna 2 aasil lawisufuaieidarfuaasiliau ann
ANNEaINITAIUNITIAUN A LANduatdatiacuay
ANuaInsalunsiinsimvasiaadauasTsousuluniveisl
fuasn uardsuna'lng yananaianuadnsaannnagngs
nsdesAaadliuas Tamadidonalingldiadasaassa
Aulduinaglustduiigoninsedunaunisszunauaalsa COVID-

19 ludnsaaay 56

asifuTafiudounsetonefisaiiiaclulasuna 2 1 2567 d1nsu
Tsousuusiniluduasiasuazizhusmsiunidaisluazanfu
aw3n vinbine'ldiniasarasdafuzanaulsousuionualu
snaduginfuinludnnsauas 8 uazsanay 54 (awiauduahe
wignduaavilnayu warlasuanauaudidu ANuEaINITANS
iiumaianswnraudomudounseatinsaiiiasuaznisfuia
229NITLAUNIILARFIAITININRLNENITLRNTEF UV IWUTUR
fonaldnsnisiiiniadauarsiaaswniadauindy lu
aagfimiudunisnglasunaiidudvagniaviasuiaavyuly
ssAaduTadaiaudulasunanau Weilimngfinnananuxa
assfiuunaaday i laslssnasiluiinisiduiauag
sme'ldndsavassaduiiudounseiian ausiaglsdnale adu
a3 udng uazdand dasnisinwniadaindugsydu
fasay 73 lu'lasuna 2 1 2567 anndaaay 72 lulesua 2 1
2566 uagtinlndgszdunaunisszunauadlsa COVID-19 Tudn
fanay 75 uanainisnarvasWaadadfudidnduidy
Use¥innsalil 165 glssavassafu iindusanay 7 wazsasas
47 anndhidigduzasiliau uazaindivAaunisszunauadlsa
COVID-19 auadu Weiine'ldindasavassadusdmsuisousy

Avssniudrzasasuasiznusnsiunida sduasarfivaiisn

Wulaludassasay 44 annvnaunisssunauadlsa COVID-
19

Wlasna 2 1 2567 Ne'ldiadasaradsafuuasTsousuiuitm
tudaasasludszvalnaiiuiesanas 14 anndraidandu
2asfliau anaNudaInIsNIsIiuMTasinviasiAedsnamai
Wumeindedsanalnadiinduuarnavasiniigodu Tsousy
TUNTILNWY uazaa 1 uiviaiedduq tdu giin aue uag
Wieelval aorunsdulatudounsenasneldiadasavassa
fu Wasuduhadeduactliay wasdulagoninssdunau
ATsEUNAuaYTsA COVID-19 isanay 20 Taasinguanunain
smviasiinigotiu

Usuinaiadndinisidulazassneldiadasarassadulu
asuna 2 1 2567 anadidniasi sanag 4 Waiauodedu
aavildau adrv'lsAnunailsznaunisuasilseinaiaang fins
WuTazasnaldiadadaviassadulumiovinaaadlannaludau
wararanuazfiguiauiuuin tindusasas 1 uar 9 nade
WienAuzastldausuadu aeviaulviviudenisiudadnodan
dudaslluasdnsinisiinwn nsfludidenaidunaniain
wHUMTAAIATIANITIAEAILaTATHINTaduRusTias denag g
Wansgiuinuuiinviaiien wideldadasdavasdaduay
rLTomatjshn’hszﬁnﬁaumiizmmao‘iiﬂ COVID-19 fisanay 21
saiasiniadadonaduialussduiigenitssdunaunisszuna
2a915A COVID-19 fisanay 14 Weilnanissifiuoudiiumn
lurhovihezaslannassviaudelamalunisiudiadesaiiag

gusuttiaudnelu

naulsyusuaalafniusnisann1suada

aauTssusunaladniudmsinnisvasye ddadrunalddaiiu
Tauny 7 °11aosm"Lm"mnmimLﬁumumaoﬁsﬁaiwu‘muazﬁuﬂ u
asina 2 11 2567 Taane'ldiadasarassafuluanaiduviany
aadasLdaLfuiesasay 33 anndlrvnaun1sszuInuaIlsa
COVID-19 swguanunannavasinuiudy luaaeidns
astdnWaaglussduiauvindudivAaunisssunauasisa
COVID-19 mnwiaufuzhafisnduuasiliau melsiadasavas
fafurasnaNTTILTUALIARNEUIMNITIANITNDIYA AERITDLRE
7 doflulilamunisaanisalanngusasnanissniivoiuiigelu
flnau asfuiazasnaguinifunioiagsaaliganisaussim
NANTENUANANUGDINTTARRITAINFNTNViad AL AL AUNI9
wanisWnraunaludszna'ls ilunaniainaudasnisnis
Lunialildreilszinaaasiinviasiiarluaasinsidadiindu
SMwaiNATiutad AnziAsEgAanivinime uazguigeluilnau
win aenelsAonu a'ldiadasarassaduuacluiuaf Tamad
unasesdn Taawwzdasnisiainwnads dsedugeninsedu

aa9aaa tunainanuaunIsaaIaiaNsafegatnviast e
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venguinlduntiagsAauavinviasienaalulssina doaae

UITIMNANTENUAITINEIT96 U T U1IRIU

Tsousuaalddeuansudr9ninig

Tulesuna 2 11 2567 s1e'ldannnssuduinisisusuiidadiu
Aatflusasas 2 sasnaldannaissfiueunadgsAaTsousuuay
auq Tmmu”l,m"l,aﬁlum'avi"aom'aﬁumaondnisoumﬁwnmﬁu‘sﬂ’m
Fududunsifuinsanay 14 uarsasay 21 (lawiauduie
g Auvavilaau uaglasuia 2 1 2562 a1ua16U INAKA

dsznaunsniaasulugiianasgiulugi

AWNUURITSY I,Lii.lﬁ‘;\‘)ﬂi.lﬂ

Swtunwnululesing 2 1 2567 na'ldadusavasdafiuuad
asuTsousufonuaiuTaludassana 12 anntadeduuaatl
fiau uasgvnitssdunaunisssunauadlsa COVID-19 Tudns
sauay 48 Taanisidulanatvudounsedinarfunauiannns
fluslaasuaasgsAainTasalnudasnislunisidunieige
siatflas Usznaudunagninisunauazaisdemamaswntiszau

ANuSua9luiuas TaEnas

& u 6 Lauusnuail 2567 se'ldiadusarassaduaasnau
Tsousuionuaidutnathefitaddaludnsisanas 15 anaag
wienduuavilAau uazginitsydunaunsszunauadisa COVID-

19 ludasfaaay 41 nAUaNALALIAUGINA1IZI6U

WANISELTIUIIUETARTTINTUAUUAMNNITAIN U

(System-Wide) dnsin1sinin (Sauax)

asuna 2 . 6 iauusn
"lfﬁma 2 11 2566 6:mauuﬁn 1l 2566
il 2567 . il 2567 .

(USuilqe) (USuilqe)
ANUIAILAY 71 70 67 65
Lusms*
FIUNY 29 36 35 39
Fudeusinus* 60 57 61 56
MLR** 74 77 78 77
wau 69 68 66 64
(System-Wide) Aiaviads (un/éu)

asuna 2 . 6 wauusnil

(USuilqe) (USuilqe)
¥ 6570 5842 5,970 5,299
FIUNY 8,193 6,253 9,412 7,384
Fudeuinis* 5,874 5,441 6,130 5,661
MLR** 5,249 5,224 5,398 5,365
[EE 6,354 5,727 5,975 5,386
(System-Wide) s1u'lsiadaeaiia (uIn/du)

asuna 2 - 6 wauusnil

(USuilqe) (USuilqe)
Y4692 4,118 3,098 3,430
FIUNY 2,383 2,263 3,305 2,873
Fudeuinis* 3,525 3,099 3,757 3,167
MLR** 3,907 4,010 4,221 4,134
wds 4,373 3,894 3,961 3,435

*  dnnudasnudulan Tawa njl
** asudunslavusuaalddniudnsinnisviasye (Management Letting
Rights) Tudlssinaaasinsdauasidduaus

oo P Pr . o =
NNt UUIIUADIHINIAA U mnmmaonuqsna‘iﬂusu

nilolugsAaduq MiAerdasfugsAalsousn Aa gsfagudnisd
uastulviv vsEniduidnuasuazuinisgueanisal 3 unalu
AFILNNY ALAR wazinen uanand us¥ndesfugsAatiuiie
uifiagvimenaiuiu 7 agu desaudofiissani Ripley's Believe
It or Not! uasAfs Aauviiudifio vaad naludd uinadisav

fidaide

vi¥nafugsAiamswainlasenisviagandaiiaze dousen
azWaunTasenisaua ldAunisafiuAanisTsousu luiud
WAy Taaud¥niitasenisiiaglusenitonisane enum 4
Tasonsfolulssinauazuiaids uanannd us¥vatsening
asAnuuaraiuntasenisfiagardadaanauwviensideat
stniemsnassedn 2 Tasenis iialifilasonisiaganduuia

agatvsatiiasluauing

fnsrunflenasgsAaadonizuning Aa TasonsWaRauLLLY
fushuna melduusuduasudsv da atfuas ety ady o
Au'lesuna 2 1 2567 atfuas LAty adufivaswnuaslasenis
Wiasavsunisznadnalunisidnwnatdasnuiuionua 340 giia
Mulsendang iduaud sulafide uardu Tasatiuas LAty
pdu fnuaundaiudusasas 3 anhadaduuaciliau as
1 18,531 Aau o &u'lasing 2 1 2567

WANISELTINIIUADISTARTTIUSHLAZESARAUY

sa'ldsruarnnisaltfiuvulné (Core Revenue) uadg5Aia
TsousuuazgsAadug Wlasung 2 1 2567 vandusasay 11 an
thadeduractiiau doflunisiduinadoudounsoTaandnan
AAEaNITaLduIIudadngugsAaTsIusulunidey sl andu
23N uarlsanalng deflaeduindaundninainalseduay
s viasniadaigedu denalvineldlnfiangsAatsousuuas
u3nisiiAmvaidulnsasay 12 annhoidsduuaciiiau f1u
s1a'lda1nnIsFudeusMIsTseusutindusasnas 24 a9
Wienduaasilnau asnanneldiadasariassadu (Revenue
per Available Room — RevPar) itfiuTaudownsouasn1snd
FuTsowsuaaladuansuiusnsivigiuinduluahe 12
Wauriniuan TuadhuzasnalaanngsAadu MAadasiugsaa
Tsousuatsydulnatfavduadrafardunasiianauniii Tudru
51u"Lrﬂ"maonjsﬁamuaﬁom‘ium%wﬁﬁamaomms}mmnﬁwmums
oadonduningviannindiuas dognuainasiaseldann

f35A3aluns Aty Ay Huawsluansdarandng 534

'
o o

fMldn udegsAaguansiuaziuioiiduTaindu

Wil fefinsduienasilsnauineanidiosne aduazadan
(EBITDA) annn1safingnulnfinadgsAalsousuuasasAadun
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athvsatiiagisasay 7 anaeidarduaasilaiaumin unasi
U 11,366 auum adelsAd Ar'lsnauwneaniiadng ang
warAdan annnsafiuoulndiduialudasdvasniinng
WuTauaasals denalwainuaiuisalunaisvindrlsnauin
aaniiadns MBuazandan anavldntanunagisasay 31.1 u
lesuna 21 2567 a1nsauay 32.5 Tulasuna 21 2566
tlaguiain asfuinaanuilildidnduazearndns
uanii@au (unrealized foreign exchange loss) Tu'lasua 2 1l
2567 tilavu1annnisiadauivizasdasiuanilauiiuan
frvlssinAuadnaaarsanssaasiaiduni (lavunannnisi
lutuas Tawmad Gdudduludssinadaidavni) srufivda
uanildauduansislsundsnaliunaaasavisaiaaunda
(fasurannsranrsuiiduaiudayay1ian lease liability uav
Tsousululseinausida) Tunazithonandmduuasilnau i
astiurinA1lsandasuanil fauliAaduase unn'lisiu
wansenuauauaInnsiyadi Arlsnauineaniiadns and
wardAdanannnisdfivoulng sansadiuialdgoniinas
LuTeaassele nnnsudmssunuatafidsz&ninn uazusy
wyuansa'laiasiaualnusnnsalunisafivouigodu
Tudvannnisdfudgetyddunuludruuinuasidad au
uesgudeydl IFRS 16

g5 6 thauusnuasil 2567 saldsInuadgsAalsusuuay
g5Aaduq Wlasuna 2 1 2567 wiuTasauay 14 annaioidieddu
aavildau uanluiiudonisaniiuouiiudounseuaarfogsaa
T59usNLALLALETAR AU MiAEIda9 AnlsAauknaanidadns
MBuaraudan annarsaniunulafiindusasay 13 3
Wienduaasilnau wnagituiu 17,879 s uum doifludanns
Wulaiasnninnisiduiauasna'ldid&nias lasunannnis
tndaulmaaddasiuantd@sulu'lasuna 2 9 2567 f9nalu
AnususatunsvinAlsnauinaanfiodng aduavadan
anadldntaninagsasay 27.0 Tuai9 6 tiauusnuasil 2567
ansaaag 27.2 Tuah 6 hauusnuaeil 25665

WNANITANLTIUIIU>

asuna 2

WL FIUUIN 15‘52“51_)“72 1l 2566 "’ng‘;:g)“"
(U5uilg9)

n S:;Z‘yﬁ“ uazusnT 33,335 29,723 12
375U TUTUITT59UsU 566 457 24
f3Aafue 2,596 2,609 0
susele’ 36,497 32,789 11
EBITDA 11,366 10,663 7
EBITDA Margin (sauax) 31.1 325

WYL 1ULIN 6 WWauusn 6 tdauusn  uldsuwlag
il 2567 il 2566 (sauaz)
(U5uilg9)
ﬁﬁiﬁﬁ?ﬁ'\)tliﬂuazﬂiﬂ'ﬁﬁ 50,771 52,185 15
LAENADY
375U TUTUITT59usU 1,250 998 25
f3Aafuq 5,082 4,987 2
shsale’ 66,103 58,171 14
EBITDA 17,879 15,835 13
EBITDA Margin (sauax) 27.0 27.2

* Lidususnamsiiaduiiasnsotiad aunaasidaaluaianulin
** syudrundvilsuaaaladu

YUAALATATEUAIUEA

oL Au'lasuna 2 1 2567 us¥ni&unswedsin 372,383 auun
RANdudIuIu 13,187 &2 uunann 359,196 8 ULIN fudl
2566 Tmﬂmstﬁwfuﬁananﬁmmmué’nmmn (€D} AsLANd Y
aavgnniinsduarganniidusnuiu 1,760 duum sanadasdu
ganuaiindy (2) nsiiudunasiifu a1as wazailnsal
fHutAuarnaisdsefiuyadiiau warArlsannnisulasdndy
1w 7,737 dunn (3) Msiinduaasdunindlifidiou fiu

TaifluwauanndlsanansudasAdu 31uu 2,325 duun

us¥nfiuiidusiu 277,610 auu v e Aulesuia 2 9 2567
Andudiuiu 5,708 aMuu N 3nn 271,901 S uUIN U fufl
2566 Taanstindugdonanfdanuaudnunann (1) ansuindu
°1.|aoLﬁudﬁuszﬂzﬁuuazszﬂzmazqmﬁ anuiifalitintuazeann
Fasuanildsu n1sdiuilseyadafsssuainnisilasduaiiy
W@aowaznisuladAndurasduginuaziug sruanuiu 3,094
fuun (2) msRnduzasmiiduvyuidauannduiaiinnsmag

Tousuuad luas Tawmad Aglsduaraludnialontin 31

o

1,457 duun (3) asiindurasnildunduldsadaiod
WedugiuAuainasuseduyadifudinuig 1,697 s uum
fHruvavdaviuracuiEniRiudusiuiu 7,479 auum ain
87,295 & uun a4 &ufl 2566 1iu 94,774 s1uum o &u
e 2 1 2567 dosdrulvgiiilunainann (1) wanisefiueu
AvRuduluaie 6 tdauusnuadtl 2567 (2) n1sld&nsau
Tudrdguaasdngituiu 2,300 aruun (3) annavdlsznay
Suq aavdrunadariuiiuiu 2,963 a1uun tiunauiain
fruAunrsdseiduyadidy Suiu 1,783 & 1uun warA'ls
AnAITURIAIEY AU 1,171 v gndala (1) Ansane
dszaanidovasiugifidnwaizadianu 37U 857 auun

way (2) nMsanaduifunalgianiy $1uu 1,814 duumnm

d1su 6 Liauusnil 2567 uiEnLazuI¥NtaainssURISUIANN
Aanssuniseafiuaiuiiduuiniiuiu 14,214 §1uun anad
U 3,419 auunanndiienduaasiinay Teavianiluna
WANHAIANUATILiLAnduIFInNTUFIYRAT L AsTTNARY
anasauiusuarnidumenisduuazTurhssiduiduaiiite
g15d
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uiEniinszuaiduaaldludanssunaisasnuanuiu 3,313 & uum
Tu 6 viauwsndl 2567 TaaiauauanuiannasaInuaINlné
2a9§7ATIIUTY F1UA NS LLaxf\'uq F7UIU 4,103 §UUIN
anasin (1) aanidadu 3w 703 duun uandu'ldannais

nminadunswalinyuliauiiaaig 3uu 317 duun

uiEnfidudadanagndainianssuianitiudiulu 10,839
d1uun lu 6 tiauusni 2567 Taadruluaitdunauiain
(1) nrsarszduniiduaralddayaiarsnuiu 5,726 druun
(2) A ldaeanfisinasuiu 5,711 suun (3) aanidadns
2a9udAfidnarasanuanisuiu 857 & uun (4) nsana
funaldugfaiudnuiu 1,814 druun dawase (1) sl
Angauludduaadnainuiu 2,300 duun (2) nstAndu
°1|aoL\“auq"ﬁnssusﬁuu,azszuzunzqmﬁmnamﬁumﬂ@u‘sm:hum

994 fuuN

TAEAIWTIN ATTUALIUAAIINATTANTUINY ANTRINY WALATT
Fariu denalidugauazsnanisiiauvinldusgagniuas

wEnRndusituu 62 dauun luedsilusnuaetl 2567

nszuALuUna e (Free cash flow) dedArwraunannnszusidu
gaannnsaLfiny Wurhsvduniduaudaaih aandadne
ﬁos‘mﬁomamﬁudm‘uaoﬁurjﬁﬁﬁnﬂmmaﬁm/]u LR URIUTY
asasnuanaiuavagaiuiu 1.4 Wuaruuin u 6 iauusn
1l 2567 uagnvdonagninisasnuiasviaundealdanaasnu
warAITTRARUNIINISIIUAINAanL T eI 1auarnIsTsEduaY
Feyy i menisidu defimnudrdysanisiiulauarnisvin

AlsrasudEnluauiaa
AN5IA51EUR RS1EIUNNISLIU

w3Enidannd1lstiusuanasidniasainiasas 44.2 Tuaie 6
wauusn 11 2566 (lusanas 43.5 Tuahe 6 wauusn 1 2567 e
fHulvgiiflunaunanngsiaiiaaiilasfugsAalsousu annais
anaTasensadanduninegiidnndiiniaanintnay at1elsA
& MINT fidasa'lsanéannisanfiusuinduinagisanay
3.5 1u 6 tiiauusn 1 2567 (fainudusasas 3.2 Tuzhiv 6 Liau
usn 1 2566 (flunauranaalafigediu Asudmisianissunu

atvidszdnEanlaganiggsiaiuaims

dasnanauunusagfaviu (dobivununanisiiiaduiiod
afaufien) Winduunagisanay 6.3 Tuie 6 Wauusnuail 2567
nsanay 5.6 Tuahe 6 thauwsnuasll 2566 Taafidtuguiain
alavAuasn1svian A Agedunaznisnduansulsenuaivingi
$1u sawufeanuaiuisalunisvindrlsdiinduaas MINT
wiudmdududanuanauunudaduniueg (dolitununanis
AAaduiaoafoiden) AagAsanas 1.6 Tuthe 6 tiauusnil
2567 winduainsanay 1.3 luthdedunasiliau

stagaAuniiiaduvasudynanadann 39 Juluiv 6 wiau

wsn 1 2566 1ilu 38 Yulue 6 tdauusn 1 2567 duiiluna
IAANNNENENaILEENIuNsALIungAniinsA 6
fiu fHudandrudndanisedoavgaysasangnniinisdianag
anfanay 10.0 Tuahv 6 tiauusnil 2566 unatjAsauay 8.8 1u

Tasua 11 2567 TaandntdunauiaingsAalssusuuay

&

HuansnAMNINAITINEAged

guAravtndazadviEnaruluaidsznauelia Tanadu fudn

INININAG wazRud1d1isasduavgsiasuainisuasgsia
Faimhauariudondn Tauangndnuasdudindidaanadin
agi 19 Yuluaie 6 (auusa 1 2567 wlawaudy 23 Yuluaie
6 \fauusn 1 2566 Liasunannaanuaigetiuatirefivasdey
warAITUIMNIIAN1sduAIAamAaLlion duangadauandivii
ATEIanAadan 74 Juluie 6 wiauusa 1 2566 1ilu 67 Julu
a9 6 W@auusn 11 2567 ilasannisuldaunilasngszdauvh
glsuvinnldlulesinad dervualvfinnsanituiuiuziissduy

dvundadaaiamsuasaiasdiu

visnfidandiuduninduyuisusanidunyudaudinanag i
0.7 i1 e Au'lasuna 2 1 2567 (awaudy 0.6 i1 o &uil

2566 annnsauninevyudsuinduinimiduvyuidou

audaulanienisiiulntizaswusdua vt delisrunilau
AaldduaitdrlunisAuiadasidruaseuiidusanu
Fandruniiduiifianseeaniduansdagiuvagiariuanasain
1.10 win o &utl 2566 unadii 0.96 win o &u'lesuna 2 1 2567
Toafimvnunanngudinsacgdaiuiindu dosnindaula
maoﬂ’uﬁﬁfyfywﬁﬁ 1.75 wih uagsninavidvuanialuuag
U3ENT 1.3 wih dhudandriuaszuilduanisa EBITDA anad
1A 4.87 win Tur9 6 iauusn 1 2566 1ilu 4.65 1vin Tuahe 6
tauusn 1 2567 dransrudidudainininazdonsundounse
lutheadondoaadtl donalvaausaninasaadtuasusinay
ufounsasiall uazdanauniidudanuitazanasattvsatiiag
urvnFeilugonacil 2024 Famdruanuaiuisalunisaise
paniinanadann 4.6 wirluadetlusnuasil 2566 1ilu 3.7 winlu
a3vilusnaactl 2567 Taafianaudninainarldinaaanidai

&

godiu

‘ dns1drun19n15Su

anudunsalunisiinnls 30 di.e1. 67 30 fi.e1. 66
) (Usuilse)

dnsAlsdusiu (sauay) 43.5 44.2

dasAlsgng (Sanay) 4.8 3.1

o . - . .

afmm“lsaﬁnﬁmnwamimLﬁumu 35 3.2

(sa8aay)

arusidssangaw 30#1.0.67 30 fi.0. 66

(U3uil5e)
dananauunuyfialiu* (sauay) 6.3 56
A0TINANAULNUNNRUNTNE™ (Fa8aL) 1.6 1.3
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ssusnaAuniiade (Ju) 38 39
agiaduvasfuaaanda (u) 19 23
agaduvaadndnisan (Yu) 67 74
anusinsaluniseisednInasag 304.04. 67 315.m.66
funinduyuisudanddunyuiau (1) 0.7 0.6
aszuildusanu ) 30§i.0.67 3185.0.66
fomdrunddudruiimseeanidadadiu
aavdiau (1) 111 117
danaiuniidudiuitiaseaandagnisa
shuavidanu (vin) 0.96 101
304.a. 67 304.4. 66
3 (U5ual59)
danadiumnuarunsalunisdisseanids 37 46

(win)

*Liununamsiiiatduiasnsoifed ausgasidaaluaiauuin

uuinluavian

luuas Tawmas

Tutuas Tamaddoavtasuasioalrnundounsalwdu
wUsURHUARENSATEATTALLUTUS Tamindua Useaunisali
dsulndutnidunioudazaguliiiiunisidumeiinauanu
Usgiula ﬁomauauaommdaomﬂawwwaoum’a:ﬁnduQnﬂ"w
1aa Anantara Convento di Amalfi Grand Hotel 1d1laédanns
Fuiszniuarmsiniludy “Future-Heritage” sannsiningéiu
vWasduarnmadeaturafiuildlsenaunisvinainis lu
wqugLieAu Avani Frankfurt City Hotel leuaudssaunisailu
T ueianwnde 4 sduuy a1y aanaaaudads Wistaunin
d¥nseuth uaraaFIFHUAITNANLATAIAN IRalANTan AW
Tnviaa e lddudaduiausssuviasdiu Ao'lininiu Anantara
Layan Phuket Resort fiunuiazifiagh "Layan Life by Anantara”
Wilesna 3 1 2567 doilunwdasuguainnmonisunnsedu
TanfinaunaunaTuladaia utidndunissasnuulsswed
naTusa

luiuas Tawmadnsviaasulunisigrunudugiarwnuialy
dapadavduinsudaigea Taaytdulunisuaragrugndn
TaganzAunauidofinisvinnsaaialussduiisnas ussn e
i@uaNnudonntelviduiadazinanisanaiiavinnguiivung
nneaadanaad viuisowsnludsanalng lunasianss
ausuadfiisad enamatssds uazaasesdaldnanaiunaina
ndnahuiuTsusuludadvdludouanggaiaviaaiiien atunas
doiflunusuddoifnuacudin lauanaiadainanisaaia’ludo
sonuriludiasuanmiiaannisziavdsasnuuudodu uazlusiu
2a9idulay wastiuay Aaatandu lafinnsuanagiugnalu
ATaUARUaNAINRNIRaTNLdUfY

A1sinnisdasnivnisiasviie ludanieidadaddey
sy luas Tawmadiaafiihwnavdnidauindiuuegianin

LALFNH1NANANTALNTITTINULUTURTOVNADI TTIusH v

analdunanwasunisaadlssusuuay luuag Tanas

g5 gaanisaavasinavninaniulesuna 3 1 2567 4
Fasn1siiulauasneldsuuadlsousuagilssuaianaag
ndndmsulssnauauaisdmelsuaziviia asiumaianis
WnsauuaziiagsAavasinviasiiimaialug sl o1usiuaiu
Tuisuaraisudefudiiiuusondndundniinseduaiiu
fa9n1TNNSEUNIe V3ENdIAsaAiunslfull aunususuag
Aunsnduaraenadygithdviulsousuivindrlsiaciuna
Alsgegn & 1nTull 2567 VIENALNUNITANTEAUUUTUG
wusudstdugofunarliuulfaunisanusaTsousus1i 30 wre
WalvTseusudonaningseduniiianuas@uainuaunsaly

ASLANTIAWaIWA

Uszind'lnag: Tsousuludssinalnaagladudssiamiannnig
ndnduzas¥suialunisdoisdunisviaaiiien asviasiiiauve

Ussnalnafiunuiiaziazaaaiifidnanwuinduialviusse

5a
o o

vhuunanisvinselaluzieadeiinugy vanmiiaannaaiaiiuag

=

5 dszna do'leiud Sxvde ausuatandng ansgawsan wasud

>

uazHFoLAd nsviaaiswiolsenaneldszuilssnanalnadi
fidnanngy 6 Uszinaluiily 'a1399' ldua wauian 8014
Adiaga1u Tduaud taumnsa uwaranafarsuds Ussinamnand
1e5udlssTamiannulaunadaaaidiuasdsuna uaslauaao iy
Wiudeneldannnmisviasidndiindunasdnaawlunsiuands
szinalnafdinunndu luguvasnaldannaswnaasisous
Tudseinalnaluifiaunsngiruuassniauaiailtasifuinsasy
ay 15 wag 16 enualey

aadastaa: lwas Tamad aaaiaside Gonodesiuifiumin
grnanuamuiuginaaiauassn s dasiuLLivn1Tna1a T
asdumatiansiinnaumalulssmaazaaunadony nagnsi
yoninldinisdumlanalunmisafenaldannauasdnsuas
MICE wagahsranisusuissunuiiiasnmuanls winliuaaia
Aanaziduluhontondsuact TaasginalssinAaadiaside
Woszdusguavviavduagludunaulvinishamtasiunsaan i

Wulduagidufusrunaau

dadud: msfludideassifiudaiiiasluthendotinge Taelasu
USINUUANNANNAATIENGIUATITBAR Tiuas Tanad 1
funandunaingnA1lniiiudiadaiduanasAanssuinig
Anantara Dhigu Maldives Resort fin15ifas15ad1tuiiatii
1aFunisanuae Imiadroiduslununsanasziairauialvg)
fuTTafegaidIWnLasANs1AsEduwIfian uanant
Niyama Private Islands Maldives agfin1sialdsunsuddav
flatuaafousn 1i1Tae Shaun Stafford wunillanfiaiudsasaiie
tnzurauas Niyama luuiu Play and Chill dilusganuiwneiau

oA ussEN A AMINgaNdEsuAanssudenanluatnede
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‘lauas Wa

nsaannaadaeilu luldandnlunisiune'ls Winaaa
A nuasgndAuasiiuIUgnAnldusasAsan sHude
n1sfvgagnAITui wusuduay tuiuas We atluszning
asvuunTsUFLIyLarAaAunylmiianauauadsanIy
fiagnsvinaInvatsaasglununisituinaawisisugenis
desuilsemuaialuiiu tadia? ansdaaiwisinndu uasuuy

Drive-Thru

Tuuas Wayvriulunisasivarnuudeunselunisdsrusiu
aavanal Kuldsuasuanudaduazllsunsuaisaaiagduuy
Ariadsunauseia tdudeAunsinusudLanunAnasuRY
nsdassTlanlduanuladaeadulonite anuweeauaii
fuilhwnaaiuanudaduasnauaundnuasdnlamanisda
dhuasgnen

Tuaae luas Yauaaituiuazn arsativorniuiba
foaaiiludrudrddmsunisdfiseu aseanudaiulunns
WANUSEANENIW AW ANNENNLENE AsuavlsERuNTalTA
Wifugnal waznanils u3dmjsiiuiiazaclidoinasgrudaluy
naqdusauuasnIEL eIy A15U3n1s waslundadaaiannnn

UWUSUGR

Usznalneg: navusuddotinvunafuindaunisiduinuas
selalaaluadolngs Wwas da fununistRnauuaai
tiluanan Flagship sydugfiane Wiaiauaausssuviasfiuuay
sgaun$ilimiiaulas tnay Ao Aandsiiodagiaan
Flagship sedfugfimaiflusmziusniifoniauns dssinalna de
dlunsuaunaussnieaaiaanssuviasdunAuanuiusie
uazavdlsznaueleg aavuusudginalisransanannaiaciu
JanuNEviat eI lniiTaniduzadtiae yRiARAvinan
FngAiuriasdua I oL@ UATIIFOIULNIINITARIAADILUTUR LAY
AszutannalnasIN AnaNuaIETaLuIdaa 1 Flagship
Aauning anutdudSofiunuiaziiasru Flagship Snurialu
fa1uiilni ludiuuauns adu naadauailui ‘SuUil — TeaAse
NANLEAA £9AIAIRAANNFUTALRINANA LavThanTYHutanTNE
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	ภาพรวมธุรกิจ
	ผลการดำเนินงานในไตรมาส 2 ปี 2567 และ 6 เดือนแรกของปี 2567
	ภาพรวม: บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานผลการดำเนินงานในไตรมาส 2 ปี 2567 สูงสุดเป็นประวัติการณ์แสดงให้เห็นถึงโมเดลธุรกิจที่แข็งแกร่ง การมุ่งเน้นในเชิงกลยุทธ์และความยืดหยุ่นของสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจมหภาค
	ในไตรมาส 2 ปี 2567 การดำเนินงานอย่างแข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยผลักดันให้รายได้จากการดำเนินงานของ MINT เติบโตร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน แตะระดับ 44,600 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของอุปสงค์การท่องเที่ยวแล...
	ในไตรมาส 2 ปี 2567 บริษัทมีกำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อม จากการดำเนินงาน (Core EBITDA) เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน มาอยู่ที่ 13,234 ล้านบาท ซึ่งเติบโตในอัตราที่น้อยกว่าการเติบโตของรายได้จากผลกระทบการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่...
	แม้จะมีผลกระทบด้านลบจากการตีมูลค่าจากการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ไม่เอื้ออำนวยดังกล่าวข้างต้น MINT สามารถสร้างผลกำไรสุทธิจากการดำเนินงานใน  ไตรมาส 2 ปี 2567 แตะระดับ 3,230 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลักม...
	ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการดำเนินงานเติบโตอย่างต่อเนื่องที่อัตราร้อยละ 12 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนอยู่ที่ 82,248 ล้านบาท จากผลการดำเนินงานทางการเงินที่ดีขึ้นทั้งในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร โดย EBITDA จากการดำเนินงานช่วง 6 เดือ...
	หากนับรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวตามรายละเอียดในภาคผนวก ในไตรมาส 2 ปี 2567 MINT มีรายได้และ EBITDA ตามงบการเงินเติบโตร้อยละ 9 และ 2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นจำนวน 44,422 และ 12,913 ล้านบาท ตามลำดับ ในขณะที่บริษัทมีผลกำไรตามงบการเงินจำนวน 2...
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
	ผลการดำเนินงานจำแนกรายธุรกิจ
	กลุ่มโรงแรมภายใต้สิทธิบริหารจัดการห้องชุด มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 7 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 2 ปี 2567 โดยรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียเติบโตร้อยละ 33 จากช่วงก่อนการระบาดของโรค COVID-19 สาเหตุ...
	สำหรับภาพรวมในไตรมาส 2 ปี 2567 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมทั้งหมดเติบโตในอัตราร้อยละ 12 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และสูงกว่าระดับก่อนการระบาดของโรค COVID-19 ในอัตราร้อยละ 48 โดยการเติบโตอย่างแข็งแกร่งดังกล่าวเป็นผลมาจากการฟื้นตัวโดยรวมของธุ...
	สำหรับ 6 เดือนแรกของปี 2567 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมทั้งหมดเติบโตอย่างมีนัยสำคัญในอัตราร้อยละ 15 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และสูงกว่าระดับก่อนการระบาดของโรค COVID-19 ในอัตราร้อยละ 41 จากเหตุผลเดียวกันดังกล่าวข้างต้น
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ
	รายได้รวมจากการดำเนินงานปกติ (Core Revenue) ของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ในไตรมาส 2 ปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นการเติบโตอย่างแข็งแกร่งโดยหลักมาจากผลการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป ลาตินอเมริกา และประเทศไทย...
	ทั้งนี้ ยังมีการเติบโตของกำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อม (EBITDA) จากการดำเนินงานปกติของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ อย่างต่อเนื่องที่ร้อยละ 7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า มาอยู่ที่จำนวน 11,366 ล้านบาท อย่างไรก็ดี กำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีแล...
	สำหรับ 6 เดือนแรกของปี 2567 รายได้รวมของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ในไตรมาส 2 ปี 2567 เติบโตร้อยละ 14 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน แสดงให้เห็นถึงการดำเนินงานที่แข็งแกร่งของทั้งธุรกิจโรงแรมและและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง กำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเ...
	ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 372,383 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 13,187 ล้านบาทจาก 359,196 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำนวน 1,760 ล้านบาท สอดคล้องกับยอดขายที่เ...
	บริษัทมีหนี้สินรวม 277,610 ล้านบาท ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 2567 เพิ่มขึ้นจำนวน 5,708 ล้านบาท จาก 271,901 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวสุทธิ ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแ...
	ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นจำนวน 7,479 ล้านบาท จาก 87,295 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 เป็น 94,774 ล้านบาท ณ สิ้น ไตรมาส 2 ปี 2567 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) ผลการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2567 (2) การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิจำน...
	สำหรับ 6 เดือนแรกปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานเป็นบวกจำนวน 14,214 ล้านบาท ลดลงจำนวน 3,419 ล้านบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลักเป็นผลมาจากผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์และหนี้ส...
	บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมการลงทุนจำนวน 3,313 ล้านบาท ใน 6 เดือนแรกปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลงทุนตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และอื่นๆ จำนวน 4,103 ล้านบาท ชดเชยด้วย (1) ดอกเบี้ยรับ จำนวน 703 ล้านบาท และเงินได้จากการจําหน่ายสินทรัพย์ไม่ห...
	บริษัทมีเงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 10,839        ล้านบาท ใน 6 เดือนแรกปี 2567 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก        (1) การชำระคืนหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าจำนวน 5,726 ล้านบาท    (2) ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่ายจำนวน 5,711 ล้านบาท (3) ดอกเบี้ยจ่ายของหุ้นกู...
	โดยภาพรวม กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นจำนวน 62 ล้านบาท ในครึ่งปีแรกของปี 2567
	กระแสเงินสดอิสระ (Free cash flow) ซึ่งคำนวณมาจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน เงินชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า ดอกเบี้ยจ่าย ซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยจ่ายของหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน และเงินสำหรับการลงทุนสุทธิที่เป็นลบอยู่จำนวน 1.4 พันล้านบาท ใน 6 เดือนแรก ปี 256...
	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
	บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 44.2 ในช่วง 6 เดือนแรก ปี 2566 เป็นร้อยละ 43.5 ในช่วง 6 เดือนแรก ปี 2567  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรม จากการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีอัตรากำไรน้อยกว่าปีก่อน อย่างไรก็ดี...
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