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1 911Au 2568

ANNFINGINI
Nan1sa iU TUlasua 2 1 2568 waz 6 thausnaavil 2568

AW V3N lauas Sueasiudunua A (uw2u) (“usEn”) 51ﬂcnjuwaﬂssnaumfsﬁuﬂ\mnfia‘(u
asuna 2 1 2568 widvavndaduanuvinmaniviasegianrainadvcaiiiag Inanailsznaunsdinand
sxviaufivmsefiunagnsssazanainefiive uazauudennssuaswainnsasnuiinainualai lanuas
UsENNaENINIANNEAKEUTWA UGN

Tulasing 2 1 2568 se'laananiseiiuoiuagi 43,359 aruum windusasas 3 Wawinuduziodedu
ravilnaundanuaniliauasi (aaasiaaay 3 MinnuuansznuINAsuivAaasdiutnGadnaliuman)
mﬂﬁuimﬁanmﬂmnLLsmuumnwamsmmumumumLtnswaamﬁina‘ismwuu,a"s”mmms 1aag3Aia
Tsousu'lasualsy TﬂﬁumnmsWumamomamaomaoaﬂaommumsmaammmian Tmmawu‘tuﬂisﬂuauua
fnd Usznauduanuudeunsenasuususiiuiiaansy ?JmuwﬁsnaswummsmmLmuimamomatuaamu
MR uIanTTUREAAataiuasAanssunienisaalaivainnataaalanususuan detheiaduasionisd
fiunuzavanmuardiuguunisiiuinuavaanunaatvfilssd&ngaw

Alsannssfiueunauinaanidadns aduazaridansian (Core EBITDA) Tulasing 2 1l 2568 Mdns
u,anLﬂaﬂummmsamLual,muunumal,mmnumaoﬂnaumumu 12,542 saruun leanisiiulauasirlsann
msmmumunauunmanLuﬂ:nﬂ mml,avml,aauﬁmmmnNamsmmumumumLLnswa\‘Jﬁina‘Is\anMu
glsduasiadns ‘ﬁ\mﬂ']iﬂ'J‘lJﬂllGlu‘l/luaf;l']dﬁ'AJﬁEILLE\]u]J‘SM']i]Ji gniawnsentiiunulaatvidsed@8ndna
mmsmmmmwansmnznnmmmmsa‘(umsmm”l,smamaomaqﬁsnaswumms Tagtanizluluuay
aadasdy advlsinu Wanunansznuanasulasaniuna Arlsannisafiveunauineanideasns

ma:ru,azmLz’fa‘aus'm'msumamaasauas 5

usa:mswﬂmum"l,smnmsmmumum 3,411 aquummlulesuna 2 1 2568 daiflunisiduiesasay 11 a
wmnnumommnumaqﬂnaumamswuamﬂaﬂumm Tmﬂmaﬂammnmumaaiu”l,msmmmmnumaqﬂnauvim
sffamsmu‘immnm’;"l,mml.souuumnwamsmLuumumLLmLLnsamumaaﬁsna‘isaLLsmunumﬂmnmmanau
1N La‘%umﬂmmmmsn“tumsmm“l,smwamumnmsmﬂaaomsumswmwaaﬂmﬂu mumumqmswum
aG\aomnsymnuuauuaymumuwumummaq AaanIUNITIAMINIA Hathefilszananwaasluuas Wa 9

\mmmuaowa‘lum"l,sawmwmu Taadanunansenuandasnuanday Ai1lsainasendunudule
saaay 6 Waeuduilnau

u1h9 6 iauusnuasil 2568 se'ldainarsefivoiunasudEniiudusasay 3 WaiauduaroderAunas
ﬂnaumammamﬂanumm tilu 80,096 &ruun :nnwamsmLuumumamswummumaomﬁsnaisau,su
LLawsmmms aggnrlsannnsafiueunawinaanidasne mmuaumtaauswmaﬂm 20,923 8 uun
meusaﬂau 3 &aaaAdaviunsauTaeangle runrlsannasaiiueulugig 6 hauusnuasll 2568
wwusana“ 22 lavinuduilaau mamn 3,461 auun amo"l,snmu masmwansvmumnamw
uantl&au sm“l,mmnmsmmumul,l,au n'l“l,sa'mmsmmumunauunmamnﬂ:nm MiEFuazALdaNIA69
anavsasay 3 aasiailsannnisafiunudvadidulafisasay 20 Waauduadroderfunasilnau
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mnummﬁﬂmsmmmmmwmmommmumsuu"l.ﬂumﬂwmnLtauwansmumnammamﬂaﬂu STEREAYEY
selauazAlsnauinaantdeasng mrma”mmam'm'm'mmwﬂmu‘lu"Lm‘sma 2 1l 2568 am/l 43,765 au
1 uag 12,283 auuv laganaviagay 1 uazsauay 5 auaeu laieuduhededuaasiinau A'ls
gnaaunsaeiuadi 3,086 aruun tRudusaaay 9 ann 2,823 aruunlulesuia 2 1 2567 ’imum“l:i_
mnm‘;‘smwammmum”m"l,mnmuasomnammwauwuﬁua“ammwu,anLﬂauuwum'swmoﬂ's“mmwaoﬁufﬁﬁ
fianwazaananuy Tuth 6 wauusnuasil 2568 sm"mmnmmmumaansmnamaa'saﬂa“ 1 Jlawieudutl
Aau mam/l 81,360 & uun nAnansgnuraInIsulasAduaInmMsudeArzasiiuum agueiiAlsfaun
aantiiadnyg MBuazadansiniuas m"l,'sam'ﬁm'mwswmuammsaﬂav 8 uariaaay 12 auaau 81Lne
ndnu1a1nAsTuinA1sa1nn1silasAuauiiaguay deyeynauWusluadld 6 tauusnuasil 2567
(Teamanzlulasunausnuasil 2567) mﬂnnuwammmumna@mLLanLﬂaﬂumnmwmwmﬂsammlumo 6
tAauusnuavil 2568

auas Tawmad deaadlugsAariasienaldvdn Taadidasdrudaiilusasas 64 aasnirlsannsetfiueu
wadusEniuig 6 thauwsnuasil 2568

WANIANLLUIY

asu1s 2 a5 2 waauuilas a5 2 waauuilas
il 2568 il 2567 (sauar) il 2567 (dnsn (sauay) (dasn
wanuldouasil)  uanuldauaeii)
WU FIULIN

NNNI5
gtiudiu*

elasI** 43,359 44,600 -3 42,285 3
EBITDA 53 12,542 13,234 -5 12,496 0
EBITDA Margin

(sauax) 28.9 29.7 29.6

A'lsgnasu 3,411 3,230 6 3,083 11
ans1A15gnb

(sauay) 7.9 7.2 7.3

MIUNFIEIY

Te'leign** 43,765 44,422 -1 42,114 4
EBITDA 571 12,283 12,913 -5 12,191 1
EBITDA Margin

(sauay) 28.1 29.1 28.9

A'lsgnasu 3,086 2,823 9 2,694 15
dns1A15gnb

(3auay) 7.1 6.4 6.4

6 Giauusn 6 1auusn  wasuulas 6 iauunsn wasuuilas
il 2568 il 2567 (sauay) il 2567 (dnsn (sauar) (3ns

= > o] >
uwanulaauasn)  wanlaaunsn)
WUIL: AIULIN

1NN
gttiuviu*

Te'ldTau** 80,096 82,248 -3 77,803 3
EBITDA 521 20,923 21,587 -3 20,393 3
EBITDA Margin

(sauay) 26.1 26.2 26.2

A'lsgnasu 3,461 2,878 20 2,846 22
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dns1Alsgnb
(sf”augz) 4.3 3.5 3.7
AIUNFIENIY
elaTI** 81,360 82,473 -1 78,000 4
EBITDA 571 20,993 22,836 -8 21,624 -3
EBITDA Margin
(sauay) 25.8 27.7 27.7
A'lsgnasu 3,502 3,969 -12 3,930 -11
dns1A1sgnb
(sauay) 4.3 4.8 5.0

* ifususansftiaduiiasaioder anuneazdaaluaianuin
** ufiuntivarlsuasaalaau

dadrunanisaitiiveiu*

6 auusn 1 2568 (sauay) dadrusa'le’ dasdu EBITDA dadruAls
TsousuLazaug 80 83 64
NUAUIT 20 17 36

57U 100 100 100

* ifunuseasiiaeduiiasadoide auseazdaalunianuin

Weirunnisinaaalulesuna 2 il 2568

sAuaIUS

o fasuduiu 58 une Wawiaudulasuna 1 1 2568 Taadiuluaiiilunistinsu (1) Coffee Journey
Tuilseinalng Mandeanniusiinsnivgsiaznafianisiviuayaaaniauan (2) The Coffee Club Tu
UszindaadiasLa eﬁoaamﬂaaonmaWﬁ‘lumﬂwumma'mu'\sa‘lun']swmw"l,swaaLw\l‘su"l,?m’mu
ATUsMIsIAsaNg Uty &ndawunndu uay (3) Riverside luilseimaiu iiadsutaseasng
SruAfinanisentfiuauliduldauihviung
\lasruunsulad Benihana uvvusnludlszinauniacde . _

o unHiluiusiinsiienagnsdy Europastry taaitlanamenisaaiaiiiiuinattvsaliiad uaz
ivaenagsialunaanisndatuinadaiiniianalaide

Ts9usuuaziug
o laTsousn 6 unvlulesuna 2 1 2568

Tivoli: Ts9usunFuavusms 1 wisluldssinallsaina

- Oaks: Tsusumaladnduinisinnisviaszye 1 wisludssindaasiaside

Residence: 1svusumaladvnauimisinnisiasa 1 uvsludssindaasiaside

NH Collection: T59us5utZU3MITURE FUAWNUTITNINUA 2 widludssinddanduasaiilu
- NH: Tsousueusuis 1 wvvludseinaiauunsn
anszau1sousu NH Marbella guusust NH Collection Marbella

o USusnunatdonagnsuaguusua Oaks itNatutalaunistiulnluszaulan

AVANS

o Fitch Ratings ﬂsnLLuﬂuuaumummmtﬁaﬂmlao Minor Hotels Europe & Americas ann ‘o’ iy
‘1n’ wanavduduaiuidadadisyéu ‘BB-

o TRIS Rating Usuiinduduanuiniiadiazasusdin uazudlisasdndlifivandszdu aan ‘A" 1lu
\ 4
A+
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e ussatihuuadIAyaIuNITIIUANLUINIY ESG aranisaaniiuduani 8,000 aquun iR
Usvnausiavudaassuanudefiuuasusin (Sustainability-Linked Bonds) 31u3u 5,000 &1u1n
warruduuu'lifinanide (Zero Coupon Bond) 31uiu 3,000 &1uwn

o laFuaulidnnmihaviuiifugualiitinaaunadannineduay MHEA gonalvdiunsadsuiasedsnanis
snfunulvianuasasiinndy uanssuaadnannlunsasoyaa liduusisn

WANISALTHUIIUILUASIEUEIA
55ATSIUSUUALEIARAUG TLALN2ADY
55AT5905U

a1 Aufl'lasuna 2 1 2568 wiEnfilseusuiasnuasarnau 370 wis uazfilsousuuasiaindis aInisud
Uinsdn 197 uvielu 57 dseind fdrwiuvasWnuasidasia ainvidu 81,573 viav dalluvasiiuisv
avuLaduazinuniIsaIuIu 55,380 Wav uaziasnusEniudvusnisduiu 26,193 vas aalduusue
Anantara, Avani, Oaks, Tivoli, NH Collection, NH, nhow uay Elewana Collection 1agannvaswnminiue
tHuaswnludszinalnaiiuiu 5,960 wav datlludasiusaaay 7 uazsiiluwaswnlusrvdseinainuiu
75,613 viay viadatiludasiusaaay 93 1udn 56 Usyind asaunaunidiaids Tardeadiea g1l awsn uay
waninn

WanuTsvusunvsEnasnuiasnaziiamluauaauazAanissinanlafidagniiouay usEFnITsousun
AINULAIURENTUIIUINTIUNIRY 643 U1

RKAaIWNITNLUNAINNLSHNAINU

FUIUWINN 1asuna 2 il 2568 wlasuuilas (g-q) waauulas (y-y)
IFNRINULAI* 55,380 58 -578

- dszndlng 3,558 0 0

- avlssind 51,822 58 -578
FUF9UINNS 26,193 423 2,322

- dszindlng 2,402 0 928

- avlssind 23,791 423 1,394
54U INAN 81,573 481 1,744

* F1UaIRNA N U ENRINULAITINTIILTUALTENRINULAY L2NUFUNT LATIINRINU

RAIWNIANLUNAINNITAINY

FAIUUBINA asu1a 2 1l 2568 waauuwilas (g-q) wdauuiav (y-y)
[INULAY 17,867 -384 -860
Lhusmsg 35,680 442 186

FIUNU 1,833 0 96

CITERNE T YRty 18,583 128 1,834
MLRs* 7,610 295 488
5UYaINN 81,573 481 1,744

* asusmslsvusuaaldldniusmsinnisiasye (Management Letting Rights) tuilssindaasiasidauasfinduaus

N
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Tulasuna 2 1 2568 Andunnudvanduiflaisuduanadunan Taaudeardusasas 5 ilainudugls
saaay 10 WaisudAunaaaisandy uassauas 12 WainudueaaaisaadinsiialudideAunasiinay
nsudsanuadiiuingenansenusanalssnaunisauisaudavlasiulduiim wia'linunanssny
anasulavAldu salatalasavavaadu (RevPAR) astfuiatinduiiatiauduilnau 1aalasuuse
am.lauumnwamsmmumumm*’uu*‘uao‘Ismvsn‘luﬂisﬂua“naM\Ia atnv'lsAniu mamuamﬂuwumm
51ﬂ"l,mLaaﬂmamamaﬂumumswﬂmuamaosaﬂaw 4 dlawinuduhafisiAuzacilinau nnnanasA1Ldud
udoddu

Tuaiv 6 Lhauwsnuasil 2568 ?"1ﬂ"l,m"l,aﬁtm'avfaam'aﬁumaanaju'isausuﬁmm (system-wide) nasuisEn
Wudanasidniassasay 3 Wawinudumhadaidusasiinau nnnanssnuainnisulasAdu adielsa
AU winRTanluanatiuviaviu sa'laladasaviaseadufvavtfuiafiaisuduilnau axviaufivaiu
udounsvuananisatiiuvaulunaianadneny 9

Tsousunusinidluiirzasuaziadruduns

u’%ﬁmﬁnduisausuﬁu’%ﬁmﬂuﬁ‘maaLaouaztﬁm’%msﬁmLﬂuﬁmdmﬂszmms"anaz 85 wavsa'ldannnis
aflugsAalsousuuargsiaaug Wwlesuna 2 1 2568 Taasalalaldaaavasdafiuluanaliuuinuasngu
Tsousuvionueanasdaniassasay 2 Wawisudumhadmdunasiinau auaguanunannnansznuaINgns
uanuldaunaznalsznaunisnazaadiizaslsousululsanalng a19lsaaiu minlinunanssnuainnisg
wdvAruadiduim naldadasaviasdadudeasudonnss 1aeladuusonuuannalaoAnAindunazdnsen
viavinadangeduaasissusulugisduazamznludvaaniaviasiieiuay Tudadnd

gisiduarawsnn: seldndasavassadulusanadugisiduindusanas 4 Lﬁ'atﬁuuﬁnmmﬁmﬁuwaoﬂ
fiau wiRsw ey uBauisugeannnsusiuwWauaa UEFA Euro 2024 uasAanssuauasauialngilullv
{1 SIdenansznuananadulunidawinifaaudias Taaawizdtadindiauazil Taaisiaudun
mamaununis ‘imtlmsmuimmnm‘;“l,msuLLsaaunauumnm‘mu,mLmsaamommuawaomnau
unmaammLLavnauanmamns s‘mmmsﬂsmwuam'\muaown Tmﬂamﬁmviaawmaammvsvmuaoam
luiseidnsali 167 g5 vindusasas 2 anilaau mmmamswmsmwnLaaﬂaﬂmsaﬂau 74 qumumn
sauxy 73 °Lumommnu1|aoﬂnau mnnummiuﬂ‘isﬂswﬂmumsmu‘imaaswﬂ“l,maaﬂmauaomaﬂum
udannse tlnnuﬂs”mﬁwaiuusﬁoug'\umaomnmsummuﬂmuaa UEFA Euro Tuil 2567 imuﬂumﬂmuwa
Asafiuulaatsu laun ngudseinauiudng gldu wazdaena

Wlasmnadl Biuas TamadlduenagsaatissaiiasniiunsaTsousuluinnalsada ez luwusus NH
Collection wag NH ‘lawn NH Collection Palermo Palazzo Sitano Tuiszindanid was NH Copenhagen
Grand Joanne TudsgindALauusn

anmuoammumaa"lmsmauﬂamssuusumisausu NH Marbella 1flu NH Collection Marbella F92raznszéu
FAILKUINIINNTARIAUAILUTUG LunNWILTauTuaaae 15l uauaawa“mamswmuaawmaamwuawu

arden: 51m"lmLaaﬂmavnaomaﬂuﬂaoisausu’tuﬂsumﬂvl.mﬂ’Lu"mea 2 1 2568 Wsumanavsaaas 5 viia
Wisuduhldenduaasilaau widasAvaswnladaasiAndudsasay 11 «mmummuwansmnmnaﬂ
fIAGIUNTTVIavTiEN T dzaadIaddsenAL&IU at1vlsAaiu nansafiugudnanfonvazriaus
mmmmsn‘lumsusmsammmaownamamuuummmLLmLLnsomunaﬂm'ﬁswm TALLRAWIZIANUNE
Uaranivlusredonda tdu aue dofinanissnfiuuilaasuniianiinaiasy ausunsavintvisels
Wdusavavsaduliuinle
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dmduliadnd msfludizasaaindensudounsvatvnaiiias Jullulesinad 3 Gadaduisielaiadoda
viavsadudulaflainuileatl Taelulasuna 2 1 2568 5'1U"Lmaaumawaamaﬂuwwuiaﬂau 37 Wflawiey
fuilaau Taafifasaundnunanndnsinisidwaivindu ﬂa“l,mmvswum'mnaqmsm'smumuﬂsgawﬁmw
‘ImmuumgmLauaﬂssanmsmmﬂmWﬂmLLmanLLasmanam:mi gowalaunsafvaatinviagined 1uitain
wa'ldundunazaszaunisiadinanalulsousuacinefidsz@nana

nauTsvusunaladansusnisannisviavaluaadiasidauasinduaue

naq'u'isau,sumﬂ‘lg"ﬁm%u%msﬁmmsﬁamwﬁoﬁéi"mahlusm"l,ﬁﬁmLﬂufaﬂqs 6 savsaladannniseiugsia
Tsvusuuazasiaaug lulesuna 2 1 2568 isaldadudaassafiuiniiusasay 1 dalvisududiodendu
wavllnau Teansiiuladinanladuussaiugyuanndasnaivasiniadafiiuduuazdnsinisianwnm
udsunsoluszdusasay 74 nsiiuinuasnaladadavassadudyriaudonagniuasiuuas lamadiy
asnsznanglalunaranduanadlad1vfidssdninin Taaanznaugnaavansdodiunsataiuaalaodiu
nauunmaammmmaamm"l,mﬂuamamtua WU AT FARTVIINNE Luamsunmuunummo Tu
wad Tawmadausassnalaadasaassaduldgoninlunainaadiasds deasiaudonisindunas
fHuntisnenIsaaIauazaNasalunsuttiuilsudAdu

Wlasuad Wwas Tamadlduenagsiatunguiliinduniaanisitla Oaks Lake Crackenback Resort Tusg
fenvinad uwariasenis Queen’s Wharf Residences Tusgaiuduaus

Tsusunaladeyaynsuanvuinng

‘Isau,sumﬂ‘lﬁ”ﬁmm%’nﬁwu‘%mssz‘?’oﬁﬁmmuﬁﬂ"Lsfﬁmﬂui"aﬂau 2 aa958' 161015 LT UGIARATTIUTULARY
ﬁsnaauﬂ Wlasunai 2 1 2568 m’m“LmLaaﬂmaua\maﬂuwaonau’i'sousumuum‘luanawummammsaﬂa“
7 dlawisuduhaderduuasilnau 'ImﬂmuuuoLﬂuwamnmﬂmomwaomummmamﬂunnanaLouauq
laeuduilnau wazdndrunilourannaisuuinsrntsousuiiioidasiiunisivi mﬂaaﬂ‘lumawmu
aadnsUsuMuazAnLlszdninnnnssiuulutdudnaniv

Tutuas Tawmadleatiladar1svusu Tivoli Estela Golf & Lodges Porto Tudsyineaidseaina way NH Collection
Ibiza Tudszwndailu analslueagsianuy Asset-Light

WNaNIIALTUIIUSIAIATTIUTUINULUNAAINAITAINU

(System-wide) dans1n1sinn (Sauaz)

- - 6 Whauusn 6 hauusn
o5una 21 2568 lesuna 211l 2567 7l 2568 7l 2567
avnuLasuazian 7 7 68 67
U511
FIUNU 29 29 35 35
FUINIUINS 59 60 61 61
MLRs* 74 74 76 78
wés 69 69 67 66
(System-wide) aviavda (un/éu)
- - 6 iausn 6 iauusn
osuna 21 2568 lesuna 21l 2567 1l 2568 7l 2567
QUNULAIUAHIN 6,374 6,570 5,815 5,970
ST Rt
IUNU 9,165 8,193 10,320 9,412
FU9UTNS 5,559 5,874 5,839 6,130
MLRs* 4,665 5,249 4,794 5,398
WAy 6,101 6,354 5,763 5,975
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(System-wide) sldinausaiias (un/éu)
- - 6 auusn 6 auusn

o5una 21 2568 lesuna 21l 2567 1l 2568 1l 2567
QUNULATUAHIN 4,605 4,692 3,976 3,998
UsWI
IUNU 2,679 2,383 3,584 3,305
FuUA9UIUNS 3,278 3,525 3,533 3,757
MLRs* 3,452 3,907 3,660 4,221
WA 4,211 4,373 3,857 3,961

* Ansudunslssnsunaladnsusnisinnisriasya (Management Letting Rights) ludssineaaasiasidauasiiduaus

§55A381U9 NALITDIAUEIARITIINTY

g5Aadu ﬁtﬁmﬂaaﬁnﬁsﬁaiwusuﬂi”nm.lm"'aﬂ ssARAUaNITAILALIULAY §5ANISWRIUNITATINSTAE
ande ﬁiﬂQL'JLﬂ?ju AU uawsluausIratandng uasasiadadnning TaaudEniiudrvasuazusnig
ro;iuti' 13A7 3 urslungainwg Qs wazinen uananil nsa:mmmLuuﬁsnauum\a‘lumaowmmmuau 7

au RER I (] Ripley’s Believe It or Not LL&”WWﬁﬂm‘Vmu?.INO Maua’ Na1ua winafiifaifidaides

vivnefiugsAiavauntasenisiagardaiiaznamuglddunisaiiiudanisisousuluiuiifendu Taalu
fRafundsnitasensidmdssfiunisas 5 Tasensisludsanalnavazuiaids 5ud91A59INNTWRIUN

3

dilngudn 1 Tasenstiiasassunisidulanuadadorizunindgluauiae

2ilunsT LAY AR sﬁoLﬂuiﬂsomswnwauunnﬂumunm fvaswniruuiodu 366 gile ?,uﬂi mﬁ"hnﬂ
fduaus auladicdea 3u LLa“aussamsmamma a1l &ulasuna 2 1 2568 uarfinwiusindnindusasas
4 annhataenduvavilnau agnn 19,229 au

wway Thadad gaainian a3l dfiudanissruainis 9 uwisluansizaianndns Leud The Wolseley,
Delaunay, Brasserie Zedel, Colbert, Fischers, Bellanger, Soutine, Manzi's uay Wolseley City

dusugsAadrdadiininhe vsEnidunislugiadminauusudladaladnavagatudsandalne launa
Anello, Bossini, Charles & Keith, Crash, BergHOFF, Joseph Joseph, Pop Mart, Zwilling J.A. Henckels
wag Minor Smart Kids

WANTISALTIUIIUADIESARTTIUSUUALESARAU

Tu'lesuna 2 1 2568 Andurnudeamdudiaisusuanatdundn laua 815 naaarfanss waznaaans
aadLeslde Watldauviaududiadenduaasilnauniin

winlisaunansznuannnsulasanaiy 'sw"l,efmnmseﬁLﬁumuﬁsﬁa‘iiaLLsmLauﬁ'sﬁaﬁ'uq AAena9fy
g3A31s9usululesuna 2 1l 2568 astiudusaaay 2 annttaenduuasilnau atn 35,261 aruun annnsg
mLuumummaLLnswaaﬁsnaT'sousu s'm"l,mmnmm'nuuo'misau,'suu,a”*usms‘manwaatwmusaﬂa“ 3
mamnupqﬂqauum aumaumNaﬂsunanmsﬁﬁﬁumqo‘ismwu‘tuuisﬂuamamwa‘ MIUNRIIANUGDINIT
LAUNWTALANTY uaznseiiunagnansinuaaniianuianguldatiofilssdniaiw nealeainais
vimslssusuiiuinadefifaddgisasay 16 nhadeduaasiinay nnsinduaasiuniulsusy
AusEnsuIvuiwsuailutelivirunn adrelsiau im"l,mmnﬁsnaauq mnmmaannﬁsnaisausuamm
sauay 5 TnaudnuiannuannaTasanIsagardaiianas ol wWanunansenuananduuniudeadu
g

5ARTIIULTHLALLAYEIARAUY MiAtIdaAugTAatsousufisnalaainansstifiuousululesuia 2 1 2568
anavsagas 3 annviieduuasilnau

mn"l,u'smNansmnmnﬁmmamﬂﬁﬂu rh“lsmnmsmLﬁuowuﬁauﬁnmamﬁﬂdm AMBLALANLFANTIANRE
Lmu‘im“luamwsaﬂau 1 ama“lsnmu dWlanunansznuandaruanilaaunan nﬂsmnmsmtuumunaum
aanidadng mMBuazedauseanassasay 5 waiauduilaaunin matm 10,780 ahuun 1aadqls
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mnm'smtuumunauunmamumm m]:ru,a”mLaau'swml,mn‘imj'\m'\sm"lm fomalvdasiArlsaanais
gaLfiuonunauinaantiinatg asuazaidansanlulesuna 2 1 2568 daudasdntasunagisanas
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FOHANDULNUNNRUNINE* (FDLaL) 1.9 1.6
szazaAuuiilafg (Ju) 25 39
mmaawaoaummmaa (Fu) 21 19
angadauasdimiinigd (Ju) 68 68
anuusalunisa1sidnInaaay 30 di.e1. 68 31 5.m. 67
gunswenyuiiausaniidunyutiau (i) 0.73 0.67
Asenildusanu 30 1.z 68 31 5.a. 67
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30 ii.21. 68 31 .21, 67
asmmummmmsaiumsmsumanmu (1) 3.01 2.40

* "Luunsmswmsmnmmmw ﬂdﬂi\‘i Ben ausaaztdaalunaianuln

TN Tuauam

nmmﬂommuumavwﬂsuimjumn'»mu,mmaosﬂunnﬁsnwnsuammnmamLwammﬂaaumsmnimama
fofiuluszazann vitunateanmwagaulanifianuldsunilauas meusuuswmsaﬂﬂ Weil Ans
La‘%uaswﬂmm*’uaauusumLLaumﬁnmmﬂ‘lumsmLuumunaLﬂuﬂaaumﬂmmiuﬂawu Lwa"l,v;ﬁsnau
mmnaaamLLa‘"mmsnaswﬂmm‘lunnNumuvmeuLaﬂamamamaa

ANUUANNUANUADINIANFIAA

14



MINOR

INTERNATIONAL

mmmmsn‘tumsﬁluﬁmaou%ﬁ’mﬁsmmummnmsn%msnamﬁsﬁaﬁns”mﬂmmLﬁuoamaﬁnaﬂmﬁ 1ng
tlsznaumanusudTsInsuiaIAnaIasEaulunaIaginaig AaanIULLIAAIUIMTUSEANLALIIR LA
1/|ﬂsanﬂanumnumﬂmosumnswm m’mumnvimﬂm‘lul,ﬂoﬂumamuavnauNamﬂmmmna'mhﬂam
wan'ssmumnmm"tmmuautawmwumu,azmmNumumammgna wsanfaisBuasvausu1salunis
wvtiunaaIuTENaLiNINUAY

malanagnsnisiiuiassazan luwas Tavadlduaanasauusuaaranisilafiuususisousuivi 4 uu
sug ‘lauA The Wolseley Hotels, Minor Reserve Collection, Colbert Collection way iStay Hotels dodiailu
asilladuususissinnaanduusus (Soft Brand) a¥usnuasngu msmmmsummmuaaLﬂumamﬂm
°Lum's°umﬂimaaswunsumaauswm‘mmauﬂaunauanmLLaumamiuﬂumﬂ‘mm wnfiediu wiaue
AEuau3n1suana19lunauTsIusNsEAUANTT Whdlay uasawignay nsuaauusuaidonagnsluasot
LuavahiansyanagiugsAanasusdnlussauian uadossudsvliaanuaiuisalunisutviunasluiuas
lawmadliannsanausuadsadgnmMueaIaValnnalaLazaNAmauivaana laadvfidssdnininunn
fodiu

wunliiuadviludeuavil 2568

sraunuundaudetiuanuiudalunissiunu anuudiunisuassuna uazanuAzadfILdng
gnd uiENIansandinsunisifiuisadvfuiiu uarausadgsvaaa ldattvsatilaslugnmwwiadanny
g3natannidnisldaundavadnelingads

lutuas tawmad: mammm 6 Liaunavuavil 2568 nauisaLtsumaaummiuﬂisﬂLLauLaL?jﬂaﬂiuamu”‘m
wsamaosnmmmaomsmquaawu‘tumoqmmamaomm‘luvlm'smam 3 uay 4 aavll 2568 auadu 1aad
ganAITIaIaINnaIvMtNALdennsesasuliua

Tugfineg sl mmmaamsmumammau‘lusumnmmounsa TaangugnAIgsAianTInsiulaniiinin
nautinviagienianiswnnauy °uauamsqaomwuw‘lnmummsmuimmaasm”l,m”tuma 6 Lhaunavuay
1l 2568 Luamﬂnnuﬂnauumiui"ﬂuLamuamﬂmmommnmo Toelszanasuluduasnisifiuiadonan
armnamswmuaowmaaﬂmwumu msmuimmaaswﬂ"l,mLaaﬂmaviaomaﬂummwul,samwu‘tu“l,msma 41
2568 latinudulasuna 3 © 2568 ‘ﬁoamaumumLL?JaLLn50°lu"Lmsma 3 1 2567 AlaFuLsINUUIIN
Aanssuuazaudnudanwuunn ludsunanisaiuauauginig Wonguanefianiswnrauuasnay
anAgsAasidiuhadesdunalsznaunisiudownselviduTsousulusdulunasnguilssnainiudng du
Tudan& walsznaunislsvusudiasianiamnusdasnisainnaugnagsfatilundn

amumﬂﬂmnmaﬁ'u q9 vt Fadnd fousaelriudiveannisaadarlvniiniudonnss Tagl6a5uns9nYUIN
csmumaomsmaaunmaomsm/maqmﬂsyanmsmsymnwsmﬂu uanttiaannnelaannaswnual saa'ls
ANDIMITUALLAZAIAN TINAIT e AU a9 Tsvusuduiidrudratdsuynuastdouinannnisuitagua
Uszdunisalitdsanizuasluiuas Tawmad s msudseindlne msﬂ'snﬂsoisoLLsuuanmaoumm‘lmLm
Lasanautmaqmmamaommmmwmmuaunauuammmaamaummmu"l,m w1 utAviagLien
G192 AT LAUNIIIN LTIV ARZULRaEIRIAGY

lutuas Wa: mumﬁsﬁm‘/’ilmﬂﬂaﬂmuas‘ ﬂmﬁatﬂuﬁa"l,eﬂﬂ‘%ﬂnvnamsuﬁoﬁuué’n‘tuammunssun‘%ms
21U mumiuﬁmmsmmumumwounso‘luﬂs mml,a”nammsummumnumn Tuuas degusalyd
ﬂsziwumnmumﬁsnﬂumsamma ANTATLAURUAT UATNITORA Lwammquﬂsvam'ﬁmwmumumuuau
smsnﬂmmw‘maml,aua tlu'mﬁsnam?jm"manumnssu"l,mml,smu astdadivudalnivinleisidu
LLa”mmmﬂsummanﬁtﬂanuuﬂawaama'mvlma tinvARade Tutuas Weaasdavuenaiaiaznaunsulus
m‘luﬂsummtawmoﬂsumﬂam\maLuaamunaﬂm'ﬁmsmn’immaonsmm

15



MINOR

INTERNATIONAL

mﬂmmmﬂawqmn's'suwuﬂnmta“sﬂLmum'ssuﬂs”mummsamoanﬁa UVFENIIWNUINA A Sauailni
asinvsatiiasuaziiiadinautlgynisaainiinsoivane iadigauazinmianal sIuieasnseuaeiunle
usnsTiudonnso AU UM URILZEN ﬂamnﬂmasmmn‘luﬂmmm”lmmLtammmmwmms‘V\Ium AXLUAUN
au‘luumumn‘lumaumﬂmﬂu mm]mmwamnmm‘luummtﬂuwswmﬂaauﬂammﬂ"luumﬂumum Ly
WAT AU UaULDY LAY mmLLu”’luam'Jmm'mmauuwns’iﬂn’luﬂsumﬁﬂomaauua

F59aunasTUIINSIAUTALAZAISARANTEUI

ummmuusnmaumasumwmsmn’immonammsLLaumsammsmuamouﬂsuawﬁmw TaaUFENEIAINY
anululamaNndd@nanIwgo FH9TINEINTHRIULTUG nsadnuINAURusfinsAudownss waznsunseduy
AATWEaINasA TWA1a AualdAunisansedund AAGUNUADITUNULALLETUINIFIULN AT UTH
wfiownsefodu ludrvasendvuacil 2568 m’mﬂwuwaouwumsamumwuaumuwaﬁ@Lauuwumums
NENANEIUTENTNTEUAIURANATEILTUIUT G duannlszdndainaisvinouiudounse msmsmuuau

ﬂ']iﬂi‘].liﬂi\‘]ﬂi']\‘iﬂu NSAIUANNITRINUAELININTTE LLavmsvmuL'aﬂuﬁumwnammaaﬂais LL‘L!'J‘VI'N‘VINNG)E\]
umﬂ‘lunswmsm:nm'mmutlu‘vrmmsmuuava'swﬁﬂgwumuumsaomm‘smnim‘lusvmmj

v3Enianunsanlunsudvisianisduanuvinmanadsegianazaainlutlaqiu wazdonoyosiulunis
sfiunuauihning Taaaiaitazaunsadnsiauiauasiirlsannaisaduuluseduiaudasnan
1atuil 2568 dutilunaannnsaunagnsiudounssuasuiEn

uratawed Twayse
dseanutdminndianisdu

16



MINOR

INTERNATIONAL

ANANUIAN
a a & P 3 =
SN AAULNEIASI LA
U , - R Y a
2791an . ARNEIAA FUNTNMAAAULNLIASILA LD
(f8huun) aun
402 el luiuas siAsAaduiavaiodmzaiduiay Tawma njd (e'leuas
308 ri'lsgnd Tawmad | arlad=kialunsanauayuinig)
919 Tutuas sgldnndaruantddauanndyguanildsusnatduniagyandy
Tawmad | (e ldahalunsaanasuinisg)
Tuiuas o . o a dv o
-73 . | Mm3dFuyamgdfsssuzavauiusanaanids (2ianudu)
Tamas
luruas ., 4 dwial = p
Tosuna 1 -287 .| msilavAuanudaenbifilsz&nsnw (1nanuiu)
p Tamas
1 2567 luiuas
3 o aEduldsadnilydeunuiansgiunisiieyd IFRS9 (andana)
608 EBITDA Tt | o diaAaduasonndeyanayiug (fin'ls8u)
628 fA'lsand Tawmad =
0.1 5766l Msanntadunsnedanns, Arldanagrsasdrnsunisaaaaiuag
T . | Twuas Wa | funfweduarnisdainniiauasnaladsadaiydaiuninsgiunis
0.5 A'lsgna o o . o v "
fiaydl IFRS15 (se'lduayarldanalunsananasuinisg)
-126 a'le luruas SansiAaduiRavasaidmaadidulan Tama a3l (alduay
-358 A1 lsgni Tawmad | drld=kialunsanauayuinisg)
158 luruas Arlsandasnuanuldsuandyauanuldsugnalduniagansy
lawmad | (A1'l58u)
1uuas o e v vaa e . . a
47 TeaE nsldsundasyarigdsssuuasiunniidnwazaananu (A1158u)
luiuas .. B R v
1asuna 2 19 . | MmsdlasAuanuiaenlaifidsz&naniw (A1'lsdw)
p Tamas
1 2567 lutuas
-0.5 S aEduldsadniydeunuiansgiunisiieyd IFRS9 (andana)
-242 EBITDA luwas | A LilsAdusseandyanayus (2nanudu)
-271 dlsgnd Tanad ) o )
51 s1elel Msantadunsnedans, Arldanagrsasdrnsunisaaaaiuag
. . | lwuas de | funsntuarnisdadintiiaaasnalasadaiiydaiuninsgiunis
-0.8 fi'lsgng o o . o v "
ffydl IFRS15 (se'lduazarldanalunsaanasuinisg)
858 ser'lel lutuas amsitiaduriavasideuasiuiuas Tawad g5y waus
787 A'lsagna Tawmad awin (alsduazaldinalunisanauasuinig)
lutuas o4 oa & o & P P . =
-200 Tanad amMsAAaduLAeAsILA I UITTARAUY TILALNA2IAUFIARTIILTN
18 Tlutuas ’umv]uajnﬁﬁmu,anLﬂﬁ'uumnﬁzymmamﬂa‘”'uuanmﬁum%umau%g
Tawmad | (aenudu)
lomna 1 -35 Luiuas nsUiuyadgAsssurasiugifidnraizaaanu (11anudu)
1l 2568 Tawmad > : T 3 ) )
lutuas .. P 4
-103 . | msilavAuanudaelifilsz&ngnw (1nanuiu)
Tamas '
Tutuas VI o o o
110 TEnad mulsradaiydauuiasgrunisdyd IFRS9 (aE<ne)
-194 EBITDA lad | udliaAeduatenndaqauiug (ananudu)
-175 Alsgna Tawmad ) e )

17




MINOR

INTERNATIONAL

0 se'le . AsARIIMUN e laTadalydauuinsgiunistiad IFRS15
. - latuas e . o v o
1 A'lsgnd wazaanunnnsilasnan (sralsduazarldinalunisunauasuinig)
3 5elel luiuas samsitiaduiiavasifienaasiuiuas Tawad o1sd waus
4 A'lsgnd Tawmad | awdn (e'lduagalddralunsanauasuinig)
411 lutuas anuandarnanldsuannduanantl Rausnatduinsa sy
Tawmad | (aneanudu)
Tutuas o . o . oy
29 .| Mm3dFuyamgdisssuzasufniidnwazadany (A1'lsdu)
Tamas
Tutuas ., | dw e " o
-43 AsilavAumnudasnlufilse&naaw (znanudu)
Tawmad '
1asuna 2 Lnuad
1l 2568 14 THnad MBdUlsTadaiydauuinsgIunisiiad IFRS9 (a1iane)
-236 EBITDA et |l Aeduatenndygnauiug (2nanudu)
-229 A'lsgni Tawmad ) =T )

mMsdedvineuasnelasadaligydauuiasgiunistied IFRS15

0 se'le’ . - g o .
. - Tutuas e nanuanAsiagian uazadansuanuanndudi(agleias
2 A'lsand o v -
Al alunisunauazusnsg)
403 se'le

310 A'lsgnd

Tutuas e

A'lsannsilanuulasaniugnnsasnuuaraMsIninaduaeNY

18



