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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและ
ผลกำรด ำเนนิงำน 
 
 
 

ภำพรวมธุรกจิ 
ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 2 ปี 2568 และ 6 เดอืนแรกของปี 2568 
 
ภำพรวม: บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) (“บรษัิท”) รำยงำนผลประกอบกำรทีแ่ข็งแกร่งใน
ไตรมำส 2 ปี 2568 แมยั้งคงเผชญิกับควำมทำ้ทำยทำงเศรษฐกจิมหภำคอยำ่งตอ่เน่ือง โดยผลประกอบกำรดังกลำ่ว
สะทอ้นถงึกำรด ำเนนิกลยทุธร์ะยะยำวอยำ่งมวีนัิย และควำมแข็งแกร่งของพอรต์กำรลงทนุทีห่ลำกหลำยทั่วโลกของ 
บรษัิททีช่ว่ยเสรมิสรำ้งควำมยดืหยุน่ใหก้ับธรุกจิ 

ในไตรมำส 2 ปี 2568 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนอยู่ที ่43,359 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน
ของปีกอ่นทีอ่ัตรำแลกเปลีย่นคงที ่(ลดลงรอ้ยละ 3 หำกรวมผลกระทบจำกกำรแข็งคำ่ของเงนิบำทตอ่สกลุเงนิหลกั) 
กำรเตบิโตดังกล่ำวไดรั้บแรงหนุนจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของทัง้ธุรกจิโรงแรมและรำ้นอำหำร โดยธุรกจิ
โรงแรมไดรั้บประโยชนจ์ำกกำรฟ้ืนตัวอยำ่งตอ่เน่ืองของอปุสงคด์ำ้นกำรทอ่งเทีย่วทั่วโลก โดยเฉพำะในยโุรปและมัล
ดฟีส ์ประกอบกับควำมแข็งแกร่งของแบรนดท์ีเ่ป็นทีย่อมรับ ขณะทีธุ่รกจิรำ้นอำหำรยังคงเตบิโตอย่ำงต่อเน่ืองผำ่น
กำรพัฒนำนวัตกรรมผลติภัณฑแ์ละกจิกรรมทำงกำรตลำดทีห่ลำกหลำยภำยใตแ้บรนดห์ลัก ซึง่ชว่ยเสรมิสรำ้งกำรมี
สว่นร่วมของลกูคำ้และสนับสนุนกำรเตบิโตของยอดขำยอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหกัดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำ (Core EBITDA) ในไตรมำส 2 ปี 2568 ทีอ่ัตรำ
แลกเปลีย่นคงทีท่รงตัวเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นทีร่ะดับ 12,542 ลำ้นบำท โดยกำรเตบิโตของก ำไรจำก
กำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำมำจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของธุรกจิโรงแรมใน
ยุโรปและมัลดฟีส ์ซึง่มกีำรควบคุมตน้ทุนอย่ำงมวีนัิยและบรหิำรประสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธผิล 
สำมำรถชดเชยผลกระทบจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่ลดลงของธุรกจิรำ้นอำหำร โดยเฉพำะในจีนและ
ออสเตรเลยี อยำ่งไรก็ตำม เมือ่รวมผลกระทบจำกกำรแปลงคำ่เงนิแลว้ ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จำ่ย 
ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำปรับตัวลดลงรอ้ยละ 5 

บรษัิทรำยงำนก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนที ่3,411 ลำ้นบำทในไตรมำส 2 ปี 2568 คดิเป็นกำรเตบิโตรอ้ยละ 11 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นทีอ่ัตรำแลกเปลีย่นคงที ่โดยตอ่ยอดจำกฐำนทีส่งูในไตรมำสเดยีวกันของปีกอ่นหนำ้ 
ซึง่กำรเตบิโตดังกลำ่วไดรั้บแรงหนุนจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของธรุกจิโรงแรมในภมูภิำคทีก่ลำ่วถงึกอ่น
หนำ้ เสรมิดว้ยควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรขำยอสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่อยูอ่ำศัย ตน้ทนุทำงกำรเงนิที่
ลดลงจำกระดับหน้ีสนิและตน้ทุนเงนิทุนทีต่ ่ำลง ตลอดจนกำรบรหิำรภำษีอย่ำงมปีระสทิธภิำพของไมเนอร ์ฟู้ด ซึง่
ทัง้หมดลว้นสง่ผลใหก้ ำไรสทุธเิพิม่ขึน้ โดยเมือ่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนเตบิโต
รอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น 

ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของบรษัิทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของ
ปีกอ่นทีอ่ัตรำแลกเปลีย่นคงที ่เป็น 80,096 ลำ้นบำท จำกผลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิทีด่ขี ึน้ของทัง้ธุรกจิโรงแรม
และรำ้นอำหำร ขณะทีก่ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำอยู่ที ่20,923 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 สอดคลอ้งกับกำรเตบิโตของรำยได ้สว่นก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 
พุ่งขึ้นรอ้ยละ 22 เมื่อเทียบกับปีก่อน มำอยู่ที่ 3,461 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม เมื่อรวมผลกระทบจำกอัตรำ
แลกเปลีย่น รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนและ ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำตำ่ง
ลดลงรอ้ยละ 3 ขณะทีก่ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนยังคงเตบิโตทีร่อ้ยละ 20 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

1 สงิหำคม 2568 
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หำกนับรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวตำมทีร่ะบุไวใ้นภำคผนวกและผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น บรษัิทมี
รำยไดแ้ละก ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำตำมทีร่ำยงำนในไตรมำส 2 ปี 2568 อยูท่ี ่43,765 ลำ้น
บำท และ 12,283 ลำ้นบำท โดยลดลงรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 5 ตำมล ำดับ เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น ก ำไร
สุทธติำมทีร่ำยงำนอยู่ที ่3,086 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 จำก 2,823 ลำ้นบำทในไตรมำส 2 ปี 2567 โดยก ำไร
ดังกล่ำวรวมผลขำดทนุทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธแ์ละสญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำตำ่งประเทศของหุน้กูท้ี่
มลีักษณะคลำ้ยทุน ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 รำยไดต้ำมทีร่ำยงำนของบรษัิทลดลงรอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับปี
กอ่น มำอยูท่ี ่81,360 ลำ้นบำท จำกผลกระทบของกำรแปลงคำ่เงนิจำกกำรแข็งคำ่ของเงนิบำท ขณะทีก่ ำไรกอ่นหกั
ดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำและ ก ำไรสทุธติำมทีร่ำยงำนลดลงรอ้ยละ 8 และรอ้ยละ 12 ตำมล ำดับ สำเหตุ
หลักมำจำกกำรบันทึกก ำไรจำกกำรป้องกันควำมเสี่ยงและสัญญำอนุพันธ์ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2567 
(โดยเฉพำะในไตรมำสแรกของปี 2567) เทยีบกับผลขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวในชว่ง 6 
เดอืนแรกของปี 2568 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยังคงเป็นธุรกจิทีส่รำ้งรำยไดห้ลัก โดยมสีัดสว่นคดิเป็นรอ้ยละ 64 ของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ของบรษัิทในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 
 
ผลกำรด ำเนนิงำน   

หน่วย: ลำ้นบำท 

ไตรมำส 2 

ปี 2568 

ไตรมำส 2 

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 2 

ปี 2567 (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 
 จำกกำร

ด ำเนนิงำน*  

     

 รำยไดร้วม**  43,359 44,600 -3 42,285 3 
 EBITDA รวม 12,542 13,234 -5 12,496 0 

 EBITDA Margin 
(รอ้ยละ) 28.9 29.7  29.6  

 ก ำไรสทุธริวม  3,411 3,230 6 3,083 11 

 อตัรำก ำไรสุทธ ิ
(รอ้ยละ)  7.9 7.2 

 
7.3 

 

 ตำมทีร่ำยงำน       
 รำยไดร้วม**  43,765 44,422 -1 42,114 4 

 EBITDA รวม 12,283 12,913 -5 12,191 1 
 EBITDA Margin 

(รอ้ยละ) 28.1 29.1  28.9  

 ก ำไรสทุธริวม  3,086 2,823 9 2,694 15 
 อตัรำก ำไรสุทธ ิ

(รอ้ยละ)  7.1 6.4 

 

6.4 

 

      

หน่วย: ลำ้นบำท 

6 เดอืนแรก 

ปี 2568 

6 เดอืนแรก 

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

6 เดอืนแรก 

ปี 2567 (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 
 จำกกำร

ด ำเนนิงำน*  
     

 รำยไดร้วม**  80,096 82,248 -3 77,803 3 
 EBITDA รวม 20,923 21,587 -3 20,393 3 

 EBITDA Margin 
(รอ้ยละ) 26.1 26.2  26.2  

 ก ำไรสทุธริวม  3,461 2,878 20 2,846 22 
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 อตัรำก ำไรสุทธ ิ

(รอ้ยละ)  4.3 3.5 

 

3.7 

 

 ตำมทีร่ำยงำน       
 รำยไดร้วม**  81,360 82,473 -1 78,000 4 

 EBITDA รวม 20,993 22,836 -8 21,624 -3 
 EBITDA Margin 

(รอ้ยละ) 25.8 27.7  27.7  
 ก ำไรสทุธริวม  3,502 3,969 -12 3,930 -11 

 อตัรำก ำไรสุทธ ิ

(รอ้ยละ)  4.3 4.8  5.0  
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 
 
สดัสว่นผลกำรด ำเนนิงำน* 
6 เดอืนแรก ปี 2568 (รอ้ยละ) สดัสว่นรำยได ้ สดัสว่น EBITDA สดัสว่นก ำไร 
โรงแรมและอืน่ๆ  80 83 64 

รำ้นอำหำร  20 17 36 
รวม 100 100 100 

*    ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

พฒันำกำรทีส่ ำคญัในไตรมำส 2 ปี 2568 
 
รำ้นอำหำร 

• ปิดรำ้นจ ำนวน 58 แหง่ เมือ่เทยีบกับไตรมำส 1 ปี 2568 โดยสว่นใหญเ่ป็นกำรปิดรำ้น (1) Coffee Journey 
ในประเทศไทย ภำยหลังจำกพันธมติรทำงธรุกจิขำยกจิกำรใหแ้กบ่คุคลภำยนอก (2) The Coffee Club ใน
ประเทศออสเตรเลยี ซึง่สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นกำรเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของแฟรนไชสผ์่ำน
กำรบรหิำรเครอืขำ่ยรำ้นอย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ และ (3) Riverside ในประเทศจนี เพือ่ปรับโครงสรำ้ง
รำ้นทีม่ผีลกำรด ำเนนิงำนไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย 

• เปิดรำ้นแฟรนไชส ์Benihana แหง่แรกในประเทศมำเลเซยี 
• เขำ้ร่วมเป็นพันธมติรเชงิกลยุทธก์ับ Europastry เพือ่ควำ้โอกำสทำงกำรตลำดทีเ่ตบิโตอย่ำงต่อเน่ือง และ

เร่งขยำยธรุกจิในภำคกำรผลติเบเกอรีท่ั่วภมูภิำคเอเชยี 
 
โรงแรมและอืน่ๆ 

• เปิดโรงแรม 6 แหง่ในไตรมำส 2 ปี 2568 
- Tivoli: โรงแรมทีรั่บจำ้งบรหิำร 1 แหง่ในประเทศโปรตเุกส 
- Oaks: โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ 1 แหง่ในประเทศออสเตรเลยี 
- Residence: โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ 1 แหง่ในประเทศออสเตรเลยี 
- NH Collection: โรงแรมเชำ่บรหิำรและ รับจำ้งบรหิำรทัง้หมด 2 แหง่ในประเทศอติำลแีละสเปน 
- NH: โรงแรมเชำ่บรหิำร 1 แหง่ในประเทศเดนมำรก์ 

• ยกระดับโรงแรม NH Marbella สูแ่บรนด ์NH Collection Marbella 
• ปรับต ำแหน่งเชงิกลยทุธข์องแบรนด ์Oaks เพือ่ขับเคลือ่นกำรเตบิโตในระดบัโลก 

 
 

องคก์ร  
• Fitch Ratings ปรับแนวโนม้อันดับควำมน่ำเชือ่ถอืของ Minor Hotels Europe & Americas จำก ‘คงที’่ เป็น 

‘บวก’ พรอ้มคงอันดับควำมน่ำเชือ่ถอืทีร่ะดับ ‘BB-’ 

• TRIS Rating ปรับเพิม่อันดับควำมน่ำเชือ่ถอืของบรษัิท และหุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธไิมม่หีลักประกัน จำก ‘A’ เป็น 

‘A+’ 
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• บรรลุเป้ำหมำยส ำคัญดำ้นกำรเงินตำมแนวทำง ESG ดว้ยกำรออกหุน้กูมู้ลค่ำ 8,000 ลำ้นบำท ซึ่ง

ประกอบดว้ยหุน้กูส้ง่เสรมิควำมย่ังยนืของบรษัิท (Sustainability-Linked Bonds) จ ำนวน 5,000 ลำ้นบำท 

และหุน้กูแ้บบไมม่ดีอกเบีย้ (Zero Coupon Bond) จ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท 

• ไดรั้บอนุมัตจิำกหน่วยงำนก ำกบัดแูลใหเ้พกิถอนหลักทรัพยข์อง MHEA สง่ผลใหส้ำมำรถปรับโครงสรำ้งกำร

ด ำเนนิงำนใหม้คีวำมคลอ่งตัวมำกขึน้ และเสรมิสรำ้งศักยภำพในกำรสรำ้งมลูคำ่ใหก้ับบรษัิท 

ผลกำรด ำเนนิงำนจ ำแนกรำยธุรกจิ 
 
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
 
ธุรกจิโรงแรม 
 
ณ สิน้ปีไตรมำส 2 ปี 2568 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเองจ ำนวน 370 แห่ง และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีรั่บจำ้ง
บรหิำรอกี 197 แห่งใน 57 ประเทศ มจี ำนวนหอ้งพักและเซอรว์สิ สวทีทัง้ส ิน้ 81,573 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งทีบ่รษัิท
ลงทุนเองและเชำ่บรหิำรจ ำนวน 55,380 หอ้ง และหอ้งทีบ่รษัิทรับจำ้งบรหิำรจ ำนวน 26,193 หอ้ง ภำยใตแ้บรนด ์
Anantara, Avani, Oaks, Tivoli, NH Collection, NH, nhow และ Elewana Collection โดยจำกหอ้งพักทัง้หมด 
เป็นหอ้งพักในประเทศไทยจ ำนวน 5,960 หอ้ง คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 7 และเป็นหอ้งพักในต่ำงประเทศจ ำนวน 
75,613 หอ้ง หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 93 ในอกี 56 ประเทศ ครอบคลมุทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ยโุรป อเมรกิำ และ
แอฟรกิำ 
 
เมือ่รวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทุนเองทีจ่ะเปิดตัวในอนำคตและกจิกำรร่วมคำ้ทีไ่ดม้ขีอ้ผูกมัดแลว้ บรษัิทมโีรงแรมที่
ลงทนุเองและทีรั่บจำ้งบรหิำรรวมทัง้สิน้ 643 แหง่ 
 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 2 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง* 55,380 58 -578 

   -  ประเทศไทย 3,558 0 0 
   -  ตำ่งประเทศ 51,822 58 -578 

รับจำ้งบรหิำร 26,193 423 2,322 
   -  ประเทศไทย 2,402 0 928 

   -  ตำ่งประเทศ 23,791 423 1,394 

รวมหอ้งพกั 81,573 481 1,744 
*   จ ำนวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทนุเอง เชำ่บรหิำร และร่วมลงทนุ 

 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 2 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

ลงทนุเอง 17,867 -384 -860 

เชำ่บรหิำร 35,680 442 186 
ร่วมทนุ 1,833 0 96 

รับจำ้งบรหิำร 18,583 128 1,834 
MLRs* 7,610 295 488 

รวมหอ้งพกั 81,573 481 1,744 
*   กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
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ผลประกอบกำรตำมประเภทของกำรลงทนุ 
 
ภำพรวมของโรงแรมท ัง้หมด 
 
ในไตรมำส 2 ปี 2568 ค่ำเงนิบำทแข็งค่ำขึน้เมือ่เทยีบกับสกลุเงนิหลัก โดยแข็งค่ำขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับยูโร 
รอ้ยละ 10 เมือ่เทยีบกับดอลลำรส์หรัฐ และรอ้ยละ 12 เมือ่เทยีบกับดอลลำรอ์อสเตรเลยีในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
กำรแข็งค่ำของเงนิบำทสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรตำมทีร่ำยงำนเมือ่แปลงเป็นเงนิบำท หำกไม่รวมผลกระทบ
จำกกำรแปลงค่ำเงนิ รำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน (RevPAR) จะเตบิโตเพิม่ขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยไดรั้บแรง
สนับสนุนจำกผลกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้ของโรงแรมในยุโรปและมัลดฟีส ์อย่ำงไรก็ตำม เมื่อค ำนวณเป็นเงนิบำท 
รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืตำมทีร่ำยงำนลดลงรอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกผลของค่ำเงนิที่
แข็งคำ่ขึน้ 

ในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2568 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (system-wide) ของบรษัิท
ปรับตัวลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำเงนิ อย่ำงไรก็
ตำม หำกพจิำรณำในสกลุเงนิทอ้งถิน่ รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืยังคงเตบิโตเมือ่เทยีบกับปีกอ่น สะทอ้นถงึควำม
แข็งแกร่งของผลกำรด ำเนนิงำนในตลำดหลักตำ่ง ๆ 

โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและเชำ่บรหิำร 

บรษัิทมกีลุ่มโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรคดิเป็นสัดสว่นประมำณรอ้ยละ 85 ของรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนินธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 2 ปี 2568 โดยรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิบำทของกลุ่ม
โรงแรมทัง้หมดลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สำเหตหุลักมำจำกผลกระทบจำกอัตรำ
แลกเปลีย่นและผลประกอบกำรทีช่ะลอตัวของโรงแรมในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมผลกระทบจำกกำร
แข็งค่ำของเงนิบำท รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืยังคงแข็งแกร่ง โดยไดรั้บแรงหนุนจำกอปุสงคท์ีเ่พิม่ขึน้และอัตรำคำ่
หอ้งพักเฉลีย่ทีส่งูขึน้ของโรงแรมในยโุรปและอเมรกิำในชว่งฤดกูำลทอ่งเทีย่วและ ในมัลดฟีส ์

ยุโรปและอเมรกิำ: รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิยูโรเตบิโตขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น แมจ้ะเผชญิฐำนเปรยีบเทยีบสงูจำกกำรแขง่ขันฟตุบอล UEFA Euro 2024 และกจิกรรมดนตรขีนำดใหญใ่นปีที่
ผ่ำนมำ รวมถงึผลกระทบจำกสกลุเงนิในทวปีอเมรกิำทีอ่่อนค่ำลง โดยเฉพำะเปโซเม็กซโิกและเปโซอำรเ์จนตนิำ
เมื่อเทียบกับยูโร โดยกำรเติบโตดังกล่ำวไดรั้บแรงสนับสนุนจำกควำมแข็งแกร่งอย่ำงต่อเน่ืองของทัง้กลุ่ม
นักท่องเทีย่วและกลุ่มลูกคำ้องคก์ร รวมถงึกำรปรับเพิม่อัตรำค่ำหอ้งพัก โดยอัตรำค่ำหอ้งพักเฉลีย่แตะระดับสงูสุด
เป็นประวัตกิำรณ์ที ่167 ยูโร เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกปีกอ่น ขณะทีอ่ัตรำกำรเขำ้พักเฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 74 เพิม่ขึน้จำก
รอ้ยละ 73 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน ทุกภูมภิำคในยุโรปรำยงำนกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนที่
แข็งแกร่ง ยกเวน้ประเทศเยอรมนีซึง่มฐีำนทีส่งูจำกกำรแขง่ขันฟตุบอล UEFA Euro ในปี 2567 โดยภูมภิำคทีม่ผีล
กำรด ำเนนิงำนโดดเดน่ ไดแ้ก ่กลุม่ประเทศเบเนลักซ ์สเปน และอติำล ี

ในไตรมำสน้ี ไมเนอร ์โฮเทลสไ์ดข้ยำยธรุกจิอยำ่งตอ่เน่ืองผำ่นกำรเปิดโรงแรมใหมภ่ำยใตส้ญัญำเชำ่ในแบรนด ์NH 
Collection และ NH ไดแ้ก่ NH Collection Palermo Palazzo Sitano ในประเทศอติำล ีและ NH Copenhagen 
Grand Joanne ในประเทศเดนมำรก์ 

อกีหนึง่จุดเดน่ของไตรมำสน้ีคอืกำรรแีบรนดโ์รงแรม NH Marbella เป็น NH Collection Marbella ซึง่ชว่ยยกระดับ
ต ำแหน่งทำงกำรตลำดของแบรนดใ์นกลุม่พรเีมยีมในตลำดยโุรป และสง่ผลใหอ้ัตรำคำ่หอ้งพักเฉลีย่เพิม่สงูขึน้ 

เอเชยี: รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของโรงแรมในประเทศไทยในไตรมำส 2 ปี 2568 ปรับตัวลดลงรอ้ยละ 5 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น แมอ้ัตรำค่ำหอ้งพักเฉลีย่จะเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 11 ซึง่ชว่ยชดเชยผลกระทบจำกอุป
สงคด์ำ้นกำรท่องเทีย่วทีช่ะลอตัวลงทั่วประเทศบำงสว่น อย่ำงไรก็ตำม ผลกำรด ำเนนิงำนดังกล่ำวยังคงสะทอ้นถงึ
ควำมสำมำรถในกำรบรหิำรอัตรำค่ำหอ้งพักอย่ำงมวีนัิยและควำมแข็งแกร่งดำ้นกลยุทธร์ำคำ โดยเฉพำะจุดหมำย
ปลำยทำงในต่ำงจังหวัด เช่น สมุย ซึง่มผีลกำรด ำเนินงำนทีโ่ดดเด่นเหนือกว่ำตลำดรวม จนสำมำรถท ำใหร้ำยได ้
เฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืเตบิโตได ้
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ส ำหรับมัลดฟีส ์กำรฟ้ืนตัวของตลำดยังคงแข็งแกร่งอย่ำงต่อเน่ือง นับเป็นไตรมำสที ่3 ตดิต่อกันทีร่ำยไดเ้ฉลีย่ต่อ
หอ้งต่อคนืเตบิโตเมือ่เทยีบปีตอ่ปี โดยในไตรมำส 2 ปี 2568 รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืพุ่งขึน้รอ้ยละ 37 เมือ่เทยีบ
กับปีกอ่น โดยมปัีจจัยหลักมำจำกอัตรำกำรเขำ้พักทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ไดรั้บแรงหนุนจำกกลยุทธก์ำรขำยทีม่ปีระสทิธภิำพ 
โดยเนน้กำรน ำเสนอประสบกำรณ์กำรเขำ้พักทีแ่ตกตำ่งและมเีอกลักษณ์ สง่ผลใหส้ำมำรถดงึดดูนักทอ่งเทีย่วใหเ้ขำ้
พักไดม้ำกขึน้และกระตุน้กำรใชจ่้ำยภำยในโรงแรมอยำ่งมปีระสทิธผิล 

กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจดักำรหอ้งชุดในออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

กลุ่มโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุซึง่มสีัดส่วนรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 6 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธุรกจิ
โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 2 ปี 2568 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน
ของปีก่อน โดยกำรเตบิโตดังกล่ำวไดรั้บแรงสนับสนุนจำกอัตรำค่ำหอ้งพักเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้และอัตรำกำรเขำ้พักที่
แข็งแกร่งในระดับรอ้ยละ 74 กำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืสะทอ้นถงึกลยุทธข์องไมเนอร ์โฮเทลสใ์น
กำรกระจำยรำยไดใ้นหลำยกลุม่ลกูคำ้อยำ่งมปีระสทิธภิำพ โดยเฉพำะกลุม่ลกูคำ้องคก์รซึง่สำมำรถชดเชยอปุสงคใ์น
กลุม่นักทอ่งเทีย่วทีช่ะลอตวัลงไดเ้ป็นอยำ่งดแีมจ้ะเผชญิกบัสภำวะเศรษฐกจิทีท่ำ้ทำย เมือ่เปรยีบเทยีบกับคูแ่ขง่ ไม
เนอร ์โฮเทลสส์ำมำรถสรำ้งรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งต่อคนืไดส้งูกวำ่ในตลำดออสเตรเลยี ซึง่สะทอ้นถงึกำรเพิม่ขึน้ของ
สว่นแบง่ทำงกำรตลำดและควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันทีป่รับตัวดขีึน้ 

ในไตรมำสน้ี ไมเนอร ์โฮเทลสไ์ดข้ยำยธรุกจิในกลุม่น้ีเพิม่เตมิโดยกำรเปิด Oaks Lake Crackenback Resort ในรัฐ
นวิเซำทเ์วลส ์และโครงกำร Queen’s Wharf Residences ในรัฐควนีสแ์ลนด ์

 
โรงแรมภำยใตส้ญัญำรบัจำ้งบรหิำร 

โรงแรมภำยใตส้ญัญำรับจำ้งบรหิำรซึง่มสีดัสว่นรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 2 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิโรงแรมและ
ธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำสที ่2 ปี 2568 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดในสกลุเงนิบำทลดลงรอ้ยละ 
7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกำรแข็งค่ำของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิอืน่ๆ 
เมือ่เทยีบกับปีกอ่น และอกีส่วนหนึ่งมำจำกกำรผนวกรวมโรงแรมทีเ่พิง่เปิดด ำเนินกำรใหม่ ซึง่ยังอยู่ในชว่งเริม่ตน้
ของกำรปรับตัวและเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำนใหเ้ต็มศักยภำพ 

ไมเนอร ์โฮเทลสไ์ดเ้ปิดตัวโรงแรม Tivoli Estela Golf & Lodges Porto ในประเทศโปรตเุกส และ NH Collection 
Ibiza ในประเทศสเปน ภำยใตโ้มเดลธรุกจิแบบ Asset-Light 

ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิโรงแรมจ ำแนกตำมกำรลงทุน 

(System-wide) อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 

 
ไตรมำส 2 ปี 2568 ไตรมำส 2 ปี 2567 

6 เดอืนแรก  
ปี 2568 

6 เดอืนแรก  
ปี 2567 

ลงทนุเองและเชำ่
บรหิำร 

72 71 68 67 

ร่วมทนุ 29 29 35 35 

รับจำ้งบรหิำร 59 60 61 61 
MLRs* 74 74 76 78 

เฉลีย่ 69 69 67 66 

  

(System-wide) คำ่หอ้งเฉลีย่ (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 2 ปี 2568 ไตรมำส 2 ปี 2567 
6 เดอืนแรก  
ปี 2568 

6 เดอืนแรก  
ปี 2567 

ลงทนุเองและเชำ่
บรหิำร 

6,374 6,570 5,815 5,970 

ร่วมทนุ 9,165 8,193 10,320 9,412 

รับจำ้งบรหิำร 5,559 5,874 5,839 6,130 
MLRs* 4,665 5,249 4,794 5,398 

เฉลีย่ 6,101 6,354 5,763 5,975 
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(System-wide) รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 2 ปี 2568 ไตรมำส 2 ปี 2567 
6 เดอืนแรก  

ปี 2568 

6 เดอืนแรก  

ปี 2567 
ลงทนุเองและเชำ่

บรหิำร 
4,605 4,692 3,976 3,998 

ร่วมทนุ 2,679 2,383 3,584 3,305 

รับจำ้งบรหิำร 3,278 3,525 3,533 3,757 
MLRs* 3,452 3,907 3,660 4,221 

เฉลีย่ 4,211 4,373 3,857 3,961 
* กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 
ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมประกอบดว้ย ธุรกจิศูนยก์ำรคำ้และบันเทงิ ธุรกจิกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่
อำศัย ธุรกจิเวเคชั่น คลับ รำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักร และธุรกจิจัดจ ำหน่ำย โดยบรษัิทเป็นเจำ้ของและบรหิำร
ศูนยก์ำรคำ้ 3 แห่งในกรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยำ นอกจำกน้ี บรษัิทยังด ำเนนิธุรกจิบันเทงิในเมอืงพัทยำจ ำนวน 7 
กลุม่ ซึง่รวมพพิธิภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซเ์วริค์ทีม่ชี ือ่เสยีง 

บรษัิทด ำเนนิธรุกจิพัฒนำโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยเพือ่ขำยควบคูไ่ปกับกำรด ำเนนิกจิกำรโรงแรมในพืน้ทีเ่ดยีวกัน โดยใน
ปัจจุบันบรษัิทมโีครงกำรทีก่ ำลังด ำเนนิกำรอยู่ 5 โครงกำรทัง้ในประเทศไทยและมำเลเซยี รวมถงึโครงกำรพัฒนำ
ส ำนักงำนอกี 1 โครงกำรเพือ่รองรับกำรเตบิโตของอสงัหำรมิทรัพยใ์นอนำคต 

อนันตรำ เวเคชัน่ คลับ ซึง่เป็นโครงกำรพักผอ่นแบบปันสว่นเวลำ มหีอ้งพักจ ำนวนทัง้สิน้ 366 ยูนติ ในประเทศไทย 
นวิซแีลนด ์อนิโดนีเซยี จนี และสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2568 และมจี ำนวนสมำชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่19,229 คน 

เดอะ โวลสล์ีย์ ฮอสพทิำลติี้ กรุ๊ป ด ำเนินกจิกำรรำ้นอำหำร 9 แห่งในสหรำชอำณำจักร ไดแ้ก่ The Wolseley, 
Delaunay, Brasserie Zedel, Colbert, Fischers, Bellanger, Soutine, Manzi’s และ Wolseley City  

ส ำหรับธุรกจิคำ้จัดจ ำหน่ำย บรษัิทเป็นหนึง่ในผูจั้ดจ ำหน่ำยแบรนดไ์ลฟ์สไตลร์ำยใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย ไดแ้ก่ 
Anello, Bossini, Charles & Keith, Crash, BergHOFF, Joseph Joseph, Pop Mart, Zwilling J.A. Henckels 
และ Minor Smart Kids 

 
ผลกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ  

ในไตรมำส 2 ปี 2568 ค่ำเงนิบำทแข็งค่ำขึน้เมื่อเทยีบกับสกุลเงนิหลัก ไดแ้ก่ ยูโร ดอลลำร์สหรัฐ และดอลลำร์
ออสเตรเลยี เมือ่เปรยีบเทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นหนำ้ 

หำกไม่รวมผลกระทบจำกกำรแปลงสกลุเงนิ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับ
ธรุกจิโรงแรมในไตรมำส 2 ปี 2568 จะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่35,261 ลำ้นบำท จำกกำร
ด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของธุรกจิโรงแรม รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 
เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ สะทอ้นถงึผลประกอบกำรทีด่ขี ึน้ของโรงแรมในยุโรปและมัลดฟีส ์ท่ำมกลำงควำมตอ้งกำร
เดนิทำงทีเ่พิม่ขึน้ และกำรด ำเนนิกลยุทธก์ำรก ำหนดรำคำทีม่คีวำมยดืหยุ่นไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ รำยไดจ้ำกกำร
บรหิำรโรงแรมก็เตบิโตอยำ่งมนัียส ำคัญทีร่อ้ยละ 16 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกกำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนโรงแรม
ทีบ่รษัิทรับจำ้งบรหิำรใหม่ในชว่งปีทีผ่่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำม รำยไดจ้ำกธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมลดลง
รอ้ยละ 5 โดยหลักมำจำกยอดขำยโครงกำรทีอ่ยู่อำศัยทีล่ดลง ทัง้น้ี เมือ่รวมผลกระทบจำกคำ่เงนิบำททีแ่ข็งคำ่ขึน้ 
ธรุกจิโรงแรมและและธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรมมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนรวมในไตรมำส 2 ปี 2568 

ลดลงรอ้ยละ 3 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

หำกไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำจะ
เตบิโตในอัตรำรอ้ยละ 1 อยำ่งไรก็ตำม เมือ่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่นแลว้ ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหกั
ดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำลดลงรอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ มำอยู่ที ่10,780 ลำ้นบำท โดยก ำไร
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จำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำเตบิโตชำ้กว่ำรำยได ้ส่งผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำในไตรมำส 2 ปี 2568 อ่อนตัวลงเล็กนอ้ยมำอยู่ทีร่อ้ยละ 
30.6 จำกรอ้ยละ 31.1 ในไตรมำส 2 ปี 2567 กำรหดตัวของอัตรำก ำไรดังกล่ำวโดยหลักมำจำกกำรปิดปรับปรุง
โรงแรมหลักหลำยแห่งในประเทศไทย และกำรเปรยีบเทยีบกับฐำนทีส่งูในปีทีแ่ลว้ซึง่ไดรั้บอำนสิงสจ์ำกกจิกรรมที่
คกึคักในยโุรป 
 
ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 ธรุกจิโรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรมมรีำยไดร้วมลดลงรอ้ยละ 3 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่ำงไรก็ดี หำกค ำนวณรำยไดท้ี่อัตรำแลกเปลี่ยนคงที่ รำยไดร้วมจะปรับ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ สะทอ้นถงึสภำวะแวดลอ้มในกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมทีป่รับตัวดี
ขึน้ ขณะทีก่ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำลดลงรอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น
หนำ้ มำอยูท่ี ่17,343 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกับกำรลดลงของรำยได ้และสว่นใหญเ่ป็นผลมำจำกแรงกดดันดำ้นอัตรำ
แลกเปลีย่นในไตรมำส 2 ปี 2568 ทัง้น้ี อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มโดยรวม
ยังคงทรงตัวทีร่อ้ยละ 27.1 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 เทยีบกับรอ้ยละ 27.0 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2567 
โดยโรงแรมในประเทศไทยและยุโรป โครงกำรทีอ่ยู่อำศัย รวมถงึ Pop Mart ต่ำงมคีวำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรที่
เพิม่สงูขึน้ 
 
 
ผลกำรด ำเนนิงำน*   

หน่วย: ลำ้นบำท 

ไตรมำส 2 ปี 

2568 

ไตรมำส 2 ปี 

2567  

เปลีย่นแปลง  

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 2 

ปี 2567 (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 
ธรุกจิโรงแรมและ

บรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 32,308 33,335 -3 31,481 3 

ธรุกจิรับจำ้งบรหิำร

โรงแรม 619 566 9 533 16 

ธรุกจิอืน่ๆ 2,334 2,596 -10 2,467 -5 

รำยไดร้วม 35,261 36,497 -3 34,481 2 

EBITDA 10,780 11,366 -5 10,708 1 

EBITDA Margin 
(รอ้ยละ) 30.6 31.1 

 
31.1 

 

      

 

6 เดอืนแรก ปี 
2568 

6 เดอืนแรก ปี 
2567 

เปลีย่นแปลง  
(รอ้ยละ) 

6 เดอืนแรก 
ปี 2567 (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

ธรุกจิโรงแรมและ

บรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 57,948 59,772 -3 56,114 3 

ธรุกจิรับจำ้งบรหิำร

โรงแรม 1,416 1,250 13 1,189 19 

ธรุกจิอืน่ๆ 4,620 5,081 -9 4,866 -5 

รำยไดร้วม 63,984 66,103 -3 62,170 3 

EBITDA 17,343 17,879 -3 16,820 3 

EBITDA Margin 
(รอ้ยละ) 27.1 27.0 

 
27.1 

 

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 
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ธุรกจิรำ้นอำหำรและกำรผลติ 

 
ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2568 บรษัิทมสีำขำรำ้นอำหำรทัง้สิน้ 2,659 สำขำ แบ่งเป็นสำขำทีบ่รษัิทลงทุนเอง 1,399 
สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 53 และสำขำแฟรนไชส ์1,260 สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 47 โดยเป็นสำขำภำยใต ้
กลุ่มธุรกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทย 2,051 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 77 และเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่มธุรกจิ
รำ้นอำหำรอืน่ 608 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 23 ครอบคลุม 23 ประเทศทั่วทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ตะวันออก
กลำง สหรำชอำณำจักร ยุโรป และแคนำดำ เมือ่รวมขอ้ตกลงแฟรนไชสท์ีไ่ดล้งนำมแลว้ จ ำนวนรำ้นอำหำรทัง้หมด
จะอยูท่ี ่2,684 แหง่ 
 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุHub 
จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 2 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
บรษัิทลงทนุเอง 1,399 -1 34 

สำขำแฟรนไชส ์ 1,260 -57 -49 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,659 -58 -15 

    

 ไตรมำส 2 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
ประเทศไทย* 2,051 -58 1 

ประเทศจนี 128 0 -6 

ประเทศออสเตรเลยี 290 -7 -23 
อืน่ๆ 190 7 13 

รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,659 -58 -15 
* กลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทยรวมสำขำรำ้นอำหำรในประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม ญีปุ่่ น และอนิโดนีเซยี 
จ ำนวนสำขำ คอฟฟ่ี เจอนี่ ลดลงอยำ่งมำก หลังจำกกำรยตุคิวำมร่วมมอืทำงธรุกจิ เนือ่งจำกพันธมติรไดข้ำยธรุกจิใหแ้กบ่คุคลภำยนอก 

 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมแบรนด ์
จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 2 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
เดอะ พซิซำ่ คอมปะนี 594 -2 7 

สเวนเซน่ส ์ 378 1 10 

ซซิซเ์ลอร ์ 76 2 2 
แดรี ่ควนี 574 5 34 

เบอรเ์กอร ์คงิ 126 -2 -3 
เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 364 -8 -25 

สนุก คทิเชน่ 112 6 14 
รเิวอรไ์ซด ์ 130 -2 -11 

เบนฮิำนำ 22 1 1 

บอนชอน 120 -2 0 
กำกำ้ 80 10 31 

อืน่ๆ* 83 5 11 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,659 -58 -15 

* อืน่ๆ ไดแ้ก ่ รำ้นอำหำรในสนำมบนิภำยใตบ้รษัิทร่วมทนุ “Select Service Partner” ทีบ่รษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 51 รวมถงึรำ้นอำหำรในสหรำช

อำณำจักรภำยใตแ้บรนด ์“ภัทรำ” และ “พูเลท่”์ 

 
ผลประกอบกำรตำมกลุม่รำ้นอำหำร 
 
ในไตรมำส 2 ปี 2568 กำรขยำยจ ำนวนสำขำในประเทศสงิคโปรช์่วยให ้ไมเนอร ์ฟู้ดมยีอดขำยโดยรวมทุกสำขำ 
(รวมยอดขำยจำกรำ้นแฟรนไชส)์ ทรงตัวอยู่ที่รอ้ยละ 0.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม 
ยอดขำยตอ่สำขำเดมิโดยรวมลดลงเล็กนอ้ยทีร่อ้ยละ 1.7 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น เน่ืองจำกสภำพกำรคำ้ขำยทีป่รับตัวดี
ขึน้ของรำ้นอำหำรในประเทศออสเตรเลยีสำมำรถชดเชยผลกำรด ำเนนิงำนทีช่ะลอตัวลงในตลำดหลักอืน่ๆ ไดเ้พยีง
บำงสว่น 
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ส ำหรับชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำทัง้กลุ่ม (รวมยอดขำยจำกรำ้นแฟรนไชส)์ ทรงตัว
ใกลเ้คยีงกับปีกอ่น โดยกำรเตบิโตในประเทศไทยและสงิคโปรช์ว่ยชดเชยยอดขำยทีล่ดลงในจีนและออสเตรเลยี 
ขณะทีย่อดขำยต่อสำขำเดมิลดลงรอ้ยละ 2.0 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น เน่ืองจำกควำมทำ้ทำยทำงเศรษฐกจิมหภำคใน
หลำยตลำด รวมถงึเหตกุำรณ์แผน่ดนิไหวในประเทศไทยและพำยไุซโคลนในออสเตรเลยีในไตรมำส 1 ปี 2568 

 
ไทย 

ในประเทศไทย (ไม่รวมประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม) ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำและยอดขำยต่อรำ้น
เดมิลดลงรอ้ยละ 1.2 และ 2.9 ตำมล ำดับ เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนในไตรมำส 2 ปี 2568 แมจ้ะมี
ภำพรวมทีช่ะลอตัวจำกสภำพเศรษฐกจิทีซ่บเซำ แต่บำงแบรนดย์ังคงสำมำรถท ำยอดขำยต่อสำขำเดมิเตบิโตได ้
อยำ่งแข็งแกร่ง โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเปิดตัวผลติภัณฑท์ีม่นีวัตกรรมและกจิกรรมกำรตลำดเฉพำะกลุม่ทีมุ่ง่เพิม่
จ ำนวนลูกคำ้ ตัวอย่ำงทีโ่ดดเด่นไดแ้ก ่แดรี ่ควนี กำกำ้ และบอนชอน โดย แดรี ่ควนีมกีำรเตบิโตของยอดขำยต่อ
สำขำเดมิในระดับเลขสองหลักในชว่งปลำยไตรมำส 2 ปี 2568 หลังจำกกำรเปิดตัวใหม่ของชดุผลติภัณฑ ์Belgian 
Chocolate ทีไ่ดรั้บควำมนยิม พรอ้มดว้ยเมนู Dubai Chocolate ใหม ่สว่น กำกำ้ไดรั้บกำรตอบรับอยำ่งลน้หลำมจำก
เมนูพเิศษ Taro Mochi ซึง่ท ำใหย้อดขำยต่อสำขำเดมิเพิม่ขึน้เกอืบรอ้ยละ 40 จนตอ้งน ำเมนูน้ีเขำ้เป็นเมนูประจ ำ 
และ บอนชอนยังรำยงำนยอดขำยจำกกำรรับประทำนอำหำรในรำ้นทีฟ้ื่นตัวอย่ำงแข็งแกร่ง ซึง่ไดรั้บกำรสนับสนุน
จำกควำมส ำเร็จในกำรเปิดตัวเมนู ‘Extreme Spicy Chicken and Jukkumi’ 

 
สงิคโปร ์

ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำในสงิคโปรเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 11.0 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นในไตรมำส 2 ปี 2568 โดยไดรั้บแรง
หนุนจำกกำรขยำยแบรนดท์ีม่อียู่แลว้และกำรเปิดตัวแนวคดิรำ้นอำหำรใหม่หลำยแห่ง ไดแ้ก ่แบทเทอรแ์คช, คำเฟ่ 
จูบแิลนท,์ วโิซเลตโต ออสเตอเรยี, มูน มูน, ชลิ ชลิ และ เอ็กซต์รำ้ เวอรจ์ิน้ พซิซำ่ กำรเปิดตัวแบรนดใ์หมเ่หลำ่น้ี
ชว่ยใหก้ลุ่มรำ้นอำหำรในประเทศสงิคโปรม์พีอรต์โฟลโิอทีม่คีวำมหลำกหลำยมำกขึน้ สำมำรถเขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้ที่
กวำ้งขึน้ และตอบสนองต่อแนวโนม้ตลำดทีเ่ปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเร็วไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยกลยุทธด์ังกลำ่ว
ยังเป็นเวทใีนกำรทดลองแนวคดิรำ้นอำหำรนวัตกรรมใหม่ส ำหรับกำรขยำยสูต่ลำดอืน่ ๆ ซึง่ชว่ยสรำ้งแหล่งรำยได ้
ใหม่ และเสรมิสรำ้งศักยภำพในกำรแขง่ขันของธุรกจิ ท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มทำงกำรตลำดทีม่กีำรเปลีย่นแปลง
อย่ำงรวดเร็วและมพีลวัตสูง อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยต่อสำขำเดมิลดลงรอ้ยละ 3.7 เมือ่เทยีบกับปีก่อน เน่ืองจำก
ควำมทำ้ทำยในตลำดทอ้งถิน่ทีม่กีำรแขง่ขันสงูและจ ำนวนผูเ้ขำ้ใชบ้รกิำรในหำ้งสรรพสนิคำ้ลดลง 
 
จนี  

ในไตรมำส 2 ปี 2568 ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำและยอดขำยต่อรำ้นเดมิในประเทศจนีลดลงรอ้ยละ 2.7 และ 7.2 
ตำมล ำดับ สำเหตหุลักมำจำกจ ำนวนสำขำทีล่ดลงและควำมระมัดระวังในกำรใชจ่้ำยของผูบ้รโิภคทำ่มกลำงควำมไม่
แน่นอนทำงเศรษฐกจิ เพือ่ตอบรับสถำนกำรณ์ดังกลำ่ว กลุม่รำ้นอำหำรในประเทศจนีไดข้ยำยเมนูหลักจำกทีเ่นน้เน้ือ
ปลำไปสูโ่ปรตนีชนดิอืน่ เชน่ ไกน่ึง่ เพือ่รองรับโอกำสกำรบรโิภคทีห่ลำกหลำยยิง่ขึน้ พรอ้มกันน้ียังเดนิหนำ้ขยำย
แบรนด ์เสีย่วไทเ่ปำ ซึง่เป็นอำหำรไทย เพือ่ดงึดดูกลุม่ลกูคำ้ทีก่วำ้งขึน้ 

 
ออสเตรเลยี 
 
กำรลดจ ำนวนสำขำตำมเจตนำของบรษัิทส่งผลใหย้อดขำยโดยรวมทุกสำขำในประเทศออสเตรเลยีลดลงรอ้ยละ 
2.7 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยตอ่รำ้นเดมิกลับมำเตบิโตเป็นบวกเป็นครัง้แรกในรอบหลำยไตรมำส 
โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.2 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น จำกกำรเปิดตัวผลติภัณฑใ์หม่ เช่น เครื่องดืม่ชุด Dubai Decadence 
และโครงกำรปรับปรุงรำ้นทั่วประเทศอย่ำงต่อเน่ือง ซึง่ทัง้สองปัจจัยชว่ยเพิม่มูลค่ำกำรซือ้เฉลีย่ต่อบลิและจ ำนวน
ธุรกรรมของแบรนด ์เดอะ คอฟฟ่ี คลับ นอกจำกน้ี ยอดขำยจำกธรุกจิคั่วกำแฟตำมสญัญำของ Nomad ทีแ่ข็งแกร่ง
ยิง่ขึน้ยังชว่ยสนับสนุนผลกำรด ำเนนิงำนโดยรวมอกีดว้ย 
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ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิรำ้นอำหำร 

รอ้ยละ 
ไตรมำส 2  

ปี 2568 

ไตรมำส 2  

ปี 2567 

6 เดอืนแรก  

ปี 2568 

6 เดอืนแรก  

ปี 2567 
อัตรำเตบิโตของยอดขำยตอ่รำ้นเฉลีย่ -1.7 -2.8 -2.0 -3.1  

อัตรำเตบิโตของยอดขำยรวมเฉลีย่ 0.4  2.5  0.0  2.5  
หมำยเหต:ุ กำรเตบิโตของยอดขำยค ำนวณจำกยอดขำยทีเ่ป็นสกลุเงนิทอ้งถิน่ เพือ่ขจัดผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำแลกเปลีย่น 
 
กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิ 

ในไตรมำส 2 ปี 2568 ไมเนอร ์ฟู้ดมรีำยไดร้วมจำกกำรด ำเนินงำน (ทีอ่ัตรำแลกเปลีย่นคงที)่ เตบิโตขึน้รอ้ยละ 4 
เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ อยูท่ี ่8,098 ลำ้นบำท จำกกำรเตบิโตของรำยไดอ้ยำ่งแข็งแกร่งในประเทศออสเตรเลยีและ
สงิคโปร ์ผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ของ เดอะ คอฟฟ่ี คลับ ซึง่ไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเปิดตัวผลติภัณฑใ์หม่ทีป่ระสบ
ควำมส ำเร็จและกลยุทธก์ำรยกระดับแบรนด ์รวมถงึกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของธุรกจิคั่วกำแฟภำยใตส้ัญญำ
ของ NOMAD ช่วยเพิม่รำยไดใ้นประเทศออสเตรเลยี ขณะที่กำรเปิดตัวแบรนดใ์หม่และกำรขยำยเครือข่ำยช่วย
สนับสนุนกำรเตบิโตในประเทศสงิคโปร ์ทัง้น้ี รำยไดจ้ำกแฟรนไชสล์ดลงรอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับปีก่อน เน่ืองจำก
ค่ำธรรมเนียมแฟรนไชสเ์ริม่ตน้ทีส่งูขึน้จำกจ ำนวนรำ้นแฟรนไชสท์ีเ่พิม่ขึน้ในประเทศไทยไม่เพยีงพอทีจ่ะชดเชยผล
กำรด ำเนินงำนทีช่ะลอตัวลงของรำ้นแฟรนไชสใ์นต่ำงประเทศ หำกรวมผลกระทบจำกค่ำเงนิบำททีแ่ข็งค่ำขึน้เมือ่
เทยีบกับสกลุเงนิอืน่ๆ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 2 ปี 2568 อยูใ่นระดับใกลเ้คยีงกับปีทีผ่ำ่นมำ 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำ (ทีอ่ัตรำแลกเปลีย่นคงที)่ ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ย
ละ 1 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ อยู่ที ่1,761 ลำ้นบำท สำเหตุหลักมำจำกตน้ทุนวัตถุดบิและแรงงำนทีเ่พิม่สูงขึน้ใน
ประเทศจนี รวมถงึรำคำเมล็ดกำแฟทีส่งูขึน้ในประเทศออสเตรเลยี เมือ่พจิำรณำผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่นที่
กล่ำวมำ ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำจะลดลงรอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น
หนำ้ สง่ผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหกัดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มลดลงมำอยูท่ีร่อ้ยละ 21.8 ในไตร
มำส 2 ปี 2568 จำกรอ้ยละ 23.1 ในไตรมำส 2 ปี 2567 

ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 ไมเนอร ์ฟู้ดมรีำยไดร้วมจำกกำรด ำเนนิงำน (ทีอ่ัตรำแลกเปลีย่นคงที)่ เพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 3 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ อยู่ที ่16,113 ลำ้นบำท โดยสว่นใหญ่มำจำกรำยไดใ้นประเทศออสเตรเลยีจำกธรุกจิ
คั่วกำแฟภำยใตส้ัญญำของ NOMAD ทีป่รับตัวดขีึน้ ส่วนรำยไดจ้ำกแฟรนไชสล์ดลงรอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น
หนำ้ โดยมปัีจจัยเดยีวกับทีพ่บในไตรมำส 2 ปี 2568 ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหกัดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่ม
รำคำ (ทีอ่ัตรำแลกเปลีย่นคงที)่ คงทีเ่มือ่เทยีบกับปีก่อนหนำ้ อยู่ที ่3,580 ลำ้นบำท โดยไดรั้บแรงสนับสนุนจำก
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีแ่ข็งแกร่งในกลุ่มรำ้นอำหำรในประเทศไทยจำกกำรประหยัดตน้ทุนในระดับองคก์ร 
เมือ่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนอยูใ่นระดับทรงตัว ขณะทีก่ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน
กอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำ ลดลงรอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 
สง่ผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 
ลดลงมำอยูท่ีร่อ้ยละ 22.2 จำกรอ้ยละ 23.0 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2567 

ผลกำรด ำเนนิงำน*   

หน่วย: ลำ้นบำท 

ไตรมำส 2 ปี 

2568 

ไตรมำส 2 ปี 

2567 

เปลีย่นแปลง  

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 2 

ปี 2567 (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

รำยไดจ้ำกผลกำร
ด ำเนนิงำน** 7,724 7,684 1 7,407 4 

รำยรับจำกกำร
ใหแ้ฟรนไชส ์ 373 418 -11 397 -6 

รำยไดร้วม 8,098 8,102 0 7,804 4 

EBITDA 1,761 1,868 -6 1,788 -1 
EBITDA Margin 

(รอ้ยละ) 21.8 23.1 
 

22.9  
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หน่วย: ลำ้นบำท 

6 เดอืนแรก ปี 

2568 

6 เดอืนแรก ปี 

2567 

เปลีย่นแปลง  

(รอ้ยละ) 

6 เดอืนแรก 

ปี 2567 (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

รำยไดจ้ำกผลกำร
ด ำเนนิงำน** 15,375 15,344 0 14,866 3 

รำยรับจำกกำร
ใหแ้ฟรนไชส ์ 738 801 -8 767 -4 

รำยไดร้วม 16,113 16,145 0 15,633 3 

EBITDA 3,580 3,708 -3 3,573 0 
EBITDA Margin 

(รอ้ยละ) 22.2 23.0 

 

22.9 

 

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
งบดลุและกระแสเงนิสด 
 

ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2568 บรษัิทมีสนิทรัพย์รวมอยู่ที่ 366,301 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 19,456 ลำ้นบำทจำก 
346,845 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 โดยกำรเพิม่ขึน้ดังกลำ่วเป็นผลมำจำก 

(1) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้จ ำนวน 4,602 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกกระแสเงนิสดจำกกำร
ด ำเนนิงำน รำยรับจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิและกำรออกหุน้กู ้รวมถงึรำยไดจ้ำกกำรขำยทรัพยส์นิ 

(2) ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่นเพิม่ขึน้จ ำนวน 2,585 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกับยอดขำยที่ปรับตัวสูงขึน้ และ
สะทอ้นผลกระทบจำกกำรออ่นคำ่ของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิหลัก เชน่ ยโูร เมือ่เทยีบกับสิน้ปี 2567 

(3) ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 3,947 ลำ้นบำท และสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนเพิม่ขึน้จ ำนวน 4,432 
ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรัพย ์รวมถงึก ำไรจำกกำรปรับปรุงกำรแปลงคำ่ และ 

(4) สนิทรัพยส์ทิธกิำรใชเ้พิม่ขึน้จ ำนวน 4,303 ลำ้นบำท จำกกำรใชข้อ้แกไ้ขของมำตรฐำนกำรบัญช ีTFRS 16 
ทีเ่กีย่วขอ้งกับหน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ในธรุกรรมกำรขำยและเชำ่กลับคนื 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ยสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขำยทีล่ดลงจ ำนวน 2,468 ลำ้นบำท จำกกำรขำยโรงแรม
สองแหง่ในประเทศโปรตเุกสและเยอรมนี 

บรษัิทมหีน้ีสนิรวม 267,116 ลำ้นบำท ณ สิน้ปีไตรมำส 2 ปี 2568 เพิม่ขึน้ 19,408 ลำ้นบำท จำก 247,708 ลำ้น
บำท ณ สิน้ปี 2567 โดยมสีำเหตหุลักจำก 

(1) หน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จ ำนวน 6,492 ลำ้นบำท จำกกำรกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิและกำรออกหุน้กู ้
เพื่อรองรับกจิกรรมต่ำงๆ รวมถงึผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลีย่นที่ไม่เกดิขึน้จรงิ กำรปรับมูลค่ำยุตธิรรม
ภำยใตก้ำรป้องกันควำมเสีย่ง และกำรปรับปรุงกำรแปลงคำ่เงนิทีบ่ันทกึไวใ้นเงนิกูย้มืและหุน้กู ้และ 

(2) หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่เพิม่ขึน้จ ำนวน 5,634 ลำ้นบำท จำกกำรใชข้อ้แกไ้ขของมำตรฐำนกำรบัญช ีTFRS 16 
ทีเ่กีย่วขอ้งกับหน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ในธรุกรรมกำรขำยและเชำ่กลับคนื 

สว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จ ำนวน 49 ลำ้นบำท จำก 99,137 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 เป็น 99,185 ลำ้นบำท ณ สิน้
ไตรมำส 2 ปี 2568 โดยหลักมำจำกผลประกอบกำรทีป่รับตัวดขีึน้ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 หักดว้ย (1) กำร
จ่ำยดอกเบี้ยส ำหรับหุน้กูท้ีม่ีลักษณะคลำ้ยทุนจ ำนวน 856 ลำ้นบำท และ (2) กำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้
จ ำนวน 1,984 ลำ้นบำท 

ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนเป็นบวก 14,736 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่นจ ำนวน 522 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีป่รับตัวดขีึน้ 



 

13 
 

กระแสเงนิสดทีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทนุอยูท่ี ่428 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลักจำก 

(1) กำรเขำ้ซือ้กจิกำรโรงแรม 3 แหง่ในประเทศออสเตรเลยีเป็นมลูคำ่รวม 374 ลำ้นบำท 

(2) เงนิลงทนุเพิม่เตมิจ ำนวน 427 ลำ้นบำท ในธรุกจิ Pop Mart กำรลงทนุในโรงแรมทีป่ระเทศสงิคโปร ์รวมถงึ
กำรเพิม่สดัสว่นกำรถอืหุน้ในธรุกจิคั่วกำแฟในประเทศออสเตรเลยีจำกรอ้ยละ 22.5 เป็นรอ้ยละ 50 และกำร
เพิม่สดัสว่นกำรลงทนุใน GAGA Beverages จำกรอ้ยละ 50.1 เป็นรอ้ยละ 70 และ 

(3) เงนิลงทนุตอ่เน่ืองในโครงกำรโรงแรมและรำ้นอำหำรจ ำนวน 2,877 ลำ้นบำท 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงส่วนดว้ย (1) รำยไดจ้ำกกำรขำยโรงแรม 2 แห่งในประเทศโปรตุเกสและเยอรมนี จ ำนวน 2,625 
ลำ้นบำท (2) รำยไดจ้ำกกำรขำยสัดส่วนกำรถอืหุน้ใน Art of Baking ซึง่ลดลงจำกรอ้ยละ 51 เหลือรอ้ยละ 20 
จ ำนวน 538 ลำ้นบำท และ (3) รำยไดจ้ำกกำรขำยทรัพยส์นิ อำคำรและอปุกรณ์ อสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ และ
สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน จ ำนวน 404 ลำ้นบำท 

บรษัิทมีเงนิสดจ่ำยสุทธจิำกกจิกรรมจัดหำเงนิจ ำนวน 10,204 ลำ้นบำทในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2568 โดยมี
สำเหตหุลักจำก 

(1) กำรช ำระคนืหน้ีสนิภำยใตส้ญัญำเชำ่จ ำนวน 6,121 ลำ้นบำท 

(2) คำ่ใชจ่้ำยดอกเบีย้จ ำนวน 4,829 ลำ้นบำท และดอกเบีย้จ่ำยของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุจ ำนวน 856 ลำ้น
บำท และ 

(3) กำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จ ำนวน 1,984 ลำ้นบำท 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ยเงนิรับสทุธจิำกกำรกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิและกำรออกหุน้กูจ้ ำนวน 3,613 ลำ้นบำท 

โดยสรุป กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน กำรลงทุน และกำรจัดหำเงินทุน ส่งผลใหเ้งินสดและรำยกำร
เทยีบเทำ่เงนิสดสทุธขิองบรษัิทเพิม่ขึน้สทุธ ิ4,103 ลำ้นบำทในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 โดย ณ สิน้ไตรมำส 2 
ปี 2568 บรษัิทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดคงอยูท่ี ่17,920 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสดอสิระซึง่ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนหลังหักเงนิช ำระหน้ีตำมสญัญำเชำ่ ดอกเบีย้จ่ำย 
(รวมถงึดอกเบีย้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ) และเงนิส ำหรับกำรลงทนุสทุธอิยู่ในระดับบวกที ่2,501 ลำ้น
บำทในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 โดยมสีำเหตหุลักจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง 

 
กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
 
อัตรำก ำไรขัน้ตน้ของบรษัิทปรับลดลงมำอยูท่ีร่อ้ยละ 43.0 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 จำกรอ้ยละ 43.6 ในชว่ง 
6 เดอืนแรกของปี 2567 สำเหตุหลักมำจำกกำรด ำเนนิงำนของไมเนอร ์ฟู้ดในประเทศออสเตรเลยีทีเ่ผชญิกับรำคำ
วัตถุดบิกำแฟทีส่งูขึน้ กำรปิดรำ้นชั่วครำวเน่ืองจำกพำยุไซโคลนอัลเฟรด รวมถงึกำรปิดรำ้นอำหำรทีม่ผีูใ้ชบ้รกิำร
หนำแน่นในประเทศสงิคโปรช์ัว่ครำวเพือ่ปรับปรุงสถำนที ่ขณะทีอ่ัตรำก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนปรับตัวดขีึน้จำก
รอ้ยละ 3.5 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2567 เป็นรอ้ยละ 4.3 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 จำกรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้
และกำรบรหิำรตน้ทนุทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในธรุกจิโรงแรม 

อัตรำผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไม่รวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ปรับตัวเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 7.0 ในชว่ง 6 
เดอืนแรกของปี 2568 จำกรอ้ยละ 6.3 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2567 สะทอ้นถงึควำมสำมำรถของบรษัิทในกำร
ขยำยรำยไดแ้ละผลก ำไรอย่ำงต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับอัตรำผลตอบแทนต่อสนิทรัพย ์(ซึง่ไม่รวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้
เพยีงครัง้เดยีว) ทีป่รับตัวดขีึน้มำอยู่ทีร่อ้ยละ 1.9 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 จำกรอ้ยละ 1.6 ในชว่ง 6 เดอืน
แรกของปี 2567 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลีย่ของบรษัิทลดลงอย่ำงมำกจำก 39 วันในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2567 เป็น 25 วันในชว่ง 6 
เดอืนแรกของปี 2568 โดยมสีำเหตหุลักจำกยอดลกูหน้ีกำรคำ้ทีล่ดลง ภำยหลังกำรขำยลกูหน้ีของธรุกจิ Anantara 
Vacation Club ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของกำรบรหิำรจัดกำรทำงกำรเงนิเชงิกลยทุธข์องบรษัิทในไตรมำส 4 ปี 2567 อำยุ
เฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้เป็น 21 วันในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2568 จำก 19 วันในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 



 

14 
 

2567 เน่ืองจำกระดับสนิคำ้คงเหลอืทีเ่พิม่ขึน้เพือ่รองรับแคมเปญกำรตลำดใหม่ของแบรนดร์ำ้นอำหำรต่ำงๆ ขณะที่
อำยุเฉลีย่ของเจำ้หน้ีกำรคำ้ยังคงอยู่ในระดับใกลเ้คยีงกับปีกอ่นที ่68 วัน อัตรำสว่นสภำพคลอ่งปรับตัวดขีึน้มำอยูท่ี ่
0.73 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2568 จำก 0.67 เท่ำ ณ สิน้ปี 2567 จำกกำรเตบิโตของสนิทรัพยห์มนุเวยีนทีเ่ร็วกวำ่
หน้ีสนิหมนุเวยีน 

อัตรำส่วนหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยมำอยู่ที ่0.82 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 
2568 จำก 0.80 เท่ำ ณ สิน้ปี 2567 โดยสำเหตหุลักมำจำกผลขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้จรงิจำก
เงนิกูร้ะยะยำว และผลกระทบจำกกำรแปลงคำ่สกลุเงนิของหุน้กู ้ซึง่เกดิจำกกำรออ่นคำ่ของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับสิน้
ปี 2567 ประกอบกับกำรเพิม่ขึน้ของหน้ีสนิจำกเงนิกูร้ะยะสัน้และกำรออกหุน้กูใ้หม่ ทัง้น้ีเมือ่หักลำ้งกับฐำนทุนที่
แข็งแกร่งแลว้ สง่ผลใหอ้ัตรำสว่นหน้ีสนิสทุธติอ่ EBITDA เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยเป็น 4.64 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2568 
จำก 4.35 เท่ำ ณ สิน้ปี 2567 อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น อัตรำสว่นหน้ีสนิทีม่ภีำระ
ดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงเล็กนอ้ยเป็น 0.82 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2568 จำก 0.83 เท่ำ ณ สิน้ปี 
2567 โดยมสีำเหตหุลักจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิสด ในดำ้นบวก อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้
จำก 2.40 เท่ำในไตรมำส 2 ปี 2567 เป็น 3.01 เท่ำในไตรมำส 2 ปี 2568 โดยมปัีจจัยหลักมำจำกดอกเบีย้จ่ำยที่
ลดลง ซึง่เป็นผลจำกระดับหน้ีสนิทีล่ดลงและตน้ทนุทำงกำรเงนิทีต่ ่ำกว่ำชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ประกอบกับกระแส
เงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนทีป่รับตัวดขีึน้ 

 
อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 30 ม.ิย. 68 30 ม.ิย. 67 
อัตรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 43.0 43.6 

อัตรำก ำไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 4.3 4.8 
อัตรำก ำไรสทุธจิำกผลกำรด ำเนนิงำน (รอ้ยละ)* 4.3 3.5 

ควำมมปีระสทิธภิำพ 30 ม.ิย. 68 30 ม.ิย. 67 

อัตรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ)  7.0 6.3 
อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 1.9 1.6 

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 25 39 
อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอื (วัน) 21 19 

อำยเุฉลีย่ของเจำ้หนี้กำรคำ้ (วัน) 68 68 

ควำมสำมำรถในกำรด ำรงสภำพคลอ่ง 30 ม.ิย. 68 31 ธ.ค. 67 
สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนี้สนิหมนุเวยีน (เทำ่) 0.73 0.67 

ภำระหนีส้นิตอ่ทุน 30 ม.ิย. 68 31 ธ.ค. 67 
อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)  1.00 0.93 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่)  0.82 0.80 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อ EBITDA (เท่ำ)  4.64 4.35 
 30 ม.ิย. 68 31 ม.ิย. 67 

อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่)  3.01 2.40 
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 
แนวโนม้ในอนำคต 
 
บรษัิทยังคงมุ่งม่ันทีจ่ะใชป้ระโยชน์จำกจุดแข็งของรูปแบบธรุกจิทีก่ระจำยควำมเสีย่งเพือ่ขับเคลือ่นกำรเตบิโตอยำ่ง
ยั่งยืนในระยะยำว ท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มโลกที่มีควำมเปลี่ยนแปลงและแข่งขัน รุนแรงขึน้เรื่อยๆ ทัง้น้ี กำร
เสรมิสรำ้งคุณค่ำของแบรนดแ์ละกำรรักษำวนัิยในกำรด ำเนินงำนถอืเป็นปัจจัยส ำคัญยิง่ในปัจจุบัน เพื่อใหธุ้รกจิมี
ควำมคลอ่งตัวและสำมำรถสรำ้งคณุคำ่ใหก้ับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยำ่งตอ่เน่ือง 
 
ควำมหลำกหลำยของกลุม่ธุรกจิ 
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ควำมสำมำรถในกำรฟ้ืนตัวของบรษัิทมรีำกฐำนมำจำกกำรบรหิำรกลุม่ธุรกจิทีก่ระจำยควำมเสีย่งอยำ่งมกีลยทุธ ์โดย
ประกอบดว้ยแบรนดโ์รงแรมหลำกหลำยระดับในหลำยภมูภิำค ตลอดจนแนวคดิรำ้นอำหำรประเภทแคชชวลไดนน์ิง่
ทีค่รอบคลุมหลำกหลำยชว่งระดับรำคำ ควำมหลำกหลำยทัง้ในเชงิภูมศิำสตรแ์ละกลุ่มผลติภัณฑด์ังกล่ำวชว่ยลด
ผลกระทบจำกควำมไมแ่น่นอนเฉพำะพืน้ทีแ่ละควำมผันผวนทำงเศรษฐกจิ พรอ้มทัง้เสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขันของบรษัิทอยำ่งม่ันคง 
 
ภำยใตก้ลยทุธก์ำรเตบิโตระยะยำว ไมเนอร ์โฮเทลสไ์ดข้ยำยพอรต์แบรนดด์ว้ยกำรเปิดตัวแบรนดโ์รงแรมใหม ่4 แบ
รนด ์ไดแ้ก ่The Wolseley Hotels, Minor Reserve Collection, Colbert Collection และ iStay Hotels ซึง่ถอืเป็น
กำรเปิดตัวแบรนดป์ระเภทซอฟตแ์บรนด ์(Soft Brand) ครัง้แรกของกลุ่ม กำรเพิม่แบรนดเ์หล่ำน้ีถอืเป็นกำ้วส ำคัญ
ในกำรขยำยโครงสรำ้งแบรนดข์องบรษัิทใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคำ้และตลำดในภูมภิำคใหม่ๆ มำกยิง่ขึน้ พรอ้มทัง้
น ำเสนอบรกิำรทีแ่ตกตำ่งในกลุม่โรงแรมระดับลักชวัร ีพรเีมยีม และเฉพำะกลุม่ กำรขยำยแบรนดเ์ชงิกลยทุธใ์นครัง้น้ี
ไม่เพยีงชว่ยกระจำยฐำนธุรกจิของบรษัิทในระดับโลก แต่ยังเสรมิสรำ้งขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันของไมเนอร ์
โฮเทลสใ์หส้ำมำรถตอบสนองตอ่สภำพตลำดทีห่ลำกหลำยและควำมคำดหวงัของลกูคำ้ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพมำก
ยิง่ขึน้ 
 
แนวโนม้ครึง่ปีหลงัของปี 2568 

ดว้ยแผนงำนทีช่ดัเจนซึง่มุง่เนน้ควำมเป็นเลศิในกำรด ำเนนิงำน ควำมแข็งแกร่งของงบดลุ และควำมคลอ่งตัวเชงิกล
ยุทธ ์บรษัิทจงึพรอ้มส ำหรับกำรเตบิโตอย่ำงย่ังยนื และสำมำรถสรำ้งคุณค่ำไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองในสภำพแวดลอ้มทำง
ธรุกจิโลกทีม่กีำรเปลีย่นแปลงอยำ่งไมห่ยดุยัง้ 

ไมเนอร ์โฮเทลส:์ เมือ่เขำ้สูช่ว่ง 6 เดอืนหลังของปี 2568 กลุม่โรงแรมของบรษัิทในยุโรปและเอเชยีอยูใ่นสถำนะที่
พรอ้มรองรับควำมตอ้งกำรทีเ่พิม่สงูขึน้ในชว่งฤดกูำลทอ่งเทีย่วในไตรมำสที ่3 และ 4 ของปี 2568 ตำมล ำดับ โดยมี
ยอดกำรจองหอ้งพักลว่งหนำ้ทีแ่ข็งแกร่งรองรับไวแ้ลว้ 

ในภูมภิำคยุโรป ควำมตอ้งกำรเดนิทำงยังคงอยู่ในระดับทีแ่ข็งแกร่ง โดยกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิมอีัตรำกำรเตบิโตเร็วกว่ำ
กลุม่นักทอ่งเทีย่วเพือ่กำรพักผอ่น ขอ้มลูกำรจองลว่งหนำ้ชีใ้หเ้ห็นถงึกำรเตบิโตของรำยไดใ้นชว่ง 6 เดอืนหลังของ
ปี 2568 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ในระดับเลขหลกัเดยีวชว่งต ่ำถงึกลำง โดยประมำณสำมในสีข่องกำรเตบิโตดังกลำ่ว
มำจำกอัตรำค่ำหอ้งพักเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้ กำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งต่อคนืคำดว่ำจะเร่งตัวขึน้ในไตรมำส 4 ปี 
2568 เมื่อเทียบกับไตรมำส 3 ปี 2568 ซึง่สะทอ้นฐำนที่แข็งแกร่งในไตรมำส 3 ปี 2567 ที่ไดรั้บแรงหนุนจำก
กจิกรรมและงำนอเีวนตจ์ ำนวนมำก ในดำ้นผลกำรด ำเนินงำนตำมภูมภิำค ทัง้กลุ่มลูกคำ้เพื่อกำรพักผ่อนและกลุ่ม
ลูกคำ้ธุรกจิตำ่งมสีว่นชว่ยสง่เสรมิผลประกอบกำรทีแ่ข็งแกร่งใหก้ับโรงแรมในสเปนและกลุม่ประเทศเบเนลักซ ์สว่น
ในอติำล ีผลประกอบกำรโรงแรมยังคงพึง่พำควำมตอ้งกำรจำกกลุม่ลกูคำ้ธรุกจิเป็นหลัก 

จุดหมำยปลำยทำงอืน่ ๆ เชน่ มัลดฟีส ์ยังแสดงใหเ้ห็นถงึยอดกำรจองลว่งหนำ้ทีแ่ข็งแกร่ง โดยไดรั้บแรงหนุนจำก
ควำมตอ้งกำรของนักท่องเทีย่วทีม่องหำประสบกำรณ์ระดับพรเีมยีม นอกเหนือจำกรำยไดจ้ำกหอ้งพักแลว้ รำยได ้
จำกอำหำรและเครื่องดื่ม รวมถึงรำยไดอ้ื่นๆ ของโรงแรมยังมีส่วนช่วยเสริมมุมมองเชงิบวกจำกกำรน ำเสนอ
ประสบกำรณ์พเิศษเฉพำะของไมเนอร ์โฮเทลส ์ส ำหรับประเทศไทย กำรปรับปรุงโรงแรมหลักของบรษัิทใหแ้ลว้
เสร็จก่อนเขำ้สู่ฤดูกำลท่องเที่ยวคำดว่ำจะช่วยสนับสนุนอัตรำค่ำหอ้งเฉลี่ยที่สูงขึน้ได ้แมจ้ ำนวนนักท่องเที่ยว
ตำ่งชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้ประเทศจะชะลอตัวลงก็ตำม 
 
ไมเนอร ์ฟู้ด: ขนำดธุรกจิทีใ่หญ่ของไมเนอร ์ฟู้ดถอืเป็นขอ้ไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขันหลักในอุตสำหกรรมบรกิำร
อำหำร ดว้ยกำรมฐีำนกำรด ำเนินงำนทีแ่ข็งแกร่งในประเทศและกลุ่มแบรนดท์ีห่ลำกหลำย ไมเนอร ์ฟู้ดสำมำรถใช ้

ประโยชน์จำกขนำดธุรกจิในกำรจัดซือ้ กำรกระจำยสนิคำ้ และกำรตลำด เพือ่ชว่ยเพิม่ประสทิธภิำพดำ้นตน้ทุนและ
รักษำคุณภำพใหส้ม ่ำเสมอ ขนำดธุรกจิยังช่วยใหเ้กดินวัตกรรมไดร้วดเร็วขึน้ กำรเปิดตัวแนวคดิใหม่ท ำไดเ้ร็วขึน้ 
และสำมำรถปรับตัวต่อกำรเปลีย่นแปลงของตลำดไดอ้ย่ำงคล่องตัว ไมเนอร ์ฟู้ดจะยังคงขยำยเครอืขำ่ยแฟรนไชส์

ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศอยำ่งตอ่เน่ืองตำมกลยทุธก์ำรเตบิโตของบรษัิท 
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ดว้ยควำมเขำ้ใจพฤตกิรรมผูบ้รโิภคและรูปแบบกำรรับประทำนอำหำรอย่ำงลกึซึง้ บรษัิทจงึพัฒนำผลติภัณฑใ์หม่
อย่ำงต่อเน่ืองและเปิดตัวแคมเปญกำรตลำดทีต่รงเป้ำหมำย เพือ่ดงึดูดและรักษำลูกคำ้ รวมทัง้สรำ้งกระแสผูม้ำใช ้

บรกิำรทีแ่ข็งแกร่งใหก้ับรำ้นอำหำรของบรษัิท ยอดขำยตอ่รำ้นเดมิในประเทศไทยแสดงสญัญำณกำรฟ้ืนตัว กลับมำ
อยู่ในแดนบวกในเดอืนกรกฎำคม กำรเปิดตัวผลติภัณฑใ์หม่ยังคงเป็นแรงขับเคลือ่นยอดขำยในหลำยแบรนด ์เชน่ 
แดรี ่ควนี บอนชอน และ กำกำ้แมใ้นสภำวะทีค่วำมเชือ่ม่ันผูบ้รโิภคในประเทศยังคงออ่นแอ 
 
 
สรำ้งสมดลุระหวำ่งกำรเตบิโตและกำรลดภำระหนี ้
 
บรษัิทมุ่งมั่นรักษำสมดลุระหวำ่งกำรเตบิโตเชงิกลยุทธแ์ละกำรลดภำระหน้ีอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยบรษัิทยังคงมุง่
ลงทนุในโอกำสทีม่ศีักยภำพสงู ซึง่รวมถงึกำรพัฒนำแบรนด ์กำรลงทนุร่วมกับพันธมติรทีแ่ข็งแกร่ง และกำรยกระดับ
คุณภำพของพอรต์โฟลโิอ ควบคู่ไปกับกำรลดระดับหน้ี ลดตน้ทุนของเงนิทุนและเสรมิสรำ้งฐำนะทำงกำรเงนิให ้
แข็งแกร่งยิง่ขึน้ ในชว่งครึง่หลังของปี 2568 ควำมคบืหนำ้ของแผนกำรลดระดับหน้ีจะเห็นผลชดัเจนยิง่ขึน้ผ่ำนกำร
ผสมผสำนระหวำ่งกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้จำกประสทิธภิำพกำรท ำงำนทีแ่ข็งแกร่ง กำรช ำระหน้ีและ
กำรปรับโครงสรำ้งหน้ี กำรควบคมุกำรลงทนุอยำ่งมวีนัิย และกำรหมนุเวยีนสนิทรัพยอ์ยำ่งเลอืกสรร แนวทำงทีส่มดลุ
น้ีชว่ยใหบ้รษัิทรักษำควำมยดืหยุน่ทำงกำรเงนิและสรำ้งรำกฐำนทีม่ั่นคงรองรับกำรเตบิโตในระยะยำว 
 
บรษัิทมคีวำมพรอ้มในกำรบรหิำรจัดกำรกับควำมทำ้ทำยทำงเศรษฐกจิและตลำดในปัจจุบัน และยังคงมุ่งมั่นในกำร
ด ำเนนิงำนตำมเป้ำหมำย โดยคำดว่ำจะสำมำรถสรำ้งกำรเตบิโตของก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนในระดับเลขสองหลัก
ไดใ้นปี 2568 ซึง่เป็นผลจำกกรอบกลยทุธท์ีแ่ข็งแกร่งของบรษัิท 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
………………………………………….. 
นำยชยัพัฒน ์ไพฑรูย ์
ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 
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ภำคผนวก 
 

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ชว่งเวลำ 
จ ำนวน 

(ลำ้นบำท) 
กลุม่ธุรกจิ รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ไตรมำส 1 
ปี 2567 

402 รำยได ้

308 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

919 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยไดจ้ำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสัญญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-73 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่)  

-287 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

3 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

608 EBITDA 

628 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ก ำไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสัญญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

-0.1 รำยได ้
0.5 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร
บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 2 

ปี 2567 

-126 รำยได ้

-358 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

158 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ก ำไรอืน่) 

47 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่)  

19 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่) 

-0.5 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-242 EBITDA 
-271 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่) 

-51 รำยได ้
-0.8 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร
บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 1 

ปี 2568 

858 รำยได ้

787 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-200 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม 

-18 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ขำดทนุอืน่)  

-35 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทุนอืน่)  

-103 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

110 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-194 EBITDA 

-175 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 
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0 รำยได ้
1 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 
และขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

3 รำยได ้
4 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์
อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-411 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ขำดทนุอืน่) 

29 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่) 

-43 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

14 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-236 EBITDA 
-229 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

0 รำยได ้

2 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 
ขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ และค่ำเผือ่กำรขำดทนุจำกสนิคำ้(รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

403 รำยได ้
310 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงสถำนะกำรลงทนุและกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุ 

 
 


