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ที ่ MASTEC 003-02-2569                                      
วนัที ่26 กมุภาพนัธ ์2569 

 
เรื่อง ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัปี 2568 และงวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษทั แมสเทค ล้ิงค์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) ขอรายงานผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 และงวด 3 เดอืนสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

บรษิทัเป็นผูน้ าเขา้และจดัหาผลติภณัฑ์ดา้นวศิวกรรมเพื่อน ามาจ าหน่ายแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คอื 1) ผลติภณัฑ์ระบบ
ปรบัอากาศและสุขาภบิาล เช่น อุปกรณ์ในระบบท าความเยน็ดว้ยน ้า (Chilled Water) อุปกรณ์ควบคุมการไหลของน ้าทีใ่ชใ้นงาน
ระบบสุขาภิบาล เป็นต้น 2) ผลิตภัณฑ์การป้องกันอคัคีภัยและผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัย เช่น อุปกรณ์ในระบบดบัเพลิง
อตัโนมตัดิว้ยน ้า ระบบป้องกนัไฟลาม เป็นต้น 3) ผลติภณัฑ์และนวตักรรมเพื่อการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม ในระบบปรบั
อากาศขนาดใหญ่ หรือระบบท าความเย็นในภาคอุตสาหกรรมด้วยระบบ Non-Chemical Water Treatment for Cooling Tower 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการระบายความรอ้นดว้ยน ้าและป้องกนัการกดักร่อน รวมถงึระบบ Energy Efficient for Water System เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพระบบท าความเยน็หรอืปรบัอากาศขนาดใหญ่ เป็นต้น นอกจากนี้บรษิัทยงัมกีารใหบ้รกิาร ตัง้แต่การท าความ
เขา้ใจแบบวศิวกรรม ออกแบบระบบในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลติภณัฑ์ทีบ่รษิัทจ าหน่าย ศกึษา ตรวจสอบ ให้ค าปรกึษา น าเสนอ
โซลูชัน่ทีเ่หมาะสม ทัง้ดา้นเทคโนโลยขีองผลติภณัฑ ์ขอ้ก าหนดกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และส าคญัสุดคอืใหส้อดคล้องกบังบประมาณ
โดยรวมของลูกค้า รวมถึงให้บริการด้านวศิวกรรม ครอบคลุมการให้บรกิารติดตัง้ การตรวจสอบเพื่อซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา
ผลติภณัฑด์า้นวศิวกรรมใหม้กีารท างานอย่างมปีระสทิธภิาพต่อเนื่อง 

 

- เมื่อวนัที ่7 มถิุนายน 2567 บรษิทัไดร้บัการรบัรองอนุสทิธบิตัรอย่างเป็นทางการ ในระบบรกัษาคุณภาพน ้าระบบคูลลิง่ทาว

เวอร ์(COOLING TOWER) พรอ้มระบบควบคุมอจัฉรยิะ “ECOWATER” (เลขทีอ่นุสทิธบิตัร 25895) และทางบรษิทัไดต้ดิตัง้

ชุดทดลองที ่อาคารช่วงเกษตรศลิปะการ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน เพื่อร่วมท าการวจิยัผลการประหยดัพลงังาน

ร่วมกบัสถาบนัวศิวกรรมพลงังาน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการรวบรวมสรุปผลการวจิยั ซึ่งผลสรุป

เบื้องต้นสามารถประหยดัพลงังานในระบบปรบัอากาศได้อย่างมนีัยส าคญั และคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดอืน

มีนาคม 2569 โดยขัน้ตอนการด าเนินการต่อไป ทางบริษัทจะน าผลรบัรองอนุสิทธบิตัรประกอบกบัผลวจิยัเพื่อยื่นขอขึ้น

ทะเบยีน “นวตักรรม” กบั ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (NIA) เพื่อเพิม่โอกาสในการจดัจ าหน่ายให้กบั

หน่วยงานภาครฐัตามนโยบายส่งเสรมินวตักรรมในประเทศของรฐับาล 

- เมื่อวนัที ่22 ตุลาคม 2568 บรษิทัไดร้บัช าระเงนิจ านวน 114.55 ล้านบาท จากการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 79,000,000 

หุน้ ในมูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาททีเ่สนอขายโดยบรษิทัใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกในระหว่างวนัที ่ 17 - 21 ตุลาคม 

2568 ในราคาหุน้ละ 1.45 บาท และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไดร้บัหุน้ของบรษิทัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน ซึ่งมชีื่อ

ย่อหลกัทรพัย์ว่า “MASTEC” โดยหุ้นของบรษิัทได้เริม่ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (First Trading 

Day) เมื่อวนัที ่27 ตุลาคม 2568 ในกลุ่ม “สนิคา้อุตสาหกรรม” หมวด“วสัดุอุตสาหกรรมและเครื่องจกัร” 

- เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2569 ไดอ้นุมตัแิผนการเพิม่มูลค่าบรษิทั (JUMP+) ปี 

2569-2571 ซึง่ครอบคลุมแผนธุรกจิ แผนดา้นธรรมาภบิาล และแผนการจดัการก๊าซเรอืนกระจก ตามทีบ่รษิทัไดส้มคัรเขา้ร่วม 

1. ภำพรวมกำรด ำเนินธรุกิจ 

2. สรปุเหตุกำรณ์และพฒันำกำรท่ีส ำคญั 



  
 

  หน้า 2 

“โครงการส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทจดทะเบียน”  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นโครงการที่มี

วตัถุประสงคใ์นการช่วยยกระดบัศกัยภาพและเพิม่มลูค่าใหบ้รษิทัจดทะเบยีน  

 
 

3. สรปุผลกำรด ำเนินงำน 

3.1 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 
ปี 2567 ปี 2568 เปล่ียนแปลง 

 
 ลา้นบาท สดัส่วน ลา้นบาท สดัส่วน ลา้นบาท สดัส่วน  

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 935.82 100.00% 859.02 100.00% (76.80) -8.21%  

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (671.07) -71.71% (615.33) -71.63% (55.73) -8.31%  

ก าไรขัน้ตน้ 264.75 28.29% 243.68 28.37% (21.07) -7.96%  

รายไดอ้ื่น 3.81 0.41% 3.05 0.36% (0.76) -19.88%  

ก าไร (ขาดทุน)จากการวดัมลูค่ายุตธิรรมตราสารอนุพนัธ ์- สุทธ ิ 0.33 0.03% 0.98 0.11% 0.66 196.97  

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน - สุทธ ิ 2.59 0.28% 1.13 0.13% (1.46) -56.31%  

ค่าใชจ้่ายในการขาย (105.65) -11.29% (99.29) -11.56% (6.36) -6.02%  

ค่าใชจ้่ายบรหิาร (84.95) -9.08% (95.84) -11.16% 10.89 12.82%  

ก าไรจากการด าเนินงาน 80.87 8.64% 53.72 6.25% (27.16) -33.58%  

รายไดท้างการเงนิ - ดอกเบีย้รบั 0.68 0.07% 0.68 0.08% (0.00) -0.40%  

ตน้ทุนทางการเงนิ (15.55) -1.66% (11.72) -1.36% (3.83) -24.64%  

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ (14.18) -1.52% (13.35) -1.55% (0.84) -5.89%  

ก าไรก่อนภาษี 51.82 5.54% 29.33 3.41% (22.49) -43.41%  

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ (9.91) -1.06% (6.44) -0.75% (3.46) -34.96%  

ก ำไรส ำหรบัปี 41.92 4.48% 22.89 2.66% (19.03) -45.40%  

 
- รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 

ปี 2568 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายและการบรกิาร 859.02 ล้านบาท ลดลง 76.80 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 8.21 เมื่อ
เทยีบกบัปี 2567 สาเหตุเกดิจากกลุ่มลูกคา้หลกัทีเ่ป็นกลุ่มผูร้บัเหมางานระบบ (Mechanical & Electrical “M&E”) ทัง้รายกลาง-เลก็ 
(SMEs) และรายใหญ่ไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั ท าใหจ้ านวนงานหรอืโครงการทีไ่ดร้บัลดลง ประกอบกบังาน
โครงการของลูกคา้เกดิความล่าชา้ จงึตอ้งชะลอการส่งมอบสนิคา้และบรกิารออกไป ประกอบดว้ย  

1) กลุ่มผลติภณัฑร์ะบบปรบัอากาศและสุขาภบิาลลดลง 11.99 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 2.26  
2) กลุ่มผลติภณัฑก์ารป้องกนัอคัคภียัและผลติภณัฑด์า้นความปลอดภยัลดลง 39.96 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 12.44 
3) กลุ่มผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมเพื่อการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้มลดลง 24.85 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 29.67  
ณ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัไดร้บัค าสัง่ซื้อ (Purchase Order) หรอืสญัญากบัลูกคา้ทีย่งัไม่ไดส่้งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

(Backlog)  441.06 ลา้นบาท ซึง่คาดว่าจะทยอยรบัรูร้ายไดภ้ายในปี 2569 เป็นส าคญั 
- ต้นทุนขำยและบริกำร และก ำไรขัน้ต้น 

ปี 2568 บรษิัทมกี าไรขัน้ต้นจ านวน 243.68 ล้านบาท ลดลง 21.07 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 7.96 เมื่อเทยีบกับปี 
2567 สอดคล้องกบัการปรบัตวัลดลงของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารในช่วงปีดงักล่าว อย่างไรกต็ามบรษิทัมอีตัราก าไร
ขัน้ตน้รอ้ยละ 28.37 เพิม่ขึน้เลก็น้อยจากรอ้ยละ 28.29 ในปี 2567 สะทอ้นถงึความสามารถในการรกัษาระดบัความสามารถท าก าไร
ขัน้ต้นใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีด่ ีโดยเฉพาะการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้ในกลุ่มผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมเพื่อการอนุรกัษ์พลงังานและ
สิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็นกลุ่มสนิคา้ทีม่อีตัราก าไรสงูกว่าเฉลีย่ แมว้่ารายไดจ้ะไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวักต็าม 
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-  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
 ปี 2568 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายรวมลดลง 6.36 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 6.02 เมื่อเทยีบกบัปี 2567 โดยส่วนใหญ่
เป็นค่าใชจ้่ายทีล่ดลงตามรายไดจ้ากการขายและบรกิาร เช่น ค่าคอมมชิชัน่ลดลง 2.47 ลา้นบาท ค่าน ้ามนัยานพาหนะและค่าใชจ้่าย
เดนิทางลดลง 1.79 ล้านบาท ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขายและค่ารบัรองลดลง 0.83 ล้านบาท ในขณะทีค่่าเสื่อมราคาลดลง 1.45 ล้าน
บาท จากการครบอายุของสนิทรพัย ์ 

- ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 
 ปี 2568 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายบรหิารเพิม่ขึน้ 10.89 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.82 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมคี่าใชจ้่าย
หลกัทีเ่พิม่ขึน้ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการว่าจ้างผูใ้หบ้รกิารด้าน
ประชาสมัพนัธ ์5.30 ลา้นบาท ค่าตอบแทนพนักงานเพิม่ขึน้ 3.07 ลา้นบาท จากการปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนประจ าปี ค่าเสื่อมราคา
เพิม่ขึน้ 1.35 ลา้นบาท จากในปี 2567 บรษิทัไดล้งทุนเพิม่เตมิในทรพัยส์นิเพื่อการใชง้านภายในส านักงาน  

- ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ปี 2568 บรษิทัมตีน้ทุนทางการเงนิลดลง 3.83 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 24.64 เมื่อเทยีบกบัปี 2567 โดยสาเหตุหลกัมา

จากอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืทีป่รบัลดตามอตัราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยทีป่รบัลดอย่างต่อเนื่อง ประกอบกบั
การลดลงของภาระหนี้เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ และภาระหนี้เงนิกูย้มืระยะสัน้ ทีล่ดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า  

- ก ำไรส ำหรบัปี / ก ำไรสุทธิ 
ปี 2568 บริษัทมีก าไรสุทธ ิ22.89 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 2.66 ซึ่งลดลง 19.03 ล้านบาท จากปีก่อน

หน้าทีม่กี าไรสุทธเิท่ากบั 41.92 ล้านบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากการขายและบรกิารที่ลดลงจากการส่งมอบสนิค้าและ
บรกิารทีเ่ลื่อนออกไปและจ านวนงานโครงการทีล่ดลง ในขณะทีค่่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่าย One-time 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ  

 

3.2 งวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 
2567 2568 เปล่ียนแปลง 

 
 ลา้นบาท สดัส่วน ลา้นบาท สดัส่วน ลา้นบาท สดัส่วน  

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 253.40 100.00% 225.95 100.00% (27.45) -10.83%  

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (178.46) -70.42% (163.38) -72.31% 15.08 -8.45%  

ก าไรขัน้ตน้ 74.95 29.58% 62.57 27.69% (12.38) -16.51%  

รายไดอ้ื่น 0.83 0.33% 0.71 0.32% (0.12) -13.98%  

ก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมตราสารอนุพนัธ ์- สุทธ ิ 3.20 1.26% 0.23 0.10% (2.98) -92.97%  

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน - สุทธ ิ (2.19) -0.86% 0.72 0.32% 2.91 n.a.  

ค่าใชจ้่ายในการขาย (25.97) -10.25% (25.12) -11.12% (0.85) -3.26%  

ค่าใชจ้่ายบรหิาร (23.80) -9.39% (25.47) -11.27% 1.67 7.01%  

ก าไรจากการด าเนินงาน 27.02 10.66% 13.65 6.04% (13.38) -49.50%  

รายไดท้างการเงนิ - ดอกเบีย้รบั 0.15 0.06% 0.15 0.07% 0.01 5.84%  

ตน้ทุนทางการเงนิ (3.66) -1.44% (2.46) -1.09% (1.20) -32.80%  

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ (0.93) -0.37% (5.23) -2.31% 4.30 461.70%  

ก าไรก่อนภาษี 22.58 8.91% 6.12 2.71% (16.46) -72.91%  

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ (5.58) -2.20% (1.23) -0.55% (4.34) -77.88%  

ก าไรส าหรบัปี 17.01 6.71% 4.88 2.16% (12.12) -71.28%  

 
- รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 

ไตรมาสที ่4 ปี 2568 บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายและการบรกิาร 225.95 ล้านบาท ลดลง 27.45 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ย
ละ 10.83 เมื่อเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อนหน้า จากการลดลงของรายไดใ้นกลุ่มผลติภณัฑ์ระบบปรบัอากาศและสุขาภบิาล
มรีายได ้26.36 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 17.70 และกลุ่มผลติภณัฑ์การป้องกนัอคัคภียัและผลติภณัฑ์ดา้นความปลอดภยั 6.60 
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ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 7.84 สาเหตุจากกลุ่มลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ ผูร้บัเหมางานโครงการไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่
ชะลอตวั จ านวนงานโครงการทีไ่ดร้บัมจี านวนลดลง  

- ต้นทุนขำยและบริกำร และก ำไรขัน้ต้น 
ไตรมาสที ่4 ปี 2568 บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้ 62.57 ลา้นบาท ลดลง 12.38 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 16.51 เมื่อเทยีบกบั

ไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อนหน้า สอดคลอ้งกบัการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิารในช่วงเดยีวกนั 
บรษิทัมอีตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 27.69 ลดลงจากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน โดยสาเหตุหลกัมาจากรายไดแ้ละอตัราก าไร

ของกลุ่มผลติภณัฑ์ระบบปรบัอากาศและสุขาภิบาล และกลุ่มผลติภณัฑ์การป้องกนัอคัคภียัและผลติภณัฑ์ด้านความปลอดภยัที่
ปรบัตวัลดลง อนัเป็นผลจากภาวะการแขง่ขนัทางธุรกจิทีเ่พิม่ขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิัทมคี าสัง่ซื้อและสญัญาทีย่งัไม่ไดส่้งมอบสนิคา้และให้บรกิาร (Backlog) 
จ านวน 441.06 ลา้นบาท ซึง่คาดว่าส่วนใหญ่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นปี 2569  

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
 ไตรมาสที ่4 ปี 2568 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายรวมลดลง 0.85 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.26 เมื่อเทยีบกบัไตรมาส

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้า่ยทีผ่นัแปรตามยอดขายทีล่ดลง เช่น ค่าคอมมชิชัน่ลดลง 0.69 ลา้นบาท ค่าน ้ามนั
ยานพาหนะและค่าใชจ้่ายในการเดนิทางในประเทศลดลง 0.48 ล้านบาท ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขายและค่ารบัรองลดลง 0.21 ล้าน
บาท เป็นตน้ 

- ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 
ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารเพิม่ขึ้น 1.67 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.01 เมื่อเทียบกับไตรมาส

เดยีวกนัของปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัเกดิจากค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพิม่ขึน้ 3.53 ลา้นบาท  
- ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงนิลดลง 1.20 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 32.80 เมื่อเทียบกับไตรมาส
เดยีวกนัของปีก่อนหน้า จากการปรบัลดอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มื ซึง่อา้งองิอตัราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยทีป่รบั
ลดลง และภาระหนี้เงนิกูย้มืระยะยาวทีล่ดลงตามการช าระคนืทีเ่ป็นไปตามเงือ่นไขของสถาบนัการเงนิ 

- ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 
ในไตรมาสที ่4 ปี 2568 บรษิทัมกี าไรสุทธ ิ4.88 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก าไรสุทธริอ้ยละ 2.16 ซึ่งลดลง 12.12 ล้านบาท 

จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ทีม่กี าไรสุทธเิท่ากบั 17.01 ล้านบาท เนื่องจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิารที่
ลดลงร้อยละ 10.83 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายบรหิารเพิม่ขึ้นร้อยละ 7.01 และรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ
เพิ่มขึ้น 4.30 ล้านบาท จากการตัง้ค่าเผื่อหนี้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL)  ส าหรบั
ลูกหนี้รายใหญ่บางรายทีม่กีารขยบัชัน้ของอายุลูกหนี้และอยู่ระหว่างกระบวนการทางกฎหมายและการเจรจาในชัน้ศาล ทัง้นี้ ลูกหนี้
หลายรายมแีนวโน้มทยอยช าระหนี้เป็นงวดตามแผนทีต่กลงร่วมกนั โดยฝ่ายบรหิารยงัคงตดิตามความคบืหน้าของแต่ละคดอีย่าง
ใกลช้ดิ เพื่อบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติอย่างเหมาะสม 

 
4. สรปุฐำนะกำรเงิน 

 
 ณ 31 ธนัวำคม 2567 ณ 31 ธนัวำคม 2568 เปล่ียนแปลง 

 ลา้นบาท สดัส่วน ลา้นบาท สดัส่วน ลา้นบาท สดัส่วน 
รวมสนิทรพัย์ 772.88 100.00% 844.97 100.00% 72.09 9.33% 

รวมหนี้สนิ 494.14 63.94% 442.81 52.41% (51.33) -10.39% 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 278.74 36.06% 402.15 47.59% 123.42 44.28% 

 
สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 สนิทรพัย์รวมของบรษิทัเท่ากบั 844.97 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 72.09 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบั ณ     
31 ธนัวาคม 2567 สาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น ไดแ้ก่ จากการระดมทุนผ่านการเสนอขายหุน้
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ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) โดยบริษัทได้น าเงินส่วนที่ยงัไม่ได้ใช้ตามวตัถุประสงค์ไปลงทุนเพื่อให้ผลตอบแทนที่ดีขึ้นใน
กองทุนรวมตลาดเงนิและตราสารหนี้ระยะสัน้ทีม่คีวามเสีย่งต ่าและมสีภาพคล่องสูง  การเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอืทีร่อส่งมอบตาม
ยอดค าสัง่ซื้อคงคา้ง (Backlog) และการเพิม่ขึน้สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา โดยทีจ่ะทยอยรบัรูร้ายได้ตามความส าเรจ็ของงานในปี 
2569 เป็นส าคญั   
หน้ีสิน 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมหีนี้สนิรวมเท่ากบั 442.81 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 52.41 ของหนี้สนิและส่วนของ
ผูถ้อืหุน้ ซึ่งลดลง 51.33 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2567 ส่วนใหญ่เกดิจากการช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ และการลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น  
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบั 402.15 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 47.59 ของหนี้สนิ
และส่วนของผู้ถือหุ้น โดยเพิ่มขึ้น 123.42 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2567 จากเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ
ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัที ่17-21 ตุลาคม 2568 จ านวน 79,000,000 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.45 บาท และก าไร
สุทธงิวด 12 เดอืน จ านวน 22.89 ลา้นบาท 
 
 

5. กำรวิเครำะห์กระแสเงินสด 
 

 
ปี 2567 ปี 2568 

 ลา้นบาท ลา้นบาท 
กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงานสุทธิ 116.54 12.54 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุนสุทธิ (4.13) (61.97) 

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิสุทธิ (100.52) 59.20 

กระแสเงินสดเปล่ียนแปลงสุทธิ 11.89 9.77 

เงินสดและรายการเทียบเท่า ต้นงวด 15.39 27.27 

เงินสดและรายการเทียบเท่า ปลายงวด 27.27 37.04 

 
ปี  2568 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสด เพิ่มขึ้น  9.77ล้านบาท  เ ป็น 37.04 ล้านบาท ณ วันที ่

31 ธนัวาคม 2568 จากกจิกรรมแต่ละประเภทดงันี้  
(1) กระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานสุทธ ิ12.54 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงนิสดรบัจากก าไรจากการด าเนินงาน

ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สินด าเนินงาน 70.80 ล้านบาท ขณะที่มกีระแสเงนิสดใช้ไปส าหรบัสนิทรพัย์
ด าเนินงาน 22.62 ล้านบาท กระแสเงนิสดใชไ้ปส าหรบัหนี้สนิด าเนินงาน 14.52 ล้านบาท และกระแสเงนิสดใชไ้ปในการ
จ่ายภาษปีระจ าปีและอื่นๆ  21.12 ลา้นบาท  

(2) บรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมการลงทุนสุทธ ิ61.97 ลา้นบาท โดยกระแสเงนิสดใชไ้ปส่วนใหญ่เกดิจากการน าเงนิ
ทีไ่ดร้บัจากการเสนอขายหุน้ IPO ส่วนทีย่งัไม่ไดใ้ชต้ามวตัถุประสงคไ์ปลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงนิและตราสารหนี้ระยะ
สัน้ทีค่วามเสีย่งต ่า นอกจากนัน้เป็นการน าไปซื้อสนิทรพัย ์เครื่องมอืเครื่องใช ้เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

(3) บรษิัทมกีระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมการจดัหาเงนิสุทธ ิ59.20 ล้านบาท ประกอบด้วยกระแสเงนิสดรบัสุทธจิากการ
ออกหุน้สามญั 110.93 ล้านบาท ขณะที ่กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมส าคญั ไดแ้ก่ การจ่ายปันผล 9.95 ล้านบาท การ
จ่ายช าระคนืเงนิตน้และดอกเบีย้เงนิกูย้มืเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิ 38.83 ลา้นบาท 

 
 
 



  
 

  หน้า 6 

6. อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
 

อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 31 ธนัวำคม 2567  31 ธนัวำคม 2568 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.13 1.44 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 93 96 
ระยะเวลาขายสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่/1 (วนั) 128 149 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ (วนั) 54 66 
วงจรเงนิสด (วนั) 167 179 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 15.50% 6.72% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (%) 5.46% 2.83% 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (เท่า) 1.77 1.10 

        

 /1ไม่รวมสนิคา้ระหว่างทาง 

 
สภำพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่องเพิม่ขึน้จาก 1.13 เท่า เป็น 1.44 เท่า สะท้อนความสามารถในการช าระหนี้ระยะสัน้ทีด่ขี ึน้อย่างมี
นัยส าคญั แสดงถงึฐานะเงนิทุนหมุนเวยีนทีแ่ขง็แรงขึน้ 
วงจรเงินสด 

วงจรเงนิสดเพิม่จาก 167 วนั เป็น 179 วนั โดยมสีาเหตุหลกัจาก ระยะเวลาขายสนิคา้คงเหลอืเฉลี่ยเพิม่ขึน้จาก 128 วนั 
เป็น 149 วนัและระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่เพิม่ขึน้จาก 93 วนั เป็น 96 วนั แมว้่าระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่จะเพิม่ขึน้จาก 54 วนั เป็น 66 
วนั ซึ่งช่วยชะลอการจ่ายเงนิสดออก แต่ยงัไม่เพยีงพอทีจ่ะชดเชยผลกระทบจากการบรหิารลูกหนี้และสนิคา้คงเหลอืทีใ่ชเ้วลานาน
ขึน้ ส่งผลใหบ้รษิทัใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนมากขึน้ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ลดลงจาก 15.50% เหลอื 6.72% และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (ROA) ลดลง
จาก 5.46% เหลอื 2.83% สาเหตุส าคญัมาจากบรษิทัไดร้บัเงนิจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ในช่วงปลายปี 
2568 ส่งผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้และสนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 

อย่างไรกต็าม เงนิทีไ่ดร้บัดงักล่าวยงัไม่ไดถู้กน าไปใชล้งทุนตามแผนงานอย่างเตม็ที ่เนื่องจากไดร้บัเงนิในช่วงปลายงวด
บัญชี ท าให้ยงัไม่สามารถสร้างรายได้หรือผลก าไรที่สอดคล้องกับฐานทุนและฐานสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นได้ทนัที ส่งผลให้อตัรา
ผลตอบแทนทีค่ านวณจากก าไรสุทธเิมื่อเทยีบกบัส่วนของผูถ้อืหุน้และสนิทรพัยร์วมปรบัลดลงในเชงิอตัราส่วน 
โครงสร้ำงเงินทุน 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนลดลงจาก 1.77 เท่า เหลอื 1.10 เท่า แสดงถงึภาระหนี้ทีล่ดลง และความเสีย่งทางการเงนิทีป่รบัตวั
ดขีึน้อย่างมนีัยส าคญั  

 
โดยสรุป ปี 2568 บรษิทัมฐีานะการเงนิดา้นสภาพคล่องและโครงสรา้งเงนิทุนทีด่ขี ึน้ แต่เผชญิแรงกดดนัดา้นประสทิธภิาพ

การท าก าไรและการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนทีช่ะลอตวัลง 
 

 
7. ปัจจยัท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

- กลยุทธใ์นกำรประกอบธรุกิจ 
บรษิัทยงัคงเน้นกลยุทธ์ในการรกัษาส่วนแบ่งตลาดของกลุ่มผลติภณัฑ์เดมิทีจ่ าหน่ายอยู่ทัง้ระบบปรบัอากาศสุขาภบิาล 

และการป้องกนัอคัคภียัและผลติภณัฑ์ดา้นความปลอดภยัทีไ่ดม้าตรฐานสากล โดยเน้นกลยุทธ์ในการขายเขา้โครงการทีก่่อสร้าง
ใหม่และการเสนอบรกิารเปลี่ยนทดแทนระบบเดมิของอาคารเก่า บรษิทัยงัมผีลติภณัฑ์ใหม่ๆ ของอุปกรณ์ประกอบระบบทีเ่น้นท า
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ตลาด ทัง้อุปกรณ์เพิ่มประสิทธิภาพระบบปรบัอากาศโดยการก าจดัอากาศหรือควบคุมความดนัหรอืก าจดัตะกอนของแบรนด์ 
REFLEX ทีท่ าตลาดมาตัง้แต่ปี 2563 และ อุปกรณ์บ าบดัน ้าเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของหอผึง่น ้า แบรนด์ ECO-WATER ทีท่ าตลาด
มาตัง้แต่ปี 2564 และระบบการบ าบดัสระว่ายน ้าที่ไม่ใช้สารเคม ี(ENVIROSWIM) และการจ าหน่ายและให้บริการติดตัง้โซลาร์
เซลลล์ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายบริษัทที่จะเน้นด้านสิ่งแวดล้อมโดยการช่วยลดภาวะโลกร้อนจากการลดสารเคมีและลดการใช้
พลงังานฟอสซิลโดยการสนับสนุนการใช้พลงังานหมุนเวยีนจากแสงอาทติย์ รวมไปถึงผลิตภณัฑ์ใหม่ ในระบบดบัเพลิง ได้แก่ 
อุปกรณ์ดบัเพลงิดว้ยสารสะอาดและโฟม และอุปกรณ์อดัอากาศป้องกนัควนัในช่องบนัไดหนีไฟทีท่ าตลาดตัง้แต่ปี 2567 เป็นตน้มา 

- ผลกระทบจากการจ่ายปันผลประจ าปี 2568 ต่อสภาพคลอ่งของบริษทั 
 ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2569 ได้มมีติเห็นชอบการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 เพื่อเสนอ
อนุมตัิต่อที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2569 ซึ่งจะจดัขึน้ในวนัที ่24 เมษายน 2569 โดยก าหนดจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 
0.14 บาท คดิเป็นจ านวนเงนิรวม 42.00 ล้านบาท และก าหนดจ่ายภายในวนัที ่15 พฤษภาคม 2569 การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว
ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและสภาพคล่องของบรษิทั (โดยการประเมนิจากขอ้มลูทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568) ดงันี้ 

 
- อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ลดลงเป็น 1.33 เท่า อย่างไรกต็าม บรษิทัมเีงนิทุนหมุนเวยีนและสภาพคล่อง

เพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ และยงัมีแหล่งเงนิทุนภายนอกรองรบั ได้แก่ วงเงินสินเชื่อทรสัตีที่มี
ระยะเวลา 120–240 วนั ซึ่งยงัมวีงเงนิคงเหลอืจ านวน 309.17 ล้านบาท รวมถึงวงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้อื่น ๆ ที่ยงั
ไม่ไดใ้ช ้ไดแ้ก่ สนิเชื่อเงนิเบกิเกนิบญัชจี านวน 44.50 ล้านบาท และสนิเชื่อตัว๋สญัญาใชเ้งนิจ านวน 61.50 ล้านบาท 
ตามล าดบั 

- อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) จะไม่ไดร้บัผลกระทบ เนื่องจากบรษิทัไม่มกีารกู้ยมืเงนิเพื่อใช้ใน
การจ่ายเงนิปันผล 

- ส่วนของผู้ถอืหุน้จะลดลงเหลอื 360.15 ล้านบาท โดยหนี้สนิของบรษิทัยงัคงเดมิ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) เพิม่ขึน้เป็น 1.23 เท่า ซึง่ยงัเป็นไปตามเงือ่นไขทีส่ถาบนัการเงนิก าหนดใหไ้ม่เกนิ 2 เท่า 

 
ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลขา้งต้นเป็นการจ่ายจากกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิทั โดยไม่ไดใ้ชเ้งนิทีไ่ดร้บัจาก

การระดมทุน (IPO) แต่อย่างใด ซึ่งบริษัทได้ประเมนิแล้วว่ามกีระแสเงนิสดเพยีงพอส าหรบัการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว  โดยไม่
กระทบต่อแผนการด าเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืความสามารถในการปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิ (financial covenants) แต่อย่าง
ใด 
 

8. พฒันำกำรด้ำนควำมยัง่ยืน 
 
บรษิทัด าเนินธุรกจิดว้ยความตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื และค านึงถงึสิง่แวดล้อม สงัคม และ

บรรษทัภบิาล (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
- ด้ำนส่ิงแวดล้อม 

1. การน าเทคโนโลยมีาทดแทนการท างานในรปูแบบเดมิ เช่น ระบบช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-Payment) และใบก ากบั
ภาษีอเิลก็ทรอนิกส ์(E-Tax Invoice) และลายเซน็อเิลก็ทรอนิกส ์(E-Signature)  การส่งต่อขอ้มูลระหว่างบรษิทัคู่คา้ 
พนัธมติรในรปูแบบอเีมลล ์on cloud แทนการพมิพเ์อกสาร นอกจากนี้ไดน้ าระบบ E-FX Confirmation มาใชเ้พิม่เตมิ
กบัสถาบนัการเงนิ 2 แห่ง เพื่อเป็นการยกระดบักระบวนการบรหิารความเสีย่งทางการเงนิควบคู่ไปกบัการเสรมิสรา้ง
มาตรฐาน ESG ของบรษิทั โดยเฉพาะในดา้น Digital Governance และ Sustainable Operation 

2. การจดัหาและจ าหน่ายผลติภณัฑใ์หม่ๆของบรษิทัทีใ่หค้วามส าคญักบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ มุ่งเน้นใหค้วามส าคญัและ
สนับสนุนการซื้อสนิคา้กบัซพัพลายเออรท์ีต่ระหนักถงึสิง่แวดลอ้มเช่นกนั โดยปัจจุบนัมซีพัพลายเออรท์ีม่กีารก าหนด
นโยบายเกีย่วกบัการด าเนินการดา้น ESG จ านวน 8 ราย และอยู่ระหว่างด าเนินการดา้น ESG อกีจ านวน 1 ราย ซึง่
บรษิทัจะร่วมเป็นพนัธมติรทีด่ใีหก้ารสนับสนุนร่วมกนักบัซพัพลายเออรก์ลุ่มนี้ใหม้ากยิง่ขึน้ 
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3. การก าหนดนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบการจดัการดา้นคุณภาพประกอบดว้ย การบรหิารจดัการพลงังาน การบรหิาร
จดัการน ้า ขยะ ของเสยี และมลพษิต่างๆ ตลอดจนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยเริม่ปฏิบตัิจากภายใน
องค์กร อาท ิการรณรงค์ขอความร่วมมอืผูบ้รหิาร พนักงาน ในการคดัแยกขยะ ปิดไฟเมื่อไม่ใชง้าน การตดิตัง้แผง 
solar cell บนหลังคาส านักงานใหญ่ (83.60 kWp) และคลังสินค้าของบริษัท (52.80 kWp) ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
กระบวนการตดิตัง้แผง solar cell บนหลงัคาของแผนกเซอร์วสิ โดยตัง้เป้าหมายการลดการใชป้รมิาณไฟฟ้าลงรอ้ย
ละ 5 ต่อปี 

4. บริษัทได้ก าหนดแนวทางยกระดบัการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจกให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น ภายหลงัจากการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในการเสริมสร้างความตระหนักและความเข้าใจด้านการจดัการการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศ ผ่านการเขา้ร่วมและพฒันาโครงการทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์หก้บัชมุชน และ
การน ายานยนต์ไฟฟ้ามาใชใ้นการด าเนินงานบางส่วน เพื่อรองรบัเป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืในระยะยาว   
บรษิทัจะมุ่งเน้นการจดัเกบ็และบรหิารขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตที ่ 1 และขอบเขตที ่2 ใหม้คีวาม
ครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ โดยด าเนินการทวนสอบตามแนวทางของ องค์การบริหาร
จดัการก๊าซเรือนกระจก และรายงานผลให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของ ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  พรอ้มกนัน้ี บรษิทัก าหนดแผนเริม่ตน้การรวบรวมขอ้มลูก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตที ่3 ภายในปี พ.ศ. 
2570 เพื่อขยายการบรหิารจดัการครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า และสนับสนุนการก าหนดมาตรการลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกที่มปีระสทิธภิาพ  ทัง้นี้ บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้แนวทางคาร์บอนต ่า โดย
บูรณาการเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเข้ากับการพัฒนาบริการขนส่งที่ทันสมัย การลงทุนใน
เทคโนโลยปีระสทิธภิาพสูง และการพฒันาบรกิารสเีขยีวทีส่ามารถวดัผลและตดิตามการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้
อย่างชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได ้

  
เป้ำหมำย 

2569 2570 2571 
จดัท ารายงาน, ทวนสอบและเผยแพรป่รมิาณการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2) 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน เสรจ็สิน้ เสรจ็สิน้ 

แผนการจดัท าบญัชกี๊าซเรอืนกระจก ขอบเขตที่ 3 
(เฉพาะ Significant Categories) 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน อยู่ระหว่าง
ด าเนินงาน 

เสรจ็สิน้ 

 
- ด้ำนสงัคม เช่น การบรหิารจดัการภายใน การบรหิารจดัการภายนอกกบัลูกคา้-คู่คา้ และชุมชนหรอืบุคคลกรภายนอก 

เป็นตน้ 
- ด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี บรษิัทมนีโยายก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีซึ่งผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งมี

ก าหนดบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน 
 


