
 

 

   

 

 

 

 

 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเ์ชียล กรุป๊ จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

(รายงานฉบับนี้เป็นคำอธิบายการเปล่ียนแปลงที่สำคัญในงบการเงินรวมที่ยังไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)             
 

 

 

คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานสำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568              หน้า  2/23 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

โดยมีบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ดงัน้ี     

• ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จาํกดั (มหาชน)  

• บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จาํกดั  

• บริษทัหลกัทรัพย ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จาํกดั (มหาชน)     

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษทัไดรั้บการประเมินดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ประจาํปี 2568 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซ่ึงผลการประเมินบริษัทจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”           

จาํนวนตราสัญลกัษณ์ 5 ดวงต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 11 

ผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

บริษทัได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2568 โดยสมาคม

ส่งเสริมผูล้งทุนไทย ซ่ึงบริษทัไดรั้บผลคะแนนการประเมินเตม็ 100 คะแนน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 13 

หุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings 

บ ริ ษัท ไ ด้ รั บ ผ ล ป ร ะ เ มิ น หุ้ น ยั่ง ยื น  SET ESG Rating ป ร ะ จํา ปี  2568 ท่ี ร ะ ดับ  “AA”                            

โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และติดอนัดบัหุน้ย ัง่ยนืต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5  
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โครงการส่งเสริมองค์กรผู้นำด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (CALO) 

บริษัทติด 1 ใน 10 บริษัทท่ีผ่านการคัดเลือกเข้า ร่วม “โครงการส่งเสริมองค์กรผู ้นํา                   

ดา้นการจดัการก๊าซเรือนกระจก” (CALO) ในการดาํเนินงานมุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป็นศูนย ์จดัโดยองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)   

แนวร่วมอุณหภิบาล (CAG Alliance) 

บริษัทเข้าเป็นแนวร่วมอุณหภิบาล ในฐานะบริษัทแนวหน้าด้านการกํากับดูแลกิจการ                 

ท่ีเก่ียวโยงกบัสภาพภูมิอากาศท่ีครอบคลุมตลอดห่วงโซ่ธุรกิจร่วมกบัสถาบนัไทยพฒัน์  

การรับประกาศนียบัตรด้านการดำเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

บริษัทได้รับการคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้ เ ป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน                        

ท่ี มีความโดดเด่นในการดํา เ นินธุรกิจด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ประจําปี  2568   

(Environmental, Social and Governance: ESG) หรือท่ี เ รียก ว่ากลุ่ มหลักท รัพ ย์ ESG100 เ ป็นปี ท่ี  10                 

และหุน้ของบริษทัไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้อยูใ่น Universe ของกลุ่มหลกัทรัพย ์ESG100 ประจาํปี 2568 

การรับมอบประกาศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition) 

บ ริษัท ไ ด้ รับ ป ระ ก า ศ เ กี ย ร ติคุ ณ  Sustainability Disclosure Recognition ป ระ จํา ปี  2568               

โดยสถาบนัไทยพฒัน์  

รับโล่รางวัล โครงการ "ท้ิง ทู แทรช" (Ting To Trash) 

บริษทัรับโล่รางวลัจากการดาํเนินโครงการ “ทิ้ง ทู แทรช” (Ting To Trash) โดยมีวตัถุประสงค์

เพื่อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในวิธีแยกขยะท่ีถูกต้อง และสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเร่ิมต้นดาํเนินการ          

ลดก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนเปิดเผยขอ้มูลการดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองการแยกขยะ โดยสมาคม

บริษทัจดทะเบียนไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

การร ับรองคาร ์บอนฟุตพร ิ ้นท ์สำหร ับองค ์กร (CFO) และร ับรองความเป ็นกลางทางคาร ์บอน                

(Carbon Neutral)  

บริษทัไดรั้บการรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินทส์ําหรับองคก์ร Carbon Footprint for Organization 

(CFO) และรับรองความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ประจาํปี 2567 จากองคก์ารบริหารจดัการ

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในฐานะท่ีเป็นองค์กรท่ีมีส่วนช่วยสนับสนุนให้เกิดโครงการลดก๊าซ

เรือนกระจกภายในประเทศเพื่อต่อสู้กบัปัญหาภาวะโลกร้อน โดยปี 2567 บริษทัไดช้ดเชยคาร์บอนเครดิต

จาํนวน 3,998 ตนัคาร์บอนไดออกไซตเ์ทียบเท่า  
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การจัดอันดับเครดิต 

บริษัท ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

อนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะยาว AA+(tha) 

แนวโนม้อนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “มีเสถียรภาพ” 

อนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะสั้น F1+(tha) 

บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด 

อนัดบัเครดิตองคก์ร AA+ 

แนวโนม้อนัดบัเครดิต Stable หรือ “คงท่ี” 

ภาพรวมเศรษฐกิจและภาวะการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์  

เศรษฐกิจไทยปี 2568 จากประมาณการของสํานกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(ขอ้มูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2568) คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 2.0 โดยมีแรงขบัเคล่ือนหลกัจากการส่งออก      

ท่ีเร่งตวัขึ้นก่อนท่ีมาตรการภาษีของสหรัฐฯ มีผลบงัคบัใช้ ประกอบกบัการบริโภคภาคเอกชนท่ีไดรั้บแรง

หนุนจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ และการลงทุนภาครัฐท่ีเพิ่มขึ้นตามงบประมาณรายจ่าย

ประจาํปี 2568 สาํหรับภาคการท่องเท่ียวยงัชะลอตวั 

ปี 2569 สํานักงานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัว     

ร้อยละ 1.7 (ข้อมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2568) โดยมีแรงขับเคล่ือนจากอุปสงค์ในประเทศเป็นสําคัญ              

ทั้งการบริโภคภาคเอกชนท่ีได้รับแรงหนุนจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐและอตัราเงินเฟ้อ           

ท่ีอยู่ในระดับตํ่า รวมถึงการปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายท่ีช่วยลดแรงกดดันด้านต้นทุนทางการเงิน        

ขณะท่ีการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ือง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมดิจิทัลจากการลงทุน           

ในศูนย์ข้อมูล  (Data Center) และโครงสร้างพื้ นฐานคลาวด์  (Cloud Infrastructure) อย่ างไรก็ตา ม                     

อุปสงค์ในต่างประเทศมีแนวโน้มอ่อนแรงตามภาวะการคา้โลก ภาคการท่องเท่ียวยงัฟ้ืนตัวได้ช้า ทั้ งน้ี 

เศรษฐกิจไทยยงัเผชิญกบัปัจจยัเส่ียงสําคญั ไดแ้ก่ การเพิ่มขึ้นของอตัราภาษีนาํเขา้ของสหรัฐฯ การไหลเขา้

ของสินคา้จีนและสหรัฐฯ ความเส่ียงดา้นภูมิรัฐศาสตร์ท่ียืดเยื้อ การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศและ

มาตรการท่ีเก่ียวขอ้งของประเทศคู่คา้  

ภาคการธนาคารปี 2568 ผลการดาํเนินงานของธุรกิจธนาคารพาณิชยป์รับตวัดีขึ้นจากปีก่อน 

ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย โดยเฉพาะรายได้จากเงินลงทุนและการวดัมูลค่าตราสารหน้ี     

ขณะท่ีเงินให้สินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชยช์ะลอตัวลงทั้งสินเช่ือธุรกิจและสินเช่ืออุปโภคบริโภค 

โดยเฉพาะสินเช่ือเช่าซ้ือยานยนตท่ี์ยงัคงหดตวัสูงตามภาวะตลาดรถยนตท่ี์ยงัไม่ฟ้ืนตวั ดา้นคุณภาพสินเช่ือ 

สัดส่วนหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้(NPL) ต่อสินเช่ือรวมค่อนขา้งทรงตวัจากปีก่อน ขณะท่ีเงินฝากขยายตวั

ต่อเน่ืองส่งผลให้สภาพคล่องยงัอยู่ในระดบัสูงแมอ้ตัราดอกเบ้ียมีแนวโนม้ลดลง ภาพรวมระบบธนาคารพาณิชย ์   

ยงัมีความมัน่คงและมีเสถียรภาพ สะทอ้นไดจ้ากเงินกองทุน เงินสาํรอง และสภาพคล่องท่ีอยูใ่นระดบัสูง 
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 มีกาํไรสุทธิจาํนวน 840.5  

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.1 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 ท่ีมีกาํไรสุทธิจาํนวน 924.6 ล้านบาท        

เป็นผลจากการลดลงของกาํไรจากเงินลงทุน และรายได้เงินปันผล และกาํไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 45.8          

เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 ท่ีมีกาํไรสุทธิจาํนวน 576.5 ล้านบาท เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของ     

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน และ        

การลดลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย ปี 2568 มีกาํไรสุทธิจาํนวน 2,885.8 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 41.0 เม่ือเทียบกบัปี 2567 ท่ีมีกาํไรสุทธิจาํนวน 2,047.0 ลา้นบาท เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของ

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน และ    

กาํไรจากเงินลงทุน 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิจาํนวน 1,835.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7 

เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 และเพิ่มขึ้ นร้อยละ 10.6 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567           

โดยรายได้ดอกเบ้ียไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 จาํนวน 3,454.7 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 และค่าใช้จ่าย

ดอกเบ้ียจาํนวน 1,619.5 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.3 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 

ปี 2568 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิมีจาํนวน 6,909.7 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 เม่ือเทียบกบัปี 2567 

โดยรายไดด้อกเบ้ียมีจาํนวน 13,595.5 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2 และค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียมีจาํนวน 6,685.8 

ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.0 เม่ือเทียบกบัปี 2567 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิจาํนวน 522.0 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 33.6 

เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของกาํไรจากเงินลงทุน และรายไดเ้งินปันผล 

และเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.6 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของกาํไร (ขาดทุน) 

สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน และรายไดเ้งินปันผล 

ปี 2568 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิมีจาํนวน 2,156.1 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.7 เม่ือเทียบกบั  

ปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของกาํไรจากเงินลงทุนและกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน     

ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานอ่ืนจาํนวน 1,333.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น      

ร้อยละ 6.6 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 และเพิ่มขึ้ นร้อยละ 16.8 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 4             

ของปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและโฆษณา และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

ปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืนมีจํานวน 4,860.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นร้อยละ  12.3                

เม่ือเทียบกบัปี 2567 เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและโฆษณา และค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน 

กำไรจากการดำเนินงานก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและภาษีเงินได้ 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

และภาษีเงินไดจ้าํนวน 1,023.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 19.5 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 และเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 13.5 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 

ปี 2568 กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและภาษีเงินได ้   

มีจาํนวน 4,205.6 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.5 เม่ือเทียบกบัปี 2567 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเท่ากบั 0.039 บาทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 11.4 

เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.3 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ปี 2568 เท่ากบั 0.136 บาทต่อหุน้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.2 เม่ือเทียบกบัปี 2567 

ตารางแสดงผลการดำเนินงาน                            

(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง ประจำปี เปล่ียนแปลง 

4/2568 3/2568 (%QoQ) 4/2567 (%YoY) 2568 2567 (%YoY) 

รายไดด้อกเบ้ีย  3,454.7  3,377.8  2.3  3,363.6  2.7   13,595.5   13,176.2   3.2  

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย  (1,619.5) (1,641.4)  (1.3) (1,704.2)  (5.0)  (6,685.8)  (6,368.5)  5.0  

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  1,835.2   1,736.4   5.7   1,659.4  10.6  6,909.7   6,807.7   1.5  

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  305.5  313.0  (2.4) 258.2  18.3   1,128.4   991.5   13.8  

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ  (64.3) (63.8)  0.8  (58.1)  10.7   (238.6)  (223.4)  6.8  

รายได้ค่าธรรมเนียม               

และบริการสุทธิ 

 241.2   249.2   (3.2)  200.1   20.5   889.8   768.1   15.8  

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือ

ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 80.5  72.0  11.8  41.3  94.9   182.3   49.0   272.0  
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รายการ 
ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง ประจำปี เปล่ียนแปลง 

4/2568 3/2568 (%QoQ) 4/2567 (%YoY) 2568 2567 (%YoY) 

กาํไรจากเงินลงทุน  (0.2)  259.50   (100.1) (5.1) 96.1  393.8   (30.7)  1,382.7  

รายไดเ้งินปันผล  142.9  167.9  (14.9) 87.6  63.1   524.4   465.4   12.7  

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื่น  57.6  37.9  52.0  61.0  (5.6)  165.8   142.0   16.8  

รายได้จากการดำเนินงาน  2,357.2   2,522.9   (6.6)  2,044.3   15.3   9,065.8   8,201.5   10.5  

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอ่ืน  1,333.9  1,251.1  6.6  1,142.5  16.8   4,860.2   4,326.2   12.3  

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้น 

 (1.6) 144.8  (101.1) 179.8  (100.9)  666.6   1,329.9   (49.9) 

ภาษีเงินได้  184.4  202.4  (8.9) 145.5  26.7   653.2   498.4   31.1  

กำไรจากการดำเนินงานก่อน    

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้นและภาษีเงินได้ 

 1,023.3   1,271.8   (19.5)  901.8   13.5   4,205.6   3,875.3   8.5  

กำไรจากการดำเนินงาน        

ก่อนภาษีเงินได้ 

 1,024.9   1,127.0   (9.1)  722.0   42.0   3,539.0   2,545.4   39.0  

กำไรสุทธิ  840.5   924.6   (9.1)  576.5   45.8   2,885.8   2,047.0   41.0  

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)  0.039   0.044   (11.4)  0.028   39.3   0.136   0.097   40.2  

อัตราผลตอบแทนต่อ     

สินทรัพย์เฉล่ีย (ROA)  

      0.79   0.64   23.4  

อัตราผลตอบแทนต่อ              

ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE)  

      7.06   5.53   27.7  

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น                   

                                         (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง ประจำปี เปล่ียนแปลง 

4/2568 3/2568 (%QoQ) 4/2567 (%YoY) 2568 2567 (%YoY) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 681.1 707.7 (3.8) 627.5 8.5 2,650.8 2,379.8 11.4 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร    

สถานท่ีและอุปกรณ ์

280.3 248.7 12.7 239.7 16.9 1,018.2 880.8 15.6 

ค่าใชจ่้ายอื่น ๆ 372.5 294.7 26.4 275.3 35.3 1,191.2 1,065.6 11.8 

รวม 1,333.9 1,251.1 6.6 1,142.5 16.8 4,860.2 4,326.2 12.3 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สินทรัพยร์วมจาํนวน 398,811.0 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 51,948.4 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.0 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 สินทรัพยห์ลกัประกอบด้วย เงินให้สินเช่ือ - สุทธิ คิดเป็น     

ร้อยละ 68.9 ของสินทรัพยร์วม รองลงมาไดแ้ก่ เงินลงทุน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 14.2 ของสินทรัพยร์วม 

ตารางแสดงสินทรัพย์                                                         

                        (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ธันวาคม ธันวาคม เปล่ียนแปลง 

2568 2567 จำนวนเงิน (%YTD) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 53,653.3 41,866.5 11,786.8 28.2 

เงินลงทุน - สุทธิ 56,627.0 47,704.8 8,922.2 18.7 

เงินให้สินเช่ือ -  สุทธิ 274,596.4 243,305.7 31,290.7 12.9 

สินทรัพยอ์ื่น - สุทธิ 13,934.3 13,985.6 (51.3) (0.4) 

สินทรัพย์รวม 398,811.0 346,862.6 51,948.4 15.0 

หน้ีสินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หน้ีสินรวมจาํนวน 356,094.3 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 47,875.5 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.5 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 หน้ีสินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก คิดเป็นร้อยละ 88.9     

ของหน้ีสินรวม 

ส่วนของเจ้าของรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของเจ้าของรวมจาํนวน 42,716.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,072.9    

ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.5 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 

ตารางแสดงหน้ีสินรวมและส่วนของเจ้าของรวม   

                   (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ธันวาคม ธันวาคม เปล่ียนแปลง 

2568 2567 จำนวนเงิน (%YTD) 

เงินรับฝาก   316,722.8 274,752.6 41,970.2 15.3 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   16,289.7 10,593.1 5,696.6 53.8 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - สุทธิ 13,886.7 17,398.8 (3,512.1) (20.2) 

หน้ีสินอื่น  9,195.1 5,474.3 3,720.8 68.0 

หนี้สินรวม 356,094.3 308,218.8 47,875.5 15.5 

ส่วนของเจ้าของรวม 42,716.7 38,643.8 4,072.9 10.5 
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จำนวนพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีพนกังานจาํนวน 1,890 ราย เพิ่มขึ้น 108 ราย     

เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 

พัฒนาการท่ีสำคัญ 

- สนบัสนุนสินเช่ือแก่ SME ในอุตสาหกรรมเป้าหมายโดยออก Product Program 12 Sectors

ส่งผลใหสิ้นเช่ือ SME เติบโตร้อยละ 454 จากส้ินปี 2567 

- ร่วมเป็นพนัธมิตรกบัหอการคา้และสภาอุตสาหกรรม จงัหวดันนทบุรี อยุธยา และราชบุรี

เพื่อสนบัสนุนสินเช่ือใหผู้ป้ระกอบการ 

- ออกมาตรการช่วยเหลือลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากภาษีการค้า และสภาวะเศรษฐกิจ          

ท่ีชะลอตวัผ่านโครงการคุณสู้เราช่วย โครงการปิดหน้ีไว ไปต่อได ้รวมถึงช่วยเหลือลูกคา้ท่ีประสบอุทกภยั

ภาคใต ้และสถานการณ์ความไม่สงบชายแดนไทย กมัพชูา  

- ขยายฐานลูกคา้รายยอ่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 26 เม่ือเทียบกบัปี 2567  

- รายไดค้่าธรรมเนียมเติบโตร้อยละ 31 เม่ือเทียบกบัปี 2567 ผา่นผลิตภณัฑก์องทุน ผลิตภณัฑ์

ประกนัชีวิตและสุขภาพท่ีหลากหลายและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  

- พฒันาระบบการลงทุนแบบ Life Path สําหรับกองทุนสํารองเล้ียงชีพ (Provident Fund)    

เพื่อเป็นทางเลือกในการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอายุและระดบัความเส่ียงของสมาชิก โดยระบบดงักล่าว   

จะปรับสัดส่วนการลงทุนโดยอตัโนมติัตามช่วงอายุของสมาชิกเพื่อลดความเส่ียงเม่ือเขา้ใกลว้ยัเกษียณ และ

เพิ่มโอกาสสร้างผลตอบแทนในช่วงอายท่ีุสามารถรับความผนัผวนไดสู้ง 

พัฒนาการด้านความย่ังยืน 

- สนับสนุนสินเ ช่ือด้านความยั่งยืนได้แก่  Green Loan, Sustainable-Linked Loan และ           

ให้คาํปรึกษาด้านการเปล่ียนผ่านไปสู่ธุรกิจคาร์บอนตํ่า หรือ Green Transition Advisory โดยปี 2568            

ไดอ้นุมติัสินเช่ือสีเขียวรวม 4,540 ลา้นบาท เติบโตร้อยละ 52 จากปี 2567 

- ออกผลิตภณัฑเ์งินฝากสีเขียว (Green Deposit)       

- จดัทาํแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Transition Plan) ของอุตสาหกรรม Oil and Gas 

โดยครอบคลุมอุตสาหกรรมย่อย ไดแ้ก่ การกลัน่นํ้ ามนั ปิโตรเคมี การผลิตและจาํหน่ายนํ้ ามนัเช้ือเพลิงและ

ก๊าซ รวมถึง ผลิตภณัฑพ์ลาสติกและบรรจุภณัฑ ์พร้อมแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ให้สอดคลอ้งกบั

เป้าหมาย NDC 3.0 ของประเทศไทย 
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ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคต ได้แก่ ปัจจัยหนุนจากธนาคารกลาง       

ของประเทศเศรษฐกิจหลัก และประเทศไทยท่ีมีแนวโน้มผ่อนคลายนโยบายการเงิน ซ่ึงจะช่วยลด            

ภาระตน้ทุนทางการเงินและช่วยสนับสนุนการปล่อยสินเช่ือใหม่ให้กบัธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ ในขณะเดียวกนั

ภาครัฐมีมาตรการให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ (AMC) ซ้ือหน้ีจากภาคการธนาคารซ่ึงจะช่วยลดภาระ             

กันสํารองและลดความเปราะบางของระบบการเงินได้บางส่วน นอกจากน้ี ยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีตอ้งเฝ้าระวงั 

ไดแ้ก่ มาตรการกีดกนัทางการคา้ของสหรัฐฯ และประเทศคู่คา้ การไหลทะลกัเขา้มาของสินคา้จากประเทศ

จีนและสหรัฐฯ ความเปราะบางของเศรษฐกิจจีน ความขดัแยง้ทางภูมิรัฐศาสตร์ ซ่ึงอาจทาํให้ตลาดการเงิน

โลกเผชิญความผนัผวนมากขึ้น รวมถึงการเขา้สู่ตลาดของ Virtual Bank ท่ีจะเขา้มากินส่วนแบ่งตลาดในกลุ่ม

ลูกคา้รายย่อยและ SMEs ทาํให้สถาบนัการเงินต้องเร่งยกระดับบริการ และพฒันาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ   

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากขึ้น 

นอกจากปัจจยัดา้นเศรษฐกิจแลว้ ตอ้งคาํนึงถึงความสําคญัของการดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซ่ึงมีบทบาทต่อความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวอย่างมีนัยสําคัญ     

ทั้งในมิติของการเข้าถึงเงินทุนจากนักลงทุนท่ีให้ความสําคัญกับความยัง่ยืน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์         

ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกท่ีเขม้งวดขึ้นในหลายประเทศ ตลอดจนความคาดหวงั

ของผูบ้ริโภคและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีตอ้งการความโปร่งใสและความรับผิดชอบจากองคก์ร  

 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย 

 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 

การจัดอันดับเครดิต 

บริษัท ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

อนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะยาว AA+(tha) 

แนวโนม้อนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “มีเสถียรภาพ” 

อนัดบัเครดิตภายในประเทศระยะสั้น F1+(tha) 

อนัดบัเครดิตภายในประเทศของหุน้กูด้อ้ยสิทธิ AA-(tha) 

บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด 

อนัดบัเครดิตองคก์ร AAA 

แนวโนม้อนัดบัเครดิต Stable หรือ “คงท่ี” 

อนัดบัเครดิตตราสารหน้ีท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 AA 

1. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

ผลการดาํเนินงานของธนาคาร ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 มีกาํไรสุทธิจาํนวน 749.8 ลา้นบาท 

ลดลงร้อยละ 6.6 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 ท่ีมีกาํไรสุทธิจาํนวน 802.7 ลา้นบาท เป็นผลจากการ

ลดลงของกาํไรจากเงินลงทุน และการลดลงของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และกาํไรสุทธิ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.7 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 ท่ีมีกาํไรสุทธิจาํนวน 611.1 ลา้นบาท เป็นผลจาก

การเพิ่มขึ้นของกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน และการลดลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

ผลการดาํเนินงานของธนาคาร ประจาํปี 2568 มีกาํไรสุทธิจาํนวน 2,655.1 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 32.1 เ ม่ือเทียบกับปี 2567 ท่ี มีกําไรสุทธิจํานวน 2,010.3 ล้านบาท เป็นผลจากการเพิ่มขึ้ น                     

ของกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน       

กาํไรจากเงินลงทุน และการลดลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิจาํนวน 1,820.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.5 

เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 และเพิ่มขึ้ นร้อยละ 7.4 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567              

โดยรายได้ดอกเบ้ียไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 จาํนวน 3,440.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 และค่าใช้จ่าย

ดอกเบ้ียจาํนวน 1,620.5 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.1 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568  

ปี 2568 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิจาํนวน 6,906.2 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกับปี 2567 

โดยรายได้ดอกเบ้ียจาํนวน 13,537.2 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.9 และค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย จาํนวน 6,631.0     

ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 เม่ือเทียบกบัปี 2567 

ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ (Net Interest Margin: NIM) ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 2.00 ลดลง     

เม่ือเทียบกบัปี 2567 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 2.32 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิจาํนวน 331.7 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 41.6 

เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของกาํไรจากเงินทุน และเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.0 

เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือ         

ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน และรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 

ปี 2568 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิมีจาํนวน 1,432.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 104.9                   เม่ือ

เทียบกบัปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของกาํไรจากเงินลงทุน และกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทาง

การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานอ่ืนจาํนวน 1,236.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 8.9 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 และเพิ่มขึ้ นร้อยละ 21.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 4             

ของปี 2567 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและโฆษณา และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

ปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอ่ืนมีจํานวน 4,403.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นร้อยละ 14.1                

เม่ือเทียบกับปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและโฆษณา และค่าตดัจาํหน่าย

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 จํานวน 14.8 ล้านบาท        

ลดลงร้อยละ 109.3 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 และลดลงร้อยละ 109.9 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4                    

ของปี 2567 และอตัราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (Coverage Ratio) ณ ไตรมาสท่ี 4 

ของปี 2568 อยูท่ี่ร้อยละ 158.32 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นปี 2568 มีจาํนวน 641.0 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 50.0 

เม่ือเทียบกบัปี 2567 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเท่ากับ 0.380 บาทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 5.0    

เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2568 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.6 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 

ปี 2568 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานเท่ากบั 1.330 บาทต่อหุน้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.7 เม่ือเทียบกบัปี 2567 

ตารางแสดงผลการดำเนินงาน                                   

                                                                                                                                                                                                     (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง ประจำปี เปล่ียนแปลง 

4/2568 3/2568 (%QoQ) 4/2567 (%YoY) 2568 2567 (%YoY) 

รายไดด้อกเบ้ีย 3,440.9 3,364.1 2.3 3,346.7 2.8 13,537.2 13,151.1 2.9 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย (1,620.5) (1,638.2) (1.1) (1,651.2) (1.9) (6,631.0) (6,206.8) 6.8 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 1,820.4 1,725.9 5.5 1,695.5 7.4 6,906.2 6,944.3 (0.5) 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 152.7 157.8 (3.2) 114.9 32.9 549.9 443.5 24.0 

ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (22.3) (21.9) 1.8 (23.4) (4.7) (82.8) (95.8) (13.6) 

รายได้ค่าธรรมเนียม               

และบริการสุทธิ 

130.4 135.9 (4.0) 91.5 42.5 467.1 347.7 34.3 
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รายการ 
ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง ประจำปี เปล่ียนแปลง 

4/2568 3/2568 (%QoQ) 4/2567 (%YoY) 2568 2567 (%YoY) 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือ

ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 79.9  71.1 12.4 39.5 102.3 180.6 45.0 301.3 

กาํไรจากเงินลงทุน 0.0  259.60  (100.0) (5.1) 100.0  394.0  (30.7) 1,383.4 

รายไดเ้งินปันผล  63.1  66.0 (4.4) 49.9 26.5 237.1 204.2 16.1 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื่น  58.3  35.1 66.1 59.4 (1.9) 154.0 133.2 15.6 

รายได้จากการดำเนินงาน 2,152.1 2,293.6 (6.2) 1,930.7 11.5 8,339.0 7,643.7 9.1 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอ่ืน 1,236.2 1,135.1 8.9 1,021.5 21.0 4,403.3 3,858.6 14.1 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้น 

(14.8) 160.0 (109.3) 150.1 (109.9) 641.0 1,283.0 (50.0) 

ภาษีเงินได้ 180.9 195.8 (7.6) 148.0 22.2 639.6 491.8 30.1 

กำไรจากการดำเนินงานก่อน    

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้นและภาษีเงินได้ 

915.9 1,158.5 (20.9) 909.2 0.7 3,935.7 3,785.1 4.0 

กำไรจากการดำเนินงาน        

ก่อนภาษีเงินได้ 

930.7 998.5 (6.8) 759.1 22.6 3,294.7 2,502.1 31.7 

กำไรสุทธิ 749.8 802.7 (6.6) 611.1 22.7 2,655.1 2,010.3 32.1 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.380 0.400  (5.0) 0.310 22.6 1.330  1.010  31.7 

อัตราผลตอบแทนต่อ     

สินทรัพย์เฉล่ีย (ROA)  

      0.74  0.64 15.6 

อัตราผลตอบแทนต่อ              

ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE)  

      6.59  5.45 20.9 

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น                                                            
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง ประจำปี เปล่ียนแปลง 

4/2568 3/2568 (%QoQ) 4/2567 (%YoY) 2568 2567 (%YoY) 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 581.6 540.1 7.7  461.9  25.9 2,060.2 1,762.1  16.9  

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร   

สถานท่ีและอุปกรณ ์

258.7 227.3 13.8  218.1  18.6 931.2 795.9  17.0  

ค่าใชจ่้ายอื่น ๆ 395.9 367.7 7.7  341.5  15.9 1,411.9 1,300.6  8.6  

รวม  1,236.2   1,135.1  8.9  1,021.5  21.0  4,403.3   3,858.6  14.1 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์รวมจํานวน 392,915.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้ น 52,469.3            

ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.4 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 สินทรัพยห์ลกัประกอบดว้ย เงินใหสิ้นเช่ือ - สุทธิ 

คิดเป็นร้อยละ 69.6 ของสินทรัพยร์วม รองลงมาได้แก่ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ คิดเป็น       

ร้อยละ 13.7 ของสินทรัพยร์วม และเงินลงทุน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 13.3 และ ของสินทรัพยร์วม 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม                                

                       (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ธันวาคม ธันวาคม เปล่ียนแปลง 

2568 2567 จำนวนเงิน (%YTD) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 53,703.0 42,391.3 11,311.7 26.7 

เงินลงทุน - สุทธิ 52,218.4 42,728.2 9,490.2 22.2 

เงินให้สินเช่ือ - สุทธิ 273,650.6 241,882.2 31,768.4 13.1 

สินทรัพยอ์ื่น - สุทธิ 13,343.2 13,444.2 (101.0) (0.8) 

สินทรัพย์รวม 392,915.2 340,445.9 52,469.3 15.4 

เงินให้สินเชื่อ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายไดร้อตดับญัชีและผลกาํไรหรือขาดทุน

จากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน) จาํนวน 333,467.1 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้น 43,978.5 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.2 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 

เงินให้สินเชื่อจำแนกตามภาคธุรกิจ 

สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ จาํนวน 172,757.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 32,231.2 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 22.9 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จาํนวน 88,472.2 ลา้นบาท ลดลง 1,300.6 ลา้นบาท 

หรือลดลงร้อยละ 1.4 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 

สินเช่ือเพื่อรายยอ่ย จาํนวน 72,237.1 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 13,048.0 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้น          ร้อย

ละ 22.0 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 
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ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจำแนกตามภาคธุรกิจ                                                       

                                   (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินให้สินเชื่อจำแนกตามภาคธุรกิจ 
ธันวาคม ธันวาคม เปล่ียนแปลง 

2568 2567 จำนวนเงิน (%YTD) 

สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ (Conglomerate & Corporate)  172,757.9   140,526.7  32,231.2  22.9  

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Commercial & SME)  88,472.2   89,772.8  (1,300.6) (1.4) 

สินเช่ือเพ่ือรายยอ่ย (Retail)  72,237.1   59,189.1  13,048.0  22.0  

รวมเงินให้สินเชื่อ - สุทธิ *  333,467.1   289,488.6  43,978.5  15.2  

หมายเหตุ   * หมายถึง เงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีและผลกําไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่               

รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

เงินให้สินเชื่อจำแนกตามประเภทธุรกิจ 

เงินให้สินเช่ือจาํแนกตามประเภทธุรกิจ หลักๆ เป็นสินเช่ือตัวกลางทางการเงิน รองลงมา

สินเช่ืออุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์และสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั คิดเป็นร้อยละ 29.9 ร้อยละ 22.2 

และร้อยละ 20.6 ของเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมดตามลาํดบั   

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจำแนกตามประเภทธุรกิจ                                                                                    

                              (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินให้สินเชื่อจำแนกตามประเภทธุรกิจ 
ธันวาคม ธันวาคม เปล่ียนแปลง 

2568 2567 จำนวนเงิน (%YTD) 

ตวักลางทางการเงิน  99,694.4   83,887.6   15,806.8   18.8  

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์  74,045.1   69,401.3   4,643.8   6.7  

สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั  68,660.0   56,420.2   12,239.8   21.7  

การสาธารณูปโภคและบริการ  47,002.4   45,339.1   1,663.3   3.7  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง  34,665.0   28,795.2   5,869.8   20.4  

สหกรณ์ออมทรัพย ์  3,000.0   1,772.0   1,228.0   69.3  

การเกษตรและเหมืองแร่  2,633.7   991.0   1,642.7   165.8  

อื่นๆ  3,766.6   2,882.2   884.4   30.7  

เงินให้สินเชื่อ - สุทธิ *  333,467.1   289,488.6   43,978.5   15.2  

หมายเหตุ   * หมายถึง เงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีและผลกําไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่              

รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
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สินเชื่อท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สินเช่ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Gross) จาํนวน 8,146.3 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้น 1,382.3 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.4 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 

อตัราสินเช่ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตต่อสินเช่ือรวมคิดเป็นร้อยละ 2.44 ของเงินใหสิ้นเช่ือรวม 

(รวมรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน) เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 2.34 

เงินลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงินลงทุนสุทธิแสดงดว้ยมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 50,190.7 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้น 7,462.5 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.5 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567   

หน้ีสินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หน้ีสินรวมจาํนวน 351,860.3 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 49,377.9 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.3 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 หน้ีสินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก คิดเป็นร้อยละ 90.4    

ของหน้ีสินรวม 

ส่วนของเจ้าของรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของเจ้าของรวมจาํนวน 41,054.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 3,091.4  

ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.1 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2567 

ตารางแสดงหน้ีสินรวมและส่วนของเจ้าของรวม  

              (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ธันวาคม ธันวาคม เปล่ียนแปลง 

2568 2567 จำนวนเงิน (%YTD) 

เงินรับฝาก   318,013.3 279,907.7 38,105.6 13.6 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   16,513.8 10,146.1 6,367.7 62.8 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - สุทธิ 8,392.1 7,217.7 1,174.4 16.3 

หน้ีสินอื่น  8,941.1 5,210.9 3,730.2 71.6 

หนี้สินรวม 351,860.3 302,482.4 49,377.9 16.3 

ส่วนของเจ้าของรวม 41,054.9 37,963.5 3,091.4 8.1 
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เงินรับฝาก 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินรับฝากจาํนวน 318,013.3 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 38,105.6 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึ้ นร้อยละ 13.6 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2567 เงินรับฝากส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากประเภทจ่ายคืน           

เม่ือส้ินระยะเวลา คิดเป็นร้อยละ 48.0 และเงินฝากออมทรัพย ์คิดเป็นร้อยละ 32.0 ของเงินฝากรวม 

ตารางแสดงเงินรับฝากจำแนกตามประเภทเงินรับฝาก                                       

          (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินรับฝากจำแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
ธันวาคม ธันวาคม เปล่ียนแปลง 

2568 2567 จำนวนเงิน (%YTD) 

จ่ายคืนเม่ือทวงถาม 5,986.2  2,659.6  3,326.6  125.1  

ออมทรัพย ์ 101,729.6  58,116.8  43,612.8  75.0  

เงินรับฝากประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลา 152,506.8  162,871.3  (10,364.5) (6.4) 

ใบรับเงินฝากประจาํ 57,790.7  56,260.0  1,530.7  2.7  

รวมเงินรับฝาก 318,013.3  279,907.7  38,105.6  13.6  

ความเพียงพอของเงินกองทุนและการดำรงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 อตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียงเท่ากบัร้อยละ 17.272 

สูงกว่าเกณฑ์ขั้นตํ่าของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีกําหนดท่ีร้อยละ 11.000 และเพิ่มขึ้ นจาก ณ วนัท่ี              

31 ธนัวาคม 2567 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 15.222 

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงเท่ากับร้อยละ 15.245 สูงกว่าเกณฑ์ขั้นตํ่า       

ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีกาํหนดท่ีร้อยละ 8.500 และเพิ่มขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีอยู่ท่ี  

ร้อยละ 13.119 

ตารางแสดงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ     

ธนาคาร 38,008.6 13.473 34,311.0 13.119 

อตัราขั้นตํ่าตามกฎหมาย  7.000  7.000 

ส่วนต่าง  6.473  6.119 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน 5,000.0  -  
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อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1      

ธนาคาร 43,008.6 15.245 34,311.0 13.119 

อตัราขั้นตํ่าตามกฎหมาย  8.500  8.500 

ส่วนต่าง  6.745  4.619 

เงินกองทุนท้ังส้ิน     

ธนาคาร 48,727.5 17.272 39,812.0 15.222 

อตัราขั้นตํ่าตามกฎหมาย  11.000  11.000 

ส่วนต่าง  6.272  4.222 

เครือข่ายสาขา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จาํกดั (มหาชน) มีสาขาทั้งส้ิน 71 สาขา 

เท่ากบัปี 2567 

 

 

บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 

ภาพรวมภาวะตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ปี 2568 ภาวะตลาดหุ้นไทยผนัผวนต่อเน่ืองจากปีก่อนหนา้ โดยในช่วงคร่ึงปีแรกถูกกดดนัจาก

มาตรการภาษีของสหรัฐฯ ความขดัแยง้ระหว่างอิหร่าน-อิสราเอล และความขดัแยง้ระหว่างไทย-กัมพูชา     

ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพของรัฐบาล ส่งผลให้ดัชนีตลาดหลกัทรัพยไ์ทยปรับตวัลดลงทาํจุดตํ่าสุด         

ท่ีระดับ 1,053.79 จุด ก่อนท่ีจะเร่ิมฟ้ืนตัวในช่วงคร่ึงหลังของปี จากปัจจัยหนุนจากการบรรลุข้อตกลง        

เร่ืองอตัราภาษีท่ีสหรัฐฯ จะเรียกเก็บ การผ่อนคลายทางการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทยและธนาคารกลาง

สหรัฐฯ ตลอดจนความชดัเจนทางการเมืองภายในประเทศ 

ดชันีตลาดหลกัทรัพยไ์ทยปิดท่ี 1,259.67 จุด ลดลงร้อยละ 10.04 ถือเป็นการลดลง 3 ปีติดต่อกนั 

โดยมีแรงเทขายของนักลงทุนต่างชาติเป็นตัวกดดันหลกัโดยขายสุทธิถึง 1.07 แสนลา้นบาท ด้วยมูลค่า        

การซ้ือขายท่ีมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 52.8 ของมูลค่าการซ้ือขายทั้งหมด ทั้งน้ี มูลค่าการซ้ือขายหลกัทรัพย  ์        

ปี 2568 เฉล่ียต่อวนัท่ี 41,045 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 11.8   

2. ธุรกิจหลักทรัพย์ 
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 มีกาํไรสุทธิจาํนวน 5.8 

ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 ท่ีขาดทุนสุทธิจาํนวน 30.1 ลา้นบาท  

ผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย ประจาํปี 2568 มีกาํไรสุทธิจาํนวน 2.5 ลา้นบาท     

เม่ือเทียบกบัปี 2567 ท่ีขาดทุนสุทธิจาํนวน 51.5 ลา้นบาท  

รายได้รวม 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายได้รวมจาํนวน 64.3 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 เม่ือเทียบกับ     

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 

ปี 2568 รายไดร้วมจาํนวน 254.0 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 15.1 เม่ือเทียบกบัปี 2567  

รายได้ค่านายหน้า 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายได้ค่านายหน้าจํานวน 17.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25.7             

เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567  

ปี 2568 รายไดค้่านายหนา้จาํนวน 82.1 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 19.0 เม่ือเทียบกบัปี 2567 

รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้าจาํนวน 47.2 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.8 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 

ปี 2568 รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้าจาํนวน 171.9 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.1 

เม่ือเทียบกบัปี 2567  

ค่าใช้จ่ายรวม  

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 ค่าใช้จ่ายรวมจาํนวน 60.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 39.3 เม่ือเทียบกบั

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 

ปี 2568 ค่าใชจ่้ายรวม มีจาํนวน 256.8 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 29.2 เม่ือเทียบกบัปี 2567 
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ตารางแสดงผลการดำเนินงาน                             

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง ประจำปี เปล่ียนแปลง 

4/2568 3/2568 (%QoQ) 4/2567 (%YoY) 2568 2567 (%YoY) 

รายไดค้่านายหนา้ 17.1 24.8 (31.0) 23.0 (25.7) 82.1 101.3 (19.0) 

รายไดด้อกเบ้ีย 15.9 16.4 (3.0) 27.2 (41.5) 73.6 125.5 (41.4) 

กาํไรและผลตอบแทน

จากเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

28.5 34.3 (16.9) 8.7 227.6 83.8 64.3 30.3 

รายไดอ้ื่น 2.8 2.0 40.0 4.5 (37.8) 14.5 8.2 76.8 

รายได้รวม 64.3 77.5 (17.0) 63.4 1.4 254.0 299.3 (15.1) 

ค่าใช้จ่ายรวม 60.3 44.1 36.7 99.3 (39.3) 256.8 362.5 (29.2) 

กำไร (ขาดทุน) ก่อน

ภาษีเงินได้ 

4.0 33.4 (88.0) (35.9) 111.1 (2.8) (63.2) 95.6 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1.8) 1.6 212.5 (5.8) (69.0) (5.3) (11.7) (54.7) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  5.8 31.8 (81.8) (30.1) 119.3 2.5 (51.5) 104.9 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 

0.00 0.02 (82.1) (0.02) 115.6 0.00 (0.04) 104.1 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคต 

ปัจจยัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคตของธุรกิจหลกัทรัพย ์ไดแ้ก่ ความผนัผวน

ของภาวะเศรษฐกิจ ตลาดเงิน และตลาดทุนทั้ งในและต่างประเทศ ซ่ึงส่งผลต่อปริมาณการซ้ือขาย                 

ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส่งผลต่อรายได้ของบริษทั และความผนัผวนดังกล่าวอาจเพิ่ม     

ความเส่ียงด้านเครดิตจากลูกหน้ีหลกัทรัพย ์จากการผิดนัดชาํระราคาค่าซ้ือหลกัทรัพย ์การผิดนัดชําระ       

เงินกู้ยืมเพื่อซ้ือหลักทรัพย์ รวมถึงการแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงโดยเฉพาะการแข่งขันด้านราคา และ             

การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานกาํกบัดูแล  
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บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด 

ภาพรวมภาวะธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน  

 ไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวมอยู่ท่ี 6.46 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้น     

จากไตรมาสก่อน 0.13 ล้านล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.05 และเม่ือแยกตามประเภทกองทุนพบว่า        

กองทุนรวมส่วนใหญ่ปรับตัวขึ้น ยกเวน้กองทุนรวมตราสารหน้ี และกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ    

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน   

ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 มีกําไรสุทธิ จํานวน 22.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้ น            

ร้อยละ 50.3 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567  

ผลการดําเนินงานประจําปี 2568 มีกําไรสุทธิ จํานวน 77.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นร้อยละ 1.6                

เม่ือเทียบกบัปี 2567  

 รายได้รวม 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายไดร้วมจาํนวน 173.0 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.4 เม่ือเทียบกบั     

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  

ปี  2568 รายได้รวมจํานวน 610.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้ น ร้อยละ  21.8 เ ม่ือเทียบกับปี  2567                    

ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ และกาํไรและผลตอบแทนจากการลงทุน 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจาํนวน 168.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้ น       

ร้อยละ 31.1 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากการจดัการกองทุนรวม       

คิดเป็นร้อยละ 82.7 ของรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  

ปี  2568 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจํานวน 590.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นร้อยละ 23.5                  

เม่ือเทียบกบัปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากการจดัการกองทุนรวม คิดเป็นร้อยละ 79.5 ของรายได้

ค่าธรรมเนียมและบริการ  

 

 

 

3. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน
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 รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 รายไดท่ี้นอกเหนือจากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ จาํนวน 4.7

ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 

ปี 2568 รายไดท่ี้นอกเหนือจากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ จาํนวน 20.4 ลา้นบาท ลดลง

ร้อยละ 12.8 เม่ือเทียบกบัปี 2567  

 ค่าใช้จ่ายรวม 

ไตรมาสท่ี  4 ของปี  2568 ค่าใช้ จ่ายรวมจํานวน 145.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้ น ร้อยละ 27.0                     

เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 

ปี 2568 ค่าใชจ่้ายรวมจาํนวน 514.5 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.9 เม่ือเทียบกบัปี 2567 

ตารางแสดงผลการดำเนินงาน                                

(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง ประจำปี เปล่ียนแปลง 

4/2568 3/2568 (%QoQ) 4/2567 (%YoY) 2568 2567 (%YoY) 

รายไดค้่าธรรมเนียม

และบริการ 

168.3 161.1 4.5 128.4 31.1 590.1 477.8 23.5 

รายไดด้อกเบ้ีย 0.3 0.3 0.0 1.0 (70.0) 1.4 3.7 (62.2) 

กาํไรและผลตอบแทน

จากเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

3.6 4.0 (10.0) 3.2 12.5 14.1 12.9 9.3 

รายไดอ้ื่น 0.8 (2.6) (130.8) 0.1 700.0 4.9 6.8 (27.9) 

รายได้รวม 173.0 162.8 6.3 132.7 30.4 610.5 501.2 21.8 

ค่าใช้จ่ายรวม 145.2 135.0 7.6 114.3 27.0 514.5 405.5 26.9 

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้ 

27.8 27.7 0.4 18.4 51.1 95.9 95.6 0.3 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5.4 5.3 1.9 3.4 58.8 18.2 19.1 (4.7) 

กำไรสุทธิ 22.4 22.4 0.0 14.9 50.3 77.7 76.5 1.6 

กำไรต่อหุ้นขั้น

พ้ืนฐาน (บาท) 

7.5 7.5 0.0 5.0 50.3 25.9 25.5 1.6 
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มูลค่าสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารจัดการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีกองทุนรวมภายใตก้ารบริหารจัดการทั้งส้ินจาํนวน 208 

กองทุนลดลง 9 กองทุนเม่ือเทียบกับปี 2567 และมีมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิทั้งส้ิน 70,245.6 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น   

ร้อยละ 67.1 เม่ือเทียบกบัปี 2567 โดยบริษทัมีกองทนุรวมภายใตก้ารบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 

- กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์    40,929.2 ลา้นบาท 

- กองทุนรวมตราสารหน้ี       8,397.2 ลา้นบาท 

- กองทุนรวมตราสารทุน 16,205.3 ลา้นบาท 

- กองทุนแบบผสม   1,428.2 ลา้นบาท 

- กองทุน Fund of Property Fund   3,285.7 ลา้นบาท 

หากรวมกองทุนส่วนบุคคลจาํนวน 13,606.5 ล้านบาท และกองทุนสํารองเล้ียงชีพจาํนวน 

10,271.0 ลา้นบาท จะมีมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิทั้งส้ินจาํนวน 94,123.0 ลา้นบาท  

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคต 

 ปี 2569 คาดว่าความเส่ียงโดยรวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยเฉพาะความไม่แน่นอนด้าน       

ภูมิรัฐศาสตร์ นโยบายการคา้ และฐานะการคลงัของหลายประเทศ ซ่ึงเป็นความเส่ียงในลกัษณะ “Volatility-

driven” มากกว่าความเส่ียงเชิงวิกฤต อย่างไรก็ดี ยงัมีปัจจยัสนบัสนุนจากการลงทุนดา้น AI และเทคโนโลยี 

การสนบัสนุนนโยบายอุตสาหกรรมภาครัฐ และการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน ขณะท่ีแนวโนม้เงินเฟ้อ

ชะลอลงและทิศทางดอกเบ้ียขาลงเอ้ือต่อบรรยากาศการลงทุน  
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