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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงนิ และกระแสเงนิสดของบรษิทั ไดจ้ดัขึน้โดยอำ้งองิ
จำกขอ้มูลทำงกำรเงนิทีไ่ดแ้สดงในงบกำรเงนิส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564  และงบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และงวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง ทีจ่ดัขึน้ท ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิไทย (TFRS)  

ผู้ลงทุนควรศกึษำและพจิำรณำกำรวเิครำะห์และค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำรในส่วนนี้ควบคู่กบังบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำร และงบกำรเงนิรวมและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ และขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนที่
ไดถู้กเปิดเผยไวใ้นส่วนที ่3 ของเอกสำรฉบบันี้ 

อนึ่ง เนื้อหำในหวัขอ้นี้มขีอ้มูลที่มลีกัษณะเป็นกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ (Forward-looking) ซึ่งมคีวำมเสี่ยงและมี
ควำมไม่แน่นอน ผลกำรด ำเนินงำนจริงอำจแตกต่ำงจำกผลกำรด ำเนินงำนที่คำดกำรณ์ไว้ที่บรรยำยในหวัข้อนี้อย่ำงมี
นัยส ำคญัอนัเนื่องมำจำกหลำยปัจจยั รวมถงึทีร่ะบุไวใ้นส่วนที ่2.2 หวัขอ้ “ปัจจยัควำมเสีย่งต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ” 

4.1 ภาพรวม  

4.1.1 ภาพรวมการด าเนินงาน  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกั 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้และบรกิำรดำ้น
กฏหมำยที่เกี่ยวเนื่อง โดยบรษิัทฯ รบัรู้รำยได้ค่ำบรกิำรจำกกำรให้บรกิำรติดตำมหนี้และบรกิำรอื่น ได้แก่กำรให้บรกิำร
วชิำชพีด้ำนกฏหมำยที่เกี่ยวเนื่องแก่ผู้ว่ำจ้ำง และ 2) ธุรกิจบรหิำรจดักำรสนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ จำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อย
คุณภำพประเภทต่ำงๆ เช่น กลุ่มเช่ำซื้อ บตัรเครดติ สนิเชื่อส่วนบุคคล และอื่นๆ ซึง่ผูข้ำยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มสถำบนักำรเงนิ
หรอืผูใ้หบ้รกิำรทำงกำรเงนิทีไ่ม่ใช่สถำบนักำรเงนิ (“Non-Bank”) มำบรหิำรตดิตำมเรยีกเกบ็เงนิ ซึ่งบรษิทัฯ จะรบัรูร้ำยได้
จำกดอกเบีย้เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ ตำมเกณฑค์งคำ้ง  

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท บริหำรสินทรพัย์ ลีดเดอร์ จ ำกัด (“L-AMC”) ซึ่งมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ประกอบธุรกจิบรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพและทรพัย์สนิรอกำรขำย โดย L-AMC เริม่ก่อตัง้ในปี 2565 ปัจจุบนั อยู่ระหว่ำง
ศกึษำแนวทำงกำรท ำธุรกจิ และขอใบอนุญำตประกอบกจิกำร โดยคำดว่ำจะเริม่ด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงเรว็ปี 2568 เป็นตน้ไป  

ในช่วงปี 2563 ถงึ 2565 บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมเท่ำกบั 688.88 ล้ำนบำท 738.46 ล้ำนบำท และ 883.96 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยเพิม่ขึน้ 49.57 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 7.20 ในปี 2564 และเพิม่ขึน้ 145.50 ล้ำนบำท 
หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิเตบิโตรอ้ยละ 19.70 ในปี 2565 

รำยได้รวมที่เพิม่ขึ้นในปี 2564 จ ำนวน 49.57 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกเงนิให้
สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีเ่พิม่ขึน้ 62.07 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 44.98 โดยมสีำเหตุหลกัมำ
จำกกำรเตบิโตของธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ (“กองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ”) ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกธุรกจิ
ใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรดำ้นกฏหมำยที่เกี่ยวเนื่องท ำรำยไดล้ดลง (12.62) ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 
(2.30) สำเหตุหลกัมำจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 

ในปี 2565 รำยไดร้วมของบรษิทัยงัสำมำรถเตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง โดยมรีำยไดร้วมทีเ่พิม่ขึน้จำกปี 2564 จ ำนวน 
145.50 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 19.70 โดยมปัีจจยัจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำก
กำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีเ่พิม่ขึน้ 121.59 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 60.78 จำกปี 2564 เป็นไปตำมกำร
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เพิม่ขึ้นของกองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพซึ่งบรษิทัฯ มกีำรทยอยซื้อต่อเนื่อง และรำยไดจ้ำกธุรกจิบรกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำร
ด้ำนกฏหมำยที่เกี่ยวเนื่องสำมำรถสร้ำงรำยได้เพิ่มขึ้น 5.35 ล้ำนบำท ที่อตัรำกำรเติบโตร้อยละ 1.00 จำกปีก่อนหน้ำ 
เนื่องจำกภำวะกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ไดเ้ริม่คลี่คลำยลง และกำรทยอยสิน้สุดมำตรกำรช่วยเหลอืลูกหนี้จำก
เหตุกำรณ์ดงักล่ำว นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดร้บัรำยไดเ้งนิชดเชยจำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้จ ำนวน 18.74 ลำ้นบำท 

รายได้แบ่งตามประเภทธรุกิจ  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รายได้จากการให้บริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน 549.31 79.74 536.69 72.68 542.03 61.32 

-รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตามหนี้ 506.72 73.56 497.37 67.35 498.51 56.40 

-รายไดค้่าธรรมเนียมวชิาชพี 42.59 6.18 39.31 5.32 43.52 4.92 

รายได้จากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคณุภาพ 137.98 20.03 200.05 27.09 321.64 36.39 

-รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่จากการซื้อลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ 84.15 12.22 149.12 20.19 252.39 28.55 

-ก าไรจากเงนิใหส้นิเชือ่จากการซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพ 53.83 7.81 50.93 6.90 69.25 7.83 

รายได้จากการให้บริการรวม 687.29 99.77 736.74 99.77 863.68 97.71 

รายได้อ่ืน 1.60 0.23 1.72 0.23 20.28 2.29 

-รายไดเ้งนิชดเชยจากการใหบ้รกิารตดิตามหนี้ - 0.00 - 0.00 18.74 2.12 

-รายไดด้อกเบี้ยจากเงนิฝากธนาคาร 0.24 0.03 0.12 0.02 0.05 0.01 

-อืน่ๆ 2 1.36 0.20 1.60 0.22 1.49 0.17 

รายได้รวม 688.88 100.00 738.46 100.00 883.96 100.00 

หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดร้วม 
2อื่นๆ ไดแ้ก่ รำยไดค้่ำเช่ำพืน้ทีโ่รงอำหำรส ำหรบัรำ้นคำ้ ตูก้ดเงนิอตัโนมตั ิตูก้ดสนิคำ้อตัโนมตั ิและกำรเบกิค่ำเดนิทำง 

 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดร้วม 642.26 ล้ำนบำท และ 
791.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เตบิโตเพิม่ขึน้ 149.49 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 23.28 จำกงวดเดยีวกนัของปี
ก่อนหน้ำ โดยมปัีจจยัจำกกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีเ่พิม่ขึน้ 148.17 ลำ้น
บำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 65.34 จำกงวดเกำ้เดอืนของปี 2565   

รายได้แบ่งตามประเภทธรุกิจ  

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รายได้จากการให้บริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน  414.43                64.53   415.09           52.43  

-รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตามหนี้  379.06            59.02   379.02         47.87  
-รายไดค้่าธรรมเนียมวชิาชพี  35.38              5.51   36.07          4.56  
รายได้จากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคณุภาพ  226.77                35.31   374.94           47.36  

-รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชือ่จากการซื้อลกูหนี้ดอ้ยคุณภาพ  176.84            27.53   312.91         39.52  
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รายได้แบ่งตามประเภทธรุกิจ  

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

-ก าไรจากเงนิใหส้นิเชือ่จากการซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพ  49.93              7.77   62.02          7.83  

รายได้จากการให้บริการรวม  641.20                99.84   790.03           99.78  

รายได้อ่ืน  1.06                  0.16   1.72             0.22  

-รายไดเ้งนิชดเชยจากการใหบ้รกิารตดิตามหนี้  -                  -                    -               -    
-รายไดด้อกเบี้ยจากเงนิฝากธนาคาร  0.03              0.00   0.09          0.01  
-อืน่ๆ 2  1.03              0.16   1.63          0.21  

รายได้รวม  642.26              100.00   791.75         100.00  
หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดร้วม 
2อื่นๆ ไดแ้ก่ รำยไดค้่ำเช่ำพืน้ทีโ่รงอำหำรส ำหรบัรำ้นคำ้ ตูก้ดเงนิอตัโนมตั ิตูก้ดสนิคำ้อตัโนมตั ิและค่ำเบกิยำนพำหนะ 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร โดยหลกัมำจำกธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่น ซึง่คดิเป็นสดัส่วนเฉลีย่รอ้ยละ 88.47 
ถงึรอ้ยละ 96.49 ของต้นทุนกำรใหบ้รกิำรรวม ซึ่งต้นทุนกำรใหบ้รกิำรหลกัๆ ประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรด ำเนินคด ีค่ำธรรมเนียมศำล และค่ำธรรมเนียมวชิำชพีกฏหมำย เป็นต้น โดยในช่วงปี 2563 ถงึ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มี
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรเท่ำกบั 417.98  ลำ้นบำท 392.86 ลำ้นบำท และ 435.28 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 60.82 
รอ้ยละ 53.32 และรอ้ยละ 50.40 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรวม โดยต้นทุนกำรใหบ้รกิำรมกีำรเปลี่ยนแปลงไปในทศิทำง
เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทัฯ  

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนกำรใหบ้รกิำรเท่ำกบั 321.82 
ลำ้นบำท และ 337.44 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นรอ้ยละ 50.19 และรอ้ยละ 42.71 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรวม 

กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นในปี 2563 2564 และ 2565 เท่ำกบั 269.31 ล้ำนบำท 343.87 ล้ำนบำท และ 428.39 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบัร้อยละ 39.18 ร้อยละ 46.68 และร้อยละ 49.60 ของรำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำรรวม โดยก ำไรขัน้ตน้ทีเ่พิม่ขึน้ มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเตบิโตของรำยได้จำกธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้
ดอ้ยคุณภำพ (“กองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ”) ทีเ่พิม่ขึน้ต่อเนื่องในช่วงทีผ่่ำนมำ  

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้เท่ำกบั 319.38 ลำ้นบำท 
และ 452.59 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกับร้อยละ 49.81 และร้อยละ 57.29 ของรำยได้จำกกำร
ให้บริกำรรวม ตำมล ำดบั โดยเป็นกำรเพิ่มขึ้นตำมมูลค่ำเงนิให้สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพ (“กองลูกหนี้ด้อย
คุณภำพ”) 

ในช่วงปี 2563 ถงึ 2565  บรษิทัฯ มผีลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 54.64 ลำ้นบำท 134.32 ลำ้น
บำท และ 229.84 ลำ้นบำท โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (Expected Credit Loss : “ECL”) มจี ำนวนเพิม่ขึน้
เป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ (“กองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ”) เนื่องจำกกลุ่ม
บรษิทัฯ มกีำรทยอยซื้อกองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีไ่ม่มหีลกัประกนัตำมแผนกำรขยำยธุรกจิและอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ทีเ่พิม่ขึน้ตำมระยะเวลำคำ้งช ำระของลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 
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ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มผีลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะ
เกิดขึ้นจ ำนวน 162.35 ล้ำนบำท และ 312.93 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของเงนิให้
สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั 

กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธสิ ำหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 เท่ำกบั 135.05  ล้ำนบำท 
109.43 ลำ้นบำท และ 111.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธเิท่ำกบัรอ้ยละ 19.65 รอ้ยละ 14.85 และรอ้ย
ละ 12.86 ตำมล ำดบั  

ก ำไรสุทธใินปี 2564 ลดลง (25.63) ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ (18.98) จำกปี 2563 เน่ืองจำก 1) กำรเพิม่ขึน้ของ
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 2) ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได ้และ 3) กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ในขณะที่
ก ำไรสุทธขิองปี 2565 เพิม่ขึน้ 1.62 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.48 จำกปี 2564  

และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ77.74 ล้ำนบำท และ 
59.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธเิท่ำกบัรอ้ยละ 12.12 และรอ้ยละ 7.48 ตำมล ำดบั โดยอตัรำก ำไรสุทธิ
ทีล่ดลงเนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

ส ำหรบัฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวม 
500.30 ล้ำนบำท 558.74 ล้ำนบำท และ 662.43 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยหลกัประกอบดว้ย (ก) เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อ
ลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบี้ยคำ้งรบั – สุทธ ิซึ่งมสีดัส่วนรอ้ยละ 41.77 รอ้ยละ 49.39 และรอ้ยละ 47.17 ของสนิทรพัย์
รวม ตำมล ำดบั และ (ข) ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ – สุทธ ิซึง่มสีดัส่วนรอ้ยละ 22.20 รอ้ยละ 19.16 และรอ้ยละ 25.70 ของ
สนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั และ (ค) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น – สุทธ ิซึ่งมสีดัส่วนรอ้ยละ 18.76 รอ้ยละ 16.75 และรอ้ยละ 
15.82 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  

โดย ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 813.75 ลำ้นบำท โดยหลกัประกอบดว้ย (ก) เงนิให้
สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั – สุทธ ิและ (ข) ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ – สุทธ ิและ (ค) ลูกหนี้
กำรคำ้และลูกหนี้อื่น – สุทธ ิซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 59.91 รอ้ยละ 23.25 และรอ้ยละ 10.83 ของสนิทรพัยร์วมตำมล ำดบั 

สนิทรพัย์ส่วนใหญ่รำวรอ้ยละ 41.77 ถงึ 59.91 ของบรษิทัไดแ้ก่ เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและ
ดอกเบีย้คำ้งรบั โดยทีผ่่ำนมำ กลุ่มบรษิทัฯ จะเขำ้ร่วมประมลูซื้อสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงนิและผูใ้หบ้รกิำรที่
ไม่ใช่สถำบนักำรเงนิโดยกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยคอื กลุ่มเช่ำซื้อ กลุ่มบตัรเครดติ/สนิเชื่อบุคคล และกลุ่มอื่นๆ เมื่อกลุ่มบรษิทัฯ 
มคีวำมพรอ้ม ซึง่รวมถงึควำมพรอ้มทำงดำ้นเงนิทุน ทรพัยำกรบุคคล เป็นตน้ รวมทัง้ใชห้ลกัเกณฑใ์นกำรพจิำรณำซื้อลูกหนี้
ดอ้ยคุณภำพ เช่น ประวตักิำรจดัเกบ็หนี้ของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัหนี้ของผูข้ำยหนี้ทีต่้องกำรขำยในตลำด ลกัษณะงำน
และมูลหนี้ทีผู่ข้ำยหนี้ตอ้งกำรขำย ควำมน่ำเชื่อถอืของสถำบนัทำงกำรเงนิผูป้ล่อยสนิเชื่อ ควำมช ำนำญของบริษทัฯ ในกำร
ตดิตำมทวงถำมหนี้กลุ่มทีผู่ข้ำยหนี้ตอ้งกำรขำย ผลตอบแทนทีค่ำดว่ำจะไดร้บั เป็นตน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 169.75 ล้ำนบำท 195.76 ล้ำนบำท และ 
232.19 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยหลกัประกอบดว้ย (ก) เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  – สุทธ ิซึ่งมสีดัส่วนร้อยละ 
12.48 รอ้ยละ 17.54 และรอ้ยละ 12.71 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั และ (ข) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น – สุทธ ิ
ซึง่มสีดัส่วนรอ้ยละ 6.50 รอ้ยละ 7.50 และรอ้ยละ 9.00 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั 
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โดย ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 365.39 ล้ำนบำท โดยหลกัประกอบดว้ย (ก) เงนิกู้ยมื
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ – สุทธ ิและ (ข) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น – สุทธ ิคดิเป็นรอ้ยละ 23.01 และรอ้ย
ละ 9.72 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั 

หนี้สินส่วนใหญ่ของกิจกำรรำวร้อยละ 12.48 ถึง 23.01 ของสินทรพัย์ของบริษัทได้แก่เงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงนิ เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรน ำไปใชใ้นกำรขยำยกำรเตบิโตของธุรกจิและซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพมำบรหิำร 
โดยกำรเขำ้ร่วมประมูลกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงนิเมื่อเลง็เหน็โอกำสว่ำกลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมพรอ้มและ
ลกัษณะของกลุ่มลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีม่กีำรเสนอขำยนัน้เหมำะสมกบัควำมถนัดของกลุ่มบรษิทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม 330.56 ลำ้น
บำท 362.98 ลำ้นบำท 430.24 ลำ้นบำท และ 448.36 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 66.07 รอ้ยละ 64.96 รอ้ย
ละ 64.95 และรอ้ยละ 55.10 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยหลกัประกอบดว้ย ก ำไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร – สุทธ ิซึ่งมี
สดัส่วนรอ้ยละ 48.42 รอ้ยละ 48.54 รอ้ยละ 43.16 และรอ้ยละ 37.36 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธ ิ68.26 ลำ้นบำท 
67.54 ลำ้นบำท 60.98 ลำ้นบำท และ 30.70 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ สิน้ปี 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธทิีไ่ดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 83.96 ลำ้นบำท สุทธจิำกเงนิสดสุทธทิีใ่ช้
ไปในกจิกรรมลงทุน (36.59) ลำ้นบำท และเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (41.93) ลำ้นบำท ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึ
มกีระแสเงนิสดสุทธิเพิม่ขึ้นรวม 5.43 ล้ำนบำทจำกต้นงวด ส่งผลให้มรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเท่ำกบั 
68.26 ลำ้นบำท 

ณ สิน้ปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธทิีไ่ดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 66.23 ล้ำนบำท และเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บั
จำกกจิกรรมลงทุน 1.11 ลำ้นบำท ในขณะทีม่เีงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (68.05) ลำ้นบำท ท ำใหก้ระแสเงนิสด
สุทธลิดลง (0.72) ล้ำนบำทจำกปีก่อนหน้ำ ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเท่ำกบั 67.54 ล้ำน
บำท   

ณ สิน้ปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธทิีไ่ดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 87.48 ลำ้นบำท ในขณะทีม่เีงนิสดสุทธทิี่
ใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (3.93) ลำ้นบำท และเงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (90.11) ลำ้นบำท ท ำใหม้กีระแสเงนิสด
สุทธลิดลง (6.56) ลำ้นบำท จำกปีก่อนหน้ำ ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เหลอืเท่ำกบั 60.98 
ลำ้นบำท  

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธทิีใ่ชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำน (84.06) ลำ้นบำท เงนิสดสุทธิ
ทีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (24.89) ล้ำนบำท และเงนิสดสุทธทิี่ไดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 78.66 ล้ำนบำท จงึส่งผลใหก้ลุ่ม
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธลิดลง (30.28) ลำ้นบำท จำก ณ สิน้ปี 2565 หรอืเท่ำกบัมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 
สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 เท่ำกบั 30.70 ลำ้นบำท   
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4.1.2 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

4.1.2.1 การรบัรู้รายได้ และค่าใช้จ่าย 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรดำ้นกฏหมำยทีเ่กีย่วเน่ือง 

กลุ่มบรษิทัฯ รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรติดตำมหนี้และบรกิำรอื่น ไดแ้ก่กำรให้ดำ้นกฏหมำยทีเ่กี่ยวเนื่อง แบ่ง
ออกเป็น (ก) รำยไดค้่ำบรกิำรตดิตำมหนี้ คอืเมื่อกลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิำรตดิตำมหนี้และลูกหนี้มกีำรช ำระหนี้แก่ผูว้่ำจ้ำง
ส ำเรจ็ โดยมกีำรรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง ตำมอตัรำและเงือ่นไขตำมทีต่กลงกบัผูว้่ำจำ้ง (ข) รำยไดค้่ำวชิำชพี เมื่อกลุ่มบรษิทัฯ 
ไดใ้หบ้รกิำรดำ้นวชิำชพีทำงกฏหมำยแก่ผูว้ำ่จำ้งในกระบวนตดิตำมหนี้ เช่น กำรยื่นค ำฟ้อง กำรน ำส่งค ำพพิำกษำ หรอื กำร
ส่งหมำยบงัคบัคด ีเป็นตน้ โดยอตัรำและเงือ่นไขเป็นไปตำมทีต่กลงกบัผูว้่ำจำ้ง 

รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

 กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพจำกรำยไดด้อกเบี้ย ค ำนวณโดยใชอ้ตัรำ

ดอกเบี้ยที่แท้จรงิ (Effective Interest Rate : “EIR”) จำกรำคำทุนสทิธ ิและในกรณีที่เงนิให้สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อย

คุณภำพไดต้ดัรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีม่กีำรดอ้ยค่ำด้ำนเครดติ และดอกเบี้ยคำ้งรบัหมดแล้ว และ

กลุ่มบรษิทัยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งใหลู้กหนี้ช ำระหนี้ตำมสญัญำได ้กลุ่มบรษิทัจะรบัรูก้ระแสเงินสดรบัทีไ่ดจ้ำกกำรเกบ็หนี้ดงักล่ำว

เป็นรำยไดด้อกเบี้ยหรอืก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพ (Gain over EIR) และจะรบัรูร้ำยกำรขำดทุน

จำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทนัทเีมื่อมขีอ้บ่งชีว้่ำประมำณกำรกระแสเงนิสดลดลงอย่ำงมี

สำระส ำคญั 

 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (Expected Credit Loss : “ECL”) กลุ่มบรษิัทใชว้ธิกีำรอย่ำงง่ำย 
(Simplified approach) ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้
ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มบรษิทัฯ รบัรู้ลูกหนี้ กลุ่มบรษิัทฯ มกีำรน ำหลกักำรกำรด้อยค่ำส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีม่กีำรดอ้ยค่ำ
ดำ้นเครดติตัง้แต่เมื่อเริม่แรกทีซ่ื้อหรอืเมื่อเกดิรำยกำรมำใชส้ ำหรบัเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ ส ำหรบัเงนิ
ใหส้นิเชื่อทีถู่กจดัเป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยทีม่กีำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดติเมื่อซื้อหรอืก ำเนิด 
(Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) กลุ่มบรษิทัฯ รบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงของผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำยุ โดยไม่ต้องพิจำรณำกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต โดยกลุ่มบริษัท ฯ จะ
พจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีส่ะทอ้นถงึควำมเป็นกลำง และถ่วงน ้ำหนักด้วยค่ำควำมน่ำจะ
เป็นในกำรคำดกำรณ์สภำวะทำงเศรษฐกิจในอนำคต (forward-looking macroeconomic information) ที่สนับสนุนและมี
ควำมสมเหตุสมผล และน ำมำประเมนิค่ำผลลพัทท์ีเ่ป็นไปไดท้ำงปฏบิตัิ (unbiased and probability-weighted outcome) ซึง่
เป็นกำรเปรยีบเทยีบระหว่ำงมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนำคตทีค่ำดว่ำจะได้รบัคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิ
ของเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ และมลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้และดอกเบีย้คำ้งรบั 
ณ แต่ละวนัทีร่ำยงำน โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้สำมำรถเป็นไดท้ัง้ผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำใน
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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4.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

4.2.1 รายได้จากการให้บริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่น ประกอบดว้ย (1) รำยไดค้่ำบรกิำรตดิตำมหนี้ซึง่เป็นค่ำตอบแทน
ที่ผู้ว่ำจ้ำงจ่ำยให้กับกลุ่มบริษัทฯ ส ำหรบักำรให้บริกำรติดตำมหนี้เมื่อบริษัทฯ ได้ให้บริกำรแก่ผู้ว่ำจ้ำงแล้ว โดยอตัรำ
ค่ำบรกิำรเป็นไปตำมเงื่อนไขทีต่กลงกนักบัผูว้่ำจำ้งแต่ละรำย และเมื่อผูว้่ำจำ้งไดร้บัช ำระเงนิแล้ว (2) รำยไดค้่ำธรรมเนียม
วชิำชพี (“รำยไดค้่ำวชิำชพี”) ซึ่งเป็นรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดำ้นกฏหมำยและงำนคด ีโดยมอีตัรำค่ำบรกิำรคดิเป็นรำยคดี
ตำมอตัรำและเงือ่นไขเป็นไปตำมทีร่ะบุในสญัญำจำ้ง เช่น กำรยื่นค ำฟ้อง กำรน ำส่งค ำพพิำกษำ หรอื กำรส่งหมำยบงัคบัคด ี
เป็นตน้ 

ในช่วงปี 2563 ถึง 2565 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรให้บรกิำรติดตำมหนี้และบรกิำรอื่นเท่ำกบั 549.31 ล้ำนบำท 
536.69 ลำ้นบำท และ 542.03 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

รายได้จากการให้บริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้ 506.72  92.25 497.37  92.67 498.51  91.97 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมวชิำชพี 42.59  7.75 39.31  7.32 43.52  8.03 

รวมรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 549.31  100.00 536.69  100.00 542.03 100.00 

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรวมรำยไดค้่ำบรกิำรและค่ำวชิำชพี 

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้
และบรกิำรอื่นเท่ำกบั 414.43 ลำ้นบำท และ 415.09 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่นลดลง (12.62) ล้ำนบำท สำเหตุหลกั
มำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้ ลดลงจำกปี 2563 จ ำนวน (9.35) ลำ้นบำท เหลอื  497.37 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็น
อตัรำกำรหดตวัรอ้ยละ (1.84) และรำยไดค้่ำวชิำชพี ลดลงจำกปีก่อนหน้ำจ ำนวน (3.28) ลำ้นบำท เหลอื 39.1 ลำ้นบำท หรอื
คิดเป็นอตัรำกำรหดตัวร้อยละ (7.70) โดยรำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตำมหนี้และรำยได้ค่ำวิชำชพีลดลงเนื่องจำก 1) 
สถำบนักำรเงนิบำงแห่งมกีำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย จำกกำรว่ำจำ้งผูใ้หบ้รกิำรตดิตำมหนี้เป็นกำรขำยสนิเชื่อทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิ
รำยได้แทน 2) มำตรกำรของภำครฐัในกำรช่วยเหลือและบรรเทำผลกระทบของลูกหนี้ในช่วงกำรแพร่ระบำดของ โรค 

รายได้จากการให้บริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน 
ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 
2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้  379.06  91.46  379.02  91.31 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมวชิำชพี  35.38  8.54  36.07  8.69 

รวมรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ  414.43 100.00 415.09 100.00 

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดค้่ำบรกิำรและค่ำวชิำชพี 
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COVID-19 โดยผูว้่ำจำ้งของกลุ่มบรษิทัฯ เช่น กลุ่มเช่ำซื้อรถยนต์มกีำรขอใหพ้กัช ำระลูกหนี้เป็นระยะเวลำ 6 เดอืน เป็นตน้ 
3) เน่ืองจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ท ำใหศ้ำลมกีำรเลื่อนกำรพจิำรณำคดบี่อยครัง้หรอืมกีำรปิดท ำกำร ซึง่ส่งผล
กระทบต่อรำยไดค้่ำวชิำชพีทำงกฏหมำยของกลุ่มบรษิทัฯ 4) กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัรำกำรจดัเกบ็หนี้ (Debt Collection Success 
rate) ลดลง เน่ืองจำกลูกหนี้ส่วนใหญ่มคีวำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ลดลงจำกกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกจิอนัเนื่องมำจำกกำร
แพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รบัรำยได้ค่ำบริกำรซึ่งผนัแปรตำมอตัรำกำรจดัเก็บหนี้ลดลง 
นอกจำกนี้ อตัรำค่ำคอมมชิชัน่ทีล่ดลงยงัมำจำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปยงักลุ่มเช่ำซื้อรถยนต์และอุปกรณ์กำรเกษตรซึ่งมี
อตัรำค่ำคอมมชิชัน่ต ่ำกว่ำกลุ่มลูกหนี้จำกสถำบนักำรเงนิ 

ในขณะที่ปี 2565 รำยได้จำกกำรให้บรกิำรติดตำมหนี้และบรกิำรอื่นเพิม่ขึ้น 5.34 ล้ำนบำท โดยรำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้เพิม่ขึน้ 1.14 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.23 และรำยไดค้่ำธรรมเนียมวชิำชพีเพิม่ขึน้ 4.21 ลำ้นบำท 
หรอืคดิเป็นร้อยละ 10.71  เนื่องจำกมกีำรสิ้นสุดนโยบำยพกัช ำระหนี้ใหแ้ก่ลูกหนี้ ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถกลบัมำ
ด ำเนินธุรกจิตดิตำมทวงถำมหนี้ไดต้ำมปกต ิโดยรำยไดค้่ำบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้มำจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถจดัเกบ็มลูหนี้
ได้เพิ่มมำกขึ้นตำมปริมำณงำนที่ได้รบัมอบหมำยจำกผู้ว่ำจ้ำงเพิ่มขึ้น แต่ในขณะเดียวกัน  อตัรำกำรจดัเก็บหนี้ (Debt 
Collection Success rate) ยงัคงลดลงเนื่องจำกลูกหนี้ส่วนใหญ่ยงัมปัีญหำดำ้นควำมสำมำรถในกำรช ำระเงนิ ส่งผลใหก้ลุ่ม
บรษิทัฯ ไดร้บัอตัรำค่ำคอมมชิชัน่เฉลีย่ลดลง 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มไีด้รำยได้จำกกำรให้บรกิำรติดตำมหนี้และ
บริกำรอื่นเพิ่มขึ้น 0.66 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำกำรขยำยตัวร้อยละ 0.16 จำกงวดเก้ำเดือนในปี 2565 เนื่องจำกรำยได้
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีทีเ่พิม่ขึน้ 0.69 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำกำรขยำยตวัรอ้ยละ 1.95 จำกงวดเกำ้เดอืนในปีก่อนหน้ำ ท ำให้
กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัรำยได้เกี่ยวเนื่องจำกกำรฟ้องร้องและบงัคบัคดจีำกผู้ว่ำจ้ำงเพิม่ขึ้น 2.93 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำร
เตบิโตรอ้ยละ 217.09 จำกงวดเกำ้เดอืนของปีก่อนหน้ำ   

ทัง้นี้รำยไดจ้ำกบรกิำรติดตำมหนี้ในช่วงปี 2563 ถงึ 2565 และงวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 
2566 ได้มกีำรเปลี่ยนแปลงตำมยอดมูลหนี้ที่สำมำรถจดัเก็บได ้อตัรำค่ำคอมมชิชัน่เฉลี่ย และอตัรำกำรจดัเก็บหนี้ โดยมี
รำยละเอยีดตำมตำรำงดำ้นล่ำง 

 หน่วย 

ส าหรบังวดปี ส้ินสุด ณ  
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรบังวด 9 เดือน บญัชี
ส้ินสุด ณ  

วนัท่ี 30 กนัยายน 

2563 2564 2565 2565 2566 

ยอดมลูหนี้ทีใ่หบ้รกิำรตดิตำมทวงถำม (ณ 
สิน้งวดบญัช)ี 

ลำ้นบำท 37,537.16  43,094.29  50,702.99  50,364.93  56,404.70  

ยอดมลูหนี้ทีส่ำมำรถจดัเกบ็ได ้(ส ำหรบังวด
บญัช)ี 

ลำ้นบำท 3,294.94  3,584.55  4,009.34  3,124.57  3,248.88  

รำยไดค้่ำบรกิำร ลำ้นบำท 506.72  497.37  498.51  379.06  379.02 
อตัรำกำรจดัเกบ็หนี้ (Success rate) รอ้ยละ 8.78 8.32 7.91 6.20 5.76 
อตัรำค่ำคอมมชิชัน่เฉลีย่ รอ้ยละ 15.38 13.88 12.43 12.13 11.67 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 กลุ่มบริษัทฯ มียอดมูลหนี้ที่ให้บริกำรติดตำมทวงถำมหนี้แก่ผู้ว่ำจ้ำง  
37,537.16 ล้ำนบำท 43,094.29 ล้ำนบำท และ 50,702.99 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และสำมำรถตดิตำมทวงถำมหนี้ได้ส ำเร็จ 
3,294.94 ล้ำนบำท 3,584.55 ล้ำนบำท และ 4,009.34 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นอตัรำกำรจดัเกบ็หนี้ส ำเรจ็เฉลี่ยที ่



บรษิทั ลดีเดอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 9 

 

รอ้ยละ 8.78 รอ้ยละ 8.32 และ รอ้ยละ 7.91 ของยอดมลูหนี้ทีใ่หบ้รกิำรตดิตำมทวงถำม โดยเมื่อค ำนวณอตัรำค่ำคอมมชิชัน่
เฉลีย่ กจิกำรจะไดร้บัรำยไดท้ีอ่ตัรำรอ้ยละ 15.38 รอ้ยละ 13.88 และรอ้ยละ 12.43 ของยอดมลูหนี้ทีส่ำมำรถจดัเกบ็ได ้

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนบญัช ีสิ้นสุด ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มยีอดมูลหนี้ทีใ่หบ้รกิำรตดิตำมทวง
ถำมหนี้แก่ผูว้่ำจำ้ง 56,404.70 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 6,039.77 ลำ้นบำท จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ในขณะทีม่ยีอดมลูหนี้
ที่สำมำรถติดตำมทวงถำมได้ 3,249.88 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 124.31 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรสิ้นสุดมำตรกำร
ช่วยเหลอืช่วงโควดิ-19 และสภำวะทำงเศรษฐกจิทีห่ดตวัในช่วงทีผ่่ำนมำส่งผลใหม้ปีรมิำณหนี้สนิในระบบเศรษฐกจิเพิม่ขึน้
อย่ำงต่อเนื่อง ในขณะทีลู่กหนี้มคีวำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้ลดลง ส่งผลใหก้ำรจดัเกบ็หนี้มอีตัรำผลส ำเรจ็ลดลงตำม
ไปดว้ย  

ทีผ่่ำนมำ ธุรกจิตดิตำมทวงถำมหนี้ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ซึง่ท ำใหเ้กดิกำรชะลอ
ตวัทำงเศรษฐกจิ และมำตรกำรพกัช ำระหนี้เพื่อช่วยเหลอืลูกหนี้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค  COVID-19 
(“มำตรกำรพกัช ำระหนี้”) โดยมำตรกำรพกัช ำระหนี้ของธนำคำรแห่งประเทศไทยดงักล่ำวมีระยะเวลำสิ้นสุดในวนัที่ 31 
ธนัวำคม 2564 อย่ำงไรกต็ำม เมื่อวนัที ่3 กนัยำยน 2564 ธนำคำรแห่งประเทศไทยไดอ้อกมำตรกำรแกห้นี้ระยะยำวเพิม่เตมิ
เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้จำกผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 (“มำตรกำรแก้หนี้ระยะยำว”) ซึ่งแบ่งเป็น 2 
มำตรกำรหลกั ไดแ้ก่ (1) มำตรกำรแก้ไขหนี้เดมิ โดยเน้นใหส้ถำบนักำรเงนิช่วยเหลอืลูกหนี้ผ่ำนกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้
แบบระยะยำว ซึ่งครอบคลุมสนิเชื่อรำยย่อยทุกประเภท เช่น สนิเชื่อบตัรเครดติ สนิเชื่อส่วนบุคคล สนิเชื่อบ้ำน และ (2) 
มำตรกำรเพื่อรกัษำสภำพคล่องเดมิและเตมิเงนิใหม่แก่ลูกหนี้รำยย่อย โดยธนำคำรแห่งประเทศไทยไดผ้่อนปรนหลกัเกณฑ์
กำรก ำกบัดแูลส ำหรบัสนิเชื่อบตัรเครดติ สนิเชื่อส่วนบุคคลภำยใตก้ำรก ำกบั และสนิเชื่อส่วนบุคคลดจิทิลั เพื่อบรรเทำภำระ
กำรจ่ำยช ำระหนี้ โดยลดอตัรำกำรผ่อนช ำระหนี้ข ัน้ต ่ำของบตัรเครดติ ในปี 2565 ถงึ 2566 รวมถงึขยำยเพดำนวงเงนิบตัร
เครดติ สนิเชื่อส่วนบุคคลภำยใต้กำรก ำกบั (ไม่รวมสนิเชื่อทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน) และสนิเชื่อส่วนบุคคลดจิทิลั จนถงึ
วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ซึ่งผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโควดิ-19 และมำตรกำรช่วยเหลอืต่ำงๆ ท ำใหใ้นช่วง 2 ถงึ 3 
ปีทีผ่่ำนมำ อตัรำกำรจดัเกบ็หนี้ (Success rate) ลดลงกว่ำในช่วงเวลำปกต ิซึ่งส่งผลกระทบกบัรำยไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ อกี
ทัง้กลุ่มผูว้่ำจำ้งของกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีำรพกัช ำระหนี้ลูกแกห่นี้กลุ่มเช่ำซื้อใหเ้ป็นระยะเวลำ 6 เดอืนอกีดว้ย  

4.2.2 รายได้จากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคณุภาพ 

รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ คอืรำยไดด้อกเบีย้ทีบ่รษิทัฯ รบัรูจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำร
ซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ ประกอบดว้ย (1) รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ ซึง่บรษิทัฯ รบัรูร้ำยไดจ้ำก
กำรใช้อตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิค ำนวณจำกรำคำทุน สุทธจิำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ และรบัรูต้ำม
เกณฑ์คงคำ้ง และ (2) ก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพ (Gain Over EIR) มำจำกเมื่อบรษิทัฯ ไดร้บั
ช ำระจำกลูกหนี้เป็นเงนิสด หำกเงนิสดทีเ่กบ็ไดจ้รงิสูงกว่ำรำยไดท้ีค่ ำนวณได้ ส่วนทีเ่หลอืจะน ำไปตดัจ ำหน่ำยมลูค่ำเงนิให้
สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพแต่ละงวด ในกรณีทีเ่งนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพไดต้ดัรำคำทุนและ
ดอกเบี้ยคำ้งรบัหมดแล้ว และบรษิทัฯ ยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งใหลู้กหนี้ช ำระหนี้ตำมสญัญำได้ บรษิทัฯ จะรบัรูก้ระแสเงนิสดรบัที่
ไดจ้ำกกำรเกบ็หนี้ดงักล่ำวเป็นก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

ในช่วงปี 2563 ถงึ 2565 บรษิทัฯ มรีำยได้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ จ ำนวน 137.98 ล้ำน
บำท 200.05 ลำ้นบำท และ 321.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20.08 รอ้ยละ 27.15 และรอ้ยละ 37.24 
ของรำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรรวม โดยธุรกิจดงักล่ำวสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กบักลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถเติบโตต่อเนื่อง  โดย
ในช่วง 2564 และ 2565 มอีตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 44.98 และ 60.78 ตำมล ำดบั 
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ในปี 2564 รำยได้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพของกลุ่มบรษิัทฯ มกีำรเติบโตเพิม่ขึน้ 62.07 
ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 44.98 โดยมสีำเหตุมำจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ย
คุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบัเพิม่ขึน้ 66.97 ลำ้นบำท โดยมำจำกกำรซื้อกองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพระหว่ำงปีเพิม่ขึน้ 59.68 ลำ้น
บำท ซึง่โดยส่วนใหญ่เป็นกำรซื้อเพิม่ในช่วงปลำยปี 2564  

ในปี 2565 รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพของกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรเตบิโตเพิม่ขึน้ 121.59 
ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 60.78 โดยมสีำเหตุมำจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มกีำรซื้อกองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพมำ
บรหิำรเพิม่ขึน้ต่อเน่ืองในช่วงปี 2564 และ 2565 ทีผ่่ำนมำ 

โดยรำยได้จำกเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพแยกประเภทตำมกลุ่มลูกหนี้และดอกเบี้ยรับมี
รำยละเอยีดดงันี้  

 
รายได้จากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคณุภาพ 

  

ส าหรบังวดปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 
- รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ 84.15 60.99 149.12 74.54 252.39 78.47 
- ก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 53.83 39.01 50.93 25.46 69.25 21.53 
รวมรายได้ดอกเบี้ย 137.98 100.00 200.05 100.00 321.64 100.00 

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรวมรำยไดด้อกเบีย้ 

ส ำหรบังวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยำยน 2566 บริษัทฯ มรีำยได้จำกเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อย
คุณภำพ 374.94 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกงวดเกำ้เดอืนปี 2565 จ ำนวน 148.17 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 65.34 
โดยมสีำเหตุมำจำกกำรเตบิโตของกองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีม่กีำรทยอยซื้อเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง และควำมสำมำรถในกำรตดิตำม
ใหลู้กหนี้ช ำระหนี้เพิม่ขึน้ 

รายได้จากเงินให้สินเช่ือจากการ 
ซื้อลูกหน้ีด้อยคุณภาพ 

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

- รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ   176.84  77.98  312.91  83.46 
-  ก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ  49.93  22.02  62.02  16.54 

รวมรายได้ดอกเบีย้  226.77  100.00  374.94  100.00 

หมายเหตุ:  1 ร้อยละของรวมรายได้ดอกเบีย้ 

 

ทัง้นี้ รำยละเอยีดกำรเขำ้ซื้อสนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพ และเงนิทีไ่ดร้บัช ำระจำกลูกหนี้จนถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2566 
สำมำรถสรุปไดด้งันี้  
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ปีท่ีรบัโอน 
ต้นทุนรบัโอน 
(ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 

เงินท่ีได้รบัช าระทัง้หมด 
(ล้านบาท) 

สดัส่วนเงินท่ีได้รบัช าระ
ทัง้หมดต่อต้นทุนรบัโอน 

(ร้อยละ) 
2557  39.95   162.00        405.45  
2558  93.73   240.55        256.64  
2559  8.40   18.14        215.90  
2560  20.64   39.33        190.60  
2561  -     -                -    
2562  14.29   13.13          91.88  
2563  34.81   59.23        170.16  
2564  59.68   45.74          76.65  
2565  33.27   14.36          43.43  

งวดเกำ้เดอืน 2566  190.28   4.97           2.61  
ทีม่า : ขอ้มลูภายในบรษิทัฯ 

จำกตำรำงขำ้งต้นพบว่ำ ที่ผ่ำนมำ กลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถเรยีกช ำระเงนิจำกกองลูกหนี้ด้อยคุณภำพส่วนใหญ่ได้
มำกกว่ำตน้ทุนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ รบัโอนสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ แต่ตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรตดิตำมเรยีกเกบ็ไม่น้อยกว่ำ 3 ปี ซึง่
กลุ่มบรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยในกำรจดัเกบ็ใหถ้งึจุดคุม้ทุนภำยใน 3-4 ปี นับจำกวนัทีไ่ดร้บัโอน โดยปัจจยัส ำคญัทีจ่ะท ำใหก้ำร
ตดิตำมหนี้มปีระสทิธภิำพ ไดแ้ก่ ประเภทของหนี้ดอ้ยคุณภำพ สถำนะทำงคดคีวำม และระยะเวลำในกำรตดิตำมหนี้ เป็นตน้  

ทัง้นี้ หำกพจิำรณำจำกกระแสเงินสดที่กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัช ำระจำกกองลูกหนี้ด้อยคุณภำพ (Cash collection) 
ตัง้แต่ปี 2563 – 2565 และงวด 9 เดอืน 2566 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุด
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2563 
(ล้านบาท) 

2564 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

2565 
(ล้านบาท) 

2566 
(ล้านบาท) 

กระแสเงนิสดทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัจำกลูกหนี้ 59.33 57.90 85.58 61.45 77.17 
ทีม่า : ขอ้มลูภายในบรษิทัฯ 

จำกตำรำงขำ้งต้นพบว่ำ กลุ่มบรษิัทฯ มยีอดจดัเก็บเงนิสดที่ได้รบัจำกกลุ่มลูกหนี้ด้อยคุณภำพได้อย่ำงต่อเนื่อง 
โดยในปี 2564 กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัเงนิสดจำกลูกหนี้ลดลง (1.43) ล้ำนบำทจำกปี 2563 เนื่องจำกผลกระทบจำกกำรแพร่
ระบำดของโรค COVID-19 ซึ่งส่งผลใหลู้กหนี้มคีวำมสำมำรถในกำรช ำระคนืหนี้ลดลง แต่ในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัเงนิ
สดจำกลูกหนี้เพิม่ขึน้ 27.71 ล้ำนบำทจำกปี 2564 คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 47.86 โดยยอดจดัเกบ็ทีเ่พิม่ขึน้ มสีำเหตุ
หลกัมำจำกปรมิำณกองลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อดอ้ยคุณภำพทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรทยอยลงทุนซื้อเพิม่อย่ำงต่อเนื่องของกลุ่มบรษิทัฯ 
และ กำรบรหิำรตดิตำมหนี้ทีม่ปีระสทิธภิำพ  

 ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัเงนิสดจำกลูกหนี้แล้ว 77.17 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึน้ 15.72 ลำ้นบำท จำกงวดเกำ้เดอืนปีก่อนหน้ำ คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 25.58 โดยหลกัมำจำกกำรตดิตำมหนี้
ทีม่อีย่ำงต่อเนื่อง และกำรทยอยซื้อกลุ่มลูกหนี้เพิม่ของกลุ่มบรษิทัฯ  
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4.2.3 ต้นทุนการให้บริการ 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร โดยหลกัประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคด ีซึง่รวมถงึค่ำธรรมเนียม

ศำล และค่ำธรรมเนียมวชิำชพีกฏหมำย เป็นต้น โดยในช่วงปี 2563 ถึง 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มตี้นทุนกำรใหบ้รกิำรเท่ำกบั 

417.98  ล้ำนบำท 392.86 ล้ำนบำท และ 435.28 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 60.82 รอ้ยละ 53.32 และรอ้ยละ 

50.40 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรวม  

  
ต้นทุนการให้บริการ 

  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ตน้ทุนบรกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอืน่       403.30  73.42       373.85  69.66        395.66  72.99 
ตน้ทุนเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ย
คุณภำพ 

        14.68  10.64         19.02  9.51         39.63  12.32 

รวม          417.98  60.82          392.86  53.32          435.28  50.40 
หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดต้ำมประเภทธุรกจิ 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนกำรใหบ้รกิำร 337.44 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 
15.62 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.85 จำกงวดเกำ้เดอืนของปี 2565 ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 42.71 ของรำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำรรวม  

  
ต้นทุนการให้บริการ 

  

ส าหรบัเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ตน้ทุนบรกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอืน่  295.15  71.22  298.54  71.92 
ตน้ทุนเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ  26.67  11.76  38.89  10.37 
รวม  321.82  50.19  337.44  42.71 
หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดต้ำมประเภทธุรกจิ 

เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรด ำเนินธุรกจิ 2 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ และธุรกจิ
เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ โดยมโีครงสรำ้งตน้ทุนค่ำบรกิำรและค่ำวชิำชพีแตกต่ำงกนั ดงันี้ 

1) ธรุกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรดัหน้ี 

กลุ่มบรษิัทฯ มตี้นทุนส ำหรบัธุรกิจให้บรกิำรติดตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ในช่วงปี 2563 ถึง 2565 เท่ำกบั 403.30 

ล้ำนบำท 373.85 ล้ำนบำท และ 395.66 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นร้อยละ 73.42 ร้อยละ 69.66 และร้อยละ 72.99 

ของรำยไดจ้ำกธุรกจิใหบ้รกิำรและตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ 
  

ต้นทุนบริการติดตามหน้ีและ
บริการอ่ืน 

  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน  298.42  54.33  287.47  53.56  295.12  54.45 
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ต้นทุนบริการติดตามหน้ีและ

บริการอ่ืน 
  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดแีละ
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี 

 73.63  13.40  61.17  11.40  74.12  13.67 

ค่ำสำธำรณูปโภค  12.80  2.33  12.46  2.32  11.34  2.09 

อื่นๆ2  18.45  3.36  12.74  2.37  15.08  2.78 

รวม  403.30  73.42  373.85  69.66  395.66  72.99 

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดจ้ำกธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ 
 2 อื่นๆ โดยหลกัประกอบดว้ยค่ำไปรษณีย ์ค่ำถ่ำยเอกสำร ค่ำเครื่องเขยีนแบบพมิพ ์เป็นตน้ 

กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนส ำหรบัธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ในปี 2564 ลดลง (29.46) ลำ้นบำท จำก
ปี 2563 หรือคิดเป็นอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ (7.30) โดยปัจจยัหลกัเกิดจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินคดีและ
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีทีล่ดลง 12.46 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2564 หน่วยงำนต่ำงๆ ไดม้มีำตรกำรช่วยเหลอืลูกหนี้ทีไ่ดร้บั
ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ -19 ประกอบกบัขอ้จ ำกดัดำ้นเวลำท ำงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ซึ่งรวมถงึ
ศำล ท ำใหก้ำรฟ้องรอ้งด ำเนินคดมีปีรมิำณลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั  และจ ำนวนพนักงำนทีล่ดลงเนื่องจำกผลกระทบจำกกำร
แพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ -19 ส่งผลใหค้่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนลดลง (10.95) ลำ้นบำท  

ส ำหรบัปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนส ำหรบัธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้เพิม่ขึน้ 21.81 ลำ้นบำท 
จำกปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.83 โดยปัจจยัหลกัเกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้ำ่ยเกีย่วกบั
พนักงำน 7.65 ล้ำนบำท และค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดีและค่ำธรรมเนียมวชิำชพี 12.95 ล้ำนบำท เนื่องจำกภำยหลงักำร
สิ้นสุดมำตรกำรช่วยเหลอืลูกหนี้ กลุ่มบรษิัทฯ มกีำรทยอยฟ้องรอ้งด ำเนินคดแีก่กลุ่มลูกหนี้ที่กลุ่มบรษิทัฯ ได้รบัว่ำจำ้งให้
ตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ และค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนทีเ่พิม่ขึน้ จำกกำรจ่ำยค่ำคอมมชิชัน่ใหแ้ก่พนักงำนตำมรำยได้
ค่ำบริกำรที่เพิ่มขึ้น และกำรปรับฐำนเงินเดือนให้แก่พนักงำนเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินคดีและ
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีทีเ่พิม่ขึน้ จำกกำรฟ้องรอ้งด ำเนินคดทีีเ่พิม่ขึน้ภำยหลงัปัญหำกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสัโควดิ -19 
เริม่คลีค่ลำยลง 

  
ต้นทุนบริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน 

  

ส าหรบัเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน  222.81  53.76  221.61  53.39 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดแีละค่ำธรรมเนียมวชิำชพี  52.70  12.72  54.53  13.14 
ค่ำสำธำรณูปโภค  8.90  2.15  9.19  2.21 
อื่นๆ2  10.74  2.59  13.21  3.18 
รวม  295.15  71.22  298.54  71.92 

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดจ้ำกธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ 
 2 อื่นๆ โดยหลกัประกอบดว้ยค่ำโทรศพัท ์ค่ำไปรษณีย ์ค่ำรบัรองเอกสำร 
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ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 และ 2566 ต้นทุนบรกิำรติดตำมหนี้และบรกิำรอื่นของกลุ่ม
บรษิทัฯ เท่ำกบั 295.15 ลำ้นบำทและ 298.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เพิม่ขึน้ 3.39 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ย
ละ 1.15 จำกปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดแีละค่ำธรรมเนียมวชิำชพีทีเ่พิม่ขึน้ 1.83 
ล้ำนบำท เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บักำรมอบหมำยจำกผูว้่ำจำ้งใหด้ ำเนินคดกีบัลูกหนี้มำกขึน้ และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ เช่น ค่ำ
ไปรษณีย ์หรอืค่ำโทรศพัท ์เพิม่ขึน้รวม 2.47 ลำ้นบำทตำมปรมิำณงำนทีเ่พิม่ขึน้  

2) ธรุกิจเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคณุภาพ 

บรษิทัฯ มตีน้ทุนส ำหรบัธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพในช่วงปี 2563 ถงึ 2565 เท่ำกบั 14.68 ลำ้น
บำท 19.02 ลำ้นบำท และ 39.63 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นรอ้ยละ 10.64 รอ้ยละ 9.51 และรอ้ยละ 12.32 ของรำยได้
จำกธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

  
ต้นทุนเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อย

คณุภาพ 
  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน  10.86  7.87  10.68  5.34  13.34  4.15 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดแีละค่ำธรรมเนียมวชิำชพี  2.68  1.94  7.40  3.70  25.10  7.80 

ค่ำสำธำรณูปโภค  0.47  0.34  0.46  0.23  0.51  0.16 

อื่นๆ2  0.67  0.49  0.47  0.24  0.68  0.21 

รวม  14.68  10.64  19.02  9.51  39.63  12.32 

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชือ่จำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 
2 อื่นๆ โดยหลกัประกอบดว้ยค่ำโทรศพัท ์ค่ำไปรษณีย ์ค่ำรบัรองเอกสำร 

บรษิทัฯ มตี้นทุนส ำหรบัธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพในปี 2564 เพิม่ขึน้ 4.34 ล้ำนบำท คดิ
เป็นอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.55 จำกปี 2563 โดยสำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินคดีและ
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีทีเ่พิม่ขึน้ 4.72 ล้ำนบำท ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรตดิตำมและฟ้องรอ้งด ำเนินคดกีบัลูกหนี้เพื่อเร่งรดักำร
ช ำระหนี้กบัลูกหนี้เพิม่ขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัปรมิำณหนี้ดอ้ยคุณภำพทีบ่รษิทัฯ มกีำรซื้อเขำ้มำบรหิำรเพิม่ขึน้ในช่วงทีผ่่ำนมำ 

ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มตีน้ทุนส ำหรบัธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพเพิม่ขึน้ 20.61 ลำ้นบำท 
คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 108.39 จำกปี 2564 โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดแีละ
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี 17.70 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรใชส้ทิธติำมกฏหมำยเพื่อตดิตำมและเร่งรดัใหลู้กหนี้เร่งช ำระคนืหนี้ใหไ้ด้
มำกขึน้ เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรซื้อหนี้ดอ้ยคุณภำพเขำ้มำบรหิำรอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตำมแผนกลยุทธ์กำรเตบิโตของ
บรษิทัทีจ่ะมุ่งเน้นกำรเตบิโตของธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ  

ต้นทุนเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคณุภาพ 

ส าหรบัเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน  8.69  3.83  13.16  3.51 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดแีละค่ำธรรมเนียมวชิำชพี  17.21  7.59  24.41  6.51 
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ต้นทุนเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคณุภาพ 

ส าหรบัเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ค่ำสำธำรณูปโภค  0.35  0.15  0.55  0.15 
อื่นๆ2  0.42  0.18  0.78  0.21 
รวม  26.67  11.76  38.89  10.37 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชือ่จำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 
2 อื่นๆ โดยหลกัประกอบดว้ยค่ำโทรศพัท ์ค่ำไปรษณีย ์ค่ำรบัรองเอกสำร 

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 ตน้ทุนเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ
ของกลุ่มบรษิทัฯ มจี ำนวน 26.67 ล้ำนบำท และ 38.89 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิม่ขึน้ 12.23 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำร
เตบิโตรอ้ยละ 45.86 จำกงวดเกำ้เดอืนของปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดแีละค่ำธรรมเนียม
วชิำชพีทีเ่พิม่ขึน้ 7.20 ล้ำนบำท เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรด ำเนินคดกีบัลูกหนี้ในพอร์ตลูกหนี้ด้อยคุณภำพทีไ่ด้ท ำกำร
ประมูลเขำ้มำบรหิำรอย่ำงต่อเนื่อง และค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัพนักงำนทีเ่พิม่ขึน้ 4.47 ล้ำนบำท ตำมกำรเพิม่ขึ้นของจ ำนวน
พนักงำนเพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธุรกจิบรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ 

4.2.4 ก าไรขัน้ต้น 

กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นในปี 2563 2564 และ 2565 เท่ำกบั 269.31 ล้ำนบำท 343.87 ล้ำนบำท และ 428.39 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบัร้อยละ 39.18 ร้อยละ 46.68 และร้อยละ 49.60 ของรำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำรรวม ตำมล ำดบั 

ก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ก ำไรขัน้ตน้จำกบรกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่น       146.00  26.58       162.84  30.34       146.38  27.01 
ก ำไรขัน้ตน้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ย
คุณภำพ 

      123.30  89.36       181.03  90.49       282.02  87.68 

รวม        269.31  39.18        343.87  46.68        428.39  49.60 
หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดต้ำมประเภทธุรกจิ 

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้เท่ำกบั 319.38 ลำ้นบำท 
และ 452.59 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกับร้อยละ 49.81 และร้อยละ 57.29 ของรำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำรรวม ตำมล ำดบั 

ก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ก ำไรขัน้ตน้จำกบรกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่น  119.28  28.78  116.54  28.08 
ก ำไรขัน้ตน้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ  200.10  88.24  336.04  89.63 
รวม  319.38  49.81  452.59  57.29 
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ก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดต้ำมประเภทธุรกจิ 
 

ก ำไรขัน้ตน้จำกบรกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่น 

  
ก าไรขัน้ต้นจากบริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน 

  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอืน่  549.31  100.00  536.69  100.00  542.03  100.00 

ตน้ทุนบรกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอืน่  403.30  73.42  373.85  69.66  395.66  72.99 

ก าไรขัน้ต้นจากบริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน  146.00  26.58  162.84  30.34  146.38  27.01 

หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่น 

ในปี 2563 ถงึ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่นเพิม่ขึน้ 16.84 ลำ้นบำท 

จำก 146.00 ล้ำนบำท เป็น 162.84 ล้ำนบำท และมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นทีด่ขี ึน้ จำกร้อยละ 26.58 เป็นร้อยละ 30.34 โดยแม้

กลุ่มบรษิทัฯ จะมรีำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่นในปี 2564 ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ (12.62) ล้ำนบำท หรอื

คดิเป็นอตัรำกำรหดตวัรอ้ยละ (2.30) แต่เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดแีละค่ำธรรมเนียมวชิำชพี และ

ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ทีล่ดลง ซึ่งเป็นผลมำจำกนโยบำยกำรพกัช ำระหนี้ใหแ้ก่ลูกหนี้จำกผูว้่ำจำ้งของกลุ่มบรษิทัฯ ส่งผลใหต้้นทุน

กำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่นลดลง (29.46) ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ (7.30) จำกปีก่อนหน้ำ  

 ส ำหรบัปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่นลดลง (16.46) ลำ้นบำท หรอื

คดิเป็นอตัรำกำรหดตวัร้อยละ (10.11) จำกปี 2564 เนื่องจำกนโยบำยกำรพกัช ำระหนี้ให้แก่ลูกหนี้จำกผู้ว่ำจ้ำงของกลุ่ม

บรษิทัฯ ทยอยสิน้สุด ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึมกีำรเร่งด ำเนินกำรฟ้องรอ้งลูกหนี้เพื่อตดิตำมเร่งรดัหนี้สนิใหแ้ก่ผูว้่ำจำ้ง ส่งผล

ให้กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินคดีและค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 

เพิม่ขึน้ ส่งผลใหต้้นทุนกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรดำ้นกฏหมำยเพิม่ขึน้ 21.81 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 

5.83 ของต้นทุนปีก่อนหน้ำ ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่นกลบัมรีำยไดเ้พิม่ขึน้ 5.35 ล้ำนบำท 

หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 1.00 จำกปีก่อนหน้ำ 
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ก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน 

ส าหรบัเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอืน่  414.43  100.00  415.09  100.00 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่น  295.15  71.22  298.54  71.92 

ก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการติดตามหน้ีและบริการอ่ืน  119.28  28.78  116.54  28.08 

หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่น 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรติดตำมหนี้และ
บรกิำรอื่น ลดลง (2.74) ล้ำนบำท จำกงวดเก้ำเดอืนของปีก่อนหน้ำ จำก 119.28 ล้ำนบำท เป็น 116.54 ล้ำนบำท หรอืคดิ
เป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ (2.29) เนื่องจำกต้นทุนกำรใหบ้รกิำรค่ำธรรมเนียมวชิำชพีดำ้นกฏหมำยเพิม่ขึน้ 3.39 ล้ำนบำท 
ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่นเพิม่ขึน้ 0.66 ลำ้นบำท จำกงวดเกำ้เดอืนของปีก่อนหน้ำ  

ก ำไรขัน้ตน้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

  
ก าไรขัน้ต้นจากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคุณภาพ 

  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ  137.98  100.00  200.05  100.00  321.64  100.00 
ตน้ทุนเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ  14.68  10.64  19.02  9.51  39.63  12.32 
ก าไรขัน้ต้นจากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคุณภาพ  123.30  89.36  181.03  90.49  282.01  87.68 

หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชือ่จำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ       

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 - 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้
ดอ้ยคุณภำพจ ำนวน 123.30 ล้ำนบำท 181.03 ล้ำนบำท และ 282.01 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 89.36 รอ้ยละ 90.49 
และรอ้ยละ 87.68 ของรำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ ตำมล ำดบั  

ในปี 2564 ก ำไรขัน้ตน้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ เพิม่ขึน้ 57.73 ลำ้นบำท จำก 123.30 ลำ้น
บำทในปี 2563 เป็น 181.03 ลำ้นบำทในปี 2564 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 46.82 และมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 89.36 
เป็นรอ้ยละ 90.49 โดยกำรเพิม่ขึน้ของอตัรำก ำไรขัน้ต้นมสีำเหตุหลกัมำจำกบรษิทัฯ มรีำยไดด้อกเบี้ยคำ้งรบัทีเ่พิม่ขึน้จำก
กำรใช้อตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ (EIR) คูณกบัเงนิต้นในกำรซื้อสนิเชื่อด้อยคุณภำพทีเ่พิม่ขึ้นจำกกำรทยอยซื้อพอร์ตลูกหนี้
ต่อเนื่องในช่วงปี 2564-2565 ตำมเกณฑค์งคำ้ง โดยรำยไดด้อกเบีย้คำ้งรบัเตบิโตเพิม่ขึน้ 62.07 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำกำร
เติบโตร้อยละ 44.98 ซึ่งมำกกว่ำกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนมกีำรเพิม่ขึน้ 4.34 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 
29.55 

 ส ำหรบัก ำไรขัน้ต้นของธุรกจิกำรใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพในปี 2565 มกีำรเตบิโตเพิม่ขึน้ 100.98 
ลำ้นบำท จำก 181.03 ลำ้นบำทเป็น 282.01 ลำ้นบำท คดิกำรเตบิโตเป็นอตัรำรอ้ยละ 55.78 จำกปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกกลุ่ม
บรษิทัฯ มกีำรทยอยซื้อหนี้เพิม่ต่อเนื่อง ท ำใหม้รีำยไดจ้ำกธุรกจินี้เพิม่ขึน้ 121.59 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตทีร่อ้ยละ 
60.78 จำกปีก่อนหน้ำ ในขณะทีต่น้ทุนเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพเพิม่ขึน้ 20.61 ล้ำนบำท จำกเดมิ 19.02 
ลำ้นบำท เป็น 39.63 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตทีร่อ้ยละ 108.38 จำกปีก่อนหน้ำ  
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ก าไรขัน้ต้นจากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคุณภาพ 

ส าหรบัเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ  226.77  100.00  374.94  100.00 

ตน้ทุนเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ  26.67  11.76  38.89  10.37 

ก าไรขัน้ต้นจากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคุณภาพ  200.10  88.24  336.04  89.63 

หมำยเหตุ: 1รอ้ยละของรำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชือ่จำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำก
กำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพจ ำนวน 200.10 ล้ำนบำท และ 336.04 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 
88.24 และรอ้ยละ 89.63 ของรำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ โดยกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ต้นมสีำเหตุ
หลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรขยำยธุรกจิดำ้นกำรบรหิำรหนี้ดอ้ยคุณภำพโดยกำรเขำ้ประมลูซื้อหนี้ดอ้ยคุณภำพมำบรหิำร
อย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหร้ำยไดจ้ำกธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพระหว่ำงงวดเก้ำเดอืนปี 2565 และ 2566 
เพิม่ขึน้ 135.94 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นกำรเตบิโตของรำยไดเ้ป็นอตัรำรอ้ยละ 67.94 

ทัง้นี้ ก ำไรขัน้ต้นจำกเงนิให้สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพ ยงัไม่รวมผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะ
เกดิขึน้ ซึง่แสดงอยู่ในรำยกำรค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ  

4.2.5 รายได้จากเงินชดเชยจากการให้บริการติดตามหน้ี 

รำยไดจ้ำกเงนิชดเชยจำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้ คอืรำยไดเ้งนิชดเชยทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงนิแห่ง
หนึ่งซึ่งเดมิไดว้่ำจำ้งบรษิทัฯ ใหท้ ำหน้ำทีต่ดิตำมหนี้และฟ้องรอ้งด ำเนินคดกีบักลุ่มลูกหนี้ ต่อมำสถำบนักำรเงนิดงักล่ำวได้
จ ำหน่ำยพอร์ตลูกหนี้ดงักล่ำวไป ท ำให้กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบัควำมเสยีหำยจำกต้นทุนทีไ่ด้ด ำเนินกำรไปแล้ว ดงันัน้สถำบนั
กำรเงนิดงักล่ำวจงึไดอ้นุมตัจิ่ำยเงนิชดเชยใหแ้ก่บรษิทัฯ ในปี 2565 เป็นจ ำนวน 18.74 ลำ้นบำท 

4.2.6 รายได้อ่ืนๆ 

รำยไดอ้ื่นๆ ประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบีย้จำกเงนิฝำกธนำคำร รำยไดค้่ำเช่ำพืน้ทีโ่รงอำหำรส ำหรบัรำ้นคำ้ ตูก้ดเงนิ

อตัโนมตั ิและตูก้ดสนิคำ้อตัโนมตั ิเป็นตน้ โดยในปี 2563 ถงึ 2565 บรษิทัฯ มรีำยไดอ้ื่นๆ รวมจ ำนวน 1.60 ลำ้นบำท 1.72 
ลำ้นบำท และ 1.55 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.23 รอ้ยละ 0.23 และรอ้ยละ 0.18 ของรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรรวม ตำมล ำดบั และงวดเก้ำเดอืนของปี 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดอ้ื่นๆ รวมจ ำนวน 1.06 ล้ำนบำท และ 
1.72 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.17 และรอ้ยละ 0.22 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรวม 

4.2.7 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยผูบ้รหิำรและพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำและ
ค่ำตัดจ ำหน่ำย และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ เช่น ค่ำแม่บ้ำนท ำควำมสะอำด และค่ำใช้จ่ำยที่ปรึกษำในกำรเตรียมตวัเพื่อเขำ้จด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เป็นตน้  

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  63.19 ล้ำน
บำท 68.07 ลำ้นบำท และ 73.75 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำร2         40.88  5.93         50.24  6.80         49.87  5.64 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย          6.98  1.01          6.66  0.90           6.13  0.69 
ค่ำสำธำรณูปโภค          0.41  0.06          0.30  0.04           0.41  0.05 
อื่นๆ3         14.93  2.17         10.87  1.47         17.33  1.96 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร            63.19  9.17            68.07  9.22            73.75  8.34 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดร้วม 
2 ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำร ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนัส ค่ำต ำแหน่ง   
3 อื่นๆ ประกอบดว้ย ค่ำเบีย้ประกนั ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำงและทีพ่กั ค่ำแม่บำ้นท ำควำมสะอำด และค่ำบรกิำรวชิำชพี เป็นตน้ 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้น 4.88 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.72 จำกปีก่อนหน้ำ 
สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำรทีเ่พิม่ขึน้ 9.36 ล้ำนบำท เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีำร
ปรบัฐำนเงนิเดอืนประจ ำปีให้กบัพนักงำนและกรรมกำรบรหิำร รวมถึงกำรจ่ำยโบนัสประจ ำปี และในปี 2565 บรษิัทฯ มี
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเพิม่ขึน้ 5.68 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.35 จำกปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำย
อื่นๆ ไดแ้ก่ค่ำบรกิำรวชิำชพีส ำหรบักำรเตรยีมตวัเพื่อเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์

ตำรำงต่อไปนี้แสดงค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ส าหรบัเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำร2  37.96          5.91   39.52          4.99  
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  4.63          0.72   3.94          0.50  
ค่ำสำธำรณูปโภค  0.30          0.05   0.30          0.04  
อื่นๆ3  13.21          2.06   16.39          2.07  
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร  56.10             8.73   60.14             7.60  
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดร้วม 
2 ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนัส ค่ำต ำแหน่ง   
3 อื่นๆ ประกอบดว้ย ค่ำเบีย้ประกนั ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำงและทีพ่กั ค่ำแม่บำ้นท ำควำมสะอำด และค่ำบรกิำรวชิำชพี 
เป็นตน้ 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 56.10 ล้ำน
บำท และ 60.14 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพิม่ขึน้ 4.04 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 7.21 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยมี
สำเหตุส ำคญัมำจำกค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ทีเ่พิม่ขึน้ 3.18 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.06 จำกงวดเดยีวกนั
ของปีก่อนหน้ำ ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัค่ำธรรมเนียมรำชกำร  
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4.2.8 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

กลุ่มบรษิทัฯ รบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพเมื่อ
พบว่ำมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคตที่คำดว่ำจะไดร้บัเมื่อค ำนวณคดิลดมมีูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำม
บญัช ีและใชห้ลกักำรส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีม่กีำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดติตัง้แต่เมื่อเริม่แรกทีซ่ื้อหรอืไดม้ำ (Purchased 
or Originated Credit-Impaired Approach : “POCI”) ซึง่บรษิทัฯ รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนดอ้ยค่ำดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้
ตลอดอำยุสญัญำของลูกหนี้แต่ละรำย (Lifetime ECL) ณ วนัที่รบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก และค ำนวณรำยได้ดอกเบี้ยจำก
มลูค่ำสุทธทิำงบญัช ี(Net carrying amount) ของลูกหนี้แต่ละรำยดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยควำมเสีย่งดำ้นเครดติ 
อำ้งองิขอ้มลูทำงสถติใินกำรตดิตำมทวงถำมหนี้ในอดตี และแนวโน้มของตลำดในอนำคต 

ทัง้นี้ สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพของกลุ่มบรษิทัฯ โดยทัว่ไปจะเป็นกลุ่มลูกหนี้ทีไ่ม่มหีลกัประกนัและเป็นลูกหนี้รำยย่อย 
มจี ำนวนรำยทีม่ำก และมอีตัรำกำรตดิต่อไดต้ ่ำ จงึมอีตัรำกำรช ำระหนี้ต ่ำท ำใหต้อ้งใชร้ะยะเวลำในกำรตดิตำมหนี้ และจำก
ขอ้มูลกำรตดิตำมหนี้ทีผ่่ำนมำพบว่ำกำรตดิตำมหนี้จะสำมำรถตดิตำมหนี้ใหลู้กหนี้กลบัเขำ้มำช ำระหนี้ได ้โดยเฉพำะในช่วง 
3-5 ปีแรกจะมอีตัรำกำรกลบัเขำ้มำช ำระและจดัเก็บหนี้ได้ในอตัรำที่มำกที่สุด ในขณะที่อตัรำกำรจดัเก็บหนี้จะลดลงเมื่อ
ระยะเวลำผ่ำนไป  

ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึใชป้ระสบกำรณ์ดงักล่ำวมำพจิำรณำในกำรก ำหนดสมมตฐิำนในแต่ละช่วงระยะเวลำเพื่อให้
สอดคล้องกบัประสบกำรณ์ในกำรเรยีกเกบ็เงนิจำกลูกหนี้ในอดตี และถ่วงน ้ำหนักควำมน่ำจะเป็นในกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกจิในอนำคต ในกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคตทีค่ำดว่ำจะไดร้บั 

ในช่วงปี 2563 ถงึ 2565  กลุ่มบรษิทัฯ มผีลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 54.64 ล้ำนบำท 134.32 
ลำ้นบำท และ 229.84 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้มกีำรเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัฯ 
มกีำรซื้อกองลูกหนี้ด้อยคุณภำพที่ไม่มหีลกัประกนัตำมแผนกำรขยำยธุรกิจ และอตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะ
เกดิขึน้ทีเ่พิม่ขึน้ตำมระยะเวลำกำรคำ้งช ำระของลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ  

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มผีลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้
เท่ำกบั 162.35 ลำ้นบำท และ 312.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยกำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของเงนิใหส้นิเชือ่
จำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั และอตัรำทีเ่พิม่ขึน้ตำมอำยุของลูกหนี้คงคำ้ง 

4.2.9 ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิัทฯ โดยหลกัประกอบด้วย ดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืสถำบนักำรเงิน และดอกเบี้ยของ
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 

ส ำหรบัปี 2563 ถงึ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิเท่ำกบั 5.68 ล้ำนบำท 7.27 ล้ำนบำท และ 5.99 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทำงกำรเงนิในช่วงเวลำดงักล่ำวเป็นไปตำมภำระหนี้สนิทีม่ดีอกเบี้ยของ
บรษิทัฯ ในแต่ละช่วงเวลำ  

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิเท่ำกบั 4.45 ลำ้น
บำท และ 7.55 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนทำงกำรเงนิในช่วงเวลำดงักล่ำวสอดคล้องกบัภำระคงคำ้ง
ของหนี้สนิทีม่ดีอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงที่ผ่ำนมำ 
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4.2.10 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุด
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2563 2564 2565 2565 2566 

ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ ลำ้นบำท 147.40 135.93 139.10  97.54   73.68  
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ ลำ้นบำท 12.34 26.51 28.06  19.80   14.57  
อตัราภาษีท่ีแท้จริง ร้อยละ 8.37 19.50 20.17 20.30 19.77 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้12.34 ลำ้นบำท 26.51 ลำ้นบำท และ 28.06 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นอตัรำภำษีเงินได้เท่ำกับร้อยละ 8.37 ร้อยละ 19.50 และร้อยละ 20.17 ตำมล ำดบั เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำร
ปรบัปรุงทำงบญัชเีกี่ยวกับกำรบนัทึกหนี้สินภำษีเงินได้รอตดับญัชขีองดอกเบี้ยรบัเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อย
คุณภำพ โดยมกีำรแก้ไขงบกำรเงนิเปรยีบเทยีบปี 2564 ในงบกำรเงนิส ำหรบัปี 2565 ส่งผลใหใ้นปี 2564 และ 2565 กลุ่ม
บรษิทัฯ มกีำรบนัทกึค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดใ้นอตัรำรอ้ยละ 19.50 และรอ้ยละ 20.17 ตำมล ำดบั 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 19.80 ล้ำน
บำท และ 14.57 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำภำษเีงนิไดเ้ท่ำกบัรอ้ยละ 20.30 และรอ้ยละ 19.77 ตำมล ำดบั 

4.2.11 ก าไรสุทธิ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธสิ ำหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 เท่ำกบั 135.05  ล้ำนบำท 
109.43 ลำ้นบำท และ 111.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธเิท่ำกบัรอ้ยละ 19.65 รอ้ยละ 14.85 และรอ้ย
ละ 12.86 ตำมล ำดบั และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มกี ำไรสุทธ ิ77.74 
ลำ้นบำท และ 59.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธเิท่ำกบัรอ้ยละ 12.12 และรอ้ยละ 7.48 ตำมล ำดบั 

ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ109.43 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำจ ำนวน (25.63) ล้ำนบำท หรอืลดลง
รอ้ยละ (18.98) โดยถงึแมว้่ำกลุ่มบรษิทัฯ จะมกี ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 74.57 ลำ้นบำท แต่กำรเพิม่ขึน้ของผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 79.69 ล้ำนบำท ตำมกำรเพิม่ขึน้ของมลูค่ำลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพที่กลุ่มบรษิทัฯ ทยอยซื้อเพิม่ และ
กำรเพิม่ขึน้ของภำษีเงนิไดใ้นปี 2564 มจี ำนวน 26.51 ล้ำนบำท ซึ่งเพิม่ขึน้จำกปี 2563 จ ำนวน 14.16 ล้ำนบำท เนื่องจำก
ในปี 2563 บรษิทัฯ บนัทกึค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดใ้นอตัรำรอ้ยละ 8.37 ซึ่งต ่ำกว่ำรอ้ยละ 19.78 ในปี 2564 อย่ำงมนีัยส ำคญั 
รวมทัง้กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ซึง่เพิม่ขึน้ 4.88 ลำ้นบำท 

ต่อมำในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ 1.62 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.48 จำกปี 2564 แต่อตัรำ
ก ำไรสุทธลิดลงจำกรอ้ยละ 14.85 ในปี 2564 เหลอืรอ้ยละ 12.86 เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดร้วมเพิม่ขึน้ 145.50 ล้ำน
บำท ในขณะทีต่้นทุนกำรใหบ้รกิำร และค่ำใชจ้่ำยรวมเพิม่ขึน้ 143.61 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของผลขำดทุน
ด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 95.51 ล้ำนบำท ส่งผลใหร้ำยได้และค่ำใชจ้่ำยเพิม่ขึน้ใกล้เคยีงกนั ท ำให้ก ำไรสุทธไิม่มกีำร
เปลีย่นแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญั และส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรสุทธใินปี 2565 ลดลง  

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ59.12 ล้ำนบำท ลดลงจำกงวดเก้ำ
เดอืนของปีก่อนหน้ำ (18.62) ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำกำรหดตวัร้อยละ (23.95) โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของผล
ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรซื้อหนี้ดอ้ยคุณภำพมำบรหิำรเพิม่เตมิอย่ำงต่อเนื่อง ระหว่ำง
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งวด ค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นจำกกำรเตรียมตัวในกำรเข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ และต้นทุนกำรให้บริกำรส ำหรบั
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีดำ้นกฏหมำยทีเ่พิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัรำยไดแ้ละปรมิำณงำนทีเ่พิม่ขึน้ 

 

4.3 การวิเคราะห์ฐานะการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 

4.3.1 สินทรพัย ์

สนิทรพัย์หลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพ – สุทธ ิ(2) ทีด่นิ อำคำร
และอุปกรณ์ และ (3) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น – สุทธ ิโดย ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 วนัที ่31 
ธนัวำคม 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 500.30 ล้ำนบำท 558.74 ล้ำนบำท 662.43 ล้ำน
บำท และ 813.75 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ สนิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงันี้  

สินทรพัย ์
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 
ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  68.26  13.64  67.54  12.09  60.98  9.21  30.70  3.77 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น  4.01  0.80  3.64  0.65  3.15  0.47  2.06  0.25 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ – สุทธ ิ  93.86  18.76  93.59  16.75  104.78  15.82  88.14  10.83 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่  0.08  0.02  0.04  0.01  0.14  0.02  3.53  0.43 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  166.20  33.22  164.81  29.50  169.05  25.52  124.43  15.29 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช้  5.94  1.19  5.74  1.03  7.14  1.08  8.54  1.05 
เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคณุภำพ

และดอกเบีย้คำ้งรบั - สุทธ ิ
 208.98  41.77  275.96  49.39  312.45  47.17  487.55  59.91 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
- สุทธ ิ

 1.20  0.24  -    0.00  -    0.00  -    0.00 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ  -    0.00  -    0.00  -    0.00  -    0.00 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ  111.09  22.20  107.04  19.16  170.25  25.70  189.20  23.25 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้- สุทธ ิ  5.02  1.00  4.08  0.73  1.91  0.29  0.93  0.11 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธ ิ  1.68  0.34  0.89  0.16  1.35  0.20  2.91  0.36 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  -    0.00  -    0.00  -    0.00  -    0.00 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่  0.19  0.04  0.22  0.04  0.30  0.05  0.18  0.02 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  334.10  66.78  393.93  70.50  493.38  74.48  689.32  84.71 
รวมสินทรพัย ์  500.30  100.00  558.74  100.00  662.43  100.00  813.75  100.00 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรวมสนิทรพัย ์

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 สนิทรพัย์ทีม่นีัยส ำคญัของ
กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรเปลีย่นแปลงดงันี้  

 

 



บรษิทั ลดีเดอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 23 

 

(1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 68.26 ล้ำนบำท 67.54 ล้ำนบำท 60.98 ล้ำนบำท และ 30.70 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ย
ละ 13.64 รอ้ยละ 12.09 รอ้ยละ 9.21 และรอ้ยละ 3.77 ของมลูค่ำสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนมูลค่ำ 83.96 ล้ำนบำท 
สุทธจิำกกระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนมูลค่ำ 36.59 ล้ำนบำท และกระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ
มลูค่ำ 41.93 ลำ้นบำท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสุทธเิท่ำกบั 68.26 ลำ้นบำท 

ณ สิ้นปี 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธไิด้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมูลค่ำ 66.23 ล้ำนบำท สุทธจิำก
กระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัจำกกจิกรรมลงทุนมูลค่ำ 1.11 ล้ำนบำท และกระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิมูลค่ำ 
(68.05) ลำ้นบำท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสุทธเิท่ำกบั 67.54 ลำ้นบำท 

ณ สิ้นปี 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธไิด้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมูลค่ำ 87.48 ล้ำนบำท สุทธจิำก
กระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุนมูลค่ำ (3.93) ล้ำนบำท และกระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงนิมูลค่ำ 
(90.11) ลำ้นบำท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสุทธเิท่ำกบั 60.98 ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำนมลูค่ำ (84.06) ลำ้นบำท  สุทธจิำก
กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนมลูค่ำ (24.89) ล้ำนบำท และกระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิมลูค่ำ 
78.66 ลำ้นบำท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดสุทธเิท่ำกบั 30.70 ลำ้นบำท 

(2) สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น ไดแ้ก่ เงนิฝำกประจ ำทีม่รีะยะเวลำเกนิ 3 เดอืน แต่ไม่เกนิ 1 ปี โดย ณ วนัที ่1 
มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีน
อื่นเท่ำกบั 4.01 ลำ้นบำท 3.64 ลำ้นบำท 3.15 ลำ้นบำท และ 2.06 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 0.80 รอ้ยละ 0.65 
ร้อยละ 0.47 และร้อยละ 0.25 ของมูลค่ำสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยในช่วงเวลำดงักล่ำวไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี
นัยส ำคญั 

(3) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 

ลูกหนี้กำรค้ำหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ ได้แก่ ลูกหนี้รำยได้จำกกำรให้บรกิำรติดตำมและเร่งรดัหนี้และบรกิำรด้ำน
วชิำชพีอื่นๆ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นรำยกำรทีย่งัไม่ถงึครบก ำหนดช ำระ ในขณะทีลู่กหนี้อื่น ประกอบดว้ย (ก) รำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรค้ำงรบัที่กลุ่มบรษิัทฯ ยงัไม่ได้เรยีกเก็บค่ำบรกิำรติดตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้จำกผู้ว่ำจ้ำง ซึ่งโดยทัว่ไปจะมี
ระยะเวลำเรยีกเก็บไม่เกิน 3 เดือน (ข) เงินทดรองจ่ำยทนำย (ค) ค่ำธรรมเนียมศำลรอเบิกคืน และ (ง) ลูกหนี้อื่น  เช่น 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ หรอืค่ำธรรมเนียมธนำคำรจ่ำยล่วงหน้ำรอตดับญัช ีเป็นตน้ 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้
และลูกหนี้อื่น – สุทธ ิ93.86 ลำ้นบำท 93.59 ลำ้นบำท 104.78 ลำ้นบำท และ 88.14 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
18.76 รอ้ยละ 16.75 รอ้ยละ 15.82 และรอ้ยละ 10.83 ของมลูค่ำสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  
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ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีอ่ืน 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 
ลูกหนี้กำรคำ้  9.57  10.20  8.54  9.13  6.72  6.41  18.42  20.90 
ลูกหนี้อืน่  84.29  89.80  85.05  90.87  98.06  93.59  69.72  79.10 
รวม  93.86  100.00  93.59  100.00  104.78  100.00  88.14  100.00 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรวมลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 

 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้ 
9.57 ล้ำนบำท 8.54 ล้ำนบำท 6.72 ล้ำนบำท และ 18.42 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยลูกหนี้กำรคำ้ทีเ่พิม่ขึน้กว่ำ 11.70 ล้ำน
บำท ส ำหรบั ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 เนื่องจำกลูกหนี้กำรคำ้จำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ทีย่งัไม่ถงึ
ก ำหนดช ำระ 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มลูีกหนี้อื่น 
84.29 ลำ้นบำท 85.05 ลำ้นบำท 98.06 ลำ้นบำท และ 69.72 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ลูกหน้ีอ่ืน 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดค้ำ้งรบั  62.49  74.14  64.24  75.53  60.62  61.81  56.58  81.15 
เงนิทดรองจ่ำยทนำย  11.15  13.23  9.47  11.13  7.88  8.04  7.83  11.23 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ  0.22  0.26  0.53  0.62  0.78  0.80  0.98  1.40 
ค่ำธรรมเนียมศำลรอเบกิคนื  9.86  11.70  9.41  11.07  3.27  3.33  4.02  5.76 
ลูกหนี้อืน่ๆ  0.56  0.66  1.40  1.64  25.51  26.02  0.32  0.45 
รวม  84.29  100.00  85.05  100.00  98.06  100.00  69.72  100.00 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของลูกหนี้อื่น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ลูกหนี้อื่นของบรษิทัฯ ไม่มกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญั ในขณะที ่ณ สิน้ปี 2565  
ลูกหนี้อื่นของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 13.01 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 15.30 จำก ณ สิน้ปี 2564 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก
กำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้อื่นๆ จำกเดมิ 1.40 ลำ้นบำทเป็น 25.51 ลำ้นบำท โดยหลกัประกอบดว้ยรำยไดเ้งนิชดเชยคำ้งรบัจำก
กำรบรกิำรติดตำมหนี้จำกผู้ว่ำจำ้งจ ำนวน 18.74 ล้ำนบำท และเงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้และบรกิำรจำกกำรประมูลซื้อหนี้ 6.78 
ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 ลูกหนี้อื่นของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลง (28.34) ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรหดตวัรอ้ยละ 
(28.90) จำกสิน้ปี 2565 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของลูกหนี้อื่นจ ำนวน (25.20) ล้ำนบำท เนื่องจำกเงนิมดัจ ำกำร
ประมูลซื้อหนี้ทีล่ดลงจำกเดมิ (6.78) ล้ำนบำทในงวดสิน้สุดปี 2565 เหลอื 0.27 ล้ำนบำทในงวดเก้ำเดอืนปี 2566 และกำร
ลดลงของรำยไดเ้งนิชดเชยคำ้งรบัจ ำนวน (18.74) ลำ้นบำททีบ่รษิทัฯ ไดร้บัช ำระแลว้ 
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(4) สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มสีนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่นเท่ำกบั 0.08 ล้ำนบำท 0.04 ล้ำนบำท 0.14 ล้ำนบำท และ 3.53 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในงวด
เก้ำเดือนปี 2566 มีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 3.40 ล้ำนบำทจำกสิ้นปี 2565 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ -
กรมสรรพำกร 3.36 ลำ้นบำท 

(5) เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้ 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กันยำยน 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินฝำก
ธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใชเ้ป็นจ ำนวน 5.94 ลำ้นบำท 5.74 ลำ้นบำท 7.14 ลำ้นบำท และ 8.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดย
กลุ่มบรษิทัฯ ใชเ้งนิฝำกธนำคำรเป็นหลกัประกนัในกำรปฎบิตังิำนตำมสญัญำจำ้งใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้แก่
ผูว้่ำจำ้ง 

(6) เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภาพและดอกเบีย้ค้างรบั  

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิใหส้นิเชือ่
แก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั 208.98 ล้ำนบำท 275.96 ล้ำนบำท 312.45 ล้ำนบำท และ 487.55 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 41.77 รอ้ยละ 49.39 รอ้ยละ 47.17 และรอ้ยละ 59.91 ของมลูค่ำสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดย
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ – สุทธ ิในงวดดงักล่ำวมรีำยละเอยีดดงันี้  

 

เงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีด้อยคณุภาพ 
ส าหรบังวดปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรบังวดเก้าเดือน
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 

กนัยายน  
2563 

(ล้านบาท) 
2564 

(ล้านบาท) 
2565 

(ล้านบาท) 
2566 

(ล้านบาท) 
ยอดคงเหลอืยกมำ 150.16 208.98 275.96 312.45 
ซื้อเพิม่ 34.80 59.68 33.27 190.28 
บวก: ดอกเบีย้รบัระหว่ำงปี 84.15 149.12 252.39 312.91 
หกั: สดัส่วนทีล่ดลงจำกกำรรบัช ำระและกำรตดั
รำยกำรทำงบญัชรีะหว่ำงงวด 

(5.50) (7.51) (19.34) (15.15) 

หกั: ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (54.64) (134.32) (229.84) (312.93) 
เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภาพ – สุทธิ 
ณ ส้ินงวดบญัชี 

208.98 275.96 312.45 487.55 

ณ สิ้นปี 2564 บรษิัทฯ มเีงนิให้สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพ – สุทธ ิ275.96 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 66.98 
ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 32.05  จำก 208.98 ล้ำนบำทในปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกมกีำรซื้อลูกหนี้ด้อย
คุณภำพเพิม่ 59.68 ล้ำนบำท และมดีอกเบี้ยรบัระหว่ำงปี 149.12 ล้ำนบำท  สุทธจิำกสดัส่วนทีล่ดลงจำกกำรรบัช ำระและ
กำรตดัรำยกำรทำงบญัชรีะหว่ำงงวด และผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้นจ ำนวน (7.51) ล้ำนบำท และ (134.32) 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในขณะที ่ณ สิน้ปี 2565 เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ – สุทธ ิเท่ำกบั 312.45 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึ้น 36.49 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.22 จำก 275.96 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2564 โดยมำจำกกำรซื้อลูกหนี้เพิม่ 
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33.27 ล้ำนบำท และมดีอกเบี้ยรบัระหว่ำงปี 252.39 ล้ำนบำท  สุทธจิำกสดัส่วนทีล่ดลงจำกกำรรบัช ำระและกำรตดัรำยกำร
ทำงบญัชีระหว่ำงงวด และผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจ ำนวน (19.34) ล้ำนบำท และ (229.84) ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั  

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนในปี 2566 บรษิัทฯ มเีงนิให้สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพ – สุทธ ิเท่ำกบั 487.55 
ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 175.10 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 56.04 จำกงวดสิน้ปี 2565 เนื่องจำกมกีำรซื้อลูกหนี้
ดอ้ยคุณภำพเพิม่ 190.28 ล้ำนบำท และมดีอกเบีย้รบัระหว่ำงปี 312.91 ล้ำนบำท  สุทธจิำกสดัส่วนทีล่ดลงจำกกำรรบัช ำระ
และกำรตัดรำยกำรทำงบญัชีระหว่ำงงวด และผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจ ำนวน (15.15) ล้ำนบำท และ 
(312.93) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

(7) ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ย ทีด่นิ และอำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร โดย ณ 
วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์
เท่ำกบั 111.09 ล้ำนบำท 107.04 ล้ำนบำท 170.25 ล้ำนบำท และ 189.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 22.20 
รอ้ยละ 19.16 รอ้ยละ 25.70 และรอ้ยละ 23.25 ของมลูค่ำสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ของกลุ่ม
บรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงันี้  

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ทีด่นิ  71.80  64.64  71.80  67.08  108.86  63.95  129.23  68.30 
อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร  34.53  31.08  32.17  30.05  57.83  33.97  57.02  30.13 
เครื่องใชแ้ละเครือ่งตกแต่งส ำนักงำน  4.76  4.28  3.07  2.87  3.08  1.81  2.72  1.44 
ยำนพำหนะ  0.00  0.00  0.00  0.00  0.48  0.28  0.24  0.13 
รวม   111.09  100.00  107.04  100.00  170.25  100.00  189.20  100.00 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ – สุทธ ิ

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มมีูลค่ำทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์จ ำนวน 107.04 ล้ำนบำท ลดลง (4.05) 
ลำ้นบำท โดยมำจำกค่ำเสื่อมรำคำระหว่ำงปีเป็นหลกั และ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ – สุทธขิอง
กลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 63.20 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 59.05 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกในเดอืนธนัวำคม 
2565 กลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีำรเปลีย่นแปลงกำรแสดงมลูค่ำจำกเดมิใชว้ธิรีำคำทนุเป็นวธิรีำคำตใีหม ่โดยบรษิทัไดม้กีำรประเมนิ
รำคำทีด่นิ อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำรทัง้หมดโดยผูป้ระเมนิรำคำอสิระ โดยทีด่นิและอำคำรประเภทอำคำรพำณิชย์วดั
มูลค่ำตำมวธิกีำรเปรยีบเทยีบรำคำตลำดทีส่ะท้อนถงึรำคำซื้อขำยล่ำสุดของสนิทรพัย์ทีม่คีุณสมบตัใิกล้เคยีงกนั ส่วนอำคำร
และส่วนปรบัปรุงอำคำรวดัมลูค่ำโดยวธิรีำคำทุนทดแทน โดยผลกำรประเมนิมลูค่ำใหม่นี้ส่งผลใหมู้ลค่ำทีด่นิมมีูลค่ำประเมนิ
ใหม่จ ำนวน 108.86 ล้ำนบำท จำกเดมิมูลค่ำ 71.80 ล้ำนบำท อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำรมมีูลค่ำประเมนิใหม่ 57.83 
ล้ำนบำท จำกเดิมมูลค่ำ 32.17 ล้ำนบำท โดยส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย์ที่เพิ่มขึ้น 52.54 ล้ำนบำท แสดงใน
รำยกำรส่วนเกนิทุนจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย ์- สุทธจิำกภำษเีงนิได ้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น  
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ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ – สุทธขิองกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 18.96 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็น
อตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.14 จำกสิน้ปี 2565 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกในช่วงระหว่ำงปี 2566 บรษิทัฯ มกีำรซื้อทีด่นิเพื่อ
รองรบักำรขยำยกจิกำรเป็นมลูค่ำ 20.00 ลำ้นบำท  

(8) สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  

สินทรพัย์สิทธิกำรใช้โดยหลกัเกิดจำกกลุ่มบริษัทฯ เช่ำที่ดินและอำคำรส ำนักงำน เครื่องใช้และเครื่องตกแต่ง
ส ำนักงำน รวมถงึยำนพำหนะ เพื่อใชใ้นกำรประกอบธุรกจิ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และ
วนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชเ้ท่ำกบั 5.02 ลำ้นบำท 4.08 ลำ้นบำท 1.91 ลำ้นบำท และ 0.93 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 0.73 รอ้ยละ 0.29 และรอ้ยละ 0.11 ของมูลค่ำสนิทรพัย์รวม โดยกลุ่ม
บรษิทัฯ จะรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ณ วนัทีส่ญัญำเช่ำมผีล โดยแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหลงัหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำ
เผื่อกำรด้อยค่ำ และปรบัปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ โดยค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้
ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสญัญำเช่ำ หรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณขอ ง
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ต่ละประเภท 

กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี 2564 ถงึ 2565 ทีล่ดลง (2.18) ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรโอนสนิทรพัย์ประเภท
เครื่องใชส้ ำนักงำนจ ำนวน 0.08 ลำ้นบำท และยำนพำหนะจ ำนวน 1.60 ลำ้นบำท ไปในสนิทรพัยห์มวดทีด่นิ อำคำร อุปกรณ์ 
ดงันัน้ สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชใ้นช่วงเวลำดงักล่ำวไม่มกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญั 

ส ำหรบั ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชม้มีลูค่ำ 0.93 ลำ้นบำท ลดลง (0.97) ลำ้นบำท จำกค่ำเสื่อม
รำคำทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงงวด 

(9) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน   

สินทรพัย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดย ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน – สุทธ ิ1.68 ลำ้นบำท 0.89 ลำ้นบำท 
1.35 ลำ้นบำท และ 2.91 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 0.34 รอ้ยละ 0.16 รอ้ยละ 0.20 และรอ้ยละ 0.36 ของมลูค่ำ
สนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  

โดย ณ สิน้ปี 2564 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน – สุทธ ิมมีูลค่ำ 0.89 ล้ำนบำท ลดลง (0.78) ล้ำนบำท จำก ณ สิน้ปีก่อน
หน้ำ จำกค่ำตดัจ ำหน่ำยทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงปี ในขณะทีปี่ 2565 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน – สุทธ ิเพิม่ขึน้ 0.69 ลำ้นบำท เป็น 1.35 
ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรทีบ่รษิทัมกีำรลงทุนในโปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหว่ำงปี เพื่อใชใ้นกำรปฏบิตังิำนรองรบักำร
ขยำยตวัทำงธุรกจิ และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนของปี 2566 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน – สุทธ ิเพิม่ขึน้ 1.57 ลำ้นบำท เป็น 2.91 ลำ้น
บำท เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรลงทุนส ำหรบัตดิตัง้โปรแกรมคอมพวิเตอรเ์พิม่เตมิ 

(10) สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์ม่
หมุนเวยีนอื่น 0.19 ล้ำนบำท 0.22 ล้ำนบำท 0.30 ล้ำนบำท และ 0.18 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยหลกัคอืเงนิประกนัและเงนิ
มดัจ ำส ำหรบัธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมและเร่งรดัหนี้ และเงนิประกนัส ำหรบักำรซื้อกองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ  
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4.3.2 หน้ีสิน 

หนี้สนิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ (2) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้
หมุนเวยีนอื่น และ (3) เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ โดย ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 
และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 169.75 ล้ำนบำท 195.76 ล้ำนบำท 232.19 ล้ำนบำท และ 365.39 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ หนี้สนิของกลุ่มบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงันี้  

หน้ีสิน 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิ 

 20.62  12.15  7.04  3.59  18.58  8.00  18.07  4.95 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น  32.54  19.17  41.92  21.41  59.64  25.69  79.10  21.65 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 25.69  15.13  31.78  16.23  41.30  17.79  63.23  17.30 

เงนิกูย้มืจำกบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง
กนัส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 4.60  2.71  4.60  2.35  -    0.00  25.00  6.84 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิส่วนทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - สุทธ ิ

 1.50  0.88  1.58  0.81  1.55  0.67  0.67  0.18 

ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย  9.98  5.88  8.08  4.13  9.29  4.00  3.54  0.97 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  8.71  5.13  4.57  2.33  8.06  3.47  5.43  1.49 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  103.62  61.05  99.56  50.86  138.42  59.61  195.03  53.38 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  36.74  21.64  66.23  33.83  42.88  18.47  124.05  33.95 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  4.60  2.71  -    0.00  -    0.00  -    0.00 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - สุทธ ิ  2.81  1.66  1.76  0.90  0.21  0.09  0.05  0.01 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  0.79  0.46  2.19  1.12  15.82  6.82  14.65  4.01 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน  21.18  12.48  26.02  13.29  34.85  15.01  31.62  8.65 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  66.12  38.95  96.20  49.14  93.77  40.39  170.36  46.62 
รวมหน้ีสิน  169.75  100.00  195.76  100.00  232.19  100.00  365.39  100.00 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของหนี้สนิรวม 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 หนี้สนิที่มนีัยส ำคญัของ
กลุ่มบรษิทัฯ กำรเปลีย่นแปลงดงันี้ 

(1) เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มเีงนิกู้ยมื
ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเท่ำกบั 20.62 ล้ำนบำท 7.04 ล้ำนบำท 18.58 ล้ำนบำท และ 18.07 ล้ำนบำท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 
12.15 รอ้ยละ 3.59 และรอ้ยละ 8.00 และรอ้ยละ 4.95 ของมูลค่ำหนี้สนิรวม โดยกลุ่มบรษิทัฯ ใชเ้งนิกู้ยมืระยะสัน้ดงักล่ำว
เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ  

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิในส่วนของเงนิเบกิเกนิบญัชีของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 มี
จ ำนวนที่น้อยกว่ำปีอื่นๆ เนื่องจำกได้รบัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรสั Covid-19 ท ำให้กำรใช้วงเงินจำก
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สถำบนักำรเงนิลดลงตำมปรมิำณธุรกรรม ในขณะที ่ณ สิน้ปี 2565 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้จำก 7.04 
ล้ำนบำท เป็น 18.58 ล้ำนบำท เนื่องจำกสถำนกำรณ์ของ Covid- 19 เริ่มคลี่คลำย และธุรกรรมต่ำงๆ สำมำรถกลบัมำ
ด ำเนินกำรไดเ้ป็นปกต ิท ำใหม้กีำรใชเ้งนิกูย้มืระยะสัน้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรประกอบธุรกจิมำกขึน้  

ส ำหรบั ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญัจำก
งวด ณ สิน้ปี 2565 

(2) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หนี้กำรคำ้ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยทัว่ไปมำจำกค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยส ำหรบักำรว่ำจำ้งทนำยในกำรใหบ้รกิำรวชิำชพี
ดำ้นกฎหมำยและค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินคดกีบัลูกหนี้ทัง้ในธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ และธุรกจิใหส้นิเชือ่
จำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กันยำยน 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเจ้ำหนี้
กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเท่ำกบั 32.54 ล้ำนบำท 41.92 ล้ำนบำท 59.64 ล้ำนบำท และ 79.10 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็น
ร้อยละ 19.17 ร้อยละ 21.41 ร้อยละ 25.69 และร้อยละ 21.65 ของมูลค่ำหนี้สินรวม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจำ้หนี้อื่นของกลุ่มบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงันี้  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

เจ้าหน้ีการค้า  9.70  29.81  10.94  26.10  10.63  17.82  49.21  62.21 
   ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีคำ้งจ่ำย  4.99  15.33  7.35  17.53  7.46  12.51  5.75  7.27 
   ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดคีำ้งจ่ำย  4.71  14.48  3.59  8.57  3.17  5.31  5.13  6.48 
   เจ้ำหนี้จำกกำรซื้อหนี้ดอ้ยคุณภำพ  -    0.00  -    0.00  -    0.00  38.33  48.46 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  22.84  70.19  30.98  73.90  49.01  82.18  29.89  37.79 
   ค่ำนำยหน้ำคำ้งจ่ำย  13.17  40.49  13.60  32.45  12.32  20.66  12.39  15.67 
   ค่ำโบนัสพนักงำนคำ้งจ่ำย  5.93  18.22  12.72  30.33  12.11  20.31  10.27  12.98 
   เงนิปันผลคำ้งจ่ำย  -    0.00  -    0.00  18.00  30.18  -    0.00 
   ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่นๆ2  3.74  11.49  4.66  11.12  6.58  11.03  7.22  9.13 
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  32.54  100  41.92  100  59.64  100  79.10  100 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
                     2 ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่นๆ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำประปำ ค่ำอำกรแสตมป์ ค่ำไปรษณีย ์ค่ำเครื่องถ่ำยเอกสำร เป็นตน้  
 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กันยำยน 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเจ้ำหนี้
กำรคำ้ 9.70 ล้ำนบำท 10.94 ล้ำนบำท 10.63 ล้ำนบำท และ 49.21 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ในช่วง 3 ปีทีผ่่ำนมำ เจำ้หนี้
กำรคำ้ของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญัอย่ำงไรกด็ ีณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 เจำ้หนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้
จำก 10.63 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2565 เป็น 49.21 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 38.58 ล้ำนบำท โดยเป็นเจำ้หนี้จำกกำรซื้อหนี้ดอ้ย
คุณภำพคำ้งจ่ำย 38.33 ลำ้นบำท  
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ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กันยำยน 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเจ้ำหนี้
หมุนเวยีนอื่นรวมทัง้สิ้น 22.84 ล้ำนบำท 30.98 ล้ำนบำท 49.01 ล้ำนบำท และ 29.89 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดย ณ สิ้นปี 
2564 เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 8.14 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 35.66 จำกปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำ
จำกค่ำโบนัสพนักงำนคำ้งจ่ำย 6.79 ลำ้นบำท จำกปีก่อนหน้ำ ในขณะที ่ณ สิน้ปี 2565 เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นของกลุ่มบรษิทัฯ 
เพิม่ขึ้น 18.03 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 58.20 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิปันผลคำ้งจ่ำย 18.00 ล้ำน
บำท  

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อื่นของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึ้น 19.45 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำ
กำรเติบโตร้อยละ 32.62 จำก ณ สิ้นปี 2565 เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทฯ มเีจ้ำหนี้จำกกำรซื้อหนี้ด้อยคุณภำพค้ำงจ่ำยเพิม่ขึน้ 
38.33 ล้ำนบำท จำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ชนะกำรประมลูซื้อหนี้ดอ้ยคุณภำพมำบรหิำรตำมแผนกำรขยำยธุรกจิ  สุทธกิบักำร
ลดลงของเงนิปันผลคำ้งจ่ำยจ ำนวน (18.00) ลำ้นบำท 

ในกำรด ำเนินธุรกิจกำรใหบ้รกิำรติดตำมและบรหิำรหนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรใหค้่ำตอบแทนเพื่อจูงใจแก่พนักงำน
เมื่อปฏบิตักิำรตดิตำมหนี้กบัลูกหนี้ไดส้ ำเรจ็ โดยจะรบัรูไ้วเ้ป็นค่ำนำยหน้ำคำ้งจ่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

(3) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มเีงนิกู้ยมื
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทัง้สิน้ 62.43 ล้ำนบำท 98.01 ล้ำนบำท 84.18 ล้ำนบำท และ 187.28 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่ง
เกดิจำกกำรกู้ยมืเพื่อใชใ้นเสรมิสภำพคล่องและใชใ้นกำรซื้อสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพมำบรหิำร โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะช ำระเงนิ
คนืแก่สถำบนักำรเงนิตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดของสญัญำเงนิกู้แต่ละฉบบั ทัง้นี้ เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิของกลุ่ม
บรษิทัฯ สำมำรถแบ่งตำมระยะเวลำกำรช ำระเงนิไดด้งันี้ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 
ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ส่วนของเจำ้หนี้สถำบนักำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี 

 25.69  41.15  31.78  32.42  41.30  49.06  63.23  33.76 

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  36.74  58.85  66.23  67.58  42.88  50.94  124.05  66.24 
รวม  62.43  100.00  98.01  100.00  84.18  100.00  187.28  100.00 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของเจำ้หนี้สถำบนักำรเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 35.58 ล้ำนบำท หรอื
คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 57.00 จำกสิน้ปี 2563 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรกูย้มืระยะยำวเพิม่เตมิเพื่อ
ใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในกำรซื้อกองลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลง (13.83) ล้ำนบำท หรอื
คดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ (14.11) จำกปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรทยอยช ำระคนืเงนิกู้ยมื
ระยะยำวตำมทีก่ ำหนดในสญัญำ 
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ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 103.10 ล้ำนบำทจำก 
ณ สิน้ปี 2565 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 122.47 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ ใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อใช้
ในกำรเขำ้ซื้อหนี้ดอ้ยคุณภำพมำบรหิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

(4) เงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2564 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มเีงนิกู้ยมืจำกบุคคลและกิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั
ทัง้สิ้น 9.20 ล้ำนบำท 4.60 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยในปีสิ้นสุดบญัช ี31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบรษิัทฯ ได้ช ำระเงนิกู้ยืม
ดงักล่ำวแล้วทัง้จ ำนวน อย่ำงไรก็ด ีณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มกีำรกู้ยมืเงนิจำกบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนัรวม 
25.00 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรกูย้มืระยะสัน้และมกี ำหนดกำรช ำระคนืภำยในวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 ทัง้นี้ กำรกูย้มืดงักล่ำวมี
วตัถุประสงค์เพื่อใช้ในกำรช ำระเงนิค่ำพอร์ตลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ ซึ่งบรษิทัฯ เป็นผูช้นะกำรประมูลมูลค่ำรวม 190.28 ล้ำน
บำทในระหว่ำงปี โดยจะทยอยช ำระคนืเมื่อไดร้บัอนุมตัแิละสำมำรถเบกิใชเ้งนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ และ/หรอื ไดร้บัเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำน   

(5) หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำรวมทัง้สิน้ 4.31 ล้ำนบำท 3.34 ล้ำนบำท 1.76 ล้ำนบำท และ 0.71 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำรลดลงดงักล่ำว
เป็นไปตำมเงือ่นไขกำรจ่ำยช ำระเงนิค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำ  

(6) ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มภีำษีเงนิได้
คำ้งจ่ำยเท่ำกบั 9.98 ลำ้นบำท 8.08 ลำ้นบำท 9.29 ลำ้นบำท และ 3.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 5.88 รอ้ยละ 
4.13 รอ้ยละ 4.00 และรอ้ยละ 0.97 ของมลูค่ำหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั  

(7) หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิภำษี
เงินได้รอตัดบัญชีเท่ำกับ 0.79 ล้ำนบำท 2.19 ล้ำนบำท 15.82 ล้ำนบำท และ 14.65 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยกำร
เปลี่ยนแปลงดงักล่ำวเกดิจำกกำรบนัทกึสนิทรพัย์ (หนี้สนิ) ภำษีเงนิไดร้อตดับญัชขีองดอกเบี้ยรบัเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อ
ลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีเ่ป็นผลแตกต่ำงทำงภำษชีัว่ครำว ซึ่งในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิภำษีเงนิไดร้อดตดับญัชเีพิม่ขึน้
อย่ำงมนีัยส ำคญัจ ำนวน 13.63 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย ์13.14 ลำ้นบำท 

(8) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มภีำระผกูพนั
ผลประโยชน์พนักงำนเท่ำกบั 21.18 ล้ำนบำท 26.02 ล้ำนบำท 34.85 ล้ำนบำท และ 31.62 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็น
ร้อยละ 12.48 ร้อยละ 13.29 ร้อยละ 15.01 และร้อยละ 8.65 ของมูลค่ำหนี้สินรวม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ณ สิ้นปี 2565 กลุ่ม
บรษิทัฯ มภีำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนเพิม่ขึน้ 8.84 ลำ้นบำทจำกปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำ
คดิลดในขอ้สมมตฐิำนส ำหรบักำรคำดกำรณ์ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
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4.3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มส่ีวนของผู้
ถอืหุน้รวมเท่ำกบั 330.56 ลำ้นบำท 362.98 ลำ้นบำท 430.24 ลำ้นบำท และ 448.36 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ทุนจดทะเบยีน  91.00  27.53  91.00  25.07  91.00  21.15  91.00  20.30 

ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้  91.00  27.53  91.00  25.07  91.00  21.15  91.00  20.30 

ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิ
ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 

 (8.33) (2.52)  (8.33) (2.29)  (8.33) (1.94)  (8.33) (1.86) 

ส่วนเกนิทุนจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย ์  -    0.00  -    0.00  52.54  12.21  52.54  11.72 

ก ำไรสะสม - จดัสรรแลว้ (ส ำรองตำม
กฏหมำย) 

 5.65  1.71  9.10  2.51  9.10  2.12  9.10  2.03 

ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  242.23  73.28  271.21  74.72  285.93  66.46  304.04  67.81 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  330.56  100.00  362.98  100.00  430.24  100.00  448.36  100.00 

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ เท่ำกบั 362.98 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 32.43 ล้ำนบำท 
คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 9.81 จำกสิน้ปี 2563 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกก ำไรสะสมของกลุ่มบรษิทัฯ ทีเ่พิม่ขึน้ 32.43 
ลำ้นบำท จำกก ำไรสุทธ ิ109.43 ลำ้นบำท สุทธกิบัเงนิปันผลจ่ำย (77.00) ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ เท่ำกบั 430.24 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 67.26 ล้ำนบำท 
คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 18.53 จำกสิ้นปี 2564 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก กลุ่มบริษัทฯ ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงกำร
ประเมนิมูลค่ำสนิทรพัย์กลุ่มทีด่นิ อำคำร อุปกรณ์จำกเดมิใช้วธิรีำคำทุนเปลี่ยนแปลงเป็นวธิกีำรเปรยีบเทยีบรำคำตลำด 
ส่งผลใหส้นิทรพัยม์มีลูค่ำเพิม่ขึน้ 52.54 ลำ้นบำท ดงันัน้ส่วนเกนิทุนจำกกำรตรีำคำสนิทรพัยจ์งึเพิม่ขึน้ดงัปรำกฎ อกีทัง้กลุ่ม
บรษิัทฯ ยงัมกี ำไรสะสมที่เพิม่ขึ้น 14.72 ล้ำนบำทจำกสิ้นปี 2564 จำกก ำไรสุทธ ิ111.05 ล้ำนบำท และมเีงนิปันผลจ่ำย 
(94.00) ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ มจี ำนวน 448.36 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 18.12 ลำ้นบำท 
โดยมสีำเหตุมำจำกก ำไรสะสมเพิม่ขึน้ 18.11 ล้ำนบำท จำกสิน้ปี 2565 จำกก ำไรสุทธ ิ59.12 ล้ำนบำท สุทธเิงนิปันผลจ่ำย 
(41.00) ลำ้นบำท 

อนึ่ง ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน จ ำนวน 8.33 ล้ำนบำท มำจำกกำรปรับ
โครงสรำ้งกลุ่มบรษิทั ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2562 เมื่อวนัที ่7 กรกฏำคม 2562 ซึง่ไดม้มีตอินุมตัใิห้
บรษิทัฯ รบัโอนสนิทรพัย์และหนี้สนิทัง้หมดจำกบรษิทั ลดีเดอร์ เซอร์วสิ จ ำกดั ( “LS”) และบรษิทั ลดีเดอร์ เซอร์วสิ 2008 
จ ำกดั (“LS 2008”) ซึ่งเป็นบรษิทัทีท่ ำธุรกจิประเภทเดยีวกนัและอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั และก ำหนดมูลค่ำกำรโอน
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กจิกำรตำมมูลค่ำตำมบญัชขีองบรษิทัทีร่บัโอน ณ วนัที ่30 สงิหำคม 2562 (วนัจดทะเบยีนเลกิกจิกำร) เป็นรำคำโอน โดย
บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 900,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท รวมเป็นมลูค่ำ 90.00 ล้ำน
บำท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ  LS และ LS 2008 เพื่อเป็นค่ำตอบแทนในกำรโอนทัง้ 2 กจิกำรดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำม กำรรบัโอน
กจิกำรดงักล่ำว เป็นผลใหบ้รษิทัมส่ีวนต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบัมลูค่ำสุทธติำมบญัชี
ของทัง้ 2 กิจกำร รวมเป็นผลต่ำงจำกกำรรบัโอนกิจกำรจ ำนวน 8.33 ล้ำนบำท แสดงไว้เป็น “ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวม
ธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั”  

 

4.4 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดเก้าเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2563 2564 2565 2565 2566 
 (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน   83.96   66.23   87.48   91.18   (84.06) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน   (36.59)  1.11   (3.93)  (3.13)  (24.89) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ   (41.93)  (68.05)  (90.11)  (92.40)  78.66  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ   5.43   (0.72)  (6.56)  (4.34)  (30.28) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้งวด   62.83   68.26   67.54   67.54   60.98  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  68.26   67.54   60.98   63.20   30.70  

 

ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน – สุทธเิท่ำกบั 83.96 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำก (ก) ก ำไรส ำหรบัปี 135.05 ล้ำนบำท (ข) ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 54.64 ล้ำนบำท (ค) 
เงนิสดรบัจำกดอกเบี้ยรบั 55.48 ล้ำนบำท (ง) ดอกเบี้ยรบั (138.22) ล้ำนบำท และ (จ) เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ย
คุณภำพ (30.59) ลำ้นบำท ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ – สุทธเิท่ำกบั 36.59 ลำ้นบำท โดย
มสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ ช ำระเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ (45.62) ล้ำนบำท เพื่อรองรบัแผนกำร
เตบิโตของกลุ่มบรษิทัฯ สุทธกิบัเงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัเท่ำกบั 9.20 ลำ้นบำท และกระแสเงนิสดใช้
ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ – สุทธเิท่ำกบั (41.93) ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก (ก) เงนิสดช ำระคนืเงนิกูย้มืเงนิระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงนิ (20.60) ล้ำนบำท (ข) เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล (97.00) ล้ำนบำท อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดรบัจำกกำรเงนิกู้ยมืเงินระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 68.50 ล้ำนบำท จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวดเพิม่ขึน้เป็น 68.26 ลำ้นบำท 

ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน – สุทธเิท่ำกบั 66.23 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำก (ก) ก ำไรส ำหรบัปี 109.43 ล้ำนบำท (ข) ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 134.32 ล้ำนบำท (ค) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 26.51 ล้ำนบำท (ง) เงนิสดรบัจำกดอกเบี้ยรบั 54.05 ล้ำนบำท (จ) ดอกเบี้ยรบั (200.17) ล้ำนบำท 
และ (ฉ) เงนิให้สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ (55.20) ล้ำนบำท ในขณะที่กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้ำจำก
กจิกรรมลงทุน – สุทธเิท่ำกบั 1.11 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้้ยมืจำกบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกนัเป็นมูลค่ำ 1.2 ล้ำนบำท และกระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ – สุทธเิท่ำกบั (68.05) ล้ำนบำท โดยมี
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สำเหตุหลกัมำจำก (ก) เงนิสดช ำระคนืเงนิกูย้มืเงนิระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (42.42) ลำ้นบำท (ข) เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล 
(77.00) ล้ำนบำท (ค) เงินสดจ่ำยดอกเบี้ยจ่ำย (6.89) ล้ำนบำท (ง) เงินเบิกเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิลดลง (13.59) ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดรบัจำกกำรเงนิกู้ยมืเงนิระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงนิ 78.00 ลำ้นบำท จงึส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวดลดลงเป็น 67.54 ลำ้นบำท 

ในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน – สุทธเิท่ำกบั 87.48 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุ
หลกัมำกจำก (ก) ก ำไรส ำหรบัปี 111.05 ลำ้นบำท (ข) ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 229.84 ลำ้นบำท (ค) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้28.06 ลำ้นบำท (ง) เงนิสดรบัจำกดอกเบีย้รบั 79.93 ลำ้นบำท (จ) ดอกเบีย้รบั (321.70) ลำ้นบำท (ฉ) 
เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ (24.63) ลำ้นบำท และ (ช) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น (11.19) ลำ้น
บำท ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน – สุทธเิท่ำกบั 3.93 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก
กลุ่มบริษัทฯ มีกำรฝำกเงินธนำคำรที่มีภำระค ้ำประกัน (1.40) ล้ำนบำท เนื่องจำกกลุ่มบริษัทฯ จ ำเป็นต้องใช้เงินฝำก
ธนำคำรเป็นหลกัประกนัในกำรปฎบิตังิำนตำมสญัญำจำ้งบรกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมี
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ (1.63) ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของกลุ่มบรษิทัฯ และกระแสเงนิสดใช้
ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ – สุทธเิท่ำกบั (90.11) ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก (ก) เงนิสดช ำระคนืเงนิกูย้มืเงนิระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงนิ (31.83) ล้ำนบำท (ข) เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล (76.00) ล้ำนบำท (ค) เงนิสดช ำระคนืเงนิกู้ยมืจำกบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งกนั (4.60) ล้ำนบำท สุทธกิบัเงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ 11.54 ล้ำนบำท 
และเงินสดรบัจำกเงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 18.00 ล้ำนบำท จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวดลดลงเป็น 60.98 ลำ้นบำท 

ส ำหรบังวด 9 เดอืนแรกปี 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำน – สุทธเิท่ำกบั (84.06) 
ล้ำนบำท ซึ่งลดลง (175.24) ล้ำนบำทจำกงวดเดยีวกนัในปี 2565 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก (ก) ก ำไรส ำหรบัปี 59.12 ล้ำน
บำท (ข) ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 312.93 ล้ำนบำท (ค) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได ้14.57 ล้ำนบำท (ง) 
เงนิสดรบัจำกดอกเบี้ยรบั 72.10 ล้ำนบำท (จ) ดอกเบี้ยรบั (375.02) ล้ำนบำท (ฉ) เงนิให้สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อย
คุณภำพ (185.17) ลำ้นบำท และ (ช) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 16.64 ลำ้นบำท ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแส
เงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน – สุทธเิท่ำกบั 24.89 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรฝำกเงนิธนำคำรทีม่ี
ภำระค ้ำประกนั (1.40) ลำ้นบำท เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งใชเ้งนิฝำกธนำคำรเป็นหลกัประกนัในกำรปฎบิตังิำนตำม
สญัญำจำ้งบรกิำรตดิตำมทวงถำมและเร่งรดัหนี้ นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมเีงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ (21.61) ล้ำนบำท เพื่อ
รองรบักำรขยำยตวัของกลุ่มบรษิัทฯ และกระแสเงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ – สุทธเิท่ำกบั 78.66 ล้ำนบำท โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำก (ก) เงนิสดรบัจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 142.00 ล้ำนบำท (ข) เงนิสดช ำระคนืเงนิกู้ยมื
เงนิระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (38.90) ล้ำนบำท (ค) เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล (41.00) ล้ำนบำท สุทธกิบัเงนิเบกิเกนิบญัชี
และเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินที่ลดลง (0.51) ล้ำนบำท และ จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวดลดลงเป็น 30.70 ลำ้นบำท 

 

4.5 หน้ีสินตามสญัญาเงินกู้ 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิตำมสญัญำเงนิกูร้วมเท่ำกบั 197.84 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงนิกู้
ยมืระยะสัน้และระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มูลส าคญัอืน่ หวัขอ้ 
5.3.2 สญัญาทางการเงนิ) 
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4.6 ภาระผกูพนัตามสญัญา 

นอกเหนือจำกหน้ำทีใ่นกำรช ำระเงนิกู้แล้ว กลุ่มบรษิัทฯ ยงัมภีำระผูกพนัในกำรช ำระเงนิอื่นบำงรำยกำรโดย ณ 
วนัที ่30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มภีำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำและบรกิำร ซึง่ประกอบดว้ย สญัญำเช่ำทีไ่ม่เขำ้เงือ่นไขที่
ตอ้งรบัรูต้ำม TFRS 16 เช่น เครื่องถ่ำยเอกสำร เครื่องกรองน ้ำ สญัญำกำรใหบ้รกิำรออกแบบซอฟตแ์วรใ์หก้ลุ่มบรษิทัฯ เป็น
ตน้ ดงัต่อไปนี้  

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าและบริการ 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  

30 กนัยายน 2566  
(ล้านบาท)  

ภำยใน 1 ปี 4.12  
เกนิกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2.99  
รวม 7.11  

 

4.7 รายจา่ยฝ่ายทุน (Capital Expenditure) 

ที่ผ่ำนมำ รำยจ่ำยฝ่ำยทุนของกลุ่มบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบด้วยรำยจ่ำยส ำหรบัรบัโอนสนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ 
และซื้อที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์เพื่อรองรบัแผนกำรเติบโตของกลุ่มบรษิัทฯ โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ และงวด 9 เดอืน 
2566 บรษิทัมรีำยละเอยีดรำยจ่ำยฝ่ำยทุน ดงันี้ 

รายการ 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวด 9 เดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 31 
กนัยายน 

2563 2564 2565 2566 

เงินลงทุนซื้อสินทรัพย์ลูกหนี้ด้อย
คุณภำพ 

34.81 59.68 33.27 190.28 

 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ คำดว่ำในช่วง 3 ปีขำ้งหน้ำ บรษิทัฯ มแีผนในกำรขยำยธุรกจิโดยจะน ำเงนิทีไ่ดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้
ในครัง้นี้บำงส่วน กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน และเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อใชใ้นกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ
เพิม่เติม โดยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567  กลุ่มบรษิัทฯ ได้รบักำรอนุมตังิบประมำณกำรลงทุนส ำหรบักำรซื้อ
ลูกหนี้ด้อยคุณภำพ จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 3/2566 (หลงัแปรสภำพ) เมื่อวนัที่ 19 ธนัวำคม 2566 เป็น
จ ำนวน 250 ลำ้นบำท (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.1 หวัขอ้ วตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิ)  

ทัง้นี้ รำยจ่ำยฝ่ำยทุนเหล่ำนี้อำจมกีำรเปลี่ยนแปลงตำมปัจจยัต่ำง ๆ ซึ่งรวมถงึสภำพเศรษฐกิจมหภำค อุปทำน
ของสนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ ภำวะกำรแข่งขนั ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงนิ สภำพคล่อง และควำมสำมำรถในกำร
เขำ้ถงึแหล่งเงนิทุนของกลุ่มบรษิทัฯ 
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4.8 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

กลุ่มบรษิทัฯ ไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตทีม่นีัยส ำคญั และ ณ วนัทีข่องเอกสำรฉบบันี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไม่มส่ีวน
เกีย่วขอ้งในคดคีวำมทีม่นีัยส ำคญั และเท่ำทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ทรำบ ณ วนัทีข่องเอกสำรฉบบันี้ ไม่ปรำกฏว่ำมเีหตุกำรณ์หรอื
ขอ้เทจ็จรงิอื่นใดทีจ่ะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มส่ีวนเกีย่วขอ้งในคดคีวำมทีม่นีัยส ำคญั เช่น กรณีทีม่ผีูใ้ดอยู่ระหว่ำงกำร
เตรยีมกำรฟ้องรอ้งหรอืด ำเนินคดตีำมกฎหมำยต่อกลุ่มบรษิทัฯ เป็นตน้ ทัง้นี้ หำกในอนำคตกลุ่มบรษิทัฯ เขำ้เกีย่วขอ้งในคดี
ควำมทีม่นีัยส ำคญัซึง่อำจส่งผลใหเ้กดิกำรสญูเสยีในจ ำนวนเงนิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถประมำณกำรไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล
ตำมขอ้มลูทีป่รำกฏในขณะนัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จะท ำกำรบนัทกึประมำณกำรหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ดงักล่ำวในงบกำรเงนิของกลุ่ม
บรษิทัฯ ต่อไป 

4.9 ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคญั 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อครอบคลุมควำมเสีย่งทีส่ ำคญั รวมทัง้ปัจจยัหรอืเหตุกำรณ์ส ำคญั
ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงนิหรอืกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

4.9.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหารหน้ีด้อยคณุภาพของผู้วา่จา้ง จากการติดตามเป็นการ
ขายพอรต์ลูกหน้ีด้อยคณุภาพ 

ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มยีอดมลูหนี้ทีใ่หบ้รกิารทวงถามจากผูว้่าจา้งเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง โดยสาเหตุส าคญัประการ
หนึ่งมาจากการเพิม่ขึน้ของปรมิาณหนี้เสยีในระบบและการเฝ้าระวงัของกจิการต่าง ๆ ทีเ่พิม่มากขึน้จากการแพร่ระบาดของ
เชือ้ไวรสั Covid-19 ซึง่ส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกจิโดยรวม และท าใหลู้กหนี้มส่ีวนใหญม่คีวามสามารถในการช าระหนี้
ลดลง   

อย่างไรกด็ ีในช่วงทีผ่่านมาไดม้กีลุ่มผูว้่าจา้งบางรายเปลีย่นแนวทางการบรหิารจดัการหนี้เสยี ซึง่จากเดมิเคยใชก้าร
ติดตามทวงถามหนี้เป็นการขายกองลูกหนี้ด้อยคุณภาพแทน ซึ่งการเปลี่ยนแนวทางดงักล่าวของผู้ว่าจ้างหากมจี านวน
เพิม่ขึน้อาจส่งผลกระทบกบัการใหบ้รกิารตดิตามและเร่งรดัหนี้ของบรษิทัฯ  อย่างมนีัยส าคญั 

4.9.2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถเรียกเกบ็หน้ีได้ตามเป้าหมายท่ีผู้ว่าจ้างก าหนด 

ธุรกิจการให้บรกิารติดตามและเร่งรดัหนี้ และบรกิารด้านกฎหมายที่เกี่ยวเนื่อง มปัีจจยัเป็นจ านวนมากที่จะส่งผล
กระทบกบัความส าเรจ็ของงาน ในขณะเดยีวกนักม็ผีูใ้หบ้รกิารเป็นจ านวนมาก โดยผูว้่าจา้งมตีวัเลอืกและสามารถเลอืกใชผู้้
ใหบ้รกิารรายเดยีวหรอืหลายรายกไ็ดต้ามทีเ่หน็ควร โดยหากผูใ้หบ้รกิารรายใดไม่สามารถปฏบิตังิานไดต้ามเป้าทีผู่ว้่าจา้ง
ก าหนด หรอืมผีลส าเรจ็ของงานดอ้ยกว่าค่าเฉลี่ยของผูใ้หบ้รกิารรายอื่นๆ หรอืค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม กอ็าจส่งผลกระทบต่อ
การพจิารณาคดัเลอืกของผูว้่าจา้งในอนาคต หรอือาจไดร้บังานจากผูว้่าจา้งน้อยลง ซึง่จะส่งผลกระทบกบัผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงนิของบรษิทัต่อไป 

4.9.3 ความเส่ียงจากการจดัหาพอรต์ลูกหน้ีด้อยคณุภาพได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

ในการซื้อพอร์ตลูกหนี้ด้อยคุณภาพนัน้ มีปัจจัยที่ต้องพิจารณาหลายประการ เช่น ลักษณะของพอร์ตต้องมี
คุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด แหล่งเงนิทุน และสภาวะการแข่งขนัในตลาด เป็นต้น ดงันัน้ จงึมคีวามเสีย่งใน
การทีบ่รษิทัฯ จะจดัหาพอรต์ลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิในราคาทีเ่หมาะสม 
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4.9.4 ความเส่ียงจากคุณภาพของพอรต์ลูกหน้ีด้อยคุณภาพไม่เป็นไปตามท่ีประเมินไว้ และการได้รบัช าระเงิน
จากลูกหน้ีด้อยคณุภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 พอรต์ลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพถอืเป็นสนิทรพัยห์ลกัทีช่่วยสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ และเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการช าระหนี้
ถอืเป็นตวัชี้วดัประสทิธภิาพในการตดิตามหนี้และคุณภาพของพอร์ตลูกหนี้ด้อยคุณภาพทีบ่รษิทัฯ บรหิารจดัการ  และจะ
ส่งผลกบัการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ ซึ่งจะส่งผลต่อเน่ืองถงึผลก าไร (ขาดทุน) เช่นกนั  

ทัง้นี้ ภายหลงัการรบัโอนพอรต์ลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพจากผูข้ายแลว้นัน้ บรษิทัฯ จะท าการตดิต่อกบัลูกหนี้เพื่อตดิตาม
ทวงถามให้ลูกหนี้ช าระภาระหนี้คงค้างโดยเร็ว อย่างไรก็ดี การที่ลูกหนี้จะสามารถช าระหนี้ได้หรอืไม่นัน้ ขึ้นอยู่กบัปัจจยั
หลายประการ เช่น กระบวนการท างานในการตดิตามทวงถามหนี้ของบรษิทัฯ ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ หรอื
สถานะทางคดขีองลูกหนี้แต่ละราย เป็นต้น ดงันัน้ จงึมคีวามเสีย่งทีบ่รษิทัฯ จะไม่ไดร้บัการช าระเงนิตามเป้าหมายทีว่างไว้ 
ซึง่จะส่งผลต่อผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ต่อไป 

4.9.5 ความเส่ียงจากการจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมได้อย่างเพียงพอกบัแผนธรุกิจ 

โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแผนและทบทวนงบประมาณในแต่ละปี เพื่อวางแผนการจดัหาแหล่งเงนิทุน
ที่เหมาะสมให้สอดคล้องกบัแผนการใช้เงนิและการลงทุนในการซื้อพอร์ตลูกหนี้ของบรษิัทฯ โดยที่ผ่านมาบรษิัทฯ ได้ใช้
เงนิทุนหมุนเวยีน และเงนิสดทีไ่ดจ้ากการด าเนินงาน ควบคู่กบัเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ เป็นแหล่งเงนิทุนส าคญัในการ
ซื้อพอรต์ลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพ  

อย่างไรกด็ ีอาจมบีางกรณีทีก่ระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ไม่เป็นไปตามแผนทีว่างไว ้หรอืมปีรมิาณกองหนี้ทีผู่ข้ายบาง
รายต้องการขายกองหนี้หลายกอง และบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่าเป็นกองที่มคีุณภาพและลกัษณะเป็นไปตามที่บรษิัทฯ 
ต้องการ ซึ่งส่งผลใหบ้รษิทัฯ ต้องหาแหล่งเงนิทุนเพิม่เตมิ และหากไม่สามารถหาได้ทนั ก็อาจส่งผลกระทบกบัแผนธุรกจิ 
เป้าหมายของบรษิทัฯ รวมถงึเสยีโอกาสในการท าธุรกจิ 

 

4.10 ข้อมูลจากงบการเงินและอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

4.10.1 สรปุรายงานการสอบบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ 

งบการเงิน ความเหน็ผู้สอบบญัชี 

งบกำรเงนิ ส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
(งบกำรเงนิตรวจสอบ) 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยงบกำรแสดงฐำนะ
กำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุน และงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วน
ของผู้ถือหุ้นส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนัและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมถงึหมำย
เหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชทีี่ส ำคญั ผู้สอบบญัชเีห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งต้นนี้แสดงฐำนะ
กำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สุดวนั
เดยีวกนัโดยถูกต้องตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิส ำหรบั
กจิกำรทีไ่ม่มส่ีวนไดเ้สยีสำธำรณะ 
อย่ำงไรกด็ ีผูส้อบบญัชขีอใหส้งัเกตหมำยเหตุประกอบงบขอ้ดงัต่อไปนี้ 
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งบการเงิน ความเหน็ผู้สอบบญัชี 

1) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3.1 บริษัทได้ปรบัปรุงย้อนหลงัต่องบกำร
เงนิงวดก่อนเกี่ยวกบักำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบญัชใีนกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกเงนิ
ใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

2) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 3.2 บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้ผดิพลำดทำงกำรบญัชี
ของงวดก่อน  

งบกำรเงนิส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 
(งบกำรเงนิตรวจสอบ) 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยงบกำรแสดงฐำนะ
กำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัและหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงนิรวมถงึหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิ
ข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงินสดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ 
อย่ำงไรกด็ ีผูส้อบบญัชขีอใหส้งัเกตหมำยเหตุประกอบงบขอ้ดงัต่อไปนี้ 

1) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 3.2 และ 3.3 ในกำรน ำเสนองบกำรเงนิส ำหรบั
ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิัทได้เปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในกำรจดัท ำงบ
กำรเงนิใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิส ำหรบักจิกำรทีม่ส่ีวน
ไดเ้สยีสำธำรณะ นอกจำกนี้บรษิทัไดใ้ชเ้กณฑ์ดงักล่ำวในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เพื่อแสดงเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบโดย
กำรปรับย้อนหลังงบกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 เพื่อ
สะท้อนกำรเปลี่ยนเกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำว บริษัทได้เปิดเผย
ขอ้มูลกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชแีละผลสะสมจำกกำรปรบัยอ้นหลงังบ
กำรเงนิตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 4  

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำร 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2565 
(งบกำรเงนิตรวจสอบ) 

ผู้สอบบญัชไีด้ตรวจสอบงบกำรเงนิรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม รวมถงึหมำยเหตุสรุป
นโยบำยกำรบญัชทีี่ส ำคญั และผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้และงบกระแสเงนิสดส ำหรบั
ปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ รวมถงึหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำร
บญัชทีีส่ ำคญั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิขำ้งต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และผลกำรด ำเนินงำนรวม และกระแสเงนิสด
รวมส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัและแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทัฯ ณ วนัที ่
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งบการเงิน ความเหน็ผู้สอบบญัชี 

31 ธนัวำคม 2565 และผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 
โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ 
อย่ำงไรกด็ ีผูส้อบบญัชขีอใหส้งัเกตหมำยเหตุประกอบงบขอ้ดงัต่อไปนี้ 

1) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 4 บรษิทัไดม้กีำรปรบัปรุงยอ้นหลงังบกำรเงนิ
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 ที่น ำมำเปรียบเทียบเนื่ องจำกมี
ขอ้ผดิพลำดทำงบญัชเีกีย่วกบักำรบนัทกึรำยกำรภำษเีงนิได้ 

2) หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 3.6 เมื่อวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัไดจ้ดั
ใหม้กีำรประเมนิรำคำทีด่นิ อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำรโดยผูป้ระเมนิรำคำ
อิสระ โดยบรษิัทได้มกีำรบนัทกึรำคำส่วนที่ตีเพิม่ขึ้นไปยงับญัชทีี่ดิน อำคำร
และส่วนปรบัปรุงอำคำรที่ตีรำคำเพิม่คู่กบั “บญัชส่ีวนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ
สนิทรพัย์” ซึ่งแสดงในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น และบนัทกึรำคำ
ส่วนที่ตีลดไปยงับญัชอีำคำร และส่วนปรบัปรุงอำคำรที่ตีลดคู่กบัขำดทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรพัย์ซึ่งแสดงไว้ “บัญชีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร” ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็ 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมและ
ขอ้มลูทำงกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำรระหว่ำงกำล 
ส ำหรบังวด 9 เดอืนสิน้สุด 
วนัที ่30 กนัยำยน 2566 
(งบกำรเงนิสอบทำน) 

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 และงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวมส ำหรบังวดสำมเดือนและเก้ำเดือนสิ้นสุดวันเดียวกัน และงบแสดงกำร
เปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวมส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนั
เดยีวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมแบบย่อของบรษิทั และบรษิทัย่อย และ
ได้สอบทำนงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 และงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็ส ำหรบังวดสำมเดอืนและเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัเดยีวกนัและหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงนิแบบย่อของบรษิทั โดยผูส้อบบญัชไีม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตุใหเ้ชื่อว่ำขอ้มลูทำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวไม่ไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที่ 34 เรื่อง กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ระหว่ำงกำล ในสำระส ำคญัจำกกำรสอบทำน 

 

4.10.2 ตารางสรปุงบการเงินรวมส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2563 และ 2564 และงวดเก้าเดือนส้ินสุด
วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 

กำรวเิครำะห์และค ำอธบิำยผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2563 
2564 2565 และงวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 อ้ำงองิจำกงบกำรเงนิ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
และ 2564 และงบกำรเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 งบกำรเงนิรวมของกลุ่มบรษิทั
ฯ ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมทีเ่กีย่วขอ้ง  
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(1) งบแสดงฐานะการเงินรวม 

งบการเงินรวม2 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 
ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  68.26  13.64  67.54  12.09  60.98  9.21  30.70  3.77 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น  4.01  0.80  3.64  0.65  3.15  0.47  2.06  0.25 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ – สุทธ ิ  93.86  18.76  93.59  16.75  104.78  15.82  88.14  10.83 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่  0.08  0.02  0.04  0.01  0.14  0.02  3.53  0.43 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  166.20  33.22  164.81  29.50  169.05  25.52  124.43  15.29 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช้  5.94  1.19  5.74  1.03  7.14  1.08  8.54  1.05 
เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคณุภำพ

และดอกเบีย้คำ้งรบั - สุทธ ิ
 208.98  41.77  275.96  49.39  312.45  47.17  487.55  59.91 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
- สุทธ ิ

 1.20  0.24  -    0.00  -    0.00  -    0.00 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ  -    0.00  -    0.00  -    0.00  -    0.00 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ  111.09  22.20  107.04  19.16  170.25  25.70  189.20  23.25 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้- สุทธ ิ  5.02  1.00  4.08  0.73  1.91  0.29  0.93  0.11 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธ ิ  1.68  0.34  0.89  0.16  1.35  0.20  2.91  0.36 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  -    0.00  -    0.00  -    0.00  -    0.00 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่  0.19  0.04  0.22  0.04  0.30  0.05  0.18  0.02 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  334.10  66.78  393.93  70.50  493.38  74.48  689.32  84.71 
รวมสินทรพัย ์  500.30  100.00  558.74  100.00  662.43  100.00  813.75  100.00 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำก

สถำบนักำรเงนิ 
 20.62  4.12  7.04  1.26  18.58  2.80  18.07  2.22 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น  32.54  6.50  41.92  7.50  59.64  9.00  79.10  9.72 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั

กำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
 25.69  5.13  31.78  5.69  41.30  6.24  63.23  7.77 

เงนิกูย้มืจำกบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง
กนัส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 4.60  0.92  4.60  0.82  -    0.00  25.00  3.07 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิส่วนทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - สุทธ ิ

 1.50  0.30  1.58  0.28  1.55  0.23  0.67  0.08 

ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย  9.98  1.99  8.08  1.45  9.29  1.40  3.54  0.43 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  8.71  1.74  4.57  0.82  8.06  1.22  5.43  0.67 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  103.62  20.71  99.56  17.82  138.42  20.90  195.03  23.97 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  36.74  7.34  66.23  11.85  42.88  6.47  124.05  15.24 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  4.60  0.92  -    0.00  -    0.00  -    0.00 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - สุทธ ิ  2.81  0.56  1.76  0.32  0.21  0.03  0.05  0.01 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  0.79  0.16  2.19  0.39  15.82  2.39  14.65  1.80 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน  21.18  4.23  26.02  4.66  34.85  5.26  31.62  3.89 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  66.12  13.22  96.20  17.22  93.77  14.16  170.36  20.94 
รวมหน้ีสิน  169.75  33.93  195.76  35.04  232.19  35.05  365.39  44.90 
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งบการเงินรวม2 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

1 มกราคม 2564 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 
ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ทุนจดทะเบยีน  91.00  18.19  91.00  16.29  91.00  13.74  91.00  11.18 

ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้  91.00  18.19  91.00  16.29  91.00  13.74  91.00  11.18 

ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั 

 (8.33) -1.66  (8.33) -1.49  (8.33) -1.26  (8.33) -1.02 

ส่วนเกนิทุนจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย ์  -    0.00  -    0.00  52.54  7.93  52.54  6.46 

ก ำไรสะสม - จดัสรรแลว้ (ส ำรองตำม
กฏหมำย) 

 5.65  1.13  9.10  1.63  9.10  1.37  9.10  1.12 

ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  242.23  48.42  271.21  48.54  285.93  43.16  304.04  37.36 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  330.56  66.07  362.98  64.96  430.24  64.95  448.36  55.10 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  500.30  100.00  558.74  100.00  662.43  100.00  813.75  100.00 
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรวมสนิทรพัย ์

2 บรษิทัฯ เริม่จดัท ำงบกำรเงนิรวมในปี 2565 เนื่องจำกมกีำรจดัตัง้บรษิทัย่อยขึน้ในระหว่ำงปี  
 

(2) งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

งบการเงินรวม2 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรตดิตำมหนี้สนิและบรกิำรอืน่  549.31  79.74  536.69  72.68  542.03  61.32 
รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ  137.98  20.03  200.05  27.09  321.64  36.39 
รำยไดอ้ื่น - รำยไดเ้งนิชดเชยจำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้  -    0.00  -    0.00  18.74  2.12 
รำยไดอ้ื่น - อื่นๆ  1.60  0.23  1.72  0.23  1.55  0.17 
รวมรายได้  688.88  100.00  738.46  100.00  883.96  100.00 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร  417.98  60.68  392.86  53.20  435.28  49.24 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  63.19  9.17  68.07  9.22  73.75  8.34 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  54.64  7.93  134.32  18.19  229.84  26.00 
รวมค่าใช้จ่าย  535.81  77.78  595.25  80.61  738.87  83.59 
ก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได้  153.08  22.22  143.20  19.39  145.09  16.41 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  5.68  0.82  7.27  0.98  5.99  0.68 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  147.40  21.40  135.93  18.41  139.10  15.74 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  12.34  1.79  26.51  3.59  28.06  3.17 
ก าไรสุทธิส าหรบัปี  135.05  19.60  109.43  14.82  111.05  12.56 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น             
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไร

หรอืขำดทุนภำยหลงั 
            

- ส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย ์- สุทธจิำกภำษเีงนิ
ได ้

 -       -       52.54    
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งบการเงินรวม2 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

- ผลขำดทุนจำกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั - สุทธจิำกภำษเีงนิได ้

 -       -       (2.33)   

ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี  -       -       50.21    
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - สุทธิจากภาษีเงินได้  135.05     109.43     161.26    
ก าไรต่อหุ้น3 148.41   120.25   122.03   
หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรวม 

2 บรษิทัฯ เริม่จดัท ำงบกำรเงนิรวมในปี 2565 เนื่องจำกมกีำรจดัตัง้บรษิทัย่อยขึน้ในระหว่ำงปี 
3 ก ำไรต่อหุน้ส ำหรบัส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 – 2565 ค ำนวนจำกจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ใน
ระหว่ำงปี 

 

งบการเงินรวม 

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรตดิตำมหนี้สนิและบรกิำรอืน่  414.43  64.53  415.09  52.43 

รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพ  226.77  35.31  374.94  47.36 

รำยไดอ้ื่น - รำยไดเ้งนิชดเชยจำกกำรใหบ้รกิำรตดิตำมหนี้  -    0.00  -    0.00 

รำยไดอ้ื่น - อื่นๆ  1.06  0.16  1.72  0.22 

รวมรายได้  642.26  100.00  791.75  100.00 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร  321.82  50.11  337.44  42.62 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  56.10  8.73  60.14  7.60 

ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  162.35  25.28  312.93  39.52 

รวมค่าใช้จ่าย  540.26  84.12  710.51  89.74 

ก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได้  101.99  15.88  81.24  10.26 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  4.45  0.69  7.55  0.95 

ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  97.54  15.19  73.68  9.31 

ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  19.80  3.08  14.57  1.84 

ก าไรสุทธิส าหรบังวด  77.74  12.10  59.12  7.47 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น         

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน
ภำยหลงั 

        

- ส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย ์- สุทธจิำกภำษเีงนิได้  -       -      
- ผลขำดทุนจำกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั - สุทธิ
จำกภำษเีงนิได้ 

 -       -      

ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบังวด - สุทธิจากภาษี  -       -      
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ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - สุทธิจากภาษีเงินได้  77.74     59.12    

ก าไรต่อหุ้น2 85.42   64.96   

หมำยเหตุ: 1 รอ้ยละของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรวม         
                      2 ก ำไรต่อหุน้ส ำหรบัส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยำยน 2565 – 2566 ค ำนวนจำกจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถว่ง
น ้ำหนักทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ในระหวำ่งปี 

 
(3) งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม1 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ส าหรบังวดเก้า
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยายน 
2563 2564 2565 2566 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     

ก ำไรส ำหรบัปี  135.05   109.43   111.05  59.12 

รำยกำรปรบัปรุง    
 

- ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  6.98   6.66   6.13   3.94  

- ขำดทุนจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย ์   -     0.60   -    

- ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (โอน
กลบั) 

 54.64   134.32   229.84   312.93  

- หนี้สญู  -     0.08   0.07   0.06  

- ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์  1.08   -     0.00   -    
- ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน  3.78   4.62   5.72   2.18  
- ดอกเบีย้รบั  (138.22)  (200.17)  (321.70)  (375.02) 

- ดอกเบีย้จ่ำย  5.68   7.27   5.99   7.56  

- ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  12.34   26.51   28.06   14.57  

- ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงใน
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน 

 81.33   88.71   65.75   25.32  

สนิทรพัยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง     
 

- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่  (10.94)  0.22   (11.19)  16.64  

- เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคณุภำพ  (30.59)  (55.20)  (24.63)  (185.17) 

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่  1.60   0.41   0.39   (2.31) 

- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่  (0.02)  (0.03)  (0.08)  0.12  

หนี้สนิจำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)     
 

- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น  2.14   9.32   (0.24)  19.05  

- หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  (0.94)  (4.14)  3.49   (2.57) 

เงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน  42.59   39.30   33.49   (128.91) 

เงนิสดรบัจำกดอกเบีย้รบั  55.48   54.05   79.93   72.10  
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งบการเงินรวม1 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ส าหรบังวดเก้า
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยายน 
2563 2564 2565 2566 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน  -     (0.10)  (0.18)  (5.75) 

จ่ำยภำษเีงนิได ้  14.12   (27.01)  (25.75)  (21.50) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 83.96  66.23  87.48   (84.06) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
    

- เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั (เพิม่ขึน้) ลดลง  (0.04)  0.20   (1.40)  (1.40) 

- เงนิสดจ่ำยลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทัย่อย   -     -     -    

- เงนิสดจ่ำยซื้อสนิทรพัยถ์ำวร  (45.62)  (0.29)  (1.63)  (21.61) 

- เงนิสดจ่ำยซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  (0.13)  -     (0.90)  (1.88) 

- เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  9.20   1.20   -     -    

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (36.59)  1.11   (3.93)  (24.89) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
 

- เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

 5.61   (13.59)  11.54   (0.51) 

- เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  68.50   78.00   18.00   142.00  

- เงนิสดจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  (20.60)  (42.42)  (31.83)  (38.90) 

- เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  7.91  - -  25.00  

- เงนิสดจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืจำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  -     (4.60)  (4.60)  -    

- เงนิสดจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  (1.23)  (1.56)  (1.58)  (1.05) 

- เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล  (97.00)  (77.00)  (76.00)  (41.00) 

- เงนิสดจ่ำยดอกเบีย้จ่ำย  (5.12)  (6.89)  (5.64)  (6.88) 

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน  (41.93)  (68.05)  (90.11)  78.66  

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สุทธ ิ  5.43   (0.72)  (6.56)  (30.28) 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี  62.83   68.26   67.54   60.98  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี  68.26   67.54   60.98   30.70  

หมำยเหต ุ1 บรษิทัฯ เริม่จดัท ำงบกำรเงนิรวมในปี 2565 เนื่องจำกมกีำรจดัตัง้บรษิทัย่อยขึน้ในระหวำ่งปี 
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4.10.3 อตัราส่วนทางการเงิน 

งบการเงินรวม หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดเก้าเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2563 2564 2565 256617 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้1 รอ้ยละ 39.18 46.68 49.60 57.29 
อตัรำก ำไรสุทธ2ิ รอ้ยละ 19.60 14.82 12.56 7.47 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้3 รอ้ยละ 40.86 31.56 28.00 17.94 
ผลตอบแทนของสนิทรพัยก์่อรำยได้4 รอ้ยละ 66.02 82.50 109.33 124.98 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ5 รอ้ยละ 5.88 6.94 5.51 4.50 
ส่วนต่ำงอตัรำดอกเบีย้6 รอ้ยละ 60.14 75.56 103.82 120.48 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อตัรำสว่นรำยไดท้ีม่ใิช่ดอกเบีย้ต่อสนิทรพัยร์วม7  รอ้ยละ 110.11 101.68 92.10 75.30 
อตัรำสว่นรำยไดด้อกเบีย้สุทธติ่อสนิทรพัยร์วม8 รอ้ยละ 27.58 37.78 52.68 67.73 
อตัรำสว่นรำยไดด้อกเบีย้สุทธติ่อเงนิใหส้นิเชื่อแก่
สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ9 

รอ้ยละ 66.02 82.50 109.33 124.98 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย1์0 รอ้ยละ 26.99 20.66 18.19 10.68 
อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย1์1 เท่ำ          1.38           1.39           1.45           1.43  
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL RATIO) 
อตัรำหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้12 เท่ำ 0.51 0.54 0.54 0.81 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล13 รอ้ยละ 71.82 70.37 84.65 69.35 
อตัราส่วนคณุภาพสินทรพัย ์(ASSET QUALITY RATIO) 
อตัรำสว่นกระแสเงนิสดรบัจำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่

สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ14 
รอ้ยละ 28.39 23.88 29.09 25.72 

อตัรำสว่นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะ
เกดิขึน้ต่อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ15 

รอ้ยละ 26.15 55.40 78.12 78.23 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการช าระหน้ี (LEVERAGE RATIO) 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนั 
(Debt Service Coverage Ratio: DSCR) 16 เท่ำ 3.05 3.33 2.46 1.06 

หมำยเหตุ:  
1อตัรำก ำไรขัน้ตน้ ค ำนวณจำก ก ำไรขัน้ตน้ / (รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรตดิตำมหนี้สนิและบรกิำรอื่น + รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อ
ลูกหนี้ดอ้ยคณุภำพ) 
2อตัรำก ำไรสุทธ ิค ำนวณจำก ก ำไรสุทธ ิ/ รำยไดร้วม 

3อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก ก ำไรสุทธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) 
4ผลตอบแทนของสนิทรพัยก์่อรำยได ้ค ำนวณจำก รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคณุภำพ / เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้
ดอ้ยคณุภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั (เฉลีย่)  
5ตน้ทุนทำงกำรเงนิ ค ำนวณจำก ตน้ทุนทำงกำรเงนิ / หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ (เฉลีย่)  

6ส่วนต่ำงอตัรำดอกเบีย้ ค ำนวณจำก ผลตอบแทนของสนิทรพัยก์่อรำยได ้– ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
7อตัรำส่วนรำยไดท้ีม่ใิช่ดอกเบีย้ต่อสนิทรพัยร์วม ค ำนวณจำก (รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรตดิตำมหนี้สนิและบรกิำรอื่น + รำยไดอ้ื่น) / สนิทรพัย์
รวม (เฉลีย่) 
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8อตัรำส่วนรำยไดด้อกเบีย้สุทธติ่อสนิทรพัยร์วม ค ำนวณจำก รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้ดอ้ยคณุภำพ / สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 
9 อตัรำส่วนรำยไดด้อกเบีย้สุทธติ่อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ ค ำนวณจำก รำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ย
คุณภำพ / เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคณุภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั (เฉลีย่)  
10 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ค ำนวณจำก ก ำไรสุทธ ิ/ สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 

11 อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ค ำนวณจำก รำยไดร้วม / สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 

12 อตัรำหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำก หนี้สนิรวม / สว่นของผูถ้อืหุน้ 

13 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล ค ำนวณจำก เงนิปันผล / ก ำไรสุทธ ิ
14 อตัรำส่วนกระแสเงนิสดรบัจำกเงนิใหส้นิเชื่อแกส่นิทรพัยด์อ้ยคณุภำพ ค ำนวณจำก (เงนิสดรบัจำกดอกเบีย้รบั + สดัส่วนทีล่ดลงจำกกำร
รบัช ำระเงนิระหว่ำงงวด) / เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้ดอ้ยคณุภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั – สุทธ ิ(เฉลีย่) 
15 อตัรำส่วนคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคณุภำพ ค ำนวณจำก ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ / เงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลกูหนี้ดอ้ยคณุภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั – สุทธ ิ(เฉลีย่) 
16 ก ำไรก่อนหกัตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย / (หนี้สนิระยะสัน้ทีม่ภีำระดอกเบีย้ + หนี้สนิระยะยำวทีม่ภีำระ
ดอกเบีย้ทีค่รบก ำหนดภำยใน 1 ปี) ซึง่เป็นไปตำมวธิคี ำนวนอตัรำสว่นทำงกำรเงนิตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน ทจ. 44/2556 
อย่ำงไรกด็ ีจำกกำรค ำนวนอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระผกูผนั (DSCR) ตำมแบบทีก่ ำหนดของสถำบนักำรเงนิ ไม่ปรำกฏกำรผดิ
เงื่อนไขสญัญำสนิเชื่อสถำบนักำรเงนิ 
17 ค ำนวณดว้ยกำรปรบัค่ำใหเ้ป็นปี (Annualized) 

 
4.11 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2564 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงินโดยกำรได้ถือปฏิบตัิตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิส ำหรบักจิกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีสำธำรณะจำกเดมิทีเ่คยถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิส ำหรบักจิกำรทีไ่ม่มส่ีวนไดเ้สยีสำธำรณะ ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัไดป้ระเมนิแลว้เหน็ว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิส ำหรบักจิกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีสำธำรณะดงักล่ำวทีม่ผีลกระทบต่องบกำรเงนิปีอย่ำงมนีัยส ำคญัมดีงัต่อไปนี้ 

มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่1   กำรน ำเสนองบกำรเงนิ 

มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่7  งบกระแสเงนิสด 

มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่8 นโยบำยกำรบญัช ีกำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำง
บญัชแีละขอ้ผดิพลำด 

มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่24 กำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง
กนั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่8 ส่วนงำนด ำเนินงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่13 กำรวดัมลูค่ำยุตธิรรม 
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่12 ภำษเีงนิได ้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 สญัญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่19 ผลประโยชน์พนักงำน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิกลุ่มเครื่องมอืทำง
กำรเงนิ 
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ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดน้ ำนโยบำยบญัชใีหม่ดงักล่ำวมำถอืปฏบิตัติัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้ปรบัปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มเีนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธบิำยใหช้ดัเจนขึน้เกี่ยวกบัวธิปีฏบิตัทิำงกำรบญัชแีละกำรใหแ้นวปฏิบตัทิำงกำรบญัชกีบั
ผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำถอืปฏบิตันิี้ไม่มผีลกระทบต่องบกำรเงนิอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 

 
4.12 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

(1) อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 อตัรำก ำไรขัน้ต้นของกลุ่มบรษิัทฯ เท่ำกบัร้อยละ 
39.18 ร้อยละ 46.68 และร้อยละ 49.60 ตำมล ำดบั และส ำหรบังวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยำยน 2565 และ 2566 
เท่ำกบัรอ้ยละ 49.81 และรอ้ยละ 57.29 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตุหลกั
ดงันี้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 อตัรำก ำไรขัน้ต้นของกลุ่มบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นโดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีเ่ตบิโตเพิม่ขึน้ และเป็นธุรกจิทีม่ตีน้ทุนกำร
ใหบ้รกิำรต ่ำ อกีทัง้กลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถบรหิำรตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรของธุรกจิตดิตำมหนี้และบรกิำรอื่นใหล้ดลงได้
มำกกว่ำสดัส่วนของรำยไดข้องธุรกจิดงักล่ำวทีล่ดลง 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 อตัรำก ำไรขัน้ต้นของกลุ่มบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นโดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิธุรกจิหลกัมกีำรเตบิโตเพิม่ขึน้มำกกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 

- ส ำหรับงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2565 และ 2566 อัตรำก ำไรขัน้ต้นของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 
เนื่องจำกกำรเติบโตของรำยได้จำกเงนิให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพที่กลุ่มบริษัทฯ จะรบัรู้รำยได้
ดงักล่ำวเป็นรำยไดด้อกเบีย้คำ้งรบัตำมเกณฑค์งคำ้งโดยใชอ้ตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิจำกรำคำทุนสทิธิ 

ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 อตัรำก ำไรสุทธขิองกลุ่มบริษัทฯ เท่ำกับร้อยละ 
19.60 ร้อยละ 14.82 และร้อยละ 12.56 ตำมล ำดบั และส ำหรบังวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยำยน 2565 และ 2566 
เท่ำกบัรอ้ยละ 12.10 และรอ้ยละ 7.47 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตหุลกัดงันี้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 อตัรำก ำไรสุทธขิองกลุ่มบรษิทัฯ ลดลงโดยมสีำเหตุหลกั
มำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 
2564 เนื่องจำกเป็นไปตำมหลกัสถติแิละคณิตศำตร์ประกนัภยั ซึ่งพจิำรณำจำกคุณสมบตัขิองหนี้ดอ้ยคุณภำพที่
ทำงกลุ่มบรษิทัฯ ไดท้ ำกำรประมลูซื้อมำบรหิำร 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 อตัรำก ำไรสุทธขิองกลุ่มบรษิทัฯ ลดลงโดยมสีำเหตุหลกั
มำจำกกลุ่มบริษัทฯ มีกำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั 
ดงักล่ำวขำ้งตน้ 
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- ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 และ 2566 อตัรำก ำไรสุทธขิองกลุ่มบรษิทัฯ ลดลงโดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกำรตัง้ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยสอดคล้องกบัมูลค่ำเงนิใหส้นิเชื่อ
จำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบัทีเ่พิม่ขึน้ 

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ เท่ำกบัรอ้ยละ 40.86 รอ้ยละ 31.56 รอ้ยละ 28.00 และรอ้ยละ 17.94 ตำมล ำดบั 
ทัง้นี้ กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัดงันี้  

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 อตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลงโดยมี
สำเหตุมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรสุทธลิดลง ในขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่เพิม่ขึน้จำกก ำไรสะสม 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 อตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลงโดยมี
สำเหตุมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยประเมนิรำคำที่ดนิ อำคำร
และส่วนปรบัปรุงอำคำรทัง้หมด จงึท ำใหใ้นปี 2565 มส่ีวนเกนิทุนจำกกำรตรีำคำสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และงวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 อตัรำผลตอบแทนผู้
ถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลงโดยมสีำเหตุมำจำกกำรลดลงของอตัรำก ำไรสุทธ ิในขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้
จำกกำรเตบิโตของก ำไรสะสม 

(2) อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 
อตัรำส่วนรำยไดท้ีม่ใิช่ดอกเบี้ยต่อสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัฯ เท่ำกบัรอ้ยละ 110.11 รอ้ยละ 101.68 รอ้ยละ 92.10 และ
รอ้ยละ 75.30 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 อตัรำส่วนรำยไดท้ีม่ใิช่ดอกเบีย้ต่อสนิทรพัยร์วมของกลุ่ม
บรษิัทฯ ลดลง โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรติดตำมหนี้และบรกิำรอื่นลดลง 
ในขณะทีส่นิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้จำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 อตัรำส่วนรำยไดท้ีม่ใิช่ดอกเบีย้ต่อสนิทรพัยร์วมของกลุ่ม
บรษิทัฯ ลดลง โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้จำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อจำก
กำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั และทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และงวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 อตัรำส่วนรำยได้
ดอกเบี้ยสุทธติ่อสินทรพัย์ของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกสินทรพัย์ของบริษัทฯ มีกำรเติบโต
เพิม่ขึน้จำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั 

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 
อัตรำส่วนรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์รวมเท่ำกับร้อยละ 27.58 ร้อยละ 37.78 ร้อยละ 52.68 และร้อยละ 67.73 
ตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกเงนิให้
สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีเ่ตบิโตอย่ำงรวดเรว็มำกกว่ำอตัรำกำรเตบิโตของสนิทรพัยร์วมตลอดช่วงเวลำ 3 ปี
ยอ้นหลงั 
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ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 
อตัรำส่วนรำยไดด้อกเบีย้สุทธติ่อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพเท่ำกบัรอ้ยละ 66.02 รอ้ยละ 82.50 รอ้ยละ 109.33 
และรอ้ยละ 124.98 ตำมล ำดบั เนื่องจำกรำยไดจ้ำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีบ่รษิทัฯ รบัรูต้ำมเกณฑค์ง
คำ้งมกีำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์เท่ำกบัรอ้ยละ 26.99 รอ้ยละ 20.66 รอ้ยละ 18.19 และรอ้ยละ 10.68 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ กำร
เปลีย่นแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลง 
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธทิีล่ดลง ในขณะทีส่นิทรพัยร์วมมกีำรเตบิโตเพิม่ขึน้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลง 
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ แมก้ ำไรสุทธปิรบัตวัเพิม่ขึน้ แต่สนิทรพัย์รวมของกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรเตบิโต
สูงกว่ำจำกกำรเข้ำซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์เพิม่เติม และกำรให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภำพและ
ดอกเบีย้คำ้งรบั 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และงวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 อตัรำผลตอบแทน
จำกสนิทรพัย์ของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลงโดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเตบิโตของสนิทรพัย์รวมของกลุ่มบรษิทัฯ มกีำร
เตบิโตต่อเนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของกำรใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพและดอกเบีย้คำ้งรบั 

(3) อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และวนัที ่30 กนัยำยน 2566 อตัรำหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 0.51 
เท่ำ 0.54 เท่ำ 0.54 เท่ำ และ 0.81 เท่ำ ตำมล ำดบั อตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวของกลุ่มบรษิัทฯ ไม่มกีำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงมีนัยส ำคญั โดยโครงสร้ำงเงินทุนหลกัของกลุ่มบริษัทฯ ยงัคงใช้จำกส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นหลกั  ทัง้นี้ ณ วนัที่ 30 
กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำร
กูย้มืเงนิเพื่อใชใ้นกำรช ำระกำรซื้อพอรต์ลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีบ่รษิทัฯ ชนะกำรประมลูในระหว่ำงปี 

(4) อตัราส่วนคณุภาพสินทรพัย ์

ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 2564 2565 และงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2566 
อตัรำส่วนกระแสเงนิสดรบัจำกเงนิให้สนิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพเท่ำกบัร้อยละ 28.39 ร้อยละ 23.88 ร้อยละ 29.09 
และรอ้ยละ 25.72 ตำมล ำดบั กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 อตัรำส่วนกระแสเงินสดรบัจำกเงนิให้สนิเชื่อแก่
สินทรัพย์ด้อยคุณภำพของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง โดยมีสำเหตุหลักมำจำกเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อย
คุณภำพ – สุทธ ิ(เฉลีย่) ระหว่ำง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 เพิม่ขึน้ โดยสอดคลอ้งกนัแผนธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทัฯ ในกำรขยำยธุรกจิดำ้นกำรใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ อกีทัง้เงนิสดรบัจำกเงนิ
ให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภำพลดลงเนื่ องจำกผลกระทบจำกโรค  COVID-19 ส่งผลให้ลูกหนี้มี
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ลดลง 
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- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 อตัรำส่วนกระแสเงินสดรบัจำกเงนิให้สนิเชื่อแก่
สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกในปี 2565 กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัเงนิ
สดจำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพเพิม่ขึน้ โดยเป็นผลมำจำกกำรลดลงของผลกระทบโควดิ-19 
จงึท ำใหลู้กหนี้เริม่กลบัมำจ่ำยคนืหนี้มำกขึน้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และงวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 อตัรำส่วน
กระแสเงนิสดรบัจำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลง โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก
กลุ่มบรษิทัฯ มกีำรประมลูซื้อหนี้ดอ้ยคุณภำพเขำ้มำบรหิำรอย่ำงต่อเนื่องตำมแผนกำรขยำยธุรกจิ 

ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 2564 2565 และงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2566 
อตัรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ต่อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพเท่ำกบัร้อยละ 26.15 
รอ้ยละ 55.40 รอ้ยละ 78.12 และรอ้ยละ 78.23 ตำมล ำดบั กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตุหลกั
ดงันี้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และงวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 
อตัรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพของกลุ่ม
บรษิทัฯ เพิม่ขึน้ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัฯ ใชห้ลกักำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำด
ว่ำจะเกดิขึน้ดว้ยหลกักำรทำงสถติแิละคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยพจิำรณำตำมคุณสมบตัิต่ำงๆ ของกลุ่ม
ลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ จงึท ำใหร้ะหว่ำงปี 2563 ถงึงวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2566 มกีำรก ำหนดคำ่
เผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้เพิม่ขึ้นมำกกว่ำกำรเพิม่ขึ้นของรวมเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซื้อ
ลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ 

(5) อตัราส่วนแสดงความสามารถในการช าระหน้ี 

ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 2564 2565 และงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2566 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพนัเท่ำกับ 3.05 เท่ำ 3.33 เท่ำ 2.46 เท่ำ และ 1.06 เท่ำ ตำมล ำดบั กำร
เปลีย่นแปลงของอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัดงันี้ 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพนัของกลุ่ม
บรษิัทฯ ปรบัตวัเพิม่ขึน้เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิลดลง
มำกกกว่ำกำรลดลงของก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดแ้ละค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพนัของกลุ่ม
บรษิทัฯ ปรบัตวัลดลงเนื่องจำกจำกกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรกู้ยมืเงนิระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ รวมทัง้มส่ีวน
ของเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิส่วนที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีทีเ่พิม่ขึน้ในสดัส่วนทีม่ำกกว่ำกำร
เพิม่ขึน้ของก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดแ้ละค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 

- ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และงวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 อตัรำส่วนแสดง
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลง โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มกีำรกู้ยมืเงนิ
ระยะสัน้เพื่อน ำมำใชใ้นกำรช ำระค่ำพอรต์ลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ชนะกำรประมลูระหว่ำงงวด 

 


