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ภำพรวมธุรกจิ 

 บรษัิท เคซจี ีคอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “KCG”) ประกอบธรุกจิผลติและจัดจ าหน่ายผลติภัณฑเ์พือ่

การบรโิภค ครอบคลุมตัง้แต่กระบวนการวจิัยและพัฒนาเพื่อคดิคน้สูตรการผลติ การจัดหาวัตถุดบิ การผลติ การจัด

จ าหน่าย และการขนสง่ผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ ใหแ้ก่ลูกคา้ในประเทศ รวมถงึการสง่ออกผลติภัณฑไ์ปยังต่างประเทศ 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังเป็นผูน้ าเขา้ผลติภัณฑช์ัน้น าจากตา่งประเทศเขา้มาจัดจ าหน่ายในประเทศไทย โดยผลติภัณฑ์

ของบรษัิทฯ สามารถจ าแนกออกเป็น 3 กลุม่ผลติภัณฑห์ลัก ไดแ้ก ่

(1) ผลติภัณฑ์ที่ท าจากนม (Dairy Products) ประกอบดว้ย ผลติภัณฑ์เนย (Butter) และเนยแข็ง (Cheese) และ

ผลติภัณฑอ์ืน่ๆ ทีแ่ปรรูปมาจากนม 

(2) ผลติภัณฑท์ีเ่กีย่วกับการประกอบอาหารและเบเกอรีแ่ละผลติภัณฑอ์ืน่ๆ (Food and Bakery Ingredients: FBI) 

ประกอบดว้ย ผลติภัณฑส์ว่นผสมของอาหาร (Food Ingredients) ผลติภัณฑอ์าหารส าเร็จรูปพรอ้มบรโิภค และ
ผลติภัณฑอ์าหารแช่แข็ง ผลติภัณฑป์ระกอบการท าเบเกอรี่ สารเสรมิคุณภาพอาหารต่างๆ ผลติภัณฑน์ ้าผลไม ้

เขม้ขน้ รวมถงึอปุกรณ์ในการท าเบเกอรี ่และอปุกรณ์ประกอบอาหาร   

(3) ผลติภัณฑบ์สิกติ (Biscuits) ประกอบดว้ย ผลติภัณฑค์กุกี ้แครกเกอร ์และเวเฟอร ์ 

 บรษัิทฯ เป็นผูน้ าตลาดในกลุ่มสนิคา้ทัง้ประเภทเนยและชสี โดยมสีว่นแบ่งการตลาดอันดับ 1 ส าหรับผลติภัณฑเ์นย 

อยูท่ี ่55.0% และมสีว่นแบง่การตลาดอันดับ 1 ส าหรับผลติภัณฑช์สี อยูท่ี ่31.6% รวมถงึมสีว่นแบ่งการตลาดอยูใ่น 5 
อันดับแรก ส าหรับวัตถุดบิส าหรับประกอบอาหารและเบเกอรี่ และบสิกติ โดยสนิคา้อยู่ภายใตต้ราสนิคา้ต่างๆ ของ

บรษัิทฯ เชน่ “Allowrie” “Imperial” “DAIRYGOLD” “Violet” “Premio” และ “SUNQUICK” เป็นตน้ 

 บรษัิทฯ เขา้จดทะเบยีนและเริม่ซือ้ขายในตลาดหลักทรัพยฯ์ ในกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดอาหารและ

เครือ่งดืม่ โดยใชช้ือ่ยอ่ในการซือ้ขายหลักทรัพยว์า่ “KCG” เมือ่วันที ่3 สงิหาคม 2566 

สรปุผลกำรด ำเนนิงำนไตรมำส 3/2568 และ 9M/2568  

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท, %)    %YoY  %QoQ   %YoY 

รายไดจ้ากการขาย 1,752.6 1,896.2 1,968.1 +12.3% +3.8% 5,226.9 5,900.9 +12.9% 

รายไดอ้ืน่ 11.7 5.4 11.0 -6.3% +101.3% 33.4 21.9 -34.4% 

รำยไดร้วม 1,764.3 1,901.6 1,979.1 +12.2% +4.1% 5,260.3 5,922.7 +12.6% 

ตน้ทนุขาย 1,221.5 1,318.0 1,392.2 +14.0% +5.6% 3,613.3 4,114.1 +13.9% 

ก ำไรข ัน้ตน้ 531.0 578.2 576.0 +8.5% -0.4% 1,613.6 1,786.8 +10.7% 

คา่ใชจ่้ายในการขายและจัด
จ าหน่าย 

288.2 298.7 322.1 +11.8% +7.9% 836.2 942.4 +12.7% 

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 142.9 150.6 142.4 -0.4% -5.4% 441.0 443.3 +0.5% 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและ
บรหิำร 

431.1 449.3 464.5 +7.8% +3.4% 1,277.2 1,385.7 +8.5% 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของ
เครือ่งจักรและอปุกรณ์ 

0.0 0.0 0.0 - - 21.1 0.0 -100.0% 

ตน้ทนุทางการเงนิ 14.0 10.6 11.6 -16.5% +9.5% 39.7 34.1 -14.2% 

ก าไรกอ่นคา่ใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 97.7 123.7 110.8 +13.4% -10.5% 309.0 388.9 +25.9% 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 21.0 24.8 22.1 +5.2% -10.9% 66.1 79.1 +19.6% 

ก ำไรสุทธ ิ 76.7 99.0 88.7 +15.6% -10.4% 242.9 309.8 +27.6% 

EBITDA 165.0 191.6 182.5 +10.6% -4.7% 504.0 596.4 +18.3% 

อัตราก าไรขัน้ตน้ (%) 30.3% 30.5% 29.3% -1.0% -1.2% 30.9% 30.3% -0.6% 

อัตราสว่นคา่ใชจ่้ายในการขาย
และบรหิาร (%) 

24.6% 23.7% 23.6% -1.0% -0.1% 24.4% 23.5% -1.0% 

อัตราก าไรสทุธ ิ(%) 4.3% 5.2% 4.5% +0.1% -0.7% 4.6% 5.2% +0.6% 

อัตรา EBITDA (%) 9.4% 10.1% 9.2% -0.1% -0.9% 9.6% 10.1% +0.5% 
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ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 3/2567 (YoY) 
 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มกี าไรสทุธ ิ88.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15.6% YoY โดยมสีาระส าคัญ ดังนี้ 

 รายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ 12.3% YoY จากการขยายตัวของตลาดในประเทศ ทัง้ช่องทางการขายใหผู้ป้ระกอบการ (B2B) และ

ช่องทางการขายใหผู้บ้รโิภค (B2C) โดยยอดขายเตบิโตจากกลุ่มผลติภัณฑท์ี่ท าจากนม (Dairy Products) และกลุ่มผลติภัณฑ์

ส าหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี ่(FBI)  

 อัตราก าไรขัน้ตน้ลดลง 1.0% YoY เนื่องจากการหยุดสายการผลติเนยชัว่คราวเป็นระยะเวลา 1 เดอืน เพื่อด าเนินการในเฟสสดุทา้ย

ของโครงการปรับปรุงกระบวนการผลติและขยายก าลังการผลติ ซึง่คาดวา่จะแลว้เสร็จภายในสิน้ปีน้ี โดยปัจจุบัน สายการผลติดังกลา่ว

กลับมาด าเนนิงานตามปกตแิลว้ และมกีารทยอยเพิม่ระดับการผลติอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่จะสง่ผลใหป้ระสทิธภิาพการผลติเนยปรับตัวดขีึน้

ตัง้แตไ่ตรมาส 4/2568 เป็นตน้ไป ทัง้นี้ ภาพรวมราคาตน้ทนุวัตถดุบิเฉลีย่คอ่นขา้งใกลเ้คยีงกับชว่งเวลาเดยีวกันของปีกอ่น  

 ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (SG&A) เพิม่ขึน้ 7.8% YoY ซึง่เป็นไปในทศิทางเดียวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยค่าใชจ่้ายทีเ่พิม่

ขึน้มาจาก (1) ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย (2) ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสนิคา้ (3) ค่าเสือ่มราคาจาก KCG Logistics Park และ 

Solar Rooftop และ (4) คา่ใชจ่้ายพนักงานทีเ่พิม่ขึน้จากการปรับขึน้เงนิเดอืนประจ าปี โดยมอีัตราสว่นคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร

ต่อยอดขายในไตรมาส 3/2568 เท่ากับ 23.6% ลดลงจาก 24.6% ในไตรมาส 3/2567 เนื่องจากยอดขายเพิม่ขึน้ และการบรหิาร

คา่ใชจ่้ายมปีระสทิธภิาพ รวมถงึไดป้ระโยชน์จาก KCG Logistics Park และ Solar Rooftop 

 ตน้ทนุทางการเงนิลดลง 16.5% YoY เนื่องจากภาระเงนิกูย้มืและอัตราดอกเบีย้ลดลง โดยภาระเงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ ณ สิน้ไตร

มาส 3/2568 เทา่กับ 1,439.4 ลา้นบาท ลดลง 104.1 ลา้นบาท หรอื 6.7% YoY จาก 1,543.5 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 3/2567  

 คา่ใชจ่้ายภาษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้ 5.2% YoY จากก าไรกอ่นภาษีเงนิไดท้ีเ่พิม่ขึน้  

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 2/2568 (QoQ) 

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มกี าไรสทุธ ิ88.7 ลา้นบาท ลดลง 10.4% QoQ โดยมสีาระส าคัญ ดังนี้ 

 รายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ 3.8% QoQ โดยยอดขายเพิม่ขึน้ตามฤดกูาล หลังผ่านไตรมาส 2 ซึง่จะเป็นชว่งทีบ่รษัิทฯ มยีอดขายต ่าสดุ

ของปี จากการเตบิโตของยอดขายในทกุกลุม่ผลติภัณฑ ์ 

 อัตราก าไรขัน้ตน้ลดลง 1.2% QoQ เนื่องจากการหยดุสายการผลติเนยชั่วคราวเป็นระยะเวลา 1 เดอืน เพื่อด าเนินการในเฟสสดุทา้ย

ของโครงการปรับปรุงกระบวนการผลติและขยายก าลังการผลติ ทัง้นี้ ภาพรวมราคาตน้ทนุวัตถุดบิเฉลีย่ค่อนขา้งใกลเ้คยีงกับไตรมาส

กอ่น 

 คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (SG&A) เพิม่ขึน้ 3.4% QoQ ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยคา่ใชจ่้ายทีเ่พี่มขึน้ 

มาจาก (1) คา่โฆษณาและสง่เสรมิการขาย (2) คา่ใชจ่้ายในการขนสง่สนิคา้ และ (3) คา่เสือ่มราคา โดยมอีัตราสว่นคา่ใชจ่้ายในการ

ขายและบรหิารต่อยอดขายในไตรมาส 3/2568 เท่ากับ 23.6% ลดลงจาก 23.7% ในไตรมาส 2/2568 เนื่องจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 

และการบรหิารคา่ใชจ่้ายมปีระสทิธภิาพ    

 ตน้ทุนทางการเงนิเพิม่ขึน้ 9.5% QoQ เน่ืองจากยอดเงนิกูท้ีเ่บกิใชร้ะหว่างไตรมาสเพิม่สงูขึน้เมือ่เทยีบกับไตรมาสกอ่นหนา้ จากการ

ทยอยสั่งซือ้วัตถุดบิบางส่วนล่วงหนา้เพิม่มากขึน้ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนดา้นราคา อย่างไรก็ตาม ภาระเงนิกูย้ืมจาก

สถาบันการเงนิ ณ สิน้ไตรมาส 3/2568 เทา่กับ 1,439.4 ลา้นบาท ลดลง 25.4 ลา้นบาท หรอื 1.7% QoQ จาก 1,464.8 ลา้นบาท ณ 

สิน้ไตรมาส 2/2568   

 คา่ใชจ่้ายภาษีเงนิไดล้ดลง 10.9% QoQ จากก าไรกอ่นภาษีเงนิไดท้ีล่ดลง  

9M/2568 vs 9M/2567 (YoY) 

 ในรอบ 9M/2568 บรษัิทฯ มกี าไรสทุธ ิ309.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 27.6% YoY โดยมสีาระส าคัญ ดังนี้ 

 รายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้ 12.9% YoY โดยยอดขายเพิ่มขึน้ในทุกช่องทางการจ าหน่าย จากการเติบโตของยอดขายในกลุ่ม

ผลติภัณฑท์ีท่ าจากนม (Dairy Products) และกลุม่ผลติภัณฑส์ าหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี ่(FBI)  

 อัตราก าไรขัน้ตน้ลดลง 0.6% YoY เนื่องจากภาพรวมราคาตน้ทุนวัตถุดบิเฉลี่ยปรับตัวเพิม่ขึน้ และจากการหยุดสายการผลติเนย

ชัว่คราวเป็นระยะเวลา 1 เดอืน อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ มกีารบรหิารจัดการตน้ทนุและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติอยา่งตอ่เน่ือง   

 ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (SG&A) เพิม่ขึน้ 8.5% YoY ซึง่เป็นไปในทศิทางเดียวกับยอดขายที่เพิม่ขึน้ โดยค่าใชจ่้ายทีเ่พิม่

ขึน้มาจาก (1) ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย (2) ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสนิคา้ (3) ค่าเสือ่มราคาจาก KCG Logistics Park และ 

Solar Rooftop และ (4) คา่ใชจ่้ายพนักงานทีเ่พิม่ขึน้จากการปรับขึน้เงนิเดอืนประจ าปี โดยมอีัตราสว่นคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร

ต่อยอดขายในรอบ 9M/2568 เท่ากับ 23.5% ลดลงจาก 24.4% ในรอบ 9M/2567 เนื่องจากยอดขายเพิ่มขึน้ และการบรหิาร

คา่ใชจ่้ายมปีระสทิธภิาพ รวมถงึประโยชน์จาก KCG Logistics Park และ Solar Rooftop 

 ตน้ทนุทางการเงนิลดลง 14.2% YoY เนื่องจากอัตราดอกเบีย้ทยอยปรับลดลงตัง้แตช่ว่งปลายปี 2567   

 คา่ใชจ่้ายภาษีเงนิไดเ้พิม่ขึน้ 19.6% YoY จากก าไรกอ่นภาษีเงนิไดท้ีเ่พิม่ขึน้   

 บรษัิทฯ ไม่มรีายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเครือ่งจักรและอุปกรณ์ 21.1 ลา้นบาท ดังเชน่ในชว่งเวลาเดยีวกันของปีก่อน ซึง่เกดิ
จากการปรับปรุงเครือ่งจักร กระบวนการผลติ และผังโรงงาน เพือ่เพิม่ก าลังการผลติ ปรับปรุงประสทิธภิาพ และลดตน้ทนุการผลติ  

เหตกุำรณ์ส ำคญัและแนวโนม้ธุรกจิ 

แนวโนม้เศรษฐกจิโลกเริ่มปรับตัวดีขึน้ ภายหลังจากมีความชัดเจนมากขึน้เกี่ยวกับอัตราภาษีศุลกากรตอบโต ้ (Reciprocal Tariffs) ของ

สหรัฐอเมรกิา รวมถงึความตงึเครียดทางการคา้ระหว่างประเทศผ่อนคลายลง แต่เศรษฐกจิไทยยังคงเผชญิความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของ

นโยบายการคา้ ซึง่อาจส่งผลต่อภาคการส่งออกของไทยในอนาคต อย่างไรก็ตาม รัฐบาลชดุใหม่ทีแ่มว้่าจะมรีะยะเวลาด ารงต าแหน่งเพียง 4 

เดอืน (ถงึประมาณสิน้เดอืนมกราคม 2569) แต่การด าเนินนโยบาย "Quick Big Win" ซึง่มุ่งเนน้ใหเ้กดิผลเชงิประจักษ์ในระยะสัน้ควบคู่กับการ

วางรากฐานเพื่อยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกจิในระยะยาว และเกดิประโยชน์กับประชาชนและผูป้ระกอบการรายยอ่ยอย่างทั่วถงึ ถอืเป็นปัจจัย

ส าคัญทีจ่ะชว่ยกระตุน้การบรโิภคและการใชจ่้าย รวมถงึชว่ยเสรมิความเชือ่ม่ันในภาวะเศรษฐกจิโดยรวม  

บรษัิทฯ มยีอดขายเตบิโตอย่างแข็งแกร่งในระดับสองหลักอย่างต่อเนื่องเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน นับตัง้แต่ไตรมาส 4/2567 จนถงึ

ไตรมาส 3/2568 สะทอ้นถงึศักยภาพในการด าเนนิธรุกจิและความส าเร็จของกลยทุธท์างการตลาด อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ยังคงเผชญิความไม่

แน่นอนจากปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ อาท ินโยบายการคา้ของประเทศเศรษฐกจิหลัก ความขัดแยง้ทางภูมริัฐศาสตร์ ตลอดจนภาวะ

เศรษฐกจิและการเมืองภายในประเทศ บรษัิทฯ จงึด าเนินธุรกจิดว้ยความระมัดระวัง ทัง้ในดา้นการขาย การบรหิารตน้ทุน และการควบคุม

คา่ใชจ่้าย เพือ่รักษาเสถยีรภาพและการเตบิโตของธรุกจิอยา่งตอ่เนื่อง 

หลังจากราคาตน้ทุนวัตถุดบิเฉลีย่ปรับตัวเพิม่ขึน้ในชว่งครึง่หลังของปี 2567 ราคาเริม่มทีศิทางทรงตัวตัง้แต่ตน้ปี 2568 จนถงึไตรมาส 3/2568 

และมแีนวโนม้ทรงตัวตอ่เน่ืองไปจนถงึสิน้ปี 2568 ทัง้นี้ ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ ไดห้ยดุสายการผลติเนยชัว่คราวเป็นระยะเวลา 1 เดอืน เพือ่

ด าเนินการในเฟสสุดทา้ยของโครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตและขยายก าลังการผลติ ซึง่คาดว่าจะแลว้เสร็จภายในสิน้ปีน้ี โดยปัจจุบัน 

สายการผลติดังกล่าวกลับมาด าเนินงานตามปกตแิลว้ และมกีารทยอยเพิม่ระดับการผลติอย่างต่อเนื่อง ซึง่จะส่งผลใหป้ระสทิธภิาพการผลติเนย

ปรับตัวดขีึน้ตัง้แตไ่ตรมาส 4/2568 เป็นตน้ไป 

อัตราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารต่อยอดขาย (%SG&A to Sales) ลดลงอย่างต่อเน่ืองเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน ตัง้แต่ไตร

มาส 3/2567 จนถงึไตรมาส 3/2568 และมแีนวโนม้ปรับตัวลดลงต่อเนื่องในไตรมาส 4/2568 ซึง่เป็นชว่งฤดูกาลขายทีม่ยีอดขายรายไตรมาส

สูงสุดของปี โดยเป็นผลจากความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการปรับปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานและการบริหารจัดการค่าใชจ่้ายอย่างมี

ประสทิธผิลอยา่งสม ่าเสมอ 
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โครงสรำ้งยอดขำย 

 

 

ยอดขำย 
ตำมประเภทผลติภณัฑ ์

ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 
เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท)    %YoY  %QoQ   %YoY 

ผลติภณัฑท์ีท่ าจากนม  1,063.4 1,155.2 1,213.3 +14.1% +5.0% 3,172.4 3,591.9 +13.2% 

ผลติภัณฑส์ าหรับการประกอบ
อาหารและเบเกอรี ่และอืน่ๆ 
(FBI)  

507.8 584.8 588.8 +16.0% +0.7% 1,509.6 1,806.9 +19.7% 

บสิกติ 181.4 156.2 166.1 -8.4% +6.3% 545.0 502.0 -7.9% 

รวมยอดขำย 1,752.6 1,896.2 1,968.1 +12.3% +3.8% 5,226.9 5,900.9 +12.9% 

 

สดัสว่นยอดขำย 
ตำมประเภทผลติภณัฑ ์

ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 
เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: %)    %YoY  %QoQ   %YoY 

ผลติภณัฑท์ีท่ าจากนม  60.7% 60.9% 61.6% +1.0% +0.7% 60.7% 60.9% +0.2% 

ผลติภัณฑส์ าหรับการประกอบ
อาหารและเบเกอรี ่และอืน่ๆ 
(FBI)  

29.0% 30.8% 29.9% +0.9% -0.9% 28.9% 30.6% +1.7% 

บสิกติ 10.3% 8.2% 8.4% -1.9% +0.2% 10.4% 8.5% -1.9% 

รวม 100.0% 100.0% 100.0%   100.0% 100.0%  

 

 

ยอดขำย 
ตำมชอ่งทำงกำรจ ำหนำ่ย 

ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 
เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท)    %YoY  %QoQ   %YoY 

ชอ่งทางการขายให ้

ผูป้ระกอบการ (B2B) 
763.3 887.7 910.0 +19.2% +2.5% 2,222.6 2,679.1 +20.5% 

ชอ่งทางการขายใหผู้บ้รโิภค 

(B2C) 
921.2 924.1 990.6 +7.5% +7.2% 2,777.7 2,992.4 +7.7% 

สง่ออก 68.1 84.4 67.6 -0.8% -19.9% 226.6 229.4 +1.2% 

รวมยอดขำย 1,752.6 1,896.2 1,968.1 +12.3% +3.8% 5,226.9 5,900.9 +12.9% 

ป  

สดัสว่นยอดขำย 

ตำมชอ่งทำงกำรจ ำหนำ่ย 
ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 
เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: %)    %YoY  %QoQ   %YoY 

ชอ่งทางการขายให ้
ผูป้ระกอบการ (B2B) 

43.6% 46.8% 46.2% +2.7% -0.6% 42.5% 45.4% +2.9% 

ชอ่งทางการขายใหผู้บ้รโิภค 
(B2C) 

52.6% 48.7% 50.3% -2.2% +1.6% 53.1% 50.7% -2.4% 

สง่ออก 3.9% 4.5% 3.4% -0.5% -1.0% 4.3% 3.9% -0.4% 

รวม 100.0% 100.0% 100.0%   100.0% 100.0%  

 

ยอดขำย 
ตำมประเภทธุรกจิ 

ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 
เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท)    %YoY  %QoQ   %YoY 

ผลติภณัฑท์ีบ่รษัิทฯ เป็นผูผ้ลติ
และจัดจ าหน่ายเอง 

1,292.7 1,318.8 1,368.4 +5.9% +3.8% 3,844.8 4,097.6 +6.6% 

ผลติภณัฑท์ีบ่รษัิทฯ ซือ้มา
จ าหน่าย 

459.9 577.5 599.7 +30.4% +3.9% 1,382.1 1,803.3 +30.5% 

รวมยอดขำย 1,752.6 1,896.2 1,968.1 +12.3% +3.8% 5,226.9 5,900.9 +12.9% 

สดัสว่นยอดขำย 
ตำมประเภทธุรกจิ 

ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 
เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: %)    %YoY  %QoQ   %YoY 

ผลติภณัฑท์ีบ่รษัิทฯ เป็นผูผ้ลติ
และจัดจ าหน่ายเอง 

73.8% 69.5% 69.5% -4.2% -0.0% 73.6% 69.4% -4.1% 

ผลติภณัฑท์ีบ่รษัิทฯ ซือ้มา
จ าหน่าย 

26.2% 30.5% 30.5% +4.2% +0.0% 26.4% 30.6% +4.1% 

รวม 100.0% 100.0% 100.0%   100.0% 100.0%  
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ผลกำรด ำเนนิงำน 

1. รำยไดจ้ำกกำรขำย   

   

 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 
เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
   

%YoY  %QoQ 
  

%YoY 

รายไดจ้ากการขาย 1,752.6 1,896.2 1,968.1 +12.3% +3.8% 5,226.9 5,900.9 +12.9% 

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 3/2567 (YoY)    

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขาย 1,968.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 215.6 ลา้นบาท หรือ 12.3% 

YoY จากการขยายตัวของตลาดในประเทศ ทัง้ชอ่งทางการขายใหผู้ป้ระกอบการ (B2B) และชอ่งทางการขาย

ใหผู้บ้รโิภค (B2C) โดยยอดขายเตบิโตจากกลุ่มผลติภัณฑท์ีท่ าจากนม (Dairy Products) และกลุ่มผลติภัณฑ์

ส าหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี ่(FBI)  

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 2/2568 (QoQ)     

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขาย 1,968.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 71.9 ลา้นบาท หรอื 3.8% QoQ 

โดยยอดขายเพิม่ขึน้ตามฤดูกาล หลังผ่านไตรมาส 2 ซึง่จะเป็นช่วงที่บรษัิทฯ มยีอดขายต ่าสุดของปี จากการ

เตบิโตของยอดขายในทุกกลุ่มผลติภัณฑ์ ทัง้กลุ่มผลติภัณฑ์ที่ท าจากนม (Dairy Products) กลุ่มผลติภัณฑ์

ส าหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี ่(FBI) และกลุม่บสิกติ 

9M/2568 vs 9M/2567 (YoY)    

 ในรอบ 9M/2568 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขาย 5,900.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 673.9 ลา้นบาท หรอื 12.9% YoY 

โดยยอดขายเพิม่ขึน้ในทุกชอ่งทางการจ าหน่าย ทัง้ชอ่งทางการขายใหผู้ป้ระกอบการ (B2B) ชอ่งทางการขาย

ใหผู้บ้ริโภค (B2C) และการส่งออก จากการเติบโตของยอดขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ท าจากนม (Dairy 

Products) และกลุม่ผลติภัณฑส์ าหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี ่(FBI)  
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2. ตน้ทนุขำยและก ำไรข ัน้ตน้ 

   
 

 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท, %) 
   %YoY  %QoQ 

  
%YoY 

รายไดจ้ากการขาย 1,752.6 1,896.2 1,968.1 +12.3% +3.8% 5,226.9 5,900.9 +12.9% 

ตน้ทนุขาย 1,221.5 1,318.0 1,392.2 +14.0% +5.6% 3,613.3 4,114.1 +13.9% 

ก าไรขัน้ตน้ 531.0 578.2 576.0 +8.5% -0.4% 1,613.6 1,786.8 +10.7% 

อัตราก าไรขัน้ตน้ (%) 30.3% 30.5% 29.3% -1.0% -1.2% 30.9% 30.3% -0.6% 

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 3/2567 (YoY)    

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มีตน้ทุนขาย 1,392.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 170.6 ลา้นบาท หรือ 14.0% YoY ซึง่

เป็นไปในทศิทางเดยีวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้    

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มกี าไรขัน้ตน้ 576.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 44.9 ลา้นบาท หรอื 8.5% YoY ซึง่เป็นไป

ในทศิทางเดียวกับยอดขายที่เพิม่ขึน้ โดยมีอัตราก าไรขัน้ตน้ในไตรมาส 3/2568 อยู่ที่ 29.3% ลดลงจาก 

30.3% ในไตรมาส 3/2567 เนื่องจากการหยุดสายการผลติเนยชั่วคราวเป็นระยะเวลา 1 เดอืน เพือ่ด าเนนิการ

ในเฟสสดุทา้ยของโครงการปรับปรุงกระบวนการผลติและขยายก าลังการผลติ ซึง่คาดวา่จะแลว้เสร็จภายในสิน้ปี

นี้ โดยปัจจุบัน สายการผลติดังกล่าวกลับมาด าเนนิงานตามปกตแิลว้ และมกีารทยอยเพิม่ระดับการผลติอย่าง

ต่อเนื่อง ซึง่จะสง่ผลใหป้ระสทิธภิาพการผลติเนยปรับตัวดขีึน้ตัง้แต่ไตรมาส 4/2568 เป็นตน้ไป ทัง้นี้ ภาพรวม

ราคาตน้ทนุวัตถดุบิเฉลีย่คอ่นขา้งใกลเ้คยีงกับชว่งเวลาเดยีวกันของปีกอ่น 

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 2/2568 (QoQ)     

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มีตน้ทุนขาย 1,392.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 74.1 ลา้นบาท หรือ 5.6% QoQ โดย

เป็นไปในทศิทางเดยีวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ตามฤดูกาล หลังผา่นไตรมาส 2 ซึง่จะเป็นชว่งทีบ่รษัิทฯ มยีอดขาย

ต ่าสดุของปี  

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มกี าไรขัน้ตน้ 576.0 ลา้นบาท ลดลง 2.2 ลา้นบาท หรอื 0.4% QoQ โดยมอัีตรา

ก าไรขัน้ตน้ในไตรมาส 3/2568 อยู่ที่ 29.3% ลดลงจาก 30.5% ในไตรมาส 2/2568 เนื่องจากการหยุด

สายการผลติเนยชั่วคราวเป็นระยะเวลา 1 เดอืน เพือ่ด าเนนิการในเฟสสดุทา้ยของโครงการปรับปรุงกระบวนการ

ผลติและขยายก าลังการผลติ ทัง้นี้ ภาพรวมราคาตน้ทนุวัตถดุบิเฉลีย่คอ่นขา้งใกลเ้คยีงกับไตรมาสกอ่น 

9M/2568 vs 9M/2567 (YoY)    

 ในรอบ 9M/2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนขาย 4,114.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 500.8 ลา้นบาท หรือ 13.9% YoY ซึง่

เป็นไปในทศิทางเดยีวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้    

 ในรอบ 9M/2568 บรษัิทฯ มีก าไรขัน้ตน้ 1,786.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 173.2 ลา้นบาท หรือ 10.7% YoY ซึง่

เป็นไปในทศิทางเดยีวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยมอัีตราก าไรขัน้ตน้ในรอบ 9M/2568 อยู่ที ่30.3% ลดลงจาก 

30.9% ในรอบ 9M/2567 เนื่องจากภาพรวมราคาตน้ทุนวัตถุดบิเฉลีย่ปรับตัวเพิม่ขึน้ และการหยุดสายการผลติ

เนยชั่วคราวเป็นระยะเวลา 1 เดอืน อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ มกีารบรหิารจัดการตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพการ

ผลติอยา่งตอ่เนื่อง  
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3. คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร (SG&A) 

   
 

 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท, %) 
   %YoY  %QoQ 

  
%YoY 

รายไดจ้ากการขาย 1,752.6 1,896.2 1,968.1 +12.3% +3.8% 5,226.9 5,900.9 +12.9% 

คา่ใชจ่้ายในการขายและจัด

จ าหน่าย 288.2 298.7 322.1 +11.8% +7.9% 836.2 942.4 +12.7% 

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร 142.9 150.6 142.4 -0.4% -5.4% 441.0 443.3 +0.5% 

รวมคา่ใชจ่้ายในการขายและ

บรหิาร 
431.1 449.3 464.5 +7.8% +3.4% 1,277.2 1,385.7 +8.5% 

อัตราสว่นคา่ใชจ่้ายในการขาย

และบรหิาร (%) 24.6% 23.7% 23.6% -1.0% -0.1% 24.4% 23.5% -1.0% 

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 3/2567 (YoY)    

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มคี่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 464.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 33.4 ลา้นบาท หรือ 

7.8% YoY ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยค่าใชจ่้ายทีเ่พิม่ขึน้มาจาก (1) ค่าโฆษณาและ

ส่งเสริมการขาย (2) ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสนิคา้ (3) ค่าเสื่อมราคาจาก KCG Logistics Park และ Solar 

Rooftop และ (4) คา่ใชจ่้ายพนักงานทีเ่พิม่ขึน้จากการปรับขึน้เงนิเดอืนประจ าปี  

 อัตราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารในไตรมาส 3/2568 เท่ากับ 23.6% ลดลงจาก 24.6% ในไตรมาส 

3/2567 เนื่องจากยอดขายเพิม่ขึน้ และการบรหิารค่าใชจ่้ายที่มีประสทิธภิาพ รวมถงึไดป้ระโยชน์จาก KCG 

Logistics Park และ Solar Rooftop 

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 2/2568 (QoQ)     

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 464.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15.2 ลา้นบาท หรือ 

3.4% QoQ หลังผ่านไตรมาส 2 ซึง่จะเป็นชว่งทีบ่รษัิทฯ มยีอดขายต ่าสดุของปี โดยค่าใชจ่้ายทีเ่พิม่ขึน้มาจาก 

(1) คา่โฆษณาและสง่เสรมิการขาย (2) คา่ใชจ่้ายในการขนสง่สนิคา้ และ (3) คา่เสือ่มราคา  

 อัตราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารในไตรมาส 3/2568 เท่ากับ 23.6% ลดลงจาก 23.7% ในไตรมาส 

2/2568 เนื่องจากยอดขายเพิม่ขึน้ และการบรหิารคา่ใชจ่้ายมปีระสทิธภิาพ 

9M/2568 vs 9M/2567 (YoY)    

 ในรอบ 9M/2568 บรษัิทฯ มคี่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 1,385.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 108.5 ลา้นบาท หรอื 

8.5% YoY ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยค่าใชจ่้ายทีเ่พิม่ขึน้มาจาก (1) ค่าโฆษณาและ

ส่งเสริมการขาย (2) ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสนิคา้ (3) ค่าเสื่อมราคาจาก KCG Logistics Park และ Solar 

Rooftop และ (4) คา่ใชจ่้ายพนักงานทีเ่พิม่ขึน้จากการปรับขึน้เงนิเดอืนประจ าปี 

 อัตราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารในรอบ 9M/2568 เท่ากับ 23.5% ลดลงจาก 24.4% ในรอบ 

9M/2567 เนื่องจากยอดขายเพิ่มขึน้ และการบริหารค่าใชจ่้ายมีประสิทธิภาพ รวมถึงประโยชน์จาก KCG 

Logistics Park และ Solar Rooftop       
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4. ตน้ทนุทำงกำรเงนิ 

 

  

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท, %) 
   %YoY  %QoQ 

  
%YoY 

ตน้ทนุทางการเงนิ 14.0 10.6 11.6 -16.5% +9.5% 39.7 34.1 -14.2% 

เงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ* 1,543.5 1,464.8 1,439.4 -6.7% -1.7% 1,543.5 1,439.4 -6.7% 

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้* 1,652.0 1,566.8 1,547.3 -6.3% -1.2% 1,652.0 1,547.3 -6.3% 

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 3/2567 (YoY)    

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มีตน้ทุนทางการเงนิ 11.6 ลา้นบาท ลดลง 2.3 ลา้นบาท หรือ 16.5% YoY 

เนื่องจากภาระเงนิกูย้มืและอัตราดอกเบีย้ลดลง  

 ภาระเงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ ณ สิน้ไตรมาส 3/2568 เท่ากับ 1,439.4 ลา้นบาท ลดลง 104.1 ลา้นบาท 

หรอื 6.7% YoY จาก 1,543.5 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 3/2567  

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 2/2568 (QoQ)     

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มีตน้ทุนทางการเงนิ 11.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1.0 ลา้นบาท หรือ 9.5% QoQ 

เนื่องจากยอดเงนิกูท้ี่เบกิใชร้ะหว่างไตรมาสเพิม่สูงขึน้เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ จากการทยอยสั่งซือ้

วัตถดุบิบางสว่นลว่งหนา้เพิม่มากขึน้ เพือ่ลดผลกระทบจากความผันผวนดา้นราคา  

 ภาระเงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ ณ สิน้ไตรมาส 3/2568 เท่ากับ 1,439.4 ลา้นบาท ลดลง 25.4 ลา้นบาท 

หรอื 1.7% QoQ จาก 1,464.8 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 2/2568   

9M/2568 vs 9M/2567 (YoY)    

 ในรอบ 9M/2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงิน 34.1 ลา้นบาท ลดลง 5.7 ลา้นบาท หรือ 14.2% YoY 

เนื่องจากอัตราดอกเบีย้ทยอยปรับลดลงตัง้แตช่ว่งปลายปี 2567  

  

* เงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ และหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ รอบระยะเวลา 9M/2567 และ 9M/2568 เป็นขอ้มูลเดยีวกับขอ้มูลจากงบการเงนิ ไตรมาส 3/2567 และ 
ไตรมาส 3/2568 ตามล าดับ 
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5. คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้

 

 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท, %) 
   %YoY  %QoQ 

  
%YoY 

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้่ายภาษี 

   เงนิได ้
97.7 123.7 110.8 +13.4% -10.5% 309.0 388.9 +25.9% 

คา่ใชจ้่ายภาษีเงนิได ้ 21.0 24.8 22.1 +5.2% -10.9% 66.1 79.1 +19.6% 

อัตราคา่ใชจ้่ายภาษีตอ่ก าไร

กอ่นคา่ใชจ้่ายภาษีเงนิได ้
21.5% 20.0% 19.9% -1.5% -0.1% 21.4% 20.3% -1.1% 

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 3/2567 (YoY)    

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มีค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้22.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1.1 ลา้นบาท หรือ 5.2% YoY 

จากก าไรกอ่นภาษีเงนิไดท้ีเ่พิม่ขึน้   

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 2/2568 (QoQ)     

 ในไตรมาส 3/2568 บรษัิทฯ มคี่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้22.1 ลา้นบาท ลดลง 2.7 ลา้นบาท หรอื 10.9% QoQ 

จากก าไรกอ่นภาษีเงนิไดท้ีล่ดลง 

9M/2568 vs 9M/2567 (YoY)    

 ในรอบ 9M/2568 บรษัิทฯ มคี่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้79.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13.0 ลา้นบาท หรอื 19.6% YoY 

จากก าไรกอ่นภาษีเงนิไดท้ีเ่พิม่ขึน้   
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6. ก ำไรสุทธ ิ

 

 

 

ผลกำรด ำเนนิงำน ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

เปลีย่นแปลง 9M/2567 9M/2568 เปลีย่น 
แปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท, %) 
   

%YoY  %QoQ 
  

%YoY 

รายไดร้วม 1,764.3 1,901.6 1,979.1 +12.2% +4.1% 5,260.3 5,922.7 +12.6% 

ก าไรสทุธ ิ 76.7 99.0 88.7 +15.6% -10.4% 242.9 309.8 +27.6% 

อัตราก าไรสทุธ ิ(%) 4.3% 5.2% 4.5% +0.1% -0.7% 4.6% 5.2% +0.6% 

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 3/2567 (YoY)    

 ในไตรมาส 3/2568 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 88.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 12.0 ลา้นบาท หรือ 15.6% YoY โดยมีเหตุผลหลัก

ดังตอ่ไปนี้ 

 รายไดร้วมเพิม่ขึน้ 12.2% YoY โดยหลักมาจากยอดขายเพิม่ขึน้ 12.3% YoY จากการขยายตัวของตลาดในประเทศ 

ทัง้ช่องทางการขายใหผู้ป้ระกอบการ (B2B) และช่องทางการขายใหผู้บ้รโิภค (B2C) โดยยอดขายเตบิโตจากกลุ่ม

ผลติภัณฑท์ีท่ าจากนม (Dairy Products) และกลุม่ผลติภัณฑส์ าหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี ่(FBI)  

 อัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารลดลง 1.0% YoY เนื่องจากยอดขายเพิม่ขึน้ และการบรหิารค่าใชจ้่ายทีม่ี

ประสทิธภิาพ รวมถงึประโยชน์จาก KCG Logistics Park และ Solar Rooftop 

 ตน้ทนุทางการเงนิลดลง 16.5% YoY เนื่องจากภาระเงนิกูย้มืและอัตราดอกเบีย้ลดลง   

 อัตราภาษีเงนิไดล้ดลง 1.5% YoY  

ไตรมำส 3/2568 vs ไตรมำส 2/2568 (QoQ)     

 ในไตรมาส 3/2568 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 88.7 ลา้นบาท ลดลง 10.3 ลา้นบาท หรือ 10.4% QoQ โดยมีเหตุผลหลัก

ดังตอ่ไปนี้ 

 อัตราก าไรขัน้ตน้ลดลง 1.2% QoQ เนื่องจากการหยุดสายการผลติเนยชั่วคราวเป็นระยะเวลา 1 เดอืน เพือ่ด าเนนิการ

ในเฟสสดุทา้ยของโครงการปรับปรุงกระบวนการผลติและขยายก าลังการผลติ ซึง่คาดวา่จะแลว้เสร็จภายในสิน้ปีนี้ โดย

ปัจจุบัน สายการผลติดังกล่าวกลับมาด าเนนิงานตามปกตแิลว้ และมกีารทยอยเพิม่ระดับการผลติอย่างต่อเนื่อง ซึง่จะ

ส่งผลใหป้ระสทิธภิาพการผลติเนยปรับตัวดีขึน้ตัง้แต่ไตรมาส 4/2568 เป็นตน้ไป ทัง้นี้ ภาพรวมราคาตน้ทุนวัตถุดบิ

เฉลีย่คอ่นขา้งใกลเ้คยีงกับชว่งเวลาเดยีวกันของไตรมาสกอ่น 

 คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (SG&A) เพิม่ขึน้ 3.4% QoQ ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกับยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ อยา่งไร

ก็ตาม อัตราสว่นค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายลดลงเล็กนอ้ย 0.1% QoQ เนื่องจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 

และการบรหิารคา่ใชจ้่ายมปีระสทิธภิาพ    

 ตน้ทนุทางการเงนิเพิม่ขึน้ 9.5% QoQ เนื่องจากยอดเงนิกูท้ีเ่บกิใชร้ะหวา่งไตรมาสเพิม่สงูขึน้เมือ่เทยีบกับไตรมาสกอ่น

หนา้ จากการทยอยสั่งซือ้วัตถดุบิบางสว่นลว่งหนา้เพิม่มากขึน้ เพือ่ลดผลกระทบจากความผันผวนดา้นราคา  

9M/2568 vs 9M/2567 (YoY)    

 ในรอบ 9M/2568 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 309.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 66.9 ลา้นบาท หรือ 27.6% YoY โดยมีเหตุผลหลัก

ดังตอ่ไปนี้ 

 รายไดร้วมเพิม่ขึน้ 12.6% YoY โดยหลักมาจากยอดขายเพิม่ขึน้ 12.9% YoY โดยยอดขายเพิม่ขึน้ในทกุชอ่งทางการ

จ าหน่าย ทัง้ช่องทางการขายใหผู้ป้ระกอบการ (B2B) ช่องทางการขายใหผู้บ้รโิภค (B2C) และการส่งออก จากการ

เตบิโตของยอดขายในกลุ่มผลติภัณฑท์ีท่ าจากนม (Dairy Products) และกลุ่มผลติภัณฑส์ าหรับการประกอบอาหาร

และเบเกอรี ่(FBI)  

 อัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารลดลง 1.0% YoY เนื่องจากยอดขายเพิม่ขึน้ และการบรหิารค่าใชจ้่ายทีม่ี

ประสทิธภิาพ รวมถงึประโยชน์จาก KCG Logistics Park และ Solar Rooftop 

 ตน้ทนุทางการเงนิลดลง 14.2% YoY เนื่องจากอัตราดอกเบีย้ทยอยปรับลดลงตัง้แตช่ว่งปลายปี 2567   

 อัตราภาษีเงนิไดล้ดลง 1.1% YoY  

 บรษัิทฯ ไมม่รีายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเครือ่งจักรและอปุกรณ์ 21.1 ลา้นบาท ดังเชน่ในชว่งเวลาเดยีวกันของ

ปีก่อนหนา้ ซึง่เกดิจากการปรับปรุงเครือ่งจักร กระบวนการผลติ และผังโรงงาน ซึง่จะชว่ยเพิม่ก าลังการผลติ ปรับปรุง

ประสทิธภิาพ และลดตน้ทนุการผลติ 
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

   

สนิทรพัย ์    

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 บรษัิทฯ มีสนิทรัพยร์วม 6,111.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 118.0 ลา้นบาท หรือ 2.0% 

จาก 5,993.8 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 โดยหลักมาจากการเพิม่ขึน้ของ (1) สนิคา้คงเหลอื (2) สนิทรัพยท์าง

การเงนิหมนุเวยีนอืน่ (3) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (4) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และ (5) สนิทรัพย์
ไมม่ตีัวตน 

 ทัง้นี้ สนิคา้คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 เท่ากับ 1,669.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 495.2 ลา้นบาท หรือ 
42.2% จาก 1,174.3 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 เนื่องจากบรษัิทฯ ไดท้ยอยสั่งซือ้วัตถุดบิบางส่วนล่วงหนา้

เพิม่ขึน้ เพื่อลดความผันผวนดา้นราคา อย่างไรก็ตาม สนิคา้คงเหลอืลดลง 96.6 ลา้นบาท หรือ 5.5% จาก 
1,766.0 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 2/2568  

หนีส้นิ    

 ณ วันที ่30 กันยายน 2568 บรษัิทฯ มหีนี้สนิรวม 3,085.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 32.8 ลา้นบาท หรอื 1.1% จาก  

3,052.4 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 โดยหลักมาจากการเพิม่ขึน้ของ (1) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอืน่ 

และ (2) หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญช ีและ (3) ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
พนักงาน 

 ทัง้นี้ ภาระเงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ ณ วันที ่30 กันยายน 2568 เทา่กับ 1,439.4 ลา้นบาท ลดลง 83.7 ลา้น
บาท หรอื 5.5% จาก 1,523.1 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 และลดลง 25.4 ลา้นบาท หรอื 1.7% จาก 1,464.8 

ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 2/2568  

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

 ณ วันที ่30 กันยายน 2568 บรษัิทฯ มสีว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 3,026.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 85.2 ลา้นบาท 

หรอื 2.9% จาก 2,941.4 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 โดยมเีหตุผลหลักจาก (1) ก าไรสะสมเพิม่ขึน้จากผลก าไร

สุทธขิองบรษัิทฯ ในรอบ 9M/2568 จ านวน 309.8 ลา้นบาท หักการจ่ายเงนิปันผลใหกั้บผูถ้ือหุน้ส าหรับผล
ประกอบการประจ าปี 2567 จ านวน 223.4 ลา้นบาท และ (2) องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ลดลง 1.2 

ลา้นบาท 
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งบกระแสเงนิสด 

 

งบกระแสเงนิสด 9M/2567 9M/2568 เปลีย่นแปลง 

(หน่วย: ลา้นบาท, %)   %YoY 

ก าไรจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน 549.5 581.9 +5.9% 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน 84.3 201.6 +139.2% 

เงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 633.7 783.5 +23.6% 

เงนิสดจ่ายซือ้อาคาร เครือ่งจักรและอปุกรณ์ (300.5) (138.8) +53.8% 

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรัพยไ์มม่ตัีวตน (15.1) (12.6) +16.5% 

เงนิสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 2.5 (193.0) -7919.9% 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (313.1) (344.4) -10.0% 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารลดลง (289.6) (78.2) +73.0% 

เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (4.7) (5.6) -18.5% 

เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสัญญาเชา่ (41.4) (46.0) -11.2% 

ดอกเบีย้จ่าย (40.0) (34.4) +14.0% 

เงนิปันผลจ่าย (163.5) (223.4) -36.7% 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (539.1) (387.5) +28.1% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (218.5) 51.6 +123.6% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 334.5 64.0 -80.9% 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดปลำยงวด 116.0 115.6 -0.3% 

  

ในรอบ 9M/2568 บรษัิทฯ มีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายงวด 115.6 ลา้นบาท ลดลง 0.4 ลา้นบาท 
หรอื 0.3% จาก 116.0 ลา้นบาท ในรอบ 9M/2567 โดยมสีว่นประกอบหลักมาจากรายการตา่งๆ ดังนี้ 

 เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 783.5 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนนิงานก่อน

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน 581.9 ลา้นบาท และ (2) เงนิสดรับจากการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรัพย์และหนี้สนิด าเนินงาน 201.6 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของลูกหนี้การคา้และ

ลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ และการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ 

 เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 344.4 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิสดจ่ายซือ้อาคาร เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 138.8 ลา้นบาท (2) เงนิสดจ่ายซื้อสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 12.6 ลา้นบาท และ (3) เงนิสดจ่ายใน

กจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 193.0 ลา้นบาท โดยรายการหลักเป็นการลงทนุในสนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ 387.5 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารลดลง 

78.2 ลา้นบาท (2) เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 5.6 ลา้นบาท (3) เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิ
ตน้ของหนี้สนิตามสัญญาเชา่ 46.0 ลา้นบาท (4) ดอกเบีย้จ่าย 34.4 ลา้นบาท และ (5) เงนิปันผลจ่าย 223.4 

ลา้นบาท 
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อตัรำสว่นทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

 

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 

ส าหรับงวด 9 เดอืน สิน้สดุวันที ่30 

กันยายน 

2567 2568 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (Liquidity Ratios)   

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)  1.1 1.2 

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.5 0.6 

อตัรำสว่นแสดงประสทิธภิำพในกำรใชส้นิทรพัย ์(Activity Ratios)   

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 56 52 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วัน) 111 101 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ (วัน) 76 74 

วงจรเงนิสด (วัน) 91 80 

อัตราการหมนุเวยีนของสนิทรัพย ์(เทา่) 1.3 1.4 

อัตราการหมนุเวยีนของสนิทรัพยถ์าวร (เทา่) 3.0 3.1 

อตัรำสว่นทีแ่สดงถงึควำมเสีย่งจำกกำรกูย้มื (Leverage Ratios)   

อัตราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่)  1.1 1.0 

อัตราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.6 0.5 

ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เทา่)  8.8 11.1 

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratios)   

อัตราก าไรขัน้ตน้ (%)  30.9% 30.3% 

อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน (%) 6.6% 6.4% 

อัตราก าไรสทุธ ิ(%) 4.6% 5.2% 

อัตราก าไรจากการด าเนนิงานกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคา และคา่ตัดจ าหน่าย (%) 9.6% 9.3% 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์(%) 9.5% 10.0% 

อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 14.5% 16.3% 

 อัตราสว่นสภาพคลอ่ง = สนิทรัพยห์มนุเวยีนรวม / หนี้สนิหมนุเวยีนรวม 

 อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด+ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่+สนิทรัพย์ทาง

การเงนิหมนุเวยีนอืน่) / หนี้สนิหมนุเวยีนรวม 

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ = 365 / [รายไดจ้ากการขาย / ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ถัวเฉลีย่] 

 ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ = 365 / [ตน้ทนุขาย / สนิคา้คงเหลอืเฉลีย่] 

 ระยะเวลาช าระหนี ้= 365 /  [ตน้ทนุขาย / เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ถัวเฉลีย่] 

 วงจรเงนิสด = ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ + ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ - ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ 

 อัตราการหมนุเวยีนของสนิทรัพย ์= รวมรายได ้/ สนิทรัพยร์วมเฉลีย่ 

 อัตราการหมนุเวยีนของสนิทรัพยถ์าวร = รวมรายได/้ (ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ + สนิทรัพยส์ทิธกิารใช)้ (เฉลีย่) 

 อัตราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ = หนี้สนิรวม / สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 

 อัตราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้  = หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ / สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 

 ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ = ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได ้/ ตน้ทนุทางการเงนิ 

 อัตราก าไรขัน้ตน้ = (รายไดจ้ากการขาย - ตน้ทนุขาย) / รายไดจ้ากการขาย 

 อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน = ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได ้/ รวมรายได ้

 อัตราก าไรสทุธ ิ= ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ / รวมรายได ้

 อัตราก าไรจากการด าเนนิงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตัดจ าหน่าย = ก าไรจากการด าเนินงาน

กอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคา และคา่ตัดจ าหน่าย / รวมรายได ้

 อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์= ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได ้/สนิทรัพยร์วมเฉลีย่ 

 อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ = ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ /สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ เฉลีย่ 
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กำรด ำเนนิงำนดำ้นควำมย ัง่ยนื 

บรษัิทฯ มุ่งมั่นขับเคลือ่นการเตบิโตทางธุรกจิควบคู่ไปกับการพัฒนาความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยยกระดับการ

พัฒนาความยั่งยนืใหเ้ป็นหนึง่ในกลยทุธห์ลักขององคก์ร ด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ภายใตห้ลักการก ากับดูแลกจิการ

ทีด่ ีควบคู่กับความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม เพือ่สรา้งคุณค่าร่วมใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม เสรมิสรา้ง

ขดีความสามารถในการแขง่ขัน และวางรากฐานสูก่ารเตบิโตอย่างมั่นคงและย่ังยนืในระยะยาว ทัง้นี้ จากความมุ่งมั่น

ดังกลา่ว บรษัิทฯ ไดร้ับรางวัลดา้นความยั่งยนืจากหน่วยงานตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่องตัง้แตต่น้ปี 2568 ดังนี้ 

1. ไดร้ับการประเมินการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: 

CGR) ระดับ 5 ดาว หรือ “ดเีลศิ” (Excellent CG Scoring) ประจ าปี 2568 และตดิอันดับ Top Quartile ของ

กลุ่มบรษัิทจดทะเบยีนที่มมีูลค่าหลักทรัพยต์ามราคาตลาด 3,001–10,000 ลา้นบาท ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จาก

สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ภายใตก้ารสนับสนุนของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

2. KCG อยู่ในรายชือ่บรษัิทจดทะเบยีนที่มคีวามโดดเด่นและไดร้ับการเสนอชือ่เขา้ชงิรางวัล SET Awards กลุ่ม

รางวัล Sustainability Excellence ประจ าปี 2568 โดยจะมกีารประกาศผลรางวัล SET Awards 2025 ในวันที่ 

27 พฤศจกิายน 2568 

3. ไดร้ับรางวัลประกาศเกยีรตคิณุจรรยาบรรณดเีดน่ หอการคา้ไทย ปีที ่23 ประจ าปี 2568 ซึง่เป็นปีแรกทีบ่รษัิทฯ 

ไดเ้ขา้ร่วมและไดร้ับรางวัล   

4. ไดร้ับคัดเลอืกใหเ้ป็นหนึง่ในบรษัิทกลุม่หลักทรัพย ์ESG100 ทีม่กีารด าเนนิงานโดดเดน่ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 

และธรรมาภบิาล (Environmental, Social and Governance) ตอ่เนื่องเป็นปีที ่2 โดยสถาบันไทยพัฒน ์

5. ไดค้ะแนนการประเมนิคุณภาพการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 

จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors Association)  

6. ผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ ไดร้ับรางวัล Superior Taste Awards ซึง่เป็นรางวัลที่เป็นสัญลักษณ์แห่งความเป็น

เลศิดา้นรสชาตทิีย่อมรับในระดับสากล จากสถาบัน International Taste Institute Brussel ประเทศเบลเยีย่ม 

สะทอ้นถงึความมุง่มั่นในการพัฒนาคุณภาพสนิคา้ รวมถงึความใสใ่จในสขุภาพและความพงึพอใจของผูบ้รโิภค 

โดยผลติภัณฑท์ีไ่ดร้ับรางวัล มดีังนี้   

 รางวัล Superior Taste Awards ในระดับ 3 ดาว โดยผลิตภัณฑ์ที่ไดร้ับรางวัล คือ Imperial Wafer 

Coconut Flavor 

 รางวัล Superior Taste Awards ในระดับ 2 ดาว โดยผลิตภัณฑ์ที่ไดร้ับรางวัล คือ Imperial Gold 

Selection Belgium Danish Butter Cookies และ Bakers’ Choice Almond Cracker   

7. ไดร้ับการรับรอง HALAL BPJPH (Halal Indonesia) ซึง่เป็นมาตรฐาน HALAL ทีป่ระเทศอนิโดนีเซยีบังคับใช ้

ซึง่ท าใหส้ามารถสง่ออกผลติภัณฑก์ลุ่มเนยและชสีไปยังประเทศอนิโดนีเซยีได ้โดยสะทอ้นถงึการด าเนนิงาน

ทีใ่สใ่จในมาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร และเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสนา  

ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดม้กีารด าเนินการประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติคอรร์ัปชันขององคก์ร ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบัิติ

และมาตรการควบคมุภายใน เพือ่ยกระดับการด าเนนิธรุกจิใหส้ามารถเป็นสมาชกิแนวร่วมปฎบัิตขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อตา้นการทุจรติ (CAC) โดยบรษัิทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์ในการเขา้ร่วม CAC เรยีบรอ้ยแลว้ในวันที่ 13 

พฤศจกิายน 2568 

 


