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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายทีจ่ะกล่าวต่อไปนี้อา้งองิจากงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 และหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งปรากฏอยู่ในส่วนที่ 3 ของเอกสารฉบบันี้ โดยงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิัทฯ ได้จดัท าตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทย (TFRS) ผูล้งทุนควรพจิารณาการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายดงัต่อไปนี้ควบคู่กบังบ
การเงนิรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงนิของกลุ่มบรษิัทฯ และขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัผลการด าเนินงานที่ได้ถูก
เปิดเผยไวใ้นสว่นต่างๆ ของเอกสารฉบบันี้ 

เนื้อหาในหวัขอ้นี้มขีอ้มูลที่มลีกัษณะเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้า (Forward-looking) ซึ่งมคีวามเสี่ยงและมี
ความไม่แน่นอน ผลการด าเนินงานจรงิอาจแตกต่างจากผลการด าเนินงานทีค่าดการณ์ไวใ้นหวัขอ้นี้อยา่งมนียัส าคญัอนั
เนื่องมาจากหลายปัจจยั รวมถงึที่ระบุไวใ้นส่วนที ่2.2.2 หวัขอ้ “ปัจจยัความเสีย่ง” และส่วนที ่2.2.4 หวัขอ้ “ปัจจยัทีอ่าจ
มผีลต่อฐานะการเงนิหรอืผลการด าเนินงาน” 
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4.1 ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกั 2 ธุรกจิ ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยในต่างประเทศ และ (2) ธุรกิจที่นอนและเครื่องนอน ภายใต้การด าเนินงานของ Jaspal & Sons ซึ่งเป็น
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

ส าหรบัธุรกจิสนิค้าแฟชัน่ กลุ่มบรษิทัฯ ผลติ และ/หรอืจดัหา และจดัจ าหน่ายสนิคา้ทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
คุณภาพสูงในราคาทีเ่หมาะสม มคีวามทนัสมยั และหลากหลายมากกว่า 113,000 SKUs (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566) 
ครอบคลุมสนิค้าประเภทต่างๆ เช่น เสื้อผ้า เครื่องประดบั รองเท้า กระเป๋า เครื่องส าอาง และแว่นตา เป็นต้น เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มและทุกโอกาส ผ่านแบรนดร์า้นคา้และสนิคา้ภายใตก้ารด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิัทฯ จ านวนรวมทัง้สิ้น 19 แบรนด์ (ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566) ซึ่งเป็นแบรนด์ที่กลุ่มบรษิัทฯ เป็นเจ้าของ (“ In-
House Brand”) จ านวน 10 แบรนด ์และแบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตให้เป็นตวัแทนจ าหน่าย  และ/หรอื ใหจ้ดั
จ าหน่าย และ/หรอื ไดร้บัสญัญาแฟรนไชส ์และ/หรอื ไดร้บัอนุญาตใหใ้ชส้ทิธ ิ (“Import Brand”) จ านวน 9 แบรนด ์โดย
กลุ่มบรษิทัฯ มชี่องทางการจ าหน่ายหลกั 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ (1) สาขาหน้ารา้นและจุดจ าหน่ายสนิคา้ ซึ่งส่วนใหญ่ตัง้อยู่
ในศูนย์การค้าและห้างสรรพสนิค้าชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จ านวนรวมทัง้สิ้น 462 สาขา (ณ วนัที่ 31 
มนีาคม 2566) และ (2) ช่องทางออนไลน์ ผ่านเวบ็ไซต์ของกลุ่มบรษิทัฯ และแพลตฟอร์มการซื้อขายออนไลน์ต่างๆ 
(Marketplace)    

ส าหรบัธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอน กลุ่มบรษิทัฯ ผลติ และ/หรอืจดัหา และจดัจ าหน่ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพและ
มาตรฐานระดบัสากล มกีารออกแบบทีเ่ป็นเอกลกัษณ์และทนัสมยั รวมถงึมสีนิคา้ทีห่ลากหลายมากกว่า 21,500 SKUs 
(ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ทุกกลุ่ม ผ่านแบรนด์สนิค้าภายใต้การด าเนินงาน
ของกลุ่มบรษิทัฯ จ านวนรวมทัง้สิน้ 6 แบรนด ์(ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566) ซึง่เป็น In-House Brand จ านวน 3 แบรนด ์
และ Import Brand จ านวน 3 แบรนด์ โดยกลุ่มบรษิทัฯ มชี่องทางการจ าหน่ายหลกั 3 ช่องทาง ได้แก่ (1) สาขาหน้า
รา้นและจุดจ าหน่ายสนิคา้ซึ่งส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในศูนย์การคา้ หา้งสรรพสนิคา้ และศูนย์บรกิารคา้ปลกีชัน้น าทัว่ประเทศ 
จ านวนรวมทัง้สิ้น 508 แห่ง (ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566) (2) การขายงานโครงการ (“Project Sales”) และ (3) การ
ส่งออกสนิคา้ไปยงัต่างประเทศ 

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และส าหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 
มนีาคม 2565 และ 2566 รายไดร้วมของกลุ่มบรษิทัฯ มาจากรายไดจ้ากการขายคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 92.10 – 99.06 
ของรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทัฯ 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้รวมเท่ากบั 9,020.59 
ลา้นบาท 9,153.06 ลา้นบาท และ 11,854.33 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายได้รวม 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

รายได้จากการขาย 

ธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ 6,854.13  75.98 6,787.96  74.16 9,571.50  80.74 

ธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอน 1,596.05  17.69        1,641.57  17.93 2,094.13  17.67 

รวมรายได้จากการขาย 8,450.18 93.68 8,429.53 92.10 11,665.63 98.41 

รายไดอ้ื่น(2) 568.70 6.30 693.81 7.58 188.70 1.59 
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รายได้รวม 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 1.72 0.02 29.71 0.32 - - 

รายได้รวม 9,020.59 100.00 9,153.06 100.00 11,854.33 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรายไดร้วม 
 (2) รายไดอ้ื่นประกอบดว้ย สว่นลดคา่เช่า เป็นหลกั 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้ 132.46 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.47 โดยมสีาเหตุหลกัจากการไดร้บัเงนิสนับสนุนจากศูนยก์ารคา้ หา้งสรรพสนิคา้ และผูใ้หบ้รกิาร
ศูนยค์า้ปลกีซึง่เป็นผูใ้หเ้ช่าสาขาและจุดจ าหน่ายสนิคา้ตามมาตรการชว่ยเหลอือนัเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้ 2,701.27 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 29.51 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธุรกจิสนิคา้แฟชัน่โดยเป็นผลมาจาก (1) การ
เพิม่ขึน้ของอตัราการเตบิโตของรายได้ของสาขาเดมิ (SSSG) ของธุรกจิสนิค้าแฟชัน่ในประเทศไทยที่เติบโตร้อยละ 
37.56 จากการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 (2) การเปิดสาขาสุทธิ
เพิม่ขึน้ 40 สาขา ของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ส าหรบัปี 2565 และ (3) การท าการตลาดและสง่เสรมิการขายเพิม่ขึน้ในปี 2565 
นอกจากนี้ ธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนมรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิภายหลงัจากการชะลอ
ตวัของการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้รวมเท่ากบั 2,662.17 
ลา้นบาท และ 2,932.56 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายได้รวม 
  

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

รายได้จากการขาย 

ธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ 2,112.21 79.34 2,409.19 82.15 

ธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอน            454.95  17.09            495.66  16.90 

รวมรายได้จากการขาย        2,567.16  96.43        2,904.85  99.06 

รายไดอ้ื่น 89.42(2) 3.36 22.51(3) 0.77 

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 5.59 0.21 5.20 0.18 

รายได้รวม 2,662.17 100.00 2.932.56 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรายไดร้วม 
 (2) รายไดอ้ื่นในงวดสามเดอืนปี 2565 ประกอบดว้ย สว่นลดคา่เช่า เป็นหลกั 
 (3) รายไดอ้ื่นในงวดสามเดอืนปี 2566 ประกอบดว้ย ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์เป็นหลกั 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้ 270.39 ลา้น
บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.16 โดยมสีาเหตุหลกัจากอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาเดมิ (SSSG) ของธุรกจิสนิคา้
แฟชัน่ในประเทศไทยที่รอ้ยละ 9.43 จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิภายหลงัจากการชะลอตวัของการแพร่ระบาดของโรค 
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COVID-19 โดยในช่วงไตรมาส 1 ปี 2565 เศรษฐกิจในประเทศไทยได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 สายพนัธุโ์อมคิรอน (Omicron) ส่งผลใหเ้กดิการชะลอตวัของการจบัจ่ายใชส้อยในประเทศไทย 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 
2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรสทุธ ิสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

รายการ 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2565 2566 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

อตัราก าไรขัน้ตน้  46.08 47.37 51.70 50.01 52.96 

อตัราก าไรสทุธ ิ (1.70) 2.42 7.71 3.17 8.29 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จากร้อยละ 
46.08 เป็นรอ้ยละ 47.37 โดยมสีาเหตุหลกัจากต้นทุนขายของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่และธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนลดลง
จากการวางแผนการซื้อวตัถุดบิที่มปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึกลุ่มบรษิทัฯ มกีารจดัท ากลยุทธ์ส่งเสรมิการขายและ
การตลาดเพิม่เตมิส าหรบัสนิคา้ในธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในระหว่างปี 2564 ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถขายสนิคา้ไดใ้น
อตัราการขายสนิค้าก่อนการลดราคาในช่วงปลายซีซัน่ที่มากขึ้น (Sell-through rate) ส าหรบัแบรนด์ CPS และ Lyn 
เนื่องจาก (1) ส าหรบัแบรนด์ CPS ในปี 2564 มีการลดการสัง่ซื้อสินค้าลงประมาณร้อยละ 9.00 เห็นได้ชดัในช่วง 
Season Winter เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ได้มกีารประกาศ Lock down ในจงัหวดั
กรุงเทพมหานคร ตัง้แต่วนัที ่11 กรกฎาคม 2564 ถงึวนัที ่31 สงิหาคม 2564 ในขณะเดยีวกนัทางแบรนดไ์ด้ออกสนิคา้
กลุ่ม Accessories กระเป๋าผูช้ายซึง่ไดร้บัการตอบรบัทีด่มีาก ส่งผลใหย้อดขายสนิคา้ปกตขิองปี 2564 จงึเตบิโตในส่วน
ของสนิคา้กลุ่ม Accessories ทีร่อ้ยละ 27.00 และ (2) ส าหรบัแบรนด ์Lyn เนื่องจากมรีะยะเวลาใหข้ายสนิคา้ใน Normal 
Period ไดต้ามปกต ิหา้งสรรพสนิคา้ไม่ไดปิ้ดให้บรกิารเหมอืนปี 2563 รวมทัง้ปี 2564 ทางแบรนด์มปีรบัแผนการซื้อ
ของ ซึง่มกีารลดจ านวนการซือ้ลงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในขณะนัน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จากร้อยละ 
47.37 เป็นร้อยละ 51.70 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การขายสนิค้าได้ในอตัราการขายสนิค้าก่อนการลดราคาในช่วง
ปลายซซีัน่ทีม่ากขึน้ (Sell-through rate) ส าหรบัแบรนด์หลกัซึ่งประกอบด้วย (1) Jaspal (2) CC Double O (3) CPS 
(4) Lyn และ (5) Lyn Around เนื่องจากมาตรการของภาครฐั และหา้งสรรพสนิคา้ในการควบคุมการแพรร่ะบาดของโรค 
COVID-19 ผ่อนคลายขึ้นจากปี 2564 และการปรบักลยุทธ์การซื้อสินค้าให้ตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้นเพื่อกระตุ้น
ยอดขายก่อนการลดราคาในชว่งปลายซซีัน่ โดยเป็นผลมาจากการปรบักลยทุธก์ารออกแบบสนิคา้ใหต้อบโจทยล์ูกคา้ได้
มากขึน้โดยทมี Merchandise Planing และ (2) การเพิม่ขึน้ของอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาเดมิ (SSSG) ของ
ธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในประเทศไทยทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 37.56 จากการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากรอ้ย
ละ 50.01 เป็นรอ้ยละ 52.96 โดยมสีาเหตุหลกัจากอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาเดมิ (SSSG) ของธุรกจิสนิคา้
แฟชัน่ในประเทศไทยทีร่อ้ยละ 9.43 
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4.2 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

4.2.1 รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายของกลุ่มบรษิัทฯ ประกอบด้วยรายได้จากการขายผ่าน 2 ช่องทางหลกั ได้แก่ ช่องทาง
ออฟไลน์ และช่องทางออนไลน์ จาก (1) ธุรกิจสินค้าแฟชัน่ และ (2) ธุรกิจที่นอนและเครื่องนอน ภายใต ้
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) และแบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 
8,450.18 ลา้นบาท 8,429.53 ลา้นบาท และ 11,665.63 ลา้นบาท ตามล าดบั 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ตามชอ่งทางการจดัจ าหน่ายสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

รายได้จากการขาย 
ตามช่องทางการขาย 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 

ช่องทางออฟไลน์(2) 6,625.43  78.41 6,364.16  75.50 9,169.42  78.60 

ช่องทางออนไลน์ 228.70  2.71 423.80  5.03 402.08  3.45 

รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
สินค้าแฟชัน่ 

6,854.13  81.11 6,787.96  80.53 9,571.50  82.05 

ธรุกิจท่ีนอนและเคร่ืองนอน 

การขายปลกี 1,130.55  13.38 1,124.06  13.33 1,428.30  12.24 

งานโครงการ 78.52  0.93 40.86  0.48 90.90  0.78 

การสง่ออกสนิคา้ 386.98  4.58 476.65  5.65 574.93  4.93 

รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
ท่ีนอนและเคร่ืองนอน 

1,596.05  18.89 1,641.57  19.47 2,094.13  17.95 

รวมรายได้จากการขาย 8,450.18 100.00 8,429.53 100.00 11,665.63 100.00 

หมายเหตุ:  (1)  รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 
 (2)  ช่องทางออฟไลน์ ประกอบดว้ยช่องทางสาขาหน้ารา้นและจุดจ าหน่ายสนิคา้ซึง่สว่นใหญ่ตัง้อยูใ่นศูนยก์ารคา้ หา้งสรรพสนิคา้ และ
  ศูนยบ์รกิารคา้ปลกีชัน้น าทัว่ประเทศ 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งตามประเภทของแบรนดส์นิคา้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

รายได้จากการขาย 
ตามแบรนดสิ์นค้า 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 
     Jaspal 1,335.97  15.81        1,452.05  17.23 1,843.07  15.80 
     CC Double O 1,489.75  17.63        1,413.06  16.76 1,925.06  16.50 
     CPS 1,040.82  12.32 997.53  11.83 1,388.06  11.90 
     Lyn 1,156.46  13.69        1,179.70  13.99 1,827.36  15.66 
     Lyn Around 620.33  7.34 630.26  7.48 777.15  6.66 
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รายได้จากการขาย 
ตามแบรนดสิ์นค้า 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
รวมแบรนดห์ลกัท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
เป็นเจ้าของ (Main In-House 
Brand) 

5,643.33  66.78        5,672.60  67.29 7,760.70  66.53 

แบรนดอ์ื่นๆ ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ (In-House Brand)(2) 

674.39  7.98 635.44  7.54 1,028.40  8.82 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทน
จ าหน่าย (Import Brand)(3) 

536.41  6.35 479.92  5.69 782.41  6.71 

รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
สินค้าแฟชัน่ 

6,854.13  81.11        6,787.96  80.53 9,571.51  82.05 

ธรุกิจท่ีนอนและเคร่ืองนอน 
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ  
(In-House Brand)(4) 

575.28  6.81 617.02  7.32 797.65  6.84 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทน
จ าหน่าย (Import Brand)(5) 

1,020.77  12.08 1,024.55  12.15 1,296.47  11.11 

รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
ท่ีนอนและเคร่ืองนอน 

1,596.05  18.89 1,641.57  19.47 2,094.12  17.95 

รวมรายได้จากการขาย 8,450.18 100.00 8,429.53 100.00 11,665.63 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 
 (2) ประกอบดว้ยแบรนด ์Lyn Beauty, Jelly Bunny, Misty Mynx, Royal Ivy Regatta, Quinn, V Eye Wear 
 (3) ประกอบดว้ยแบรนด ์Melissa, Jelly Dreams, Asics, Shoebar, Fred Perry, Superdry, Footwork Noir, Footwork Void, Champion, 
      Ipanema, Mango, Holster, Diesel, Quiksilver, Roxy, Newera, DC Shoes  
 (4) ประกอบดว้ยแบรนด ์(1) Santas (2) Santas Home และ (3) Stevens 
 (5) ประกอบดว้ยแบรนด ์(1) Sealy (2) Tempur และ (3) Ethan Allen 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งตามประเทศทีจ่ าหน่ายสนิคา้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

รายได้จากการขาย 
ตามแบรนดสิ์นค้า 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 
ประเทศไทย 6,475.80  76.64 6,394.98  75.86 8,895.78  76.26 
ประเทศเวยีดนาม 181.29  2.15 170.10  2.02 378.93  3.25 
ประเทศกมัพชูา 151.05  1.79 147.71  1.75 210.80  1.81 
ประเทศมาเลเซยี 39.49  0.47 57.83  0.69 85.54  0.73 
ประเทศอื่นๆ(2) 6.50  0.08 17.34  0.21 0.46  0.00 
รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
สินค้าแฟชัน่ 

6,854.13  81.11 6,787.96  80.53 9,571.51  82.05 

ธรุกิจท่ีนอนและเคร่ืองนอน 
ประเทศไทย 1,209.07  14.31 1,164.91  13.82 1,519.18  13.02 
ประเทศจนี 103.15  1.22 134.32  1.59 168.30  1.44 
ประเทศสงิคโปร ์ 86.15  1.02 111.24  1.32 141.91  1.22 
ประเทศอื่นๆ(3) 197.68  2.34 231.10  2.74 264.73  2.27 
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รายได้จากการขาย 
ตามแบรนดสิ์นค้า 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
ท่ีนอนและเคร่ืองนอน 

1,596.05  18.89 1,641.57  19.47 2,094.12  17.95 

รวมรายได้จากการขาย 8,450.18 100.00 8,429.53 100.00 11,665.63 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

(2) ประกอบดว้ย (1) ประเทศอนิเดยี (2) ประเทศจนี และ (3) ประเทศสงิคโปร ์ 
(3) ประกอบดว้ย (1) ประเทศฮ่องกง (2) ประเทศไตห้วนั (3) ประเทศกมัพชูา (4) ประเทศมาเลเซยี เป็นตน้ 

รายละเอยีดจ านวนสาขาและอตัราการเตบิโตของรายไดข้องธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม หรือ ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
จ านวนสาขาเปิดใหม่ (ปิด) – สุทธ ิ(สาขา) (31) (34) 40 
จ านวนสาขา ณ สิน้งวด (สาขา) 455 421 461 
ประเทศไทย 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) (Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) (28.32) 3.01 29.24 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) (23.47) (0.82) 66.83 
   รวม (27.61) 3.29 32.24 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม(2)  (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) (25.20) 0.48 34.60 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) (31.57) 1.05 76.38 
   รวม (26.18) 1.17 37.56 
ประเทศเวียดนาม 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) (Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 20.22 27.39 37.18 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) (46.40) 18.68 31.59 
   รวม 9.79 31.76 28.39 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม(2)  (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) (1.96) 35.43 58.32 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) (54.42) 18.68 97.04 
   รวม (8.86) 39.06 61.80 
ประเทศกมัพชูา 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) (Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) (14.88) (6.61) 1.85 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 15.46 (26.00) (17.51) 
   รวม (8.75) (13.80) (4.49) 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม(2)  (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) (18.84) (6.61) 56.03 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 42.45 (25.89) 38.42 
   รวม (11.75) (13.04) 50.98 
ประเทศมาเลเซีย 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) (Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 
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รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม หรือ ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) (34.88) 9.91 70.13 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) n.a. n.a. n.a. 
   รวม (34.88) 9.91 70.13 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม(2)  (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) (44.94) 17.20 75.26 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) n.a. n.a. n.a. 
   รวม (44.94) 17.20 75.26 

หมายเหตุ:  (1) เฉพาะการขายผา่นสาขาหน้ารา้น 
(2) SSSG ค านวณจากการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายเฉลีย่ต่อสาขาของสาขาทีเ่ปิดเตม็ปีจากงวดก่อนหน้า 

รายละเอยีด และอตัราการเตบิโตของรายไดข้องธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอน 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม หรือ ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายปลกีและงานโครงการ 
(รอ้ยละ) 

(7.64) (3.65) 30.41 

อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการส่งออกสนิคา้ (รอ้ยละ) 0.73 23.17 20.62 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายลดลง 20.64 ลา้น
บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 0.24 โดยมสีาเหตุหลกัจาก(1) การลดลงของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้ารา้นเนื่องจากการ
ปิดสาขาในหา้งสรรพสนิคา้ชัว่คราว จากมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 รวมถงึ
การจ ากดัการเดนิทางเขา้ประเทศของนักท่องเทีย่วจากต่างประเทศ และ (2) การปิดสาขาสุทธจิ านวน 34 สาขา ของ
ธุรกจิสนิคา้แฟชัน่  อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีารเน้นการขายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึน้ตามการเปลีย่นแปลงของ
พฤตกิรรมผูบ้รโิภค โดยในปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายผ่านช่องทางออนไลน์ของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ซึ่ง
เตบิโตขึน้รอ้ยละ 85.31 จากปี 2563 และรายไดจ้ากการส่งออกสนิคา้ของธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนเพิม่ขึน้เนื่องจาก
ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้มคีวามกงัวลกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในประเทศไทย จงึมกีารสัง่ซื้อ
สนิคา้ไปสตอ็กเพิม่ขึน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ 3,236.10 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 38.39 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธุรกจิสนิคา้แฟชัน่โดยเป็นผลมา
จาก (1) การเพิม่ขึ้นของอตัราการเติบโตของรายได้ของสาขาเดมิ  (SSSG) ของธุรกิจสนิค้าแฟชัน่ในประเทศไทยที่
เตบิโตรอ้ยละ 37.56 จากการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 (2) การ
เปิดสาขาสุทธเิพิม่ขึน้ 40 สาขา ของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในปี 2565 และ (3) การท าการตลาดและส่งเสรมิการขายเพิม่ขึน้
ในปี 2565 นอกจากนี้ ธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอนมรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิภายหลงัจาก
การชะลอตวัของการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

ส าหรบังวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายเท่ากับ 
2,567.16 ลา้นบาท และ 2,904.85 ลา้นบาท ตามล าดบั 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ตามชอ่งทางการจดัจ าหน่ายสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่9 
 

รายได้จากการขาย 
ตามช่องทางการขาย 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 

ช่องทางออฟไลน์          2,028.51  79.02          2,339.81  80.55 

ช่องทางออนไลน์                83.70  3.26                69.38  2.39 

รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
สินค้าแฟชัน่ 

         2,112.21  82.28          2,409.19  82.94 

ธรุกิจท่ีนอนและเคร่ืองนอน 

การขายปลกี             330.95  12.89             359.84  12.39 

งานโครงการ                11.69  0.46                27.63  0.95 

การสง่ออกสนิคา้             112.31  4.37             108.19  3.72 

รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
ท่ีนอนและเคร่ืองนอน 

            454.95  17.72             495.66  17.06 

รวมรายได้จากการขาย 2,567.16 100.00 2,904.85 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ตามแบรนดส์นิคา้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

รายได้จากการขาย 
ตามแบรนดสิ์นค้า 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 
     Jaspal            459.33  17.89            528.52  18.19 
     CC Double O            516.84  20.13            518.06  17.83 
     CPS            251.65  9.80            322.42  11.10 
     Lyn            375.84  14.64            375.49  12.93 
     Lyn Around            165.76  6.46            160.05  5.51 
รวมแบรนดห์ลกัท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
เป็นเจ้าของ (Main In-House 
Brand) 

       1,769.42  68.93        1,904.54  65.56 

แบรนดอ์ื่นๆ ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็น
เจา้ของ (In-House Brand)(2) 

           192.47  7.50            283.58  9.76 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทน
จ าหน่าย (Import Brand)(3) 

           150.33  5.86            221.06  7.61 

รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
สินค้าแฟชัน่ 

         2,112.22  82.28          2,409.18 82.94 

ธรุกิจท่ีนอนและเคร่ืองนอน 
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ  
(In-House Brand)(4) 

            170.77  6.65             200.29  6.90 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทน
จ าหน่าย (Import Brand)(5) 

            284.17  11.07             295.38  10.17 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่10 
 

รายได้จากการขาย 
ตามแบรนดสิ์นค้า 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
ท่ีนอนและเคร่ืองนอน 

            454.94  17.72             495.67  17.06 

รวมรายได้จากการขาย 2,567.16 100.00 2,904.85 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 
 (2) ประกอบดว้ยแบรนด ์Lyn Beauty, Jelly Bunny, Misty Mynx, Royal Ivy Regatta, Quinn, V Eye Wear 
 (3) ประกอบดว้ยแบรนด ์Melissa, Jelly Dreams, Asics, Shoebar, Fred Perry, Superdry, Footwork Noir, Footwork Void,  
 Champion, Ipanema, Mango, Holster, Diesel, Quiksilver, Roxy, Newera, DC Shoes  
 (4) ประกอบดว้ยแบรนด ์(1) Santas (2) Santas Home และ (3) Stevens 
 (5) ประกอบดว้ยแบรนด ์(1) Sealy (2) Tempur และ (3) Ethan Allen 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งตามประเทศทีจ่ าหน่ายสนิคา้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

รายได้จากการขาย 
ตามแบรนดสิ์นค้า 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 
ประเทศไทย          1,981.96  77.20          2,261.44  77.85 
ประเทศเวยีดนาม                69.77  2.72                87.67  3.02 
ประเทศกมัพชูา                44.07  1.72                39.59  1.36 
ประเทศมาเลเซยี                14.13  0.55                20.48  0.71 
ประเทศอื่นๆ(2)                  2.28  0.09                      -    - 
รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
สินค้าแฟชัน่ 

         2,112.21  82.28          2,409.18  82.94 

ธรุกิจท่ีนอนและเคร่ืองนอน 
ประเทศไทย             342.65  13.35             387.48  13.34 
ประเทศจนี                30.46  1.19                31.46  1.08 
ประเทศสงิคโปร ์                30.24  1.18                32.70  1.13 
ประเทศอื่นๆ(3)                51.60  2.01                44.03  1.52 
รวมรายได้จากการขายจากธรุกิจ
ท่ีนอนและเคร่ืองนอน 

            454.95  17.72             495.67  17.06 

รวมรายได้จากการขาย 2,567.16 100.00 2,904.85 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

(2) ประกอบดว้ย (1) ประเทศอนิเดยี (2) ประเทศจนี และ (3) ประเทศสงิคโปร ์ 
(3) ประกอบดว้ย (1) ประเทศฮ่องกง (2) ประเทศไตห้วนั (3) ประเทศกมัพชูา (4) ประเทศมาเลเซยี เป็นตน้ 

รายละเอยีดจ านวนสาขาและอตัราการเตบิโตของรายไดข้องธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม หรือ  

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 2566 

จ านวนสาขาเปิดใหม่ (ปิด) – สุทธ ิ(สาขา) (20) 1 
จ านวนสาขา ณ สิน้งวด (สาขา) 401 462 
ประเทศไทย 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) (Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่11 
 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม หรือ  

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 2566 

   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 14.97 4.94 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 36.25 45.03 
   รวม 17.46 6.71 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม(2)  (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 11.36 6.65 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 29.23 60.40 
   รวม 14.28 9.43 
ประเทศเวียดนาม 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) (Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 1.11 (26.19) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 23.63 15.58 
   รวม 0.97 (21.51) 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม(2)  (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 3.14 (10.69) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 9.09 30.99 
   รวม 4.51 (8.61) 
ประเทศกมัพชูา 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) (Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 29.99 (44.74) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 34.07 (61.64) 
   รวม 31.15 (51.01) 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม(2)  (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 29.99 (35.83) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) 34.07 (50.13) 
   รวม 31.15 (40.63) 
ประเทศมาเลเซีย 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) (Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 41.36 14.84 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) n.a. n.a. 
   รวม 41.36 14.84 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาเดิม(2)  (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ) 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand) 41.46 5.97 
   แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) n.a. n.a. 
   รวม 41.46 5.97 

หมายเหตุ:  (1) เฉพาะการขายผา่นสาขาหน้ารา้น 
(2) SSSG ค านวณจากการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายเฉลีย่ต่อสาขาของสาขาทีเ่ปิดเตม็ปีจากงวดก่อนหน้า 

รายละเอยีดจ านวนสาขาและอตัราการเตบิโตของรายไดข้องธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอน 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่12 
 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม หรือ ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 2566 

อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายปลกีและงาน
โครงการ (รอ้ยละ) 

19.84 13.08 

อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการส่งออกสนิคา้ (รอ้ย
ละ) 

36.71 (3.67) 

ส าหรบังวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายเพิม่ขึ้น 
337.69 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.15 โดยมสีาเหตุหลกัจากอตัราการเตบิโตของรายได้ของสาขาเดมิ (SSSG) 
ของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในประเทศไทยทีร่อ้ยละ 9.43 จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิภายหลงัจากการชะลอตวัของการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 โดยในช่วงไตรมาส 1 ปี 2565 เศรษฐกจิในประเทศไทยไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 สายพนัธุโ์อมคิรอน (Omicron) ส่งผลใหเ้กดิการชะลอตวัของการจบัจ่ายใชส้อยในประเทศไทย 

 

4.2.2 ต้นทุนขาย 

ตน้ทุนขายหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) ตน้ทุนการซื้อสนิคา้จากผูร้บัจา้งผลติสนิคา้ (OEM) และผู้
จดัจ าหน่ายสนิคา้ (2) ตน้ทุนการผลติสนิคา้ซึง่ประกอบดว้ย คา่วตัถุดบิ คา่แรง และคา่เสือ่มราคา เป็นหลกั 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มตี้นทุนขายเท่ากบั 4,556.03 
ล้านบาท 4,436.81 ล้านบาท และ 5,634.96 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.51 รอ้ยละ 48.47 และ
รอ้ยละ 47.54 ของรายไดร้วม 

ตน้ทุนขายของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งตามประเภทของแบรนดส์นิคา้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ต้นทุนขาย 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ  
(In-House Brand)(2) 

3,475.21  76.28 3,374.87  76.07 4,217.55  74.85 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทน
จ าหน่าย (Import Brand)(3) 

338.63  7.43 322.72  7.27 440.75  7.82 

รวมต้นทุนธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 3,813.84  83.71        3,697.59  83.34 4,658.30  82.67 

ธรุกิจเคร่ืองนอนและเคร่ืองนอน 

ตน้ทุนธุรกจิเครือ่งนอนและเครือ่งนอน 742.18  16.29 739.22  16.66 976.66  17.33 

รวมต้นทุนขาย 4,556.02  100.00 4,436.81  100.00 5,634.96  100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมตน้ทุนขาย 
 (2) ประกอบดว้ยแบรนด ์Jaspal, CC Double O, CPS, Lyn, Lyn Around, Lyn Beauty, Jelly Bunny, Misty Mynx, Royal Ivy Regatta, 
      Quinn, V Eye Wear 
 (3) ประกอบดว้ยแบรนด ์Melissa Jelly Dreams, Asics, Shoebar, Fred Perry, Superdry, Footwork Noir, Footwork Void, Champion, 
      Ipanema, Mango, Holster, Diesel, Quiksilver, Roxy, Newera, DC Shoes 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่13 
 

ส าหรบังวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มตี้นทุนขายเท่ากบั 1,283.40 
ล้านบาท และ 1,366.53 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 48.21 และร้อยละ 46.60 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั โดยตน้ทุนขายของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ตน้ทุนขายของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งตามประเภทของแบรนดส์นิคา้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ต้นทุนขาย 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ  
(In-House Brand)(2) 

1,000.01 77.92 1,023.62 74.91 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทน
จ าหน่าย (Import Brand)(3) 

77.54 6.04 114.54 8.38 

รวมต้นทุนธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 1,077.55 83.96 1,138.16 83.29 

ตน้ทุนธุรกจิเครือ่งนอนและเครือ่งนอน             205.85  16.04             228.37  16.71 

รวมต้นทุนขาย 1,283.40 100.00 1,366.53 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมตน้ขาย 
 (2) ประกอบดว้ยแบรนด ์Jaspal, CC Double O, CPS, Lyn, Lyn Around, Lyn Beauty, Jelly Bunny, Misty Mynx, Royal Ivy Regatta, 
      Quinn, V Eye Wear 
 (3) ประกอบดว้ยแบรนด ์Melissa Jelly Dreams, Asics, Shoebar, Fred Perry, Superdry, Footwork Noir, Footwork Void, Champion, 
      Ipanema, Mango, Holster, Diesel, Quiksilver, Roxy, Newera, DC Shoes 

ทัง้นี้ ตน้ทุนขายมกีารเปลีย่นแปลงทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของรายไดจ้ากการขาย 

4.2.3 ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นเท่ากบั 3,894.15 
ล้านบาท 3,992.73 ล้านบาท และ 6,030.68 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 46.08 รอ้ยละ 
47.37 และรอ้ยละ 51.70 ตามล าดบั 

ก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งตามแบรนดส์นิคา้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ก าไรขัน้ต้นและ 
อตัราก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ  
(In-House Brand)(1) 

2,842.51  44.99 2,933.17  46.50 4,571.55  52.01 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทน
จ าหน่าย (Import Brand)(2) 

197.78  36.87 157.20  32.76 341.66  43.67 

ธรุกิจเคร่ืองนอนและเคร่ืองนอน 853.87  53.50 902.35  54.97 1,117.47 53.36 

ก าไรขัน้ต้นรวม 3,894.16  46.08 3,992.72  47.37 6,030.68  51.70 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่14 
 

ก าไรขัน้ต้นและ 
อตัราก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

หมายเหตุ:  (1) ประกอบดว้ยแบรนด ์Jaspal, CC Double O, CPS, Lyn, Lyn Around, Lyn Beauty, Jelly Bunny, Misty Mynx, Royal Ivy Regatta, 
      Quinn, V Eye Wear 
 (2) ประกอบดว้ยแบรนด ์Melissa Jelly Dreams, Asics, Shoebar, Fred Perry, Superdry, Footwork Noir, Footwork Void, Champion, 
      Ipanema, Mango, Holster, Diesel, Quiksilver, Roxy, Newera, DC Shoes 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ 98.58 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.53 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากตน้ทุนขายของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่และธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอนลดลง
จากการวางแผนการซื้อวตัถุดบิที่มปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึกลุ่มบรษิทัฯ มกีารจดัท ากลยุทธ์ส่งเสรมิการขายและ
การตลาดเพิม่เตมิส าหรบัสนิคา้ในธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในระหว่างปี 2564 ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถขายสนิคา้ได้ใน
อตัราการขายสนิค้าก่อนการลดราคาในช่วงปลายซีซัน่ที่มากขึ้น (Sell-through rate) ส าหรบัแบรนด์ CPS และ Lyn 
เนื่องจาก (1) ส าหรบัแบรนด์ CPS ในปี 2564 มีการลดการสัง่ซื้อสินค้าลงประมาณร้อยละ 9.00 เห็นได้ชดัในช่วง 
Season Winter เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ได้มีการประกาศ Lock down จังหวัด
กรุงเทพมหานคร ตัง้แต่วนัที ่11 กรกฎาคม 2564 ถงึวนัที ่31 สงิหาคม 2564 ในขณะเดยีวกนัทางแบรนดไ์ด้ออกสนิคา้
กลุ่ม Accessories กระเป๋าผู้ชายซึ่งได้รบัการตอบรบัที่ดมีาก ยอดขายสนิค้าปกติของปี 2564 จงึเติบโตในส่วนของ
สนิคา้กลุ่ม Accessories ทีร่อ้ยละ 27 และ (2) ส าหรบัแบรนด ์Lyn เนื่องจากมรีะยะเวลาใหข้ายสนิคา้ใน Normal Period 
ไดต้ามปกต ิหา้งสรรพสนิคา้ไม่ไดปิ้ดใหบ้รกิารเหมอืนปี 2563 รวมทัง้ปี 2564 ทางแบรนดม์ปีรบัแผนการซื้อของ ซึ่งมี
การลดจ านวนการซือ้ลงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในขณะนัน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 2,037.95 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 51.04 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การขายสนิค้าไดใ้นอตัราการขายสนิค้าก่อนการลดราคาในช่วง
ปลายซซีัน่ทีม่ากขึน้ (Sell-through rate) จากแบรนดห์ลกัซึ่งประกอบดว้ย (1) Jaspal (2) CC Double O (3) CPS (4) 
Lyn และ (5) Lyn Around เนื่องจากมาตรการของภาครฐั และห้างสรรพสนิค้าในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ผ่อนคลายขึ้นจากปี 2564 และการปรบักลยุทธ์การซื้อสินค้าให้ตอบโจทย์ลูกค้าได้มากขึ้นเพื่อกระตุ้น
ยอดขายก่อนการลดราคาในช่วงปลายซซีัน่ และ (2) การเพิม่ขึน้ของอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาเดมิ (SSSG) 
ของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในประเทศไทยทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 37.56 จากการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างไรก็ด ีอตัราก าไรขัน้ตอนของธุรกจิที่นอนและเครื่องนอนลดลงจากการปรบัตวั
สูงขึน้ของวตัถุดบิหลกัที่ใช้ในการผลติสนิค้า เช่น ลวด โฟม เป็นต้น ซึ่งได้รบัผลกระทบจากสภาวะสงครามระหว่าง
ประเทศรสัเซยีและประเทศยเูครนทีเ่ริม่ขึน้เมือ่เดอืนกุมภาพนัธ ์2565 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นเท่ากบั 1,283.76 
ลา้นบาท และ 1,538.32 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 50.01 และรอ้ยละ 52.96 ตามล าดบั 

ก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งตามแบรนดส์นิคา้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่15 
 

ก าไรขัน้ต้นและ 
อตัราก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 2566 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไรขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไรขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

ธรุกิจสินค้าแฟชัน่ 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ  
(In-House Brand)(1) 

961.88 49.03 1,164.50 53.22 

แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย 
(Import Brand)(2) 

72.79 48.42 106.52 48.19 

ธรุกิจเคร่ืองนอนและเคร่ืองนอน 249.10 54.75 267.29 53.93 

ก าไรขัน้ต้นรวม 1,283.76 50.01 1,538.32 52.96 

หมายเหตุ:  (1) ประกอบดว้ยแบรนด ์Jaspal, CC Double O, CPS, Lyn, Lyn Around, Lyn Beauty, Jelly Bunny, Misty Mynx, Royal Ivy Regatta, 
      Quinn, V Eye Wear 
 (2) ประกอบดว้ยแบรนด ์Melissa Jelly Dreams, Asics, Shoebar, Fred Perry, Superdry, Footwork Noir, Footwork Void, Champion, 
      Ipanema, Mango, Holster, Diesel, Quiksilver, Roxy, Newera, DC Shoes 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 254.56 ลา้น
บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.83 โดยมสีาเหตุหลกัจากอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาเดมิ (SSSG) ของธุรกจิสนิคา้
แฟชัน่ในประเทศไทยที่รอ้ยละ 9.43 อย่างไรกด็ ีอตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนลดลงจากการปรบัตวั
สูงขึน้ของวตัถุดบิหลกัที่ใช้ในการผลติสนิค้า เช่น ลวด โฟม เป็นต้น ซึ่งได้รบัผลกระทบจากสภาวะสงครามระหว่าง
ประเทศรสัเซยีและประเทศยเูครนทีเ่ริม่ขึน้เมือ่เดอืนกุมภาพนัธ ์2565 

 

4.2.4 รายได้อ่ืน 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่นเท่ากบั 568.70 ล้าน
บาท 693.81 ลา้นบาท และ 188.70 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายไดอ้ื่นของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

รายได้อ่ืน 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

เงนิสนบัสนุนจากผูใ้หเ้ช่า 555.12  97.61 662.60  95.50 171.52  90.90 

ดอกเบีย้รบั 2.14  0.38 1.39 0.20 4.02  2.13 

รายไดจ้ากการเคลมประกนัและเงนิ
ชดเชย 

6.18 1.09 2.95 0.43 3.81 2.02 

ก าไรจากสญัญาอนุพนัธ ์ -    - 19.70  2.84 -    - 

ก าไร (ขาดทุน) จากการขายสนิทรพัย ์ 0.01 0.00 0.06 0.01 - - 

อื่นๆ(2) 5.25 0.92 7.11 1.02 9.36 4.96 

รวมรายได้อ่ืน 568.70 100.00 693.81 100.00 188.70 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดอ้ื่น 
 (2) อื่นๆ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ รายไดค้่าเช่าตู ้ATM และรายไดค้า่บรกิารขนสง่ เป็นตน้ 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่16 
 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายได้อื่นเพิม่ขึน้ 125.12 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.00 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการได้รบัเงนิสนับสนุนจากศูนย์การค้า ห้างสรรพสนิค้า และผู้
ให้บรกิารศูนย์ค้าปลกีซึ่งเป็นผู้ให้เช่าสาขาและจุดจ าหน่ายสนิค้าตามมาตรการช่วยเหลอือนัเป็นผลมาจากการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่นลดลง 505.12 ลา้นบาท หรอื
ลดลงร้อยละ 72.80 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินสนับสนุนจากศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า และผู้
ให้บรกิารศูนย์ค้าปลีกซึ่งเป็นผู้ให้เช่าสาขาและจุดจ าหน่ายสนิค้า เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ได้
บรรเทาลง 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายได้อื่นเท่ากบั 89.42 ล้าน
บาท และ 22.51 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายไดอ้ื่นของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

  
รายได้อ่ืน 

  

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

เงนิสนบัสนุนจากผูใ้หเ้ช่า                86.11  96.30 6.65 29.53 
ดอกเบีย้รบั                  1.05  1.17                  0.50  2.22 
รายไดจ้ากการเคลมประกนัและเงนิ
ชดเชย 

0.33 0.36 0.20 0.88 

ก าไรจากสญัญาอนุพนัธ ์ - - - - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายสนิทรพัย ์ - - 12.12 53.84 

อื่นๆ(2) 1.94 2.17 3.05 13.45 

รวมรายได้อ่ืน 89.42 100.00 22.51 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดอ้ื่น 
 (2) อื่นๆ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ รายไดค้่าวางตู ้ATM และรายไดค้า่บรกิารขนสง่ เป็นตน้ 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่นลดลง 66.91 ลา้นบาท 
หรอืลดลงร้อยละ 74.82 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงนิสนับสนุนจากศูนย์การค้า ห้างสรรพสนิค้า และผู้
ใหบ้รกิารศูนยค์า้ปลกีซึ่งเป็นผูใ้หเ้ช่าสาขาและจุดจ าหน่ายสนิคา้ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ไดบ้รรเทาลง 

 

4.2.5 ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน เท่ากบั 
1.72 ลา้นบาท และ 29.71 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบังวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 
เท่ากบั 5.59 ลา้นบาท และ 5.20 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัก าไรจากอตัราแลกปลีย่น มสีาเหตุจากการปรบัมูลค่าลูกหนี้และเจา้หนี้สกุลเงินต่างประเทศ การปรบั
มลูคา่สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า และการปรบัมลูคา่สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ เป็นหลกั 

 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่17 
 

4.2.6 ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเท่ากบั 
3,723.86 ล้านบาท 3,531.79 ล้านบาท และ 4,103.28 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 41.28 ร้อยละ 
38.59 และร้อยละ 34.61 ของรายได้รวม ตามล าดบั โดยต้นทุนในการจดัจ าหน่ายของกลุ่มบรษิัทฯ สามารถสรุปได้
ดงัต่อไปนี้ 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1,526.26 40.99 1,455.91 41.22 1,411.00 34.39 

คา่ใชจ้่ายพนกังาน 1,185.19 31.83 1,155.12 32.71 1,380.98 33.66 

คา่ใชจ้่ายการตลาดและส่งเสรมิการขาย 461.85 12.40 451.97 12.80 621.66 15.15 

คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัสาขา(2) 156.49 4.20 112.24 3.18 195.99 4.78 

คา่ธรรมเนียม(3) 50.18 1.35 45.34 1.28 77.74 1.89 

คา่ขนสง่ 81.11 2.18 85.66 2.43 111.91 2.73 

คา่บรรจุภณัฑส์ าหรบัซือ้สนิคา้ 35.54 0.95 24.72 0.70 58.83 1.43 

คา่ลขิสทิธิ ์ 26.44 0.71 28.56 0.81 33.70 0.82 

คา่ทีพ่กัและคา่เดนิทาง 17.48 0.47 12.61 0.36 22.33 0.54 

คา่ทีป่รกึษา 31.01 0.83 15.63 0.44 28.46 0.69 

อื่นๆ(4) 152.31 4.09 144.03 4.08 160.69 3.92 

รวมต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 3,723.86 100.00 3,531.79 100.00 4,103.28 100.00 

หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรวมตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
 (2)  คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัสาขา ประกอบดว้ย คา่เช่า คา่สาธารณูปโภค คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัความสะอาดและรกัษาความปลอดภยั และ คา่ใชจ้่าย
  เกีย่วกบัภาษ ี  
 (3)  คา่ธรรมเนียม ประกอบดว้ย คา่ธรรมเนียมธนาคาร และคา่ธรรมเนียมบตัรเครดติ 
 (4) อื่นๆ ประกอบดว้ย คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ภาษีทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง และคา่คา่ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา เป็นตน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนในการจดัจ าหน่ายลดลง 192.08 
ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.16 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การลดลงของค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเนื่องจากมี
สนิทรพัยถ์าวรทีค่ดิค่าเสื่อมราคาครบตามก าหนดระยะเวลาการตดัค่าเสื่อมราคา (2) การลดลงของค่าใชจ้่ายพนักงาน
เนื่องจากในระหว่างปี 2564 มกีารปิดหา้งสรรพสนิคา้จากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 กลุ่มบรษิทัฯ จงึมกีารลด
การจ่ายเงนิเดอืนพนักงานหน้าสาขาในระหว่างช่วงทีม่กีารปิดสาขาในหา้งสรรพสนิคา้ (3) การลดลงของภาษทีีด่นิและ
สิง่ปลูกสร้าง โดยในปี 2564 ภาครฐัได้มกีารลดภาษีที่ดนิและสิง่ปลูกสร้าง เพื่อบรรเทาความเดอืดร้อนจากการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 (4) การลดลงของค่าบรรจุภณัฑ์ส าหรบัซื้อสนิค้าซึ่งสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของ
รายได้จากการขาย และ (5) การลดลงของค่าบรกิารออกแบบสินค้าเนื่องจากในปี 2564 กลุ่มบรษิัทฯ ลดการร่วม
ออกแบบสนิคา้กบัดไีซน์เนอร ์เนื่องจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีต้นทุนในการจดัจ าหน่ายเพิ่มขึ้น 
571.50 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 16.18 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน เนื่องจาก
สาขาของกลุ่มบรษิทัฯ กลบัมาเปิดด าเนินการตามปกตภิายหลงัจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิจากการแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 (2) การเพิม่ขึ้นของค่าใช้จ่ายการตลาดและส่งเสรมิการขาย เนื่องจากกลุ่มบรษิัทฯ ท าการโฆษณา



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่18 
 

สนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ มากขึน้ในปี 2565 ภายหลงัจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิซึง่สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายกลุ่ม
บรษิทัฯ เพิม่ขึน้ และ (3) การเพิม่ขึน้ของคา่บรรจุภณัฑส์ าหรบัซือ้สนิคา้ซึง่สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้ 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเท่ากบั 
1,003.93 ลา้นบาท และ 1,039.99 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.71 และรอ้ยละ 35.46 ของรายได้
รวม ตามล าดบั โดยตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย  

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 351.85 35.05 366.17 35.21 
คา่ใชจ้่ายพนกังาน 321.01 31.97 355.41 34.17 
คา่ใชจ้่ายการตลาดและส่งเสรมิการขาย 130.03 12.95 163.80 15.75 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัสาขา(2) 99.86 9.95 49.11 4.72 
คา่ธรรมเนียม 16.63 1.66 22.75 2.19 
คา่ขนสง่ 15.16 1.51 18.07 1.74 
คา่บรรจุภณัฑส์ าหรบัซือ้สนิคา้ 14.11 1.41 11.75 1.13 
คา่ลขิสทิธิ ์ 7.90 0.79 8.48 0.82 
คา่ทีพ่กัและคา่เดนิทาง 2.28 0.23 6.78 0.65 
คา่ทีป่รกึษา 9.48 0.94 4.65 0.45 
อื่นๆ(3) 35.63 3.55 33.02 3.18 
รวมต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 1,003.93 100.00 1,039.99 100.00 

หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรวมตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
 (2)  คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัสาขา ประกอบดว้ย คา่เช่า คา่สาธารณูปโภค คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัความสะอาดและรกัษาความปลอดภยั และ คา่ใชจ้่าย
  เกีย่วกบัภาษ ี  
 (3)  อื่นๆ ประกอบดว้ย คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ภาษีทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง และคา่คา่ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา เป็นตน้ 
 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเพิม่ขึน้ 
36.05 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.59 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายพนักงาน เนื่องจากสาขา
ของกลุ่มบรษิทัฯ กลบัมาเปิดด าเนินการตามปกตภิายหลงัจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิจากการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 และ (2) การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายการตลาดและส่งเสรมิการขาย ซึ่งสอดคล้องกบัรายไดจ้ากการขายกลุ่ม
บรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 

 

4.2.7 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 
714.33 ลา้นบาท 696.86 ลา้นบาท และ 807.80 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.92 รอ้ยละ 7.61 และ
รอ้ยละ 6.81 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยคา่ใชจ้่ายในการบรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

คา่ใชจ้่ายพนกังาน 411.42 57.59 416.95 59.83 468.55 58.00 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 149.53 20.93 134.61 19.32 112.80 13.96 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่19 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

คา่ทีพ่กัและคา่เดนิทาง 3.03 0.42 1.73 0.25 7.34 0.91 
คา่วสัดุใชไ้ป 30.04 4.21 24.06 3.45 30.58 3.79 
คา่สาธารณูปโภค 15.62 2.19 15.09 2.17 17.65 2.19 
คา่ซ่อมแซมสนิคา้ 7.47 1.05 8.20 1.18 11.20 1.39 
คา่บรกิารและคา่ทีป่รกึษา 15.26 2.14 25.01 3.59 25.32 3.13 
คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัความสะอาดและ
รกัษาความปลอดภยั 

12.71 1.78 18.07 2.59 13.35 1.65 

คา่ธรรมเนียม 2.36 0.33 2.07 0.30 6.49 0.80 
อื่นๆ(2) 66.90 9.37 51.07 7.33 114.52 14.18 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 714.33 100.00 696.86 100.00 807.80 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 

(2) อื่นๆ ประกอบดว้ย คา่เบีย้ประกนัภยั คา่พสัดุ ไปรษณีย ์เป็นตน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลง 17.48 
ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.45 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การลดลงของค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเนื่องจากมี
สนิทรพัย์ถาวรทีค่ดิค่าเสื่อมราคาครบตามก าหนดระยะเวลาการตดัค่าเสื่อมราคา และ (2) การลดลงของค่าวสัดุใชไ้ป
เนื่องจากมกีารซื้อวสัดุใชไ้ปตัง้แต่ปี 2563 แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลใหไ้ม่ไดม้ี
การใชว้สัดุใชไ้ปดงักล่าวจงึน ามาใชใ้นปี 2564  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มคีา่ใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ 110.94 
ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.92 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายพนักงานจากจ านวนพนักงาน
ส่วนฝ่ายผลติและฝ่ายการขายทีเ่พิม่ขึน้จากการเพิม่ก าลงัการผลติและการขยายสาขา และการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนและ
โบนัส และ (2) การเพิม่ขึน้ของค่าวสัดุใชไ้ปจากการกลบัมาซื้อวสัดุใชไ้ปหลงัจากการทีใ่นปี 2564 มกีารซื้อวสัดุใชไ้ปใน
จ านวนน้อยเนื่องจากมกีารใชว้สัดุใชไ้ปจากปี 2563 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 
223.86 ล้านบาท และ 200.89 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.41 และร้อยละ 6.85 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั โดยคา่ใชจ้่ายในการบรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

คา่ใชจ้่ายพนกังาน 124.30 55.53 124.19 61.82 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 29.36 13.11 24.79 12.34 

คา่ทีพ่กัและคา่เดนิทาง 10.05 4.49 11.67 5.81 

คา่วสัดุใชไ้ป 9.36 4.18 7.94 3.95 

คา่สาธารณูปโภค 4.71   2.11 5.15 2.57 

คา่ซ่อมแซมสนิคา้ 3.30 1.47 1.47 0.73 

คา่บรกิารและคา่ทีป่รกึษา 2.19 0.98 1.19 0.59 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่20 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

คา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัความสะอาดและรกัษา
ความปลอดภยั 

2.11 0.94 1.07 0.53 

คา่ธรรมเนียม 1.00 0.45 0.91 0.45 

อื่นๆ(2) 45.98 20.54 31.06 15.46 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 223.86 100.00 200.89 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 
 (2) อื่นๆ ประกอบดว้ย คา่เบีย้ประกนัภยั คา่พสัดุ ไปรษณีย ์เป็นตน้ 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารลดลง 
22.97 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 10.26 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่ายเนื่องจากมี
สนิทรพัยถ์าวรทีค่ดิคา่เสือ่มราคาครบตามก าหนดระยะเวลาการตดัคา่เสือ่มราคา 

 

4.2.8 ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มขีาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น เท่ากบั 
2.73 ลา้นบาท และ 1.64 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัขาดทุนจากอตัราแลกปลีย่นส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2565 มสีาเหตุจากการ
ปรบัมลูคา่ลกูหนี้และเจา้หนี้สกุลเงนิต่างประเทศ การปรบัมลูคา่สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า และการปรบั
มลูคา่สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ เป็นหลกั 

 

4.2.9 ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงนิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) ดอกเบีย้จากเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และ (2) ดอกเบีย้จ่ายของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ เป็นหลกั 

ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 
247.80 ลา้นบาท 207.46 ลา้นบาท และ 159.93 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิลดลง 40.34 ล้าน
บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 16.28 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สนิตามสญัญาเช่าและเงนิกู้ยมื
ระยะยาว เนื่องจากการจ่ายช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่าและการจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิตามทีก่ าหนดในสญัญา 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิลดลง 47.53 ล้าน
บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 22.91 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สนิตามสญัญาเช่าและเงนิกู้ยมื
ระยะยาว เนื่องจากการจ่ายช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่าและการจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิตามทีก่ าหนดในสญัญา 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่21 
 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิเท่ากบั 42.72 
ลา้นบาท และ 41.10 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิลดลง 1.62 
ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.79 ซึง่ไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัส าคญั 

 

4.2.10 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้
เท่ากบั (70.96) ลา้นบาท 58.67 ลา้นบาท และ 232.22 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี้ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดภ้าษี
เงนิได ้เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ มผีลขาดทุนจงึมกีารบนัทกึสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดเ้พือ่ใชใ้นปี 2564 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ เท่ากบั 
23.91 ลา้นบาท และ 41.07 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

4.2.11 ก าไร (ขาดทุน) สทุธิส าหรบัปีและอตัราก าไรสทุธิ 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไร (ขาดทุน) สุทธ ิเท่ากบั 
(153.20) ล้านบาท 221.47 ล้านบาท และ 914.50 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธริอ้ยละ 
(1.70) รอ้ยละ 2.42 และรอ้ยละ 7.71 ตามล าดบั  

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 374.67 ล้านบาท 
โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ เนื่องจากตน้ทุนขายของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่และ
ธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนลดลงจากการวางแผนการซื้อวตัถุดบิที่มปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึกลุ่มบรษิทัฯ มกีาร
จดัท ากลยุทธ์ส่งเสรมิการขายและการตลาดเพิม่เตมิส าหรบัสนิคา้ในธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในระหว่างปี 2564 ส่งผลใหก้ลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถขายสนิคา้ไดใ้นอตัราการขายสนิคา้ก่อนการลดราคาในช่วงปลายซซีัน่ทีม่ากขึน้ (Sell-through rate) 
และ (2) การลดลงของอตัราส่วนต้นทุนในการจดัจ าหน่ายต่อรายไดจ้ากการขายเนื่องจากการลดลงของค่าเสื่อมราคา
และค่าตดัจ าหน่ายเนื่องจากมสีนิทรพัยถ์าวรทีค่ดิค่าเสื่อมราคาครบตามก าหนดระยะเวลาการตดัค่าเสื่อมราคาและการ
ลดลงของภาษีที่ดนิและสิง่ปลูกสรา้ง โดยในปี 2564 ภาครฐัไดม้กีารลดภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง เพื่อบรรเทาความ
เดอืดรอ้นของจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธิเพิม่ขึน้ 693.03 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 312.93 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การขายสนิคา้ไดใ้นอตัราการขายสนิคา้ก่อนการลดราคาในช่วง
ปลายซซีัน่ทีม่ากขึน้ (Sell-through rate) โดยเป็นผลมาจากการปรบักลยุทธ์การออกแบบสนิคา้ใหต้อบโจทย์ลูกคา้ได้
มากขึน้โดยทมี Merchandise Planing และ (2) การเพิม่ขึน้ของอตัราการเตบิโตของรายได้ของสาขาเดมิ (SSSG) ของ
ธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในประเทศไทยทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 37.56 จากการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 สุทธกิบัการลดลงของอตัราก าไรสุทธิของธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนเนื่องการวตัถุดบิหลกั
ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากผลกระทบของสภาวะสงครามระหวา่งประเทศรสัเซยีและประเทศยเูครน 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิเท่ากบั 84.35 ล้าน
บาท และ 242.99 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสทุธริอ้ยละ 3.17 และรอ้ยละ 8.29 ตามล าดบั  



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่22 
 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 158.64 ล้าน
บาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 188.08 โดยมสีาเหตุหลกัจากอตัราการเตบิโตของรายได้ของสาขาเดมิ (SSSG) ของธุรกิจ
สนิคา้แฟชัน่ในประเทศไทยที่รอ้ยละ 9.43 จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิภายหลงัจากการชะลอตวัของการแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 โดยในช่วงไตรมาส 1 ปี 2565 เศรษฐกจิในประเทศไทยไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 สายพนัธุโ์อมคิรอน (Omicron) ส่งผลใหเ้กดิการชะลอตวัของการจบัจ่ายใชส้อยในประเทศไทย 

 

4.3 การวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

4.3.1 สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเท่ากบั 
10,237.87 ลา้นบาท 8,497.66 ลา้นบาท 8,688.39 ลา้นบาท และ 8,979.65 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสนิทรพัยห์ลกัของ
กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบด้วย (1) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (2) สนิค้าคงเหลอื (3) ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ และ (4) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ซึ่งรวมคดิเป็นรอ้ยละ 85.80 รอ้ยละ 87.32 รอ้ยละ 85.36 และรอ้ยละ 87.11 ของมูลค่าสนิทรพัย์
รวม ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมลดลง 1,740.21 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ย
ละ 17.00 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามอายุของ
สญัญา 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้ 190.73 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 2.24 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอืจากการเพิม่ปรมิาณส ารองสนิคา้ส าเรจ็รูปเพื่อเตรยีมขาย
สอดคลอ้งกบัแนวโน้มรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้ 291.25 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.35 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้จากสญัญาเช่าทีใ่ชใ้นการค านวณ
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชสุ้ทธเิพิม่ขึน้ 

ทัง้นี้ สนิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 

สินทรพัย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

สินทรพัยห์มุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 646.27 6.31 229.54 2.70 283.97 3.27 184.26 2.05 

ลกูหนี้การคา้ 481.76 4.71 565.10 6.65 603.29 6.94 471.92 5.26 

ลกูหนี้อื่น 119.08 1.16 143.07 1.68 237.61 2.73 188.41 2.10 

สนิคา้คงเหลอื 2,846.89 27.81 2,496.56 29.38 3,057.73 35.19 3,190.15 35.53 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั - - 0.02 0.00 0.02 0.00 - - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 34.54 0.34 42.81 0.50 48.87 0.56 47.26 0.53 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 4,128.55 40.33 3,477.09 40.92 4,231.49 48.70 4,082.01 45.46 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 
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สินทรพัย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระ
ค ้าประกนั 

12.50 0.12 12.50 0.15 12.50 0.14 12.50 0.14 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1,464.79 14.31 1,207.70 14.21 1,347.56 15.51 1,366.12 15.21 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 3,990.92 38.98 3,150.89 37.08 2,407.59 27.71 2,793.96 31.11 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 71.07 0.69 108.22 1.27 134.14 1.54 133.37 1.49 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดั
บญัช ี

233.93 2.28 217.72 2.56 229.98 2.65 259.32 2.89 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 336.11 3.28 323.54 3.81 325.12 3.74 332.38 3.70 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 6,109.33 59.67 5,020.57 59.08 4,456.90 51.30 4,897.64 54.54 

รวมสินทรพัย ์ 10,237.87 100.00 8,497.66 100.00 8,688.39 100.00 8,979.65 100.00 

หมายเหตุ:  (1)  รอ้ยละของรวมสนิทรพัย ์

 

(1) ลกูหน้ีการค้า 

ลูกหนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การคา้ของธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนเป็นหลกั ซึ่งมาจาก 
(1) รายไดจ้ากการขายงานโครงการ (2) รายไดจ้ากการขายผา่นจุดจ าหน่ายสนิคา้ และ (3) รายไดจ้ากการสง่ออกสนิคา้ 
โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้การค้าเท่ากบั 481.76 
ล้านบาท 565.10 ล้านบาท 603.29 ล้านบาท และ 471.92 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 4.71 ร้อยละ 6.65 
รอ้ยละ 6.94 และรอ้ยละ 5.26 ของมูลค่าสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั ทัง้นี้ ลูกหนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปได้
ดงันี้ 

ลูกหน้ีการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 283.30 353.81 370.02 276.61 

เกนิก าหนดช าระ     

 1 – 30 วนั 101.21 96.50 129.23 129.59 

 31 – 60 วนั 46.68 69.40 76.72 64.86 

 61 – 90 วนั 48.00 39.30 27.09 0.06 

 มากกวา่ 90 วนั 3.85 7.34 1.51 1.81 

รวม 483.03 566.36 604.56 472.92 

หกั คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที่
คาดวา่จะเกดิขึน้ 

(1.27) (1.27) (1.27) (1.00) 

รวมลูกหน้ีการค้า - สทุธิ 481.76 565.10 603.29 471.92 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้การคา้เพิม่ขึน้ 83.33 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 17.30 โดยสอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายของธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้การคา้เพิม่ขึน้ 38.20 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 6.76 โดยสอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายของธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้การคา้ลดลง 131.37 ล้านบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 21.78 โดยสอดคลอ้งกบัการลดลงของรายไดจ้ากการขายของธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และ 31 มนีาคม 2566 ธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอน มรีะยะเวลาเก็บ
หนี้เฉลี่ยเท่ากบั 96.95 วนั 98.87 วนั 82.14 วนั และ 81.63 วนั ตามล าดบั ซึ่งสอดคล้องกบัเครดติเทอมทีใ่หก้บัคู่ค้า
ส่วนใหญ่ประมาณ 60 - 100 วนั โดยคูค่า้ส่วนใหญ่ของธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนเป็นศูนยก์ารคา้ หา้งสรรพสนิคา้ และ
ศูนยบ์รกิารคา้ปลกีชัน้น าทัว่ประเทศ เป็นหลกั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และ 31 มนีาคม 2566 ธุรกจิสนิค้าแฟชัน่ มรีะยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 
เท่ากบั 3.16 วนั 4.31 วนั 4.38 วนั และ 3.56 วนั ตามล าดบั ซึง่ไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญั เนื่องจากรายได้
จากการขายสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ไดร้บัจากช าระในรปูแบบของเงนิสด และ/หรอื บตัรเครดติ 

 

(2) ลกูหน้ีอ่ืน 

ลูกหนี้อื่นของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ลูกหนี้อื่น เงนิจ่ายล่วงหน้า และค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า เป็น
หลกั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้อื่น เท่ากบั 119.08 
ล้านบาท 143.07 ล้านบาท 237.61 ล้านบาท และ 188.41 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 1.16 ร้อยละ 1.68 
รอ้ยละ 2.73 และรอ้ยละ 2.10 ของมลูคา่สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั ทัง้นี้ ลูกหนี้อื่นของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ลูกหน้ีอ่ืน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ลกูหนี้อื่น 58.46  49.09 73.39  51.30 117.19  49.32 56.56  30.02 
เงนิจ่ายล่วงหน้า 27.96 23.48 29.38 20.53 74.24 31.24 88.05 46.74 
เงนิมดัจ า 14.19  11.92 17.31  12.10 24.14  10.16 22.95  12.18 
ภาษมีลูคา่เพิม่รอรบัคนื 14.53  12.20 9.64  6.74 11.28  4.75 11.17  5.93 
รายไดค้า้งรบั 0.62  0.52 8.62  6.03 2.39  1.01 2.48  1.32 
อื่นๆ(2) 3.32 2.79 4.73 3.31 8.37 3.52 7.20 3.82 

รวม 119.08 100.00 143.07 100.00 237.61 100.00 188.41 100.00 
หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรวมลกูหนี้อื่น 

(2) อื่นๆ ประกอบดว้ย เงนิประกนัการเช่า และ เงนิคา้งหกัพนกังานคา่สนิคา้สญูหาย เป็นหลกั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 23.98 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 
20.14 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ค้างรับจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ย้ายพื้นที่สิทธิการเช่าใน
หา้งสรรพสนิคา้ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัเงนิส่วนต่างคนืจากหา้งสรรพสนิคา้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 94.54 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 
66.08 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึ้นของลูกหนี้จากการขายผ้าให้ผู้ผลติสนิค้าเพื่อเตรยีมผลติสนิค้าส าหรบั
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ในชว่งไตรมาส 1 ปี 2566 ทัง้นี้ ในปี 2563 – 2564 ลูกหนี้จากการขายผา้ใหผู้ผ้ลติสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ มจี านวนน้อย
กว่ามูลค่าในสถานการณ์ปกต ิเนื่องจากมีกล่มบรษิทัฯ เฝ้าระวงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 จงึมี
การลดการผลติสนิคา้ลง และ (2) การเพิม่ขึน้ของเงนิจ่ายล่วงหน้า ซึ่งเป็นผลมาจากเงนิลงทุนในการประกอบธุรกจิใน
ประเทศฟิลปิปินส ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้อื่นลดลง 49.20 ล้านบาท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 20.71 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของลูกหนี้จากการขายผา้ใหผู้ผ้ลติสนิคา้ เนื่องจากผูผ้ลติสนิค้ามี
การจดัส่งสนิคา้ทีผ่ลติแลว้เสรจ็ใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัฯ  

 

(3) สินค้าคงเหลือ 

สนิคา้คงเหลอืของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยสนิคา้ส าเรจ็รปูทีใ่ชใ้นธุรกจิธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ และธุรกจิ
ที่นอนและเครื่องนอน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิค้า
คงเหลอื เท่ากบั 2,846.89 ลา้นบาท 2,496.56 ลา้นบาท 3,057.73 ลา้นบาท และ 3,190.15 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิ
เป็นรอ้ยละ 27.81 รอ้ยละ 29.38 รอ้ยละ 35.19 และรอ้ยละ 35.53 ของมลูคา่สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั  

ทัง้นี้ สนิคา้คงเหลอืของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

สินค้าคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 2,322.83 81.59 2,054.65 82.30 2,643.35 86.45 2,710.89  84.98 

สนิคา้ระหวา่งผลติ(2) 24.09 0.85 24.43 0.98 45.99 1.50 48.83  1.53 
วตัถุดบิ(3) 184.28 6.47 193.99 7.77 244.31 7.99 215.29  6.75 
สนิคา้ระหวา่งทาง(4) 334.12 11.74 251.52 10.07 172.30 5.63 273.98  8.59 
อะไหล่(5) 6.78 0.24 7.31 0.29 7.23 0.24 7.61  0.24 

รวม 2,872.09 100.89 2,531.90 101.42 3,113.18 (101.81) 3,256.60  102.08 

หกั คา่เผือ่มลูคา่สนิคา้ลดลง(6) (25.20) (0.89) (35.34) (1.42) (55.45) (1.81) (66.45)  (2.08) 

รวมสินค้าคงเหลือ – สทุธิ 2,846.89 100.00 2,496.56 100.00 3,057.73 100.00 3,190.15 100.00 
หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรวมสนิคา้คงเหลอืสทุธ ิ

(2) สนิคา้ระหวา่งผลติ สว่นใหญ่ประกอบดว้ย สนิคา้ทีน่อนและเครือ่งนอนทีอ่ยูร่ะหวา่งกระบวนการผลติ 
(3) วตัถุดบิ สว่นใหญ่ประกอบดว้ยผา้,กระดุม ซบิ และเครือ่งประดบัเสือ้ผา้ 
(4) สนิคา้ระหวา่งทาง สว่นใหญ่ประกอบดว้ยเป็นสนิคา้ส าเรจ็รปูทีข่องอยูร่ะหวา่งการจดัสง่ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ 
(5) อะไหล่ สว่นใหญ่ประกอบดว้ยอะไหล่ของเครือ่งจกัร 
(6) คา่เผือ่มลูคา่สนิคา้ลดลง คอื การตัง้ส ารองสนิคา้ลา้สมยั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิคา้คงเหลอืลดลง 350.33 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 
12.31 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดปรมิาณการสัง่ซื้อสนิค้าและการสต็อกสนิค้าเนื่องจากความไม่แน่นอนจากสถาณ
การณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทัง้นี้ ระดบัสนิคา้คงเหลอืก่อนการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในปี 2562 
เป็นระดบัสนิคา้คงเหลอืทีอ่ยูใ่นระดบัปกตขิองกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่เท่ากบั 3,284.67 ลา้นบาท 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 561.17 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 22.48 โดยมสีาเหตุหลกัจากภาวะเศรษฐกจิทีเ่ริม่ปรบัตวัดขีึน้จากการชะลอตวัของการแพร่ระบาดของโรค COVID-
19 กลุ่มบรษิทัฯ จงึมกีารปรบัแผนการซือ้มากขึน้ซึง่สอดคลอ้งกบัยอดขายของกลุ่มบรษิทัฯ ทีเ่พิม่ขึน้  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 132.42 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.33 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้จากสนิคา้ระหว่างทางเพื่อน ามาจ าหน่ายในระหว่างปี 2566 
ซึง่สอดคลอ้งกบัยอดขายของกลุ่มบรษิทัฯ ทีเ่พิม่ขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 2565 และ 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 
เท่ากบั 228.08 วนั 219.79 วนั 179.89 วนั และ 208.60 วนั ตามล าดบั 

 

(4) สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก าหนดช าระเป็นหลกั โดย ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น เท่ากบั 34.54 
ลา้นบาท 42.81 ลา้นบาท 48.87 ลา้นบาท และ 47.26 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 0.34 รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 
0.56 และรอ้ยละ 0.53 ของมลูคา่สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

 

(5) เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค า้ประกนั 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนัของกลุ่มบรษิทัฯ คอืเงนิฝากธนาคารเพื่อค ้าประกนัวงเงนิกู้จาก
สถาบนัการเงนิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิฝากสถาบนั
การเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั เท่ากบั 12.50 ลา้นบาท 12.50 ลา้นบาท 12.50 ลา้นบาท และ 12.50 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 0.12 ร้อยละ 0.15 ร้อยละ 0.14 และร้อยละ 0.14 ของมูลค่าสนิทรพัย์รวม ตามล าดบั ซึ่งไม่มกีาร
เปลีย่นแปลงอยา่งมนียัส าคญั 

 

(6) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเครื่องตกแต่งตดิตัง้และเครื่องใชส้ านักงาน 
โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เท่ากบั 1,464.79 ลา้นบาท 1,207.70 ลา้นบาท 1,347.56 ลา้นบาท และ 1,366.12 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ย
ละ 14.31 ร้อยละ 14.21 ร้อยละ 15.51 และร้อยละ 15.21 ของมูลค่าสนิทรพัย์รวม ตามล าดบั ทัง้นี้ ที่ดนิ อาคารและ
อุปกรณ์ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 275.63 18.82 274.54 22.73 244.02 18.11 238.09  17.43 

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 273.55 18.68 249.96 20.70 208.95 15.51 220.98  16.18 

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 76.69 5.24 55.10 4.56 53.06 3.94 51.18  3.75 

เครือ่งตกแต่งตดิตัง้และเครือ่งใช้
ส านกังาน 

834.88 57.00 616.72 51.07 816.04 60.56 823.15  60.26 

ยานพาหนะ 3.07 0.21 0.91 0.08 1.71 0.13 1.30  0.10 

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 0.97 0.07 10.48 0.87 23.78 1.76 31.41  2.30 
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ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,464.79 100.00 1,207.70 100.00 1,347.56 100.00 1,366.12 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง 257.09 ล้านบาท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 17.55 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การควบคุมการเปิดสาขาใหม่เนื่องจากการเฝ้าระวงัผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 และ (2) ตดัค่าเสื่อมราคาของเครื่องตกแต่งตดิตัง้และเครื่องใช้ส านักงานสูงกว่าเงนิ
ลงทุนในเครือ่งตกแต่งตดิตัง้และเครือ่งใชส้ านกังานส าหรบัปี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 139.86 ลา้นบาท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.58 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเปิดสาขาใหม่สุทธ ิจ านวน 40 สาขา ในปี 2565 เนื่องจากงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 คลีค่ลายลงจากปีก่อนหน้า กลุ่มบรษิทัฯ จงึมกีารเพิม่การลงทุนในการขยายสาขา
เพิม่ขึน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 18.56 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.38 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเปิดสาขาใหม่สุทธ ิจ านวน 1 สาขา ในช่วงไตรมาส 1 ปี 
2566 

 

(7) สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย สิทธิการเช่าของสาขา อาคารส านักงาน 
ยานพาหนะ และเครื่องใช้ส านักงาน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่ม
บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์สทิธกิารใช ้เท่ากบั 3,990.92 ลา้นบาท 3,150.89 ลา้นบาท 2,407.59 ลา้นบาท และ 2,793.96 ลา้น
บาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 38.98 ร้อยละ 37.08 ร้อยละ 27.71 และร้อยละ 31.11 ของมูลค่าสินทรพัย์รวม 
ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชล้ดลง 840.04 ลา้นบาท หรอืลดลง
รอ้ยละ 21.05 โดยมสีาเหตุหลกัจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามอายุของสญัญา และมจี านวนสญัญาเช่าที่
ใชใ้นการค านวณสนิทรพัยส์ทิธกิารใชล้ดลงสุทธ ิ12 สญัญา  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์สทิธกิารใชล้ดลง 743.29 ลา้นบาท หรอืลดลง
รอ้ยละ 23.59 โดยมสีาเหตุหลกัจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามอายุของสญัญา และมจี านวนสญัญาเช่าที่
ใชใ้นการค านวณสนิทรพัยส์ทิธกิารใชล้ดลงสุทธ ิ13 สญัญา  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์สทิธกิารใช้เพิม่ขึน้ 386.37 
ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.05 โดยมสีาเหตุหลกัจากการมจี านวนสญัญาเช่าที่ใชใ้นการค านวณสนิทรพัยส์ทิธกิาร
ใชเ้พิม่ขึน้สุทธ ิ11 สญัญา  
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(8) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ และ
เครื่องหมายการคา้ “Jelly Bunny” ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ซื้อเครื่องหมายการคา้ดงักล่าว จากบรษิทัของครอบครวัทีเ่ลกิกจิการ
แลว้ในอดตี โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
เท่ากบั 71.07 ล้านบาท 108.22 ล้านบาท 134.14 ล้านบาท และ 133.37 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 0.69 
รอ้ยละ 1.27 รอ้ยละ 1.54 และรอ้ยละ 1.49 ของมลูคา่สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ 37.16 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 52.28 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ส่วนกลางเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
กลุ่มบรษิทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ 25.92 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 23.95 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ส่วนกลางเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
กลุ่มบรษิทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตนลดลง 0.78 ล้าน
บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 0.58 โดยมสีาเหตุหลกัจากการตดัจ าหน่ายของโปรแกรมคอมพวิเตอรต์ามระยะเวลาการใชง้าน 

 

(9) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดั
บญัช ีเท่ากบั 233.93 ลา้นบาท 217.73 ลา้นบาท 230.01 ลา้นบาท และ 259.32 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
2.28 รอ้ยละ 2.56 รอ้ยละ 2.65 และรอ้ยละ 2.89 ของมลูคา่สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชีลดลง 16.19 ลา้นบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 6.92 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของผลขาดทุนสทุธทิางภาษยีกไปจากการใชส้ทิธใินปี 2564 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชเีพิม่ขึน้ 12.27 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.64 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของการตัง้ดอ้ยค่าเงนิลงทุนและการรบัรูข้าดทุนจากตราสาร
อนุพนัธ ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชเีพิม่ขึน้ 
29.31 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.74 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 

 

(10) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่นของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงนิค ้าประกนัการเช่า เป็นหลกั โดย ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น เท่ากับ 
336.11 ลา้นบาท 323.54 ลา้นบาท 325.12 ลา้นบาท และ 332.38 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 3.28 รอ้ยละ 
3.81 รอ้ยละ 3.74 และรอ้ยละ 3.70 ของมลูคา่สนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 
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4.3.2 หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมเท่ากบั 8,649.83 
ลา้นบาท 6,875.98 ลา้นบาท 6,779.12 ลา้นบาท และ 6,825.31 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยหนี้สนิหลกั ประกอบดว้ย (1) 
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (2) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (3) เงนิกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิ และ (4) หนี้สนิตามสญัญาเช่า ซึ่งรวมคดิเป็นรอ้ยละ 92.51 รอ้ยละ 89.13 รอ้ยละ 85.63 และรอ้ย
ละ 85.98 ของมลูคา่หนี้สนิรวม ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมลดลง 1,773.85 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 
20.51 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิและหนี้สนิ
ตามสญัญาเชา่ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมลดลง 96.86 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 1.41 
ซึง่ไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัส าคญั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีหนี้สนิรวมเพิม่ขึ้น 46.19 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.68 ซึง่ไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัส าคญั 

ทัง้นี้ หนี้สนิของกลุ่มบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 

หน้ีสิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

หน้ีสินหมุนเวียน 

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกู้
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

1,678.52 19.41 725.91 10.56 1,159.85 17.11 1,295.58 18.98 

เจา้หนี้การคา้ 1,060.20 12.26 992.99 14.44 1,150.32 16.97 859.15 12.59 

เจา้หนี้อื่น 230.60 2.67 287.88 4.19 310.44 4.58 202.29 2.96 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 134.68 1.56 146.47 2.13 216.69 3.20 147.89 2.17 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

610.45 7.06 266.22 3.87 249.50 3.68 246.49 3.61 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าสว่นทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

1,068.99 12.36 1,137.38 16.54 1,024.82 15.12 1,154.71 16.92 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 1.20 0.01 26.92 0.39 220.71 3.26 289.05 4.23 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 76.68 0.89 102.45 1.49 119.58 1.76 95.37 1.40 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 4,861.32 56.20 3,686.22 53.61 4,451.90 65.67 4,290.51 62.86 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 593.84 6.87 753.94 10.96 504.43 7.44 437.20 6.41 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,759.77 31.91 1,964.45 28.57 1,405.41 20.73 1,673.28 24.52 

ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีน
ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 

314.92 3.64 343.81 5.00 276.52 4.08 285.31 4.18 

ประมาณการคา่รือ้ถอน 119.98 1.39 127.56 1.86 140.87 2.08 139.01 2.04 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 3,788.51 43.80 3,189.76 46.39 2,327.22 34.33 2,534.80 37.14 
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หน้ีสิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

รวมหน้ีสิน 8,649.83 100.00 6,875.98 100.00 6,779.12 100.00 6,825.31 100.00 

หมายเหตุ:  (1)  รอ้ยละของรวมหนี้สนิ 

(1) เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย หนี้สนิ
จากการท าทรสัตร์ซีทีสแ์ละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ เท่ากบั 1,678.52 ล้านบาท 725.91 ล้านบาท 1,159.85 ล้านบาท และ 1,295.58 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิ
เป็นรอ้ยละ 19.41 รอ้ยละ 10.56 รอ้ยละ 17.11 และรอ้ยละ 18.98 ของมลูคา่หนี้สนิรวม ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิลดลง 952.62 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 56.75 โดยมสีาเหตุหลกัจากการช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิดว้ยกระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิเพิม่ขึน้ 433.94 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 59.78 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของหนี้สนิจากสญัญาทรสั
รีซีท ซึ่งเป็นผลจากการซื้อสินค้าจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น สมัพนัธ์กับรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นเนื่องจากสภาวะ
เศรษฐกจิโดยรวมทีด่ขี ึน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและกูย้มืระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 135.73 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.70 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของหนี้สนิ
จากสญัญาทรสัรซีทีเนื่องจากมกีารสัง่ซือ้สนิคา้เพื่อเตรยีมขายในชว่งเทศกาล 

 

(2) เจ้าหน้ีการค้า 

เจา้หนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเจา้หนี้จากการซื้อสนิคา้ส าเรจ็รูปและวตัถุดบิ โดย ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีจา้หนี้การคา้ เท่ากบั 1,060.20 ล้าน
บาท 992.99 ล้านบาท 1,150.32 ล้านบาท และ 859.15 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 12.26 ร้อยละ 14.44 
รอ้ยละ 16.97 และรอ้ยละ 12.59 ของมูลค่าหนี้สนิรวม ตามล าดบั ทัง้นี้ เจา้หนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปได้
ดงันี้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มเีจา้หนี้การคา้ลดลง 67.21 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 
6.34  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มเีจา้หนี้การคา้เพิม่ขึน้ 157.32 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 15.84  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีจา้หนี้การคา้ลดลง 291.17 ลา้นบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 25.31 
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โดยกลุ่มบรษิทัฯ มรีะยะเวลาในการช าระหนี้จากเจ้าหนี้การค้าเฉลี่ยส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 เท่ากบั 84.94 วนั 84.45 วนั 69.42 วนั และ 67.09 
วนั ตามล าดบั 

ทัง้นี้ ในภาพรวมกลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราส่วนระยะเวลาในการช าระหนี้จากเจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย สอดคล้องกบั
เครดติเทอมทีไ่ดจ้ากเจา้หนี้ส่วนใหญ่ประมาณ 60 – 90 วนั ซึ่งจากงวดปี 2563 - 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่
31 มนีาคม 2566 ระยะเวลาในการช าระหนี้มแีนวโน้มลดลงเนื่องจาก ในปี 2563 – 2564 กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัการผ่อน
ผนัการช าระเงนิจากผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้บางราย เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทัง้นี้ ในปี 2565 และไตร
มาส 1 ปี 2566 ผู้จดัจ าหน่ายสนิค้าได้ยกเลกิการผ่อนผนัการช าระเงนิกบักลุ่มบรษิัทฯ เนื่องจากสถานการณ์สภาพ
เศรษฐกจิโดยรวมกลบัมาสูส่ภาวะปกต ิ

 

(3) เจ้าหน้ีอ่ืน 

เจา้หนี้อื่นของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เจา้หนี้อื่น (เจา้หนี้ค่าเช่าและเจา้หนี้ค่าโฆษณา) รายไดร้บั
ล่วงหน้า และ เงนิมดัจ ารบัล่วงหน้า เป็นหลกั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบริษัทฯ มีเจ้าหนี้อื่น เท่ากับ 230.60 ล้านบาท 287.88 ล้านบาท 310.44 ล้านบาท และ 202.29 ล้านบาท 
ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 2.67 ร้อยละ 4.19 ร้อยละ 4.58 และร้อยละ 2.96 ของมูลค่าหนี้สนิรวม ตามล าดบั ทัง้นี้ 
เจา้หนี้อื่นของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

เจ้าหน้ีอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

เจา้หนี้อื่น 189.00  81.96 244.08  84.79 257.85  83.06 140.88  69.64 
รายไดร้บัล่วงหน้า 24.79  10.75 29.32  10.18 36.82  11.86 30.88  15.27 
เงนิมดัจ ารบัล่วงหน้า 11.97  5.19 11.68  4.06 11.25  3.62 26.10  12.90 
เงนิประกนั 1.81  0.78 1.74  0.60 2.66  0.86 2.46  1.22 
อื่นๆ 3.03(2) 1.31 1.06(2) 0.37 1.86(3) 0.60 1.97(3) 0.97 

รวม 230.60 100.00 287.88 100.00 310.44 100.00 202.29 100.00 
หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรวมเจา้หนี้อื่น 

(2) อื่นๆ ประกอบดว้ย คา่ตอบแทนพนกังานคา้งจ่าย เป็นหลกั 
(3) อื่นๆ ประกอบดว้ย ภาษมีลูคา่เพิม่คา้งจ่าย เป็นหลกั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มเีจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 57.28 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
24.84 เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัเงือ่นไขการผอ่นผนัการขยายระยะเวลาช าระคา่เชา่ของการเชา่พืน้ทีจ่ากผูใ้หเ้ช่าโดย
เป็นการชว่ยเหลอืในชว่งการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COIVID-19 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มเีจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 22.56 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
7.84 เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงไดร้บัเงือ่นไขการผอ่นผนัการขยายระยะเวลาช าระคา่เชา่ของการเชา่พืน้ที่จากผูใ้หเ้ช่า
โดยเป็นการชว่ยเหลอืในชว่งการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COIVID-19 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มลีูกหนี้อื่นลดลง 108.15 ลา้นบาท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 34.84 ผูใ้หเ้ช่ายกเลกิการผ่อนผนัการช าระค่าเช่าใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัฯ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชือ้ไวรสั COIVID-19 บรรเทาลง 
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(4) ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย ค่าใชจ้่ายการตลาดคา้ง
จ่าย และ คา่ส่งเสรมิการขายคา้งจ่าย เป็นหลกั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายคา้งจ่าย เท่ากบั 134.68 ลา้นบาท 146.47 ลา้นบาท 216.69 ลา้นบาท และ 147.89 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 1.56 รอ้ยละ 2.13 รอ้ยละ 3.20 และรอ้ยละ 2.17 ของมลูคา่หนี้สนิรวม ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิม่ขึน้ 11.80 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 8.76 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย เนื่องจากมกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิม่ขึน้ 70.22 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 47.94 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย เนื่องจากมกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้ และ (2) การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้่ายการตลาดคา้งจ่าย เนื่องจากมกีารท าการตลาดเพิม่ขึน้ในปี 2565 สอดคลอ้งกบั
รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ทีเ่พิม่ขึน้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง 68.80 ล้าน
บาท หรอืลดลงร้อยละ 31.75 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การลดลงของภาษีหกั ณ ที่จ่ายค้างจ่าย เนื่องจากไม่มกีาร
จ่ายเงนิปันผลในช่วงไตรมาส 1 ปี 2566 และ (2) การลดลงของสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งคา้งจ่าย เนื่องจากมกีารจ่าย
ช าระในระหวา่งไตรมาส 1 ปี 2566 

 

(5) ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มภีาษีเงนิได้นิตบิุคคลคา้ง
จ่าย เท่ากบั 1.20 ลา้นบาท 26.92 ลา้นบาท 220.71 ลา้นบาท และ 289.05 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 0.01 
รอ้ยละ 0.39 รอ้ยละ 3.26 และรอ้ยละ 4.23 ของมลูคา่หนี้สนิรวม ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มภีาษีเงนิได้นิตบิุคคลคา้งจ่ายเพิม่ขึน้ 25.72 ล้านบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2,140.61 โดยมสีาเหตุหลกัจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงนิไดท้ีเ่พิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัการ
เพิม่ขึน้ของก าไรขัน้ตน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มภีาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่ายเพิม่ขึน้ 193.79 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 719.88 โดยมสีาเหตุหลกัจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงนิได้ทีเ่พิม่ขึน้สอดคล้องกบัการ
เพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายและก าไรขัน้ตน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มภีาษีเงนิได้นิตบิุคคลคา้งจ่ายเพิม่ขึ้น 
68.34 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 30.97 โดยมสีาเหตุหลกัจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงนิได้ที่เพิม่ขึ้น
สอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายและก าไรขัน้ตน้ 

 

(6) หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

หนี้สนิหมุนเวียนอื่นของกลุ่มบรษิัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย ภาษีมูลค่าเพิม่ค้างจ่าย เจ้าหนี้ประกนัภยั
อาคาร หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์ เป็นหลกั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่ม



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่33 
 

บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนอื่น เท่ากับ 76.68 ล้านบาท 102.45 ล้านบาท 119.58 ล้านบาท และ 95.37 ล้านบาท 
ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 0.89 รอ้ยละ 1.49 รอ้ยละ 1.76 และรอ้ยละ 1.40 ของมลูคา่หนี้สนิรวม ตามล าดบั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิหมนุเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 25.77 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 33.60 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของภาษมีูลค่าเพิม่คา้งจ่ายจากยอดขายสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงปลายปี 
2564 เมือ่เทยีบกบัในชว่งปลายปี 2563 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิหมนุเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 17.13 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 16.72 โดยมสีาเหตุหลกัจากการปรบัมลูคา่รายการซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนอื่นลดลง 24.21 ลา้น
บาท หรอืลดลงร้อยละ 20.25 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของภาษีมูลค่าเพิม่ค้างจ่ายจากยอดขายสนิค้าที่ลดลง
ในชว่งสิน้ไตรมาส 1 ปี 2566 เมือ่เทยีบกบัในชว่งปลายปี 2565 

 

(7) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิ เท่ากบั 1,204.29 ลา้นบาท 1,020.16 ลา้นบาท 753.94 ลา้นบาท และ 683.69 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่
คดิเป็นร้อยละ 13.92 ร้อยละ 14.84 ร้อยละ 11.12 และร้อยละ 10.02 ของมูลค่าหนี้สนิรวม ตามล าดบั ทัง้นี้ เงนิกู้ยมื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
สถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม  
2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ - ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

610.45 50.69 266.22 26.10 249.50 33.09 246.49 36.05 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 

593.84 49.31 753.94 73.90 504.43 66.91 437.20 63.95 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน(2)  

1,204.29 100.00 1,020.16 100.00 753.94 100.00 683.69 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิลดลง 184.13 ลา้น
บาท หรอืลดลงร้อยละ 15.29 โดยมสีาเหตุหลกัจากการช าระคนืเงนิกู้ตามที่ก าหนดในสญัญาเงนิกู้ยมืจากสถาบนั
การเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิลดลง 266.22 ลา้น
บาท หรอืลดลงร้อยละ 26.10 โดยมสีาเหตุหลกัจากการช าระคนืเงนิกู้ตามที่ก าหนดในสญัญาเงนิกู้ยมืจากสถาบนั
การเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ลดลง 70.25 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 9.32 โดยมสีาเหตุหลกัจากการช าระคนืเงนิกูต้ามทีก่ าหนดในสญัญาเงนิกู้ยมื
จากสถาบนัการเงนิ 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่34 
 

 

(8) หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า มาจากรายการสญัญาเช่าและบรกิารของกลุ่มบรษิทัฯ ในการเช่าพืน้ทีเ่พื่อด าเนินธุรกจิ
สาขาหน้ารา้น ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรื่องสญัญาเช่า โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 
2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิตามสญัญาเช่า เท่ากบั 3,828.75 ลา้นบาท 3,101.82 ลา้นบาท 
2,430.22 ลา้นบาท และ 2,827.99 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ย 44.26 รอ้ยละ 45.11 รอ้ยละ 35.85 และรอ้ยละ 
41.43 ของมลูคา่หนี้สนิรวม ตามล าดบั ทัง้นี้ หนี้สนิระยะยาวตามสญัญาเชา่ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - ส่วน
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

1,068.99 27.92 1,137.38 36.67 1,024.82 42.17 1,154.71 40.83 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ - สุทธิ
จากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

2,759.77 72.08 1,964.45 63.33 1,405.41 57.83 1,673.28 59.17 

รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่า
การเงิน 

3,828.75 100.00 3,101.82 100.00 2,430.22 100.00 2,827.99 100.00 

หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 

หนี้สนิตามสญัญาเช่ามกีารเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ของกลุ่ม
บรษิทัฯ 

 

(9) ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีประมาณการหนี้สนิไม่
หมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน เท่ากบั 314.92 ลา้นบาท 343.81 ลา้นบาท 276.52 ลา้นบาท และ 285.31 ลา้น
บาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 3.64 รอ้ยละ 5.00 รอ้ยละ 4.08 และรอ้ยละ 4.18 ของมลูคา่หนี้สนิรวม ตามล าดบั  

 

(10) ประมาณการค่ารือ้ถอน 

ประมาณการค่ารื้อถอน คอื ประมาณการต้นทุนรือ้ถอนเนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ มภีาระผูกพนัการรือ้ถอนส่วน
ปรบัปรุงพืน้ทีแ่ละอาคารเช่า โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มี
ประมาณการคา่รือ้ถอน เท่ากบั 119.98 ลา้นบาท 127.56 ลา้นบาท 140.87 ลา้นบาท และ 139.01 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 1.39 รอ้ยละ 1.86 รอ้ยละ 2.08 และรอ้ยละ 2.04 ของมลูคา่หนี้สนิรวม ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มปีระมาณการค่ารื้อถอนเพิม่ขึ้น 7.58 ล้านบาท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.32 โดยมสีาเหตุหลกัจากการ เพิม่ขึน้ของประมาณการตน้ทุนรือ้ถอนเนื่องจากการขยายสาขา 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มปีระมาณการค่ารื้อถอนเพิม่ขึน้ 13.30 ล้านบาท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.43 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของประมาณการตน้ทุนรือ้ถอนเนื่องจากการขยายสาขา 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มปีระมาณการคา่รือ้ถอนลดลง 1.85 ลา้น
บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 1.32 ซึง่ไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัส าคญั 

 

4.3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
เท่ากบั 1,588.04 ลา้นบาท 1,621.68 ลา้นบาท 1,909.28 ลา้นบาท และ 2,154.34 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนของผู้
ถอืหุน้ประกอบไปดว้ย (1) ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้ (2) ก าไรสะสม (3) องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 
และ (4) ส่วนไดเ้สยีไมม่อี านาจควบคุม ทัง้นี้ ส่วนของผูถ้อืหุน้มรีายละเอยีดดงันี้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้ 60.00 3.78 60.00 3.70 60.00 3.14 60.00 2.79 
ก าไรสะสม 

จดัสรรแลว้-ส ารองตาม
กฎหมาย 

6.00 0.38 6.00 0.37 6.00 0.31 6.00 0.28 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,577.67 99.35 1,605.73 99.02 1,903.39 99.69 2,147.83 99.70 
องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อื
หุน้ 

(69.37) (4.37) (59.70) (3.68) (69.13) (3.62) (67.15) (3.12) 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,574.30 99.13 1,612.03 99.40 1,900.26 99.53 2,146.68 99.64 
ส่วนไดเ้สยีไม่มอี านาจควบคุม 13.74 0.87 9.66 0.60 9.02 0.47 7.65 0.36 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,588.04 100.00 1,621.68 100.00 1,909.28 100.00 2,154.34 100.00 
หมายเหตุ: (1) รอ้ยละของรวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 33.64 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 2.12 โดยมสีาเหตุหลกัจากการบนัทกึก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2564 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลจ านวน 
200.00 ลา้นบาทในปี 2564 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 287.59 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 17.73 โดยมสีาเหตุหลกัจากการบนัทกึก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2565 อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลจ านวน 
700.02 ลา้นบาทในปี 2565 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 245.06 ลา้น
บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.84 โดยมสีาเหตุหลกัจากการบนัทกึก าไรสุทธสิ าหรบังวด 3 เดอืนแรกของปี 2566 
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4.4 การวิเคราะหส์ภาพคล่อง 

 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน
ก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิด าเนินงาน  

1,234.88 1,460.79 2,809.43 502.69 733.09 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
ด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

526.34 272.28 (703.99) 262.23 24.48 

การเปลีย่นแปลงในหนี้สนิด าเนินงาน
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

(219.41) 17.39 185.74 (297.46) (491.16) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน  

1,534.87 1,733.21 2,219.88 461.30 264.40 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมลงทุน  

(200.44) (189.18) (547.05) (111.08) (128.15) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมจดัหาเงิน  

(857.62) (1,969.39) (1,618.43) (26.81) (235.27) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ ก่อน
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยน 

476.81 (425.36) 54.40 323.41 (99.02) 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนท่ี
มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 

(0.14) 8.63 0.03 (0.56) (0.69) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 

476.67 (416.73) 54.43 322.86 (99.71) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
ตน้งวด  

169.60 646.27 229.54 229.54 283.97 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ปลายงวด  

646.27 229.54 283.97 552.39 184.26 

(1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 1,534.87 ล้านบาท 1,733.21 ล้านบาท 
2,219.88 ลา้นบาท และ 264.40 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงานเท่ากบั 1,234.88 ลา้นบาท จากการด าเนินธุรกจิปกตขิองกลุ่มบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีกลุ่ม
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้าจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ด าเนินงาน เท่ากบั 526.34 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกั
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จากการลดลงของสนิค้าคงเหลอื เท่ากบั 453.32 ล้านบาท เป็นหลกั และกลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใช้ไปจากการ
เปลี่ยนแปลงในหนี้สนิด าเนินงาน เท่ากบั 219.41 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การลดลงของเจ้าหนี้การค้า 
เท่ากบั 152.05 ลา้นบาท และ (2) การลดลงของเจา้หนี้อื่น เท่ากบั 64.65 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 1,534.87 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงานเท่ากบั 1,460.79 ลา้นบาท จากการด าเนินธุรกจิปกตขิองกลุ่มบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีกลุ่ม
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้าจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ด าเนินงาน เท่ากบั 272.28 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกั
จากการลดลงของสนิค้าคงเหลอื เท่ากบั 355.23 ล้านบาท เป็นหลกั และกลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดได้มาจากการ
เปลีย่นแปลงในหนี้สนิด าเนินงาน เท่ากบั 17.39 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้อื่น เท่ากบั 
67.02 ล้านบาท และ (2) การเพิม่ขึน้ของหนี้สนิหมุนเวยีนอื่น เท่ากบั 45.39 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแส
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 1,733.21 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงานเท่ากบั 2,809.43 ลา้นบาท จากการด าเนินธุรกจิปกตขิองกลุ่มบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีกลุ่ม
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ด าเนินงาน เท่ากบั 703.99 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกั
จากการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอื เท่ากบั 582.08 ลา้นบาท เป็นหลกั และกลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้าจากการ
เปลี่ยนแปลงในหนี้สนิด าเนินงาน เท่ากบั 185.74 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเจ้าหนี้การค้า 
เท่ากบั 149.70 ลา้นบาท และ (2) การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้อื่น เท่ากบั 69.78 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 2,219.88 ลา้นบาท 

ส าหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงานเท่ากบั 733.17 ล้านบาท จากการด าเนินธุรกิจปกตขิองกลุ่มบรษิัทฯ 
อยา่งไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้าจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ด าเนินงาน เท่ากบั 24.48 ลา้นบาท โดย
มสีาเหตุหลกัจากการลดลงของลูกหนี้การคา้ เท่ากบั 129.43 ลา้นบาท เป็นหลกั และกลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ป
จากการเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิด าเนินงาน เท่ากบั 491.16 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การลดลงของเจ้าหนี้
การคา้ เท่ากบั 287.60 ล้านบาท และ (2) การลดลงของเจ้าหนี้อื่น เท่ากบั 164.76 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ มี
กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานเท่ากบั 264.40 ลา้นบาท 

 

(2) กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 200.44 ล้านบาท 189.18 ล้านบาท 547.05 ล้านบาท 
และ 128.15 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 
200.44 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เท่ากบั 153.76 ลา้นบาท และ (2) การซื้อ
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเท่ากบั 48.44 ลา้นบาท อย่างไรก็ด ีเมื่อรวมกบักระแสเงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์เท่ากบั 1.48 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 200.44 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 
189.18 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เท่ากบั 151.77 ลา้นบาท และ (2) การซื้อ
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเท่ากบั 57.12 ลา้นบาท อย่างไรกด็ ีเมื่อรวมกบักระแสเงนิสดรบัจาก (1) การจ าหน่ายทีด่นิ อาคาร
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และอุปกรณ์เท่ากบั 10.11 ล้านบาท และ (2) การจ าหน่ายสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้เท่ากบั 8.50 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่ม
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 189.18 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 
547.05 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เท่ากบั 594.86 ลา้นบาท และ (2) การซื้อ
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเท่ากบั 48.56 ลา้นบาท อย่างไรกด็ ีเมื่อรวมกบักระแสเงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์เท่ากบั 95.20 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 547.05 ลา้นบาท 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน
เท่ากบั 128.15 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เท่ากบั 136.15 ล้านบาท เป็นหลกั 
ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 128.15 ลา้นบาท 

 

(3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 857.62 ลา้นบาท 1,969.39 ลา้นบาท 1,618.43 ลา้น
บาท และ 235.27 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน
เท่ากบั 857.62 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การจ่ายช าระหนี้คนืเงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิเท่ากบั 215.71 ลา้นบาท (2) การจ่ายช าระหนี้คนืกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 90.69 ลา้น
บาท (3) การจ่ายช าระหนี้คนืหนี้สนิตามสญัญาเช่าเท่ากบั 749.92 ลา้นบาท (4) การจ่ายเงนิปันผลเท่ากบั 240.00 ลา้น
บาท และ (5) การจ่ายดอกเบี้ยเท่ากบั 81.30 ลา้นบาท อย่างไรกด็ ีเมื่อรวมกบักระแสเงนิสดรบัจากเงนิสดรบัจากเงนิ
กูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 520.00 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรม
จดัหาเงนิเท่ากบั 857.62 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน
เท่ากบั 1,969.39 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การจ่ายช าระหนี้คนืเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิเท่ากบั 954.92 ลา้นบาท (2) การจ่ายช าระหนี้คนืกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 184.13 ลา้น
บาท (3) การจ่ายช าระหนี้คนืหนี้สนิตามสญัญาเช่าเท่ากบั 556.94 ลา้นบาท (4) การจ่ายเงนิปันผลเท่ากบั 200.01 ลา้น
บาท และ (5) การจ่ายดอกเบีย้เท่ากบั 73.29 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหา
เงนิเท่ากบั 1,969.39 ลา้นบาท 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน
เท่ากบั 1,618.43 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การจ่ายช าระหนี้คนืกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 
266.22 ลา้นบาท (2) การจ่ายช าระหนี้คนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่เท่ากบั 1,036.33 ลา้นบาท (3) การจ่ายเงนิปันผลเท่ากบั 
700.02 ล้านบาท และ (4) การจ่ายดอกเบี้ยเท่ากบั 49.83 ล้านบาท อย่างไรก็ด ีเมื่อรวมกบักระแสเงนิสดรบัจากเงนิ
เบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 433.97 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสด
สุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 1,618.43 ลา้นบาท 

ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหา
เงนิเท่ากบั 235.27 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การจ่ายช าระหนี้คนืหนี้สนิตามสญัญาเช่าเท่ากบั 299.41 ลา้น



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่39 
 

บาท และ (2) การจ่ายช าระหนี้คนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 70.25 ลา้นบาท เป็นหลกั ส่งผลใหก้ลุ่ม
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 235.27 ลา้นบาท  

 

4.5 รายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditure) 

รายจ่ายฝ่ายทุนในอดีต 

ส าหรบัปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 
2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 202.21 ล้านบาท 208.90 ล้านบาท 643.42 ล้านบาท และ 140.45 ล้าน
บาท ตามล าดบั ซึง่โดยหลกัเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนส าหรบัการซือ้อุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอรเ์พื่อใชใ้นการปรบัปรุง
สาขาเดมิและขยายสาขาใหม่ โดยส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 2563 และ 2564 และงวดสามเดอืน
สิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกีารขยายสาขาเพิม่เท่ากบั 19 สาขา 20 สาขา 78 สาขา และ 25 สาขา 
ตามล าดบั 

โครงการในอนาคต 

กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนการขยายสาขาของธุรกจิแฟชัน่และธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอน โดยมเีป้าหมายขยายรา้น
สาขารา้นของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ เป็นจ านวน 651 สาขา ภายในปี 2567 

ทัง้นี้ ส าหรบัชว่งปี 2566 – 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนการลงทุนขยายสาขาของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ โดยสามารถ
สรุปไดด้งันี้ 

แผนการขยายสาขา 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 
ประเทศไทย 
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand)             36              53  
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand)                7              11  
ประเทศมาเลเซีย 
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand)                7                 5  
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand)                3                 4  
ประเทศกมัพชูา 
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand)                6                 5  
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand)                3                 4  
ประเทศเวียดนาม 
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand)                9              10  
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand)                9                 6  
ประเทศฟิลิปปินส ์
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของ (In-House Brand)                1              10  
แบรนดท์ีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ าหน่าย (Import Brand) - - 
รวม (สาขา) 81 108 
ประมาณการเงินลงทุนรวม (ล้านบาท) 503.62 631.58 
ประมาณการเงินลงทุนเฉล่ียต่อสาขา (ล้านบาทต่อสาขา)(1) 6.22 5.85 
หมายเหตุ : (1) เฉพาะเงนิลงทุนในการก่อสรา้งสาขา ไม่รวมสนิคา้คงเหลอืทีใ่ชส้ าหรบัการขายหน้าสาขา 
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นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มแีนวทางในเพิม่รายไดจ้ากการขายของธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอนใหเ้ตบิโตผา่นการ
ขยายจุดจ าหน่ายสนิคา้ตามการเปิดสาขาใหม่ของศูนยก์ารคา้ หา้งสรรพสนิคา้ และผูใ้หบ้รกิารศูนยค์า้ปลกี รวมถงึการ
ส่งออกสนิคา้ ใหม้รีายไดเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ก าหนดไว ้

ทัง้นี้ แหล่งทีม่าของเงนิทุนทีจ่ะใชส้ าหรบัโครงการในอนาคตทัง้หมดทีก่ล่าวมาขา้งตน้ โดยหลกักลุ่มบรษิทัฯ มี
แผนทีจ่ะน าเงนิส่วนหนึ่งทีไ่ดร้บัจากการเสนอขายหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้ (หลงัหกัคา่ใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย)์ มา
ใชต้ามแผนการลงทุนของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม หากจ านวนเงนิดงักล่าวมไีม่เพยีงพอต่อแผนการลงทุนของกลุ่ม
บรษิทัฯ กลุ่มบรษิทัฯ จะจดัหาแหล่งเงนิทุนเพิม่เตมิจากการกูย้มืเงนิ และ/หรอื ออกตราสารหนี้ และ/หรอื ใชก้ระแสเงนิ
สดหมนุเวยีนของกลุ่มบรษิทัฯ และ/หรอื โดยวธิกีารอยา่งอื่น ตามความเหมาะสมในเวลานัน้ๆ 

กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารและติดตามสถานะทางการเงินและสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด โดยฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิัท ได้ให้ความส าคญักบัการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตและความ
เพยีงพอของกระแสเงนิสดและสถานะทางการเงนิ โดยกลุ่มบรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามเงื่อนไขทาง
การเงินที่ส าคญักับธนาคารพาณิชย์ผู้ให้เงินกู้ยืม รวมถึงการด ารงอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคญัให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม และ/หรอื เทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ภายหลงัจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนในรปูแบบต่างๆ ไดม้ากขึน้ เช่น เงนิ
กูย้มืจากธนาคารพาณิชย ์และ/หรอื ออกหุน้กู ้และมโีอกาสทีจ่ะไดร้บัเงื่อนไขทีย่ดืหยุ่นและอตัราดอกเบี้ยทีต่ ่าลง โดย
เงนิทุนที่คาดว่าจะได้รบัจากการเสนอขายหลกัทรพัย์ในครัง้นี้และความสามารถในการกู้ยมืเงนิที่จะเพิม่ขึน้ จะเพยีง
พอที่จะสนับสนุนการเติบโตตามแผนของกลุ่มบรษิัทฯ รวมถึงมคีวามสามารถในการช าระภาระผูกพนัต่างๆ ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดได ้

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนในการลงทุนเพื่อปรบัปรุงและพฒันาสาขาเดมิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยสามารถ
สรุปไดด้งันี้ 

แผนการลงทุนอ่ืน 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2566 2567 

ปรบัปรุงและพฒันาสาขาเดมิ (ลา้นบาท) 105.04 114.31 

รวม (ล้านบาท) 105.04 114.31 

 

4.6 หน้ีสินตามสญัญาเงินกู้ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิตามสญัญาเงนิกูร้วมเท่ากบั 1.979.26 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
(1) เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,295.58 ลา้นบาท และ (2) เงนิกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิเท่ากบั 693.69 ลา้นบาท 

 

4.7 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

นอกเหนือจากหน้าทีใ่นการช าระเงนิกูแ้ล้ว กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมภีาระผูกพนัในการช าระเงนิอื่นบางรายการโดย 
ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มภีาระผูกพนัที่และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นเท่ากับ 185.00 ล้านบาท โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ภาระผกูพนัรายจา่ยฝ่ายทุน 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสาม
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

อาคารและสิง่ปลกูสรา้งอื่น 4.50 23.02 34.95 111.15 

รวม 4.50 23.02 34.95 111.15 

ภาระผกูพนัอ่ืนๆ 

ภาระผกูพนัอ่ืนๆ 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสาม
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 

2563 2564 2563 2564 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสัน้ 1.99 1.96 2.51 7.65 

เลตเตอรอ์อฟเครดติส าหรบัซือ้สนิคา้และ
วตัถุดบิทีย่งัไม่ไดใ้ช ้

53.20 26.09 77.21 59.37 

หนงัสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 5.88 5.77 8.29 6.84 

รวม 61.07 33.81 88.01 73.85 

 

4.8 ข้อมลูจากงบการเงินและอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

การค านวณอตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคญั หากไม่ได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น จะยดึตามสูตรค านวณอตัราส่วน
ทางการเงนิของบรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมและบรกิาร ซึง่จดัท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

4.8.1 สรปุรายงานการสอบบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ 

งบการเงิน ผู้สอบบญัชี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

งบการเงนิและรายงานผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต (เฉพาะ
กจิการ) ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

คุณพรทพิย ์รมิดุสติ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 
5565 จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย 
สอบบญัช ีจ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชี
ที่ ไ ด้ ร ั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
ส านกังาน ก.ล.ต. 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไร
ขาดทุน และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของ
บรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และผลการด าเนินงาน 
ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามทีส่มควรใน
สาระส าคัญตามาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับ
กจิการทีไ่มม่สี่วนไดเ้สยีสาธารณะ 
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งบการเงิน ผู้สอบบญัชี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

งบการเงนิและรายงานผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต (เฉพาะ
กจิการ) ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
 

คุณพรทพิย ์รมิดุสติ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 
5565 จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย 
สอบบญัช ีจ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชี
ที่ ไ ด้ ร ั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
ส านกังาน ก.ล.ต. 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไร
ขาดทุน และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของ
บรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และผลการด าเนินงาน 
ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามทีส่มควรใน
สาระส าคัญตามาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับ
กจิการทีไ่มม่สี่วนไดเ้สยีสาธารณะ 

งบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคมปี 2565 

คุณธญัลกัษณ์ เกตุแกว้ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 
8179 จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย 
สอบบญัช ีจ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชี
ที่ ไ ด้ ร ั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
ส านกังาน ก.ล.ต. 

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการของ ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบ
แสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบ
แสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบ
กระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส าหรบัปี 
สิ้นสุดวันเดียวกันรวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุป
นโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและเรือ่งอื่น ๆ 
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กจิการของกลุ่มบรษิัทฯ และบรษิทัฯ ตามล าดบั ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะ
กิจการ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกันโดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงนิรวมระหวา่งกาล 
ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สดุ
วนัที ่31 มนีาคม 2566 

คุณธญัลกัษณ์ เกตุแกว้ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 
8179 จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย 
สอบบญัช ีจ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชี
ที่ ไ ด้ ร ั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
ส านกังาน ก.ล.ต. 

ผูส้อบบญัชไีดส้อบทานงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดง
ฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบ
แสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบ
กระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบั
งวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2566 และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิแบบยอ่ (ขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาล) 
ผู้สอบบัญชีไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงิน
ระหว่างกาลดงักล่าว ไม่ได้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัช ี
ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลใน
สาระส าคญัจากการสอบทานของขา้พเจา้ 
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4.8.2 งบแสดงฐานะการเงินรวม 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยห์มุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 646.27 229.54 283.97 184.26 

ลกูหนี้การคา้ 481.76 565.10 603.29 471.92 

ลกูหนี้อื่น 119.08 143.07 237.61 188.41 

สนิคา้คงเหลอื 2,846.89 2,496.56 3,057.73 3,190.15 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั - 0.02 0.02 - 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 34.54 42.81 48.87 47.26 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 4,128.55 3,477.09 4,231.49 4,082.01 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั 12.50 12.50 12.50 12.50 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,464.79 1,207.70 1,347.56 1,366.12 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 3,990.92 3,150.89 2,407.59 2,793.96 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 71.07 108.22 134.14 133.37 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 233.93 217.72 229.98 259.32 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 336.11 323.54 325.12 332.38 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 6,109.33 5,020.57 4,456.90 4,897.64 

รวมสินทรพัย ์ 10,237.87 8,497.66 8,688.39 8,979.65 

หน้ีสินหมุนเวียน 

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูร้ะยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิ 

1,678.52 725.91 1,159.85 1,295.58 

เจา้หนี้การคา้ 1,060.20 992.99 1,150.32 859.15 

เจา้หนี้อื่น 230.60 287.88 310.44 202.29 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 134.68 146.47 216.69 147.89 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสว่นที่
ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

610.45 266.22 249.50 246.49 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าสว่นทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

1,068.99 1,137.38 1,024.82 1,154.71 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 1.20 26.92 220.71 289.05 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 76.68 102.45 119.58 95.37 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 4,861.32 3,686.22 4,451.90 4,290.51 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 593.84 753.94 504.43 437.20 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,759.77 1,964.45 1,405.41 1,673.28 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส าหรบั
ผลประโยชน์พนกังาน 

314.92 343.81 276.52 285.31 

ประมาณการคา่รือ้ถอน 119.98 127.56 140.87 139.01 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 3,788.51 3,189.76 2,327.22 2,534.80 

รวมหน้ีสิน 8,649.83 6,875.98 6,779.12 6,825.31 

ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้ 60.00 60.00 60.00 60.00 

ก าไรสะสม         

จดัสรรแลว้-ส ารองตามกฎหมาย 6.00 6.00 6.00 6.00 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,577.67 1,605.73 1,903.39 2,147.83 

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ (69.37) (59.70) (69.13) (67.15) 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,574.30 1,612.03 1,900.26 2,146.68 

ส่วนไดเ้สยีไม่มอี านาจควบคุม 13.74 9.66 9.02 7.65 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,588.04 1,621.68 1,909.28 2,154.34 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,237.87 8,497.66 8,688.39 8,979.65 
 

4.8.3 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสามเดือน 
ส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายไดจ้ากการขาย 8,450.18 8,429.53 11,665.63 2,567.16 2,904.85 

รายไดอ้ื่น 568.70 693.81 188.70 89.42 22.51 

ก าไรจากอตัรแลกเปลีย่น 1.72 29.71 - 5.59 5.20 

รวมรายได้ 9,020.59 9,153.06 11,854.33 2,662.17 2,932.56 

ตน้ทุนขาย (4,556.03) (4,436.81) (5,634.96) (1,283.40) (1,366.53) 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (3,723.86) (3,531.79) (4,103.28) (1,003.93) (1,039.99) 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (714.33) (696.86) (807.80) (223.86) (200.89) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น (2.73) - (1.64) - - 

รวมค่าใช้จ่าย (8,996.96) (8,665.45) (10,547.68) (2,511.19) (2,607.41) 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 23.64 487.60 1,306.65 150.97 325.15 

ตน้ทุนทางการเงนิ (247.80) (207.46) (159.93) (42.72) (41.10) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (224.16) 280.14 1,146.72 108.26 284.06 

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 70.96 (58.67) (232.22) (23.91) (41.07) 

ก าไรส าหรบัปี (153.20) 221.47 914.50 84.35 242.99 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสามเดือน 
ส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน 

รายการท่ีอาจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่
งบการเงนิ 

0.26 10.29 (9.20) (6.67) 2.07 

รวมรายการท่ีอาจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

0.26 10.29 (9.20) (6.67) 2.07 

รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์
พนกังานทีก่ าหนดไว ้

18.65 2.47 102.89 - - 

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภท
ใหมไ่วใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 

(3.73) (0.49) (20.58) - - 

รวมรายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

14.92 1.98 82.31 - - 

ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปีหรืองวด – สทุธิ
จากภาษีเงินได้ 

15.18 12.27 73.12 (6.67) 2.07 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปีหรือ
งวด 

(138.03) 233.74 987.62 77.68 245.06 

การแบง่ปันก าไรส าหรบัปี  

ส่วนของบรษิทัใหญ่ (148.37) 226.18 915.36 85.45 244.45 

ส่วนไดเ้สยีไม่มอี านาจควบคุม (4.83) (4.71) (0.87) (1.11) (1.46) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (153.20) 221.47 914.50 84.35 242.99 

การแบง่ก าไรเบด็เสรจ็รวม 

ส่วนของบรษิทัใหญ่ (132.86) 237.82 988.25 78.79 246.61 

ส่วนไดเ้สยีไม่มอี านาจควบคุม (5.16) (4.08) (0.64) (1.11) (1.55) 

ก าไรเบด็เสรจ็รวม (138.03) 233.74 987.62 77.68 245.06 

ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (2,473) 3,770 15,256 1,406 4,050 

จ านวนหุน้สามญัถัว่เฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
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4.8.4 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสามเดือน 
ส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2565 2566 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (153.20) 221.47 914.50 84.35 242.99 
ปรบัรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรบั (จ่าย) 
คา่ใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ (70.96) 58.67 232.22 23.91 41.07 
ตน้ทุนทางการเงนิ 247.80 207.46 159.93 42.72 41.10 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1,717.10 1,625.77 1,590.42 389.20 394.53 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรบัมลูคา่
สนิคา้ 

(15.85) 10.14 20.11 35.05 11.38 

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคาร 
และอุปกรณ์ 

(0.44) (0.18) (6.53) (0.01) (12.11) 

คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 46.14 43.98 48.41 11.76 12.78 
(กลบัรายการ) ประมาณการหนี้สนิ - (3.48) 4.23 - 2.87 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้ (0.80) (11.26) (12.41) (8.89) 2.20 
(ก าไร) ขาดทุนจากการปรบัมลูคา่ยุตธิรรม 19.52 (19.71) 30.73 10.56 3.06 
การลดคา่เช่าตามสญัญาจากผูใ้หเ้ช่า (552.96) (670.27) (171.52) (86.11) - 
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า 
และอื่น ๆ  

- (0.63) 0.44 0.44 (6.65) 

ดอกเบีย้รบั (1.48) (1.18) (1.10) (0.28) (0.13) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปล่ียนแปลงสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงาน 

1,234.88 1,460.79 2,809.43 502.69 733.09 

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยด์ าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 
ลกูหนี้การคา้ 33.10 (70.73) (18.89) 74.14 129.43 
ลกูหนี้อื่น 20.07 (19.65) (95.31) 62.94 48.04 
สนิคา้คงเหลอื 453.32 355.23 (582.08) 130.45 (147.19) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 7.14 (7.31) (6.19) (5.19) 1.46 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 12.70 14.74 (1.52) (0.13) (7.26) 
การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
เจา้หนี้การคา้ (152.05) (82.40) 149.70 (246.12) (287.60) 
เจา้หนี้อื่น (64.65) 67.02 69.78 1.31 (164.76) 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 7.81 45.39 (20.94) (1.15) (34.81) 
จ่ายประมาณการหน้ีสนิส าหรบัผลประโยชน์
พนกังาน 

(10.52) (12.62) (12.81) 
(51.50) (3.98) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ
ด าเนินงาน 

1,541.80 1,750.46 2,291.17 467.46 266.41 

ภาษเีงนิไดจ้่ายออก (6.93) (17.26) (71.29) (6.16) (2.09) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด าเนินงาน 

1,534.87 1,733.21 2,219.88 461.30 264.40 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
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งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสามเดือน 
ส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2565 2566 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคาร และ
อุปกรณ์ 

1.48 10.11 95.20 0.01 12.10 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (153.76) (151.77) (594.86) (77.78) (136.15) 
เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยส์ทิธขิายใช ้ - 8.50 - - - 
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (48.44) (57.12) (48.56) (11.68) (4.30) 
เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก้จิการที่
เกีย่วขอ้งกนั 

- - - (22.00) - 

ดอกเบีย้รบั 0.28 1.10 1.18 0.36 0.20 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมลงทุน 

(200.44) (189.18) (547.05) (111.08) (128.15) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

(215.71) (954.92) 433.97 292.08 135.73 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ 

520.00 - - - - 

เงนิสดจ่ายเพือ่ช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิ 

(90.69) (184.13) (266.22) (81.65) (70.25) 

เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (749.92) (556.94) (1,036.33) (225.44) (299.41) 
เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทั (240.00) (200.10) (700.02) - - 
ดอกเบีย้จ่าย (81.30) (73.29) (49.83) (11.80) (1.34) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (857.62) (1,969.39) (1,618.43) (26.81) (235.27) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) สุทธิ ก่อนผลกระทบของอตัรา
แลกเปล่ียน 

476.81 (425.36) 54.40 323.41 (99.02) 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อเงนิสด
และรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(0.14) 8.63 0.03 (0.56) (0.69) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) สุทธิ 

476.67 (416.73) 54.43 322.86 (99.71) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้
งวด 

169.60 646.27 229.54 229.54 283.97 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนั
ปลายงวด 

646.27 229.54 283.97 552.39 184.26 

 

 

 

 

 



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่48 
 

4.8.5 อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสาม
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.85 0.94 0.95 0.95 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 0.23 0.22 0.20 0.15 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.32(1) 0.41 0.55 0.24(2)  

อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้(3) (เท่า) 66.71(1) 48.49 39.86 53.17(2) 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่(3) (วนั) 5.47 7.53 9.16 6.87 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้(4) (เท่า) 3.76(1) 3.69 4.44 4.47(2) 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่(4) (วนั) 96.95 98.87 82.14 81.63 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้(5) (เท่า) 17.49(1) 16.07 19.93 21.57(2)  

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่(5) (วนั) 20.86 22.72 18.32 16.92 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู (เท่า) 1.96(1) 2.03 2.40 2.04(2)  

ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ (วนั) 186.09 180.06 152.15 178.76 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 1.60(1) 1.66 2.03 1.75(2)  

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 228.08 219.79 179.89 208.60 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 4.30(1) 4.32 5.26 5.44(2)  

ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 84.94 84.45 69.42 67.09 

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) (วนั) 164.00 158.06 128.79 158.43 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 46.08 47.37 51.70 52.96 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 0.28 5.78 11.20 11.19 

อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 6.32 7.90 1.59 0.94 

อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร (รอ้ยละ) 6,493.41 355.45 169.89 81.32 

อตัราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) (1.70) 2.42 7.71 8.29 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) (9.65)(1) 12.54 45.01 47.84(2)  

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) (1.50)(1) 2.36 10.64 11.00(2)  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 28.39(1) 37.24 61.19 63.62(2)  

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.88(1) 0.98 1.38 1.33 (2)  

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 5.45 4.24 3.55 3.17 

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ (เท่า) 

4.23 2.99 228 2.23 
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อตัราส่วนทางการเงิน 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสาม
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 

2563 2564 2565 2566 

อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ (ปรบัปรุง)(6) (เท่า) 

1.82 1.08 1.00 0.92 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 21.41 28.83 58.14 537.48 

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้
จ่าย ภาษเีงนิได ้ค่าเสือ่มราคา และคา่ตดั
จ าหน่าย (เท่า) 

3.86 2.29 1.50 1.67(2) 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.76 2.13 2.06 1.87(2) 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (รอ้ยละ) (156.66) 90.35 76.55 - 
หมายเหตุ : (1) ค านวณโดยไมไ่ดใ้ชค้า่เฉลีย่ 
 (2) ค านวณโดยการปรบัมลูคา่ใหเ้ป็นปี (Annualized) 
 (3) ค านวนจากรายไดจ้ากการขายของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่และลกูหนี้การคา้ของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ 
 (4) ค านวณจากรายไดจ้ากการขายของธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอนและลกูหนี้การคา้ของธุรกจิทีน่อนและเครือ่งนอน 
 (5) ค านวณจากรายไดจ้ากการขายและลกูหนี้การคา้จากงบการเงนิรวม 
 (6) หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ไมร่วมหนี้สนิตามสญัญาเช่า 

  

4.9 การวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

4.9.1 อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสาม
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 
2563 2564 2565 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.85 0.94 0.95 0.95 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั)(1) 20.86 22.72 18.32 16.92 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั)  228.08 219.79 179.89 208.60 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 84.94 84.45 69.42 67.09 
วงจรเงนิสด (Cash Cycle) (วนั) 164.00 158.06 128.79 158.43 
หมายเหตุ : (1) ค านวณโดยใชร้ายไดจ้ากการขาย และลกูหนี้จากการขายสนิคา้ 
 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566   
กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.85 เท่า 0.94 เท่า 0.95 เท่า และ 0.95 เท่า ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเพิม่ขึน้จาก 0.85 
เท่า เป็น 0.94 เท่า โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของ (1) เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูร้ะยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิ และ (2) เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเพิม่ขึน้ จาก 0.94 
เท่า เป็น 0.95 เท่า ซึง่ไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัส าคญั 
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– ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.95 
เท่า ซึง่ไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัส าคญั 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566  
กลุ่มบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดเท่ากบั 164.00 วนั 158.06 วนั 128.79 วนั และ 158.43 วนั ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดลดลงจาก 164.00 วนั เป็น 
158.06 วนั โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ เนื่องจากการลดลงของสนิคา้
คงเหลือจากการลดปริมาณการสัง่ซื้อสินค้าและการสต็อกสินค้าเนื่องจากความไม่แน่นอนจาก
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดลดลงจาก 158.06 วนั เป็น 
128.79 วนั โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของ
ตน้ทุนขายซึ่งสอดคลอ้งกบัการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
เริม่คลีค่ลายและมกีารผอ่นปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดเพิม่ขึน้จาก 128.79 วนั 
เป็น 158.43 วนั โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ เนื่องจากการเพิม่ขึน้
จากสนิคา้ระหว่างทางเพื่อน ามาจ าหน่ายในระหว่างปี 2566 ซึง่สอดคลอ้งกบัยอดขายของกลุ่มบรษิทัฯ 
ทีเ่พิม่ขึน้ 

4.9.2 อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสาม
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 
2563 2564 2565 2566 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 46.08 47.37 51.70 52.96 
อตัราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) (1.70) 2.42 7.71 8.29 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) (9.65)(1) 12.54 45.01 47.84(2)  
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร (รอ้ยละ) 6,493.41 335.45 169.89 81.32 
หมายเหตุ : (1) ค านวณโดยไมไ่ดใ้ชค้า่เฉลีย่ 

(2) ค านวณโดยการปรบัมลูคา่ใหเ้ป็นปี (Annualized) 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 46.08 รอ้ยละ 47.37 รอ้ยละ 51.70 และรอ้ยละ 53.40 ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 46.08 
เป็นรอ้ยละ 47.37 โดยมสีาเหตุหลกัจากต้นทุนขายของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่และธุรกจิทีน่อนและเครื่อง
นอนลดลงจากการวางแผนการซื้อวตัถุดบิทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึกลุ่มบรษิทัฯ มกีารจดัท ากล
ยุทธส์่งเสรมิการขายและการตลาดเพิม่เตมิส าหรบัสนิคา้ในธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในระหว่างปี 2564 ส่งผล
ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถขายสนิคา้ไดใ้นอตัราการขายสนิคา้ก่อนการลดราคาในช่วงปลายซซีัน่ทีม่าก
ขึน้ (Sell-through rate) 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 47.37 
เป็นรอ้ยละ 51.70 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การขายสนิคา้ไดใ้นอตัราการขายสนิคา้ก่อนการลดราคา
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ในช่วงปลายซีซัน่ที่มากขึ้น (Sell-through rate) โดยเป็นผลมาจากการปรบักลยุทธ์การซื้อสนิค้าให้
ตอบโจทยล์ูกคา้ไดม้ากขึน้ และ (2) การเพิม่ขึน้ของอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาเดมิ (SSSG) 
ของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในประเทศไทยทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 37.56 จากการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัใน
การควบคุมการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 
51.70 เป็นรอ้ยละ 53.40 โดยมสีาเหตุหลกัจากโดยมสีาเหตุหลกัจากอตัราการเตบิโตของรายได้ของ
สาขาเดมิ (SSSG) ของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ในประเทศไทยทีร่อ้ยละ 9.43 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ (1.70) รอ้ยละ 2.42 รอ้ยละ 7.71 และรอ้ยละ 8.29 ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธเิพิม่ขึน้ จากรอ้ยละ (1.70) 
เป็นรอ้ยละ 2.42 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้และการลดลงของตน้ทุนในการ
จดัจ าหน่าย 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธเิพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 2.42 
เป็นรอ้ยละ 7.71 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้ 

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธ ิเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 
7.71 เป็นรอ้ยละ 8.29 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ (9.65) ร้อยละ 12.54 ร้อยละ 45.01 และร้อยละ 47.84 
ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากรอ้ย
ละ (9.65) เป็นรอ้ยละ 12.54 โดยมสีาเหตหุลกัจาก (1) การเพิม่ของก าไรสุทธเินื่องจากการเพิม่ขึน้ของ
ก าไรขัน้ต้น โดยต้นทุนขายของธุรกจิสนิค้าแฟชัน่และธุรกจิที่นอนและเครื่องนอนลดลงจากการวาง
แผนการซื้อวตัถุดบิทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึกลุ่มบรษิทัฯ มกีารจดัท ากลยุทธ์ส่งเสรมิการขาย
และการตลาดเพิ่มเติมส าหรบัสินค้าในธุรกิจสินค้าแฟชัน่ในระหว่างปี 2564 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถขายสนิคา้ไดใ้นอตัราการขายสนิคา้ก่อนการลดราคาในชว่งปลายซซีัน่ ทีม่ากขึน้ (Sell-through 
rate) และ (2) การลดลงของอตัราส่วนต้นทุนในการจดัจ าหน่ายต่อรายได้จากการขายเนื่องจากการ
ลดลงของคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่ายเนื่องจากมสีนิทรพัยถ์าวรทีค่ดิคา่เสือ่มราคาครบตามก าหนด
ระยะเวลาการตดัค่าเสื่อมราคาและการลดลงของภาษทีีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง โดยในปี 2564 ภาครฐัไดม้ี
การลดภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง เพือ่บรรเทาความเดอืดรอ้นของจากการแพรร่ะบาดของโรค COVID-
19 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากรอ้ย
ละ 12.54 เป็นรอ้ยละ 45.01 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธ ิเนื่องจากการเพิม่ขึน้ของ
รายไดจ้ากการขายของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่และธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ
ภายหลงัจากการชะลอตวัของการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้
จากร้อยละ 45.01 เป็นร้อยละ 47.84 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธิ (โดยการปรบั
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มูลค่าให้เต็มปี (Annualized)) เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของอตัราการเติบโตของรายได้ของสาขาเดิม 
(SSSG) ของธุรกิจสนิค้าแฟชัน่จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายหลงัจากการชะลอตวัของการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566  
กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไรเท่ากบัร้อยละ 6,493.41 ร้อยละ 355.45 ร้อยละ 169.89 และร้อยละ 
81.32 ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไรลดลงจาก
ร้อยละ 6,493.41 เป็นร้อยละ 355.45 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของก าไรจากการด าเนินงาน
จากผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ทีด่ขี ึน้ 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไรเพิม่ขึน้
จากรอ้ยละ 355.45 เป็นรอ้ยละ 169.89 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของก าไรจากการด าเนินงาน
จากผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ทีด่ขี ึน้ 

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร
ลดลงจากร้อยละ 169.89 เป็นร้อยละ 81.32 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของกระแสเงนิสดสุทธิ
ไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน (ค านวณโดยการปรบัมูลค่าให้เตม็ปี (Annualized)) เนื่องจากการลดลง
ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 

4.9.3 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสาม
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 
2563 2564 2565 2566 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) (1.50)(1) 2.36 10.64 11.00(2)  
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.88(1) 0.98 1.38 1.33 (2)  
หมายเหตุ : (1) ค านวณโดยไมไ่ดใ้ชค้า่เฉลีย่ 

(2) ค านวณโดยการปรบัมลูคา่ใหเ้ตม็ปี (Annualized) 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิัทฯ มอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์เท่ากบัร้อยละ (1.50) ร้อยละ 2.36 ร้อยละ 10.64 และร้อยละ 11.00 
ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์เพิม่ขึน้
จากร้อยละ (1.50) เป็นร้อยละ 2.36 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ของก าไรสุทธิเนื่องจากการ
เพิม่ขึน้ของก าไรขัน้ตน้ โดยตน้ทุนขายของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่และธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนลดลงจาก
การวางแผนการซื้อวตัถุดบิทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึกลุ่มบรษิทัฯ มกีารจดัท ากลยุทธ์ส่งเสรมิ
การขายและการตลาดเพิม่เติมส าหรบัสินค้าในธุรกิจสนิค้าแฟชัน่ในระหว่างปี 2564 ส่งผลให้กลุ่ม
บรษิัทฯ สามารถขายสนิค้าได้ในอตัราการขายสนิค้าก่อนการลดราคาในช่วงปลายซีซัน่ ที่มากขึ้น 
(Sell-through rate) และ (2) การลดลงของอตัราส่วนต้นทุนในการจดัจ าหน่ายต่อรายไดจ้ากการขาย
เนื่องจากการลดลงของค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเนื่องจากมสีนิทรพัย์ถาวรทีค่ดิค่าเสื่อมราคา
ครบตามก าหนดระยะเวลาการตดัค่าเสื่อมราคาและการลดลงของภาษทีีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง โดยในปี 
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2564 ภาครฐัได้มีการลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของจากการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์เพิม่ขึน้
จากร้อยละ 2.36 เป็นร้อยละ 10.64 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึ้นของก าไรสุทธิ เนื่องจากการ
เพิม่ขึน้ของรายได้จากการขายของธุรกจิสนิคา้แฟชัน่และธุรกจิที่นอนและเครื่องนอนจากการฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิภายหลงัจากการชะลอตวัของการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์
เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 10.64 เป็นรอ้ยละ 11.00 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธ ิ(โดยการ
ปรบัมูลค่าให้เตม็ปี (Annualized)) เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาเดมิ 
(SSSG) ของธุรกิจสนิค้าแฟชัน่จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายหลงัจากการชะลอตวัของการแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราการหมนุของสนิทรพัยเ์ท่ากบั 0.88 เท่า 0.98 เท่า 1.38 เท่า และ 1.33 เท่า ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราการหมุนของสนิทรพัย์เพิม่ขึน้จาก
รอ้ยละ 0.88 เป็นรอ้ยละ 0.98 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของสนิทรพัยร์วมในปี 2564 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราการหมุนของสนิทรพัย์เพิม่ขึน้จาก
รอ้ยละ 0.98 เป็นรอ้ยละ 1.38 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายในปี 2565 

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราการหมุนของสนิทรพัย์ลดลง
จากรอ้ยละ 1.38 เป็นรอ้ยละ 1.33 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยร์วมในไตรมาส 1 ปี 
2566 

4.9.4 อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสดุ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดสาม
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 

31 มีนาคม 
2563 2564 2565 2566 

อตัราหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 5.45 4.24 3.55 3.17 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ (เท่า)  

4.23 2.99 2.28 2.23 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (รอ้ยละ) (156.66) 90.35 76.55 - 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่ม
บรษิทัฯ มอีตัราหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 5.45 เท่า 4.24 เท่า 3.55 เท่า และ 3.17 เท่า ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงจาก 
5.45 เท่า เป็น 4.24 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของหนี้สนิรวม เนื่องจากการลดลงของหนี้สนิตาม
สญัญาเชา่สอดคลอ้งกบัการลดลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
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– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงจาก 
4.24 เท่า เป็น 3.55 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของหนี้สนิรวม เนื่องจากการลดลงของหนี้สนิตาม
สญัญาเชา่สอดคลอ้งกบัการลดลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มีอตัราหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ลดลงจาก 3.55 เท่า เป็น 3.17 เท่า โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุ้นจากก าไร
สะสมทีเ่พิม่ขึน้ในระหวา่งงวด 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 4.23 เท่า 2.99 เท่า 2.28 เท่า และ 2.23 
เท่า ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ ลดลงจาก 4.23 เท่า เป็น 2.99 เท่า โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของหนี้สนิทีม่ ี
ภาระดอกเบีย้ 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงจาก 2.99 เท่า เป็น 2.28 เท่า โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของหนี้สนิที่มี
ภาระดอกเบีย้ 

– ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้
ต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นลดลงจาก 2.28 เท่า เป็น 2.23 เท่า โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของส่วน
ของผูถ้อืหุน้จากก าไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้ในระหวา่งงวด 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบันการเงินรวมทัง้สิ้น 
1,979.26 ลา้นบาท ทัง้นี้สญัญาเงนิกูย้มืบางสญัญาก าหนดขอ้ตกลงด าเนินการทางการเงนิ (Financial Covenants) ที่
ส าคญัเกีย่วกบัการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ ซึง่ไดแ้ก่ อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) ในอตัราส่วนไมเ่กนิ
กว่า 2.50 เท่า หรอื 2.75 เท่า (แลว้แต่สญัญาเงนิกู)้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่า 
1.10 เท่า หรอื 1.50 เท่า (แลว้แต่สญัญาเงนิกู้) อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ไม่สามารถด ารงอตัราส่วน D/E ตามเงื่อนไขที่
ก าหนดในสญัญาเงนิกู้กบัสถาบนัการเงนิผูใ้หกู้้ได ้อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดร้บัหนังสอืผ่อนปรนขอ้ก าหนดเงื่อนไขทาง
การเงนิดวักล่าวในปี 2565 จากสถาบนัการเงนิเรยีบร้อยแล้ว โดยสถาบนัการเงนิตกลงยนิยอมถือว่ากรณีดงักล่าว
บรษิทัฯ ไม่ไดป้ฏบิตัผิดินัด / ผดิสญัญา ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่าภายหลงัจากเสนอขายหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้ (หลงัหกั
ค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย์) กลุ่มบรษิทัฯ จะมสีนิทรพัยแ์ละส่วนของผูถ้อืหุน้ทีแ่ขง็แกร่ง ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถรกัษาขอ้ตกลงด าเนินการทางการเงนิได ้

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ 
เท่ากบั 240.00 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลรอ้ยละ (156.66) ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
กลุ่มบรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ เท่ากบั 200.10 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปัน
ผลรอ้ยละ 90.35 และส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ของ
กลุ่มบรษิทัฯ เท่ากบั 700.02 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลรอ้ยละ 76.55 
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4.10 ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด าเนินงาน 

4.10.1 ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจในอตุสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัสงู 

กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิสนิคา้แฟชัน่ และธุรกจิทีน่อนและเครื่องนอนในอุตสาหกรรมทีม่กีารแข่งขนัที่สูง 
เนื่องจากสนิคา้เป็นสนิคา้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามกระแสนิยม (Trend) และตอ้งมคีวามทนัสมยัอยู่เสมอ อกีทัง้ยงัตอ้งมี
เอกลกัษณ์ และสไตล์ (Style) เป็นของตวัเองเพื่อดงึดูดผูบ้รโิภค ในปัจจุบนั คู่แข่งของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบไปด้วย 
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึ ผูป้ระกอบการรายเลก็ในประเทศทีม่จี านวนเพิม่มากขึน้
อยา่งต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ การซื้อขายสนิค้าผ่านทางช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) มกีารเตบิโตอย่างรวดเรว็ ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการรายเลก็สามารถเขา้ถงึและจ าหน่ายสนิคา้ไดส้ะดวกขึน้ รวมถงึผูป้ระกอบการหลายรายปรบัช่องทางการ
ขายเป็นในรปูแบบออนไลน์ (Online) และ Omni-Channel ซึง่เป็นการผสมผสานระหว่างการขายช่องทางออนไลน์และ
การขายหน้ารา้น (Offline) ท าใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถงึสนิคา้ไดส้ะดวกขึน้ผ่านช่องทางดงักล่าว ปัจจยัดงักล่าว ส่งผล
ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งเผชญิกบัภาวะการแขง่ขนัทีเ่พิม่ขึน้และอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้

อย่างไรกด็ ีแมก้ารแข่งขนัในการขายสนิคา้จะเพิม่ขึน้ในปัจจุบนั แบรนดส์นิคา้ต่างๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นที่
รูจ้กัและเป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง ทัง้ในดา้นคุณภาพ ความหลากหลาย ความครบวงจร ความทนัสมยัและน าแฟชัน่ ทัง้นี้
กลุ่มบริษัทฯ มีการน าเสนอสินค้า และแบรนด์สินค้าใหม่ อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการ และสไตล์ที่
หลากหลายและเปลีย่นแปลงไปตามกระแสนิยมของกลุ่มผูบ้รโิภคทุกกลุ่ม    

ในปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มแีบรนดส์นิคา้ In-House Brand จ านวน 13 แบรนด ์และ Import Brand จ านวน 12 
แบรนด์ และมสีนิค้ากว่า 113,000 SKUs (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566) ทัง้นี้ แม้ว่าการซื้อสนิค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์จะเตบิโตอย่างรวดเรว็ การเลอืกซื้อสนิคา้โดยตรงจากหน้ารา้นกย็งัไดร้บัความนิยมอยู่ ซึง่การทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มี
สาขาหน้ารา้นและจุดจ าหน่ายสนิคา้ตัง้อยู่ในศูนย์การคา้ หา้งสรรพสนิคา้ และศูนย์บรกิารคา้ปลกีชัน้น าทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบมากกว่าผูป้ระกอบการหรอืแบรนดเ์ลก็ๆ ทีอ่าจไม่มชี่องทางการ
ขายแบบหน้ารา้นสาขา เนื่องจากการมหีน้ารา้นตอ้งใชเ้งนิลงทุน และมคีา่ใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่พิม่ขึน้  นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทั
ฯ ได้พฒันาช่องทางการขายออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็น เวบ็ไซต์หลกัของแต่ละแบรนด์  และทางแพลตฟอร์มการซื้อขาย
ออนไลน์ต่างๆ (Marketplace)  เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่นิยมซื้อสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์มากขึน้ และเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้บรโิภคทีย่งัตอ้งการเหน็สนิคา้ หรอืลองสนิคา้จรงิ ก่อนท าการ
ตดัสนิใจซื้อ ยิง่ไปกว่านัน้ ณ ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารพฒันาช่องทางการขายแบบ Omni Channel ทีเ่ชื่อมโยง
ชอ่งทางการจดัจ าหน่ายหน้ารา้นกบัการเลอืกสนิคา้ผา่นชอ่งทางออนไลน์ส าหรบับางแบรนดด์ว้ยเชน่กนั 

4.10.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ภยัธรรมชาติ ตลาดการเงิน และ      
ปัจจยัมหภาคอ่ืนๆ 

ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิโดยรวมและความกงัวลต่อสถานการณ์บา้นเมอืง
ของประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม ประเทศมาเลเซยี และประเทศกมัพชูา รวมถงึสภาวะทางเศรษฐกจิในระดบัภูมภิาค
และของโลก ซึ่งเป็นปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อก าลงัซื้อและความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภค ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของปัจจยั
ทางเศรษฐกจิใดๆ ซึง่สง่ผลกระทบต่อการใชจ้่ายของผูบ้รโิภค หรอื ทีอ่าจท าใหผู้บ้รโิภคเปลีย่นไปซื้อสนิคา้ทางเลอืกอื่น 
ในประเทศทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิอยูอ่าจสง่ผลกระทบโดยตรงต่อรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ หากเกดิเหตุการณ์ทีท่ าใหศู้นยก์ารคา้ และหา้งสรรพสนิคา้ ไม่สามารถด าเนินธุรกจิตามปกต ิตอ้ง
หยุดชะงกั และ/หรอื หากเกดิเหตุการณ์ไม่คาดคดิในบรเิวณศูนยก์ารคา้ และหา้งสรรพสนิคา้ เช่น ปัญหาทางการเมอืง 
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การประทว้ง อุทกภยั เป็นตน้ ซึง่เป็นเหตุใหศู้นยก์ารคา้ และหา้งสรรพสนิคา้ ไดร้บัความเสยีหายหรอืตอ้งปิดใหบ้รกิาร 
อาจท าใหร้า้นสาขาของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหายหรอืต้องปิดใหบ้รกิาร หรอือาจท าใหผู้บ้รโิภคไม่มัน่ใจในการ
ออกไปซื้อสนิคา้ทีส่ถานทีด่งักล่าว ซึง่หากเกดิเหตุการณ์ในกรณีดงักล่าว อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญั 

ทัง้นี้ หากการใชจ้่ายของผูบ้รโิภคมกีารปรบัตวัลดลงดว้ยปัจจยัใดๆ ซึง่จะสง่ผลใหค้วามตอ้งการซือ้สนิคา้ลดลง 
กลุ่มบรษิทัฯ อาจมยีอดขายลดลง ค่าใช้จ่ายในการขายและการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายที่สูงขึน้ และอตัราก าไรที่
ลดลง ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ กระแสเงนิสด ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ และ
โอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถคาดการณ์ได้ถึงเหตุการณ์ไม่คาดคดิ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง หรือภัยธรรมชาติได้ กลุ่มบริษัทฯ ก็มีการติดตามและเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมตัวรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ ใหเ้หมาะสมและทนัเวลา 

4.10.3 ความเส่ียงจากการท่ีเปล่ียนแปลงของกระแสนิยม รสนิยมและความต้องการของผู้บริโภคมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ และ/หรือมีความแตกต่างในแต่ละประเทศ 

ความส าเรจ็ของกลุ่มบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถของกลุ่มบรษิทัฯ ในการคาดการณ์และตอบสนองต่อ
กระแสนิยม และความต้องการของผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกทัง้ผู้บรโิภคในปัจจุบนัมกีารเ ขา้ถึงสื่อ 
วดิทีศัน์ และขอ้มูลผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็ผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที ่เช่น สมาร์ทโฟน และแทป็แลต 
ส่งผลให้ผู้บริโภคในปัจจุบันมีพฤติกรรมบริโภคตามกระแสนิยม และมีความต้องการที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัฯ ไมอ่าจรบัรองไดว้า่กลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถคาดการณ์ ระบุ และตอบสนองต่อกระแสความ
นิยมได้อย่างแม่นย าและรวดเรว็ อกีทัง้มคีวามเป็นไปไดว้่าสนิคา้ที่กลุ่มบรษิทัฯ จดัจ าหน่ายอาจไม่ไดร้บัการตอบรบั
อย่างกวา้งขวางจากผูบ้รโิภคจนท าใหส้นิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ อาจกลายเป็นสนิคา้ลา้สมยัหรอืถูกแทนทีด่ว้ยสนิคา้อื่นที่
ไดร้บัความนิยมมากกว่า ส่งผลใหค้วามสามารถในการแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทัฯ อาจลดลง และอาจส่งผลกระทบทางลบ
อยา่งมนียัส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ กระแสนิยม รสนิยม และความตอ้งการของผูบ้รโิภคในต่างประเทศอาจมคีวามแตกต่างกนัในแต่ละ
พื้นที่จากด้วยหลายปัจจัย เช่น รายได้ประชากรเฉลี่ยต่อหัว (GDP per Capita) ฤดูกาล สภาพอากาศ ศาสนา 
วฒันธรรมและประเพณี ซึ่งความแตกต่างดงักล่าวอาจส่งผลต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคในการซื้อสนิคา้ ท าให้กลุ่ม
บรษิทัฯ อาจไมส่ามารถตอบสนองต่อรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละประเทศดงักล่าวไดท้ัง้หมด  

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ สร้างความหลากหลายของสนิค้าผ่านแบรนด์ต่างๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ โดย ณ วนัที่ 31 
มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มแีบรนดภ์ายใตด้ าเนินงานทัง้หมด 25 แบรนด ์โดยแต่ละแบรนดม์ลีกัษณะและเอกลกัษณ์ที่
แตกต่างกนั ทัง้ในดา้นของการออกแบบ (Design) แนวคดิแบรนด ์(Brand Concept) และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (Target 
Customer) เพื่อตอบสนองความต้องการและรสนิยมของผู้บรโิภคที่หลากหลาย รวมถึงโอกาสและสถานการณ์ ให้
ผูบ้รโิภคไดเ้ลอืกอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารตดิตามทศิทางหรอืแนวโน้มของกระแสนิยม รสนิยม และความต้องการของ
ผูบ้รโิภคอย่างใกล้ชดิ โดยใชบ้รกิารเครื่องมอืจากผูใ้หบ้รกิารฐานขอ้มูลการออกแบบสนิคา้แฟชัน่และสนิคา้ไลฟ์สไตล์
แบบเรียลไทม์ (Real-time) ระดบัโลก เพื่อช่วยวิเคราะห์และคาดการณ์แนวโน้มของกระแสนิยมของสินค้าแฟชัน่ 
พฤตกิรรมผูบ้รโิภค และการตลาด เป็นตน้  

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารตดิตามแนวโน้มกระแสนิยมของแฟชัน่ผา่นสื่อ ชอ่งทางออนไลน์ และรนัเวยโ์ชว ์
และมีการประเมินผลยอดขายของแต่ละกลุ่มสินค้าเพื่อวางแผนแนวทางการผลิตและวางข ายให้สอดคล้องกับ
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สภาวการณ์ปัจจุบนั ซึง่ช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถคาดการณ์และออกแบบสนิคา้ทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคและตรงตามกระแสนิยมไดด้ยีิง่ขึน้ ประกอบกบักลุ่มบรษิทัฯ มโีมเดลธุรกจิและกระบวนการจดัหา และ/หรอื 
ผลติสนิคา้ทีม่คีวามยดืหยุ่น ท าให้สามารถออกแบบ จดัหาและผลติสนิคา้บางรายการไดโ้ดยใชร้ะยะเวลาสัน้ จงึท าใหม้ี
ความสามารถในการน าเสนอสินค้าบางรายการที่เป็นที่นิยม ณ ขณะนัน้ เข้าสู่ตลาดและตอบสนองความต้องการ
ผูบ้รโิภคทีอ่าจเปลีย่นแปลงไปไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

4.10.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบและต้นทุนการจ้างผลิตสินค้าซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนขายและราคาขายสินค้า 

ต้นทุนสนิคา้เป็นต้นทุนหลกัในการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ การเปลี่ยนแปลงของราคาวตัถุดบิ และ/หรอื 
ตน้ทุนการจา้งผลติสนิคา้ เช่น ผา้ ลวด โพลเีอสเตอร ์ค่าแรง ค่าขนส่ง หรอืภาษอีากรน าเขา้ อาจส่งผลโดยตรงอย่างมี
นัยส าคญัต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ ราคาวตัถุดบิ และ/หรอื ตน้ทุนการจา้งผลติสนิคา้ อาจมคีวามผนัผวน
และขึน้อยู่กบัปัจจยัทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบรษิทัฯ เช่น สภาวะเศรษฐกจิ สภาวะอุปสงค์และอุปทานของ
สนิคา้หรอืวตัถุดบิหลกัของสนิคา้ อตัราเงนิเฟ้อ และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เป็นตน้ ซึ่งในบางกรณีกลุ่ ม
บรษิทัฯ อาจไม่สามารถปรบัราคาขายสนิคา้ไดต้ามต้นทุนที่เพิม่สูงขึน้ได้ทัง้จ านวน หรอืปรบัราคาขายสนิค้าได้ทนัท ี
เนื่องจากความสามารถในการปรบัขึน้ราคาขายสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ตามตน้ทุนสนิคา้ทีเ่ปลีย่นแปลงไปนัน้ ขึน้อยู่กบั
สภาวะตลาด สภาวะการแข่งขนั และมาตรฐานของผูร้บัจา้งผลติสนิคา้ และ/หรอืผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ กลุ่มบรษิทัฯ จงึ
อาจมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัต้นทุนในการผลติสนิคา้ การจดัหาสนิคา้ และมูลค่าสนิคา้คงคลงั ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ ผล
การด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายก าหนดราคาสนิคา้แบบตน้ทุนบวกก าไร (Cost Plus Margin) อย่างไรกด็ ีการตัง้
ราคาสนิคา้ตอ้งค านึงถงึราคาทีก่ลุ่มลูกคา้เป้าหมายยอมรบัได ้มคีวามคุม้ค่า (Good Value for Money) และสอดคล้อง
กบัการวางต าแหน่งแบรนดใ์นตลาด (Brand Positioning) รวมทัง้พจิารณาถงึความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคากบั
ผูป้ระกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมเชน่กนั  

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัค านึงถงึความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคากบัผูป้ระกอบการรายอื่นในตลาด 
และมแีนวทางการตดิตามราคาสนิคา้ของคู่แขง่เป็นประจ า โดยกลุ่มบรษิทัฯ จดัการใหฝ่้ายขายและการตลาดเขา้ส ารวจ
ตลาดอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์และใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจในการตัง้
ราคาสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกบัคู่แขง่ ควบคู่ไปกบันโยบายก าหนดราคาสนิคา้แบบตน้ทุนบวก
ก าไร ทัง้นี้ เพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถปรบัราคาสินคา้เพื่อสะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนไดอ้ย่างเหมาะสม ให้
เป็นราคาสนิคา้ทีย่งัอยูใ่นระดบัทีแ่ขง่ขนัได ้และยงัคงก่อใหเ้กดิก าไรต่อกลุ่มบรษิทัฯ 

4.10.5 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูร้บัจ้างผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายในร้านค้า (OEMs) 

กลุ่มบรษิทัฯ ว่าจา้งผูร้บัจา้งผลติสนิคา้ (OEMs) เพื่อผลติสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 และงวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีดัส่วนการว่าจา้งผลติ
สนิคา้ทีอ่อกแบบโดยกลุ่มบรษิทัฯ ประมาณรอ้ยละ 69.41 รอ้ยละ 73.44 รอ้ยละ 75.36 และรอ้ยละ 71.01 ของต้นทุน
การจดัหาผลติภณัฑ์ ตามล าดบั ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบหาก (1) ผูร้บัจา้งผลติสนิคา้ไม่สามารถผลติ
สนิคา้ไดต้ามปรมิาณ และคุณภาพทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ก าหนด (2) กลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถเขา้ท าสญัญาฉบบัใหม่ภายใต้
ขอ้ก าหนดทีใ่กลเ้คยีงเดมิ หรอืภายใตข้้อก าหนดทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งการ (3) การหยุดการผลติของผูร้บัจา้งผลติสนิคา้
จากเหตุการณ์ทีไ่ม่อาจคาดการณ์ได ้เช่น ภยัธรรมชาต ิเครื่องจกัรเสยีหรอืขดัขอ้ง เครื่องจกัรไม่มปีระสทิธภิาพ ปัญหา
ทางเทคนิค ความผดิพลาดของมนุษย์ และการก่อวนิาศกรรม (4) ผูร้บัจ้างผลติสนิค้าไม่สามารถจดัส่งสนิค้าได้ตาม
ก าหนดเวลา ไม่ครบถว้น สภาพไม่สมบูรณ์หรอืขาดคุณภาพ และ/หรอื (5) การขนส่งสนิคา้มคีวามล่าชา้ ซึ่งเหตุการณ์



   บรษิทั ยสัปาล จ ากดั (มหาชน) 

    ส่วนที ่2.2.4 หน้าที ่58 
 

เหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อแผนการขายและการตลาดกลุ่มบริษัทฯ และส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณสินค้าไม่
เพยีงพอต่อการจดัจ าหน่าย ซึง่อาจสง่ผลอยา่งมนียัส าคญัต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิ และความสามารถ
ในการแขง่ขนัทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไม่มกีารพึง่พงิผูร้บัจา้งผลติสนิคา้รายใดเกนิกว่ารอ้ยละ 10.0 ของยอดซื้อของกลุ่ม
บรษิทัฯ ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่าหากเกดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้ กลุ่มบรษิทัฯ สามารถใชบ้รกิารจากผูร้บัจา้งผลติสนิคา้
รายอื่น ทัง้ในประเทศและต่างประเทศทดแทนได้ เนื่องจากกลุ่มบรษิัทฯ มรีายชื่อบญัชคีู่ค้าเพื่อจ้างผลติสนิค้าเพื่อ
จ าหน่ายในรา้นคา้หลายราย และธุรกจิการรบัจา้งผลติสนิคา้เป็นธุรกจิทีม่ผีูใ้ห้บรกิารจ านวนมากและมกีารแข่งขนัสูง 
ส่วนใหญ่ผู้รบัจ้างผลิตล้วนให้ความส าคญักับการผลิตสินค้าที่ตรงต่อเวลา ครบถ้วน ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มี
ความสมัพนัธท์ีด่กีบัคูค่า้มาเป็นระยะเวลานาน  

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารก าหนดแนวทางในการคดัเลอืกคู่คา้ (Vender) และมกีารประเมนิผลการจดัส่ง
สนิคา้ตามเวลาทีก่ าหนดของคู่คา้อย่างสม ่าเสมอ ทัง้ในเรื่องของคุณภาพสนิคา้ และการจดัส่งสนิคา้ตรงเวลา และมกีาร
ทบทวนบัญชีรายชื่อคู่ค้าที่ผ่านการประเมิน (Preferred Vendor List) เป็นประจ าทุกปี ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากคดัเลอืกคูค่า้ทีไ่มไ่ดคุ้ณภาพได ้รวมถงึกลุ่มบรษิทัฯ มกีารสรรหาผูร้บัจา้งผลติสนิคา้
ทัง้ในและต่างประเทศเพิม่เตมิอยู่เสมอ เพือ่เพิม่ทางเลอืกการใชบ้รกิารของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่ในอดตีทีผ่า่นมากลุ่มบรษิทัฯ 
ยงัไม่เคยประสบปัญหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูร้บัจา้งผลติสนิคา้ไมส่ามารถส่งมอบสนิคา้ทนัเวลา และ/หรอื คุณภาพของสนิคา้
ไมไ่ดต้ามมาตรฐานทีก่ าหนด อยา่งมนียัส าคญัแต่อยา่งใด 

 

 


