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 วนัที ่14 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2568 
 

เรื่อง ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2568 
 

เรยีน กรรมกำรและผูจ้ดักำร 
 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

(1) ภาพรวมการด าเนินธรุกิจและภาวะเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัจดทะเบียน 
ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ 
บรษิทั เจนก้องไกล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นผูใ้หบ้รกิำรและบรหิำรกำรจดักำรทีจ่อดรถแบบครบวงจรในประเทศ

ไทย โดยมพีืน้ทีใ่หบ้รกิำรหลกัในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล รวมถงึเมอืงหลกัในต่ำงจงัหวดั ธุรกจิของบรษิทัครอบคลุมกำรบรหิำร
จดักำรพืน้ทีจ่อดรถทีม่ศีกัยภำพกว่ำ 50 ลำนจอด กำรพฒันำเทคโนโลยรีะบบจอดรถ และกำรใหบ้รกิำรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

กลยุทธ์หลกัของบริษัทมุ่งเน้นกำรเติบโตแบบ Organic Growth รวมทัง้กำรขยำยตัวผ่ำนกำรควบรวมกิจกำร (M&A) 
ทัง้ในธุรกจิทีจ่อดรถและธุรกจิอื่นทีม่ศีกัยภำพตำมควำมเหมำะสม โดยในระหว่ำงปีทีผ่่ำนมำบรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ 
ดงันี้ 

• กำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนผ่ำนกำรสรำ้งอำคำรจอดรถบนทีด่นิเช่ำระยะยำว ไดแ้ก่ อำคำรจอดรถเจปำร์คกำญจนสุข 
และโครงกำรอำคำรจอดรถทีศู่นยก์ำรแพทยก์ำญจนำภเิษก เพื่อเสรมิสรำ้งรำยไดท้ีย่ ัง่ยนื 

• กำรปรบัปรุงระบบกำรจองทีจ่อดรถ และช ำระเงนิระบบอตัโนมตัิ เพื่อลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนและเพิม่ประสบกำรณ์ที่
ดใีหก้บัลูกคำ้ 

• กำรประเมนิโอกำสทำงธุรกจิในอุตสำหกรรมทีเ่กีย่วเน่ือง ซึง่อำจช่วยเพิม่ศกัยภำพทำงเทคโนโลยขีองบรษิทั 
• กลยุทธด์งักล่ำวช่วยเสรมิสรำ้งสถำนะทำงกำรแขง่ขนัและสรำ้งโอกำสในกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องของบรษิทั 

 
ปัจจยัทำงเศรษฐกจิทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
ภำวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยเป็นปัจจยัส ำคญัที่ส่งผลต่ออุตสำหกรรมที่จอดรถ บรษิัทได้พจิำรณำปัจจยัหลกั  

ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ดงันี้ 
• การเติบโตของเศรษฐกิจและพฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภค 

อัตรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ (GDP) ที่ชะลอตัวหลังกำรฟ้ืนตัวจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 ส่งผลต่อกำรใช้จ่ำย 
ของประชำชน โดยเฉพำะค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเดนิทำงและกำรจอดรถทีอ่ำจปรบัลดลง 

• อตัราเงินเฟ้อและอตัราดอกเบีย้ 
อตัรำเงนิเฟ้อที่เพิม่ขึ้นส่งผลใหต้้นทุนกำรด ำเนินงำนของบรษิัทสูงขึ้น ทัง้ในส่วนของค่ำเช่ำพื้นที ่ค่ำแรง ค่ำบรหิำร
จดักำร และค่ำก่อสรำ้งโครงสรำ้งพืน้ฐำน นอกจำกนี้ อตัรำดอกเบี้ยที่ กนง.ประกำศลดลง 3 ครัง้นับตัง้แต่ต้นปี 2568 
และจำกประกำศล่ำสุดที่ยังคงอัตรำดอกเบี้ยไว้ จึงมัน่ใจว่ำไม่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัท 
ในกำรขยำยธุรกจิอย่ำงมสีำระส ำคญั 

• นโยบายของภาครฐั 
รฐับำลไทยมนีโยบำยส่งเสรมิ กำรใช้พลงังำนสะอำดและยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ซึ่งส่งผลใหบ้รษิทัต้องปรบัโครงสรำ้ง
พืน้ฐำนเพื่อรองรบัแนวโน้มทศิทำงนี้ ซึง่รวมถงึธุรกจิใหบ้รกิำรทีจ่อดรถกเ็ช่นเดยีวกนั 
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ภำพรวมกำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรมและแนวโน้มกำรเตบิโต 

อุตสำหกรรมที่จอดรถในประเทศไทยอยู่ ในช่วงกำรปรับตัวตำมแนวโน้มเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค  
โดยมปัีจจยักำรแขง่ขนัส ำคญั ดงันี้ 

กำรแขง่ขนัในอุตสำหกรรม 
(1) การเข้าสู่ตลาดของผู้เล่นรายใหม่และโซลูชัน่ทางเลือก  

▪ บรกิำร Ride-hailing และ Sharing Economy เช่น Grab และ Bolt รวมถงึ กำรเตบิโตของ EV Car Sharing 
และมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ำ ส่งผลใหพ้ฤตกิรรมกำรใชท้ีจ่อดรถเปลีย่นแปลงไป 

▪ ผูพ้ฒันำเทคโนโลยจีอดรถอตัโนมตั ิ(AI-Based Parking) เริม่เขำ้มำมบีทบำทมำกขึน้ 
(2) การแข่งขนักบัผู้ให้บริการเดิม  

▪ บริษัทที่ด ำเนินธุรกิจที่จอดรถอยู่แล้วเร่งปรับตัว  ผ่ำนกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ เช่น  Mobile App, 
Smart Payment และ AI-Parking 

▪ ธุรกิจที่จอดรถในประเทศไทยยงัคงมลีกัษณะ Fragmented Market (ตลำดกระจดักระจำย) ซึ่งเป็นโอกำส
ส ำหรบักำรควบรวมกจิกำร (M&A) หรอื ร่วมทุน (Joint Venture) 

แนวโน้มกำรเตบิโตในอนำคต 
(1) การเติบโตของระบบจอดรถอจัฉริยะ (Smart Parking)  

▪ กำรน ำ AI, IoT และ Big Data Analytics มำใชใ้นกำรบรหิำรพืน้ทีจ่อดรถเพื่อลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิำพ 
▪ กำรพัฒนำที่จอดรถให้รองรับ EV Charging และพลังงำนสะอำด ตำมแนวโน้ม ESG (Environmental, 

Social, and Governance) 
(2) โอกาสจากการควบรวมกิจการและการขยายพอรต์ธรุกิจ  

▪ ตลำดทีจ่อดรถยงัมโีอกำสเตบิโตผ่ำนกำรเขำ้ซื้อกจิกำรหรอืบรหิำรงำนร่วมกบัผูป้ระกอบกำรขนำดเลก็ กำร
เป็นพนัธมติรกบัผูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์รวมทัง้กำรใชเ้ครื่องมอืทำงกำรเงนิต่ำงๆ 

 
แนวทำงกำรเตบิโตของบรษิทั 
เพื่อรองรบัแนวโน้มกำรแขง่ขนัและปัจจยัเศรษฐกจิ บรษิทัมแีผนกำรด ำเนินงำนทีมุ่่งเน้นกำรสรำ้งมลูค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และ

พฒันำธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื ดงันี้ 
1. กำรขยำยพืน้ทีท่ีจ่อดรถผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
2. กำรน ำเทคโนโลย ีAI และระบบอตัโนมตัมิำเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน 
3. กำรพฒันำแนวทำง ESG เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและเพิม่โอกำสทำงธุรกจิ 
บรษิทัมุ่งมัน่เตบิโตอย่ำงยัง่ยนืและแข่งขนัไดใ้นอุตสำหกรรมทีม่กีำรเปลี่ยนแปลงสูง  โดยเน้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และ

กำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่อง 
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(2) สรปุเหตุการณ์และพฒันาการท่ีส าคญั 
สรุปเหตุกำรณ์และพฒันำกำรทีส่ ำคญั มดีงัต่อไปนี้ 

1. กำรก่อสร้ำงอำคำรจอดรถเจปำร์คกำญจนสุข ได้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จและเริ่มให้บริกำรโดยมีช่องจอดรถกว่ำ  
500 ช่องจอด รองรบัผูใ้ชบ้รกิำรทัว่ไปไดต้ัง้แต่เดอืนตุลำคม 2567 และพืน้ทีเ่ชงิพำณิชยข์นำด 2,000 ตำรำงเมตร มรีำ้นคำ้เริม่เปิด
ท ำกำรคำ้ขำยตัง้แต่เดอืนพฤศจกิำยน 2567 

2. บรษิทัไดเ้ริม่ก่อสรำ้งโครงกำรอำคำรจอดรถในบรเิวณศูนย์กำรแพทย์กำญจนำภเิษก โรงพยำบำลศริริำช ศำลำยำ 
เพื่อสร้ำงรองรบักำรจอดรถประมำณ 1,000 ช่องจอด และมีพื้นที่เชิงพำณิชย์ขนำด 4,000 ตำรำงเมตร โดยมีมูลค่ำกำรลงทุน
ประมำณ 500 ล้ำนบำท โดยได้เริ่มลงเสำเข็มตัง้แต่เดือนกรกฏำคม 2567 มีระยะเวลำก่อสร้ำงประมำณ 18 เดือน ณ วันที ่
30 กนัยำยน 2568 กำรก่อสรำ้งมคีวำมกำ้วหน้ำมำกกว่ำรอ้ยละ 70 และพืน้ทีเ่ชงิพำณิชยไ์ดร้บักำรจบัจองกว่ำรอ้ยละ 50 

3. บรษิัทได้ท ำสญัญำเงนิกู้ระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิแห่งหนึ่งจ ำนวน 130 ล้ำนบำท ระยะเวลำคนืเงนิกู้ 8 ปี และ
บรษิทัไดเ้บกิเงนิกูม้ำใชใ้นโครงกำรก่อสรำ้งตัง้แต่เดอืนตุลำคม 2567  

4. ในระหว่ำงไตรมำสทีส่อง 2568 บรษิทัไดร้บัคดัเลอืกให้ด ำเนินกำรบรกิำรและบรหิำรทีจ่อดรถในโรงพยำบำลศริริำช
โดยมีพื้นที่จอดรถได้ร่วม 3,000 คัน ในขณะนี้อยู่ในระหว่ำงกำรปรับปรุงแผนกำรจรำจรและกำยภำพที่จ ำเป็นภำยในพื้นที่ 
ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถใหบ้รกิำรในปลำยไตรมำสสี่ นอกจำกนี้ บรษิัทยงัได้รบัเลอืกเป็นผูด้ ำเนินโครงกำรจดัหำระบบจอดรถพรอ้ม
ตดิตัง้ และจดัหำสิง่อ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ทีอ่ำคำรจอดแล้วจรและลำนจอดแล้วจรของกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศ 
โดยมมีลูค่ำโครงกำร 116.80 ลำ้นบำท รวมภำษมีลูค่ำเพิม่ ซึง่ไดเ้ริม่ด ำเนินโครงกำรไปแลว้ 

 
(3) สรปุผลการด าเนินงาน 

ตำมทีบ่รษิทัไดน้ ำส่งงบกำรเงนิส ำหรบังวด 3 เดอืนสิน้สุด ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 ทีผ่่ำนกำรสอบทำนจำกผูส้อบบญัชี
รบัอนุญำตแล้วต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยงวด 3 เดอืนไตรมำส 3 ปี 2568 บรษิทัมกี ำไรสุทธ ิ11.99 ล้ำนบำท ลดลง 
จ ำนวน 79.51 ล้ำนบำท คดิเป็นลดลง 86.90% YoY เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำทีม่กี ำไรสุทธ ิ91.50 ล้ำนบำท โดย
กำรเปลีย่นแปลงผลกำรด ำเนินงำน YoY สำมำรถอธบิำยไดด้งันี้ 

กำรวเิครำะหแ์ละอธบิำยผลกำรด ำเนินงำน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ไตรมาส 3 ปี 2568 ไตรมาส 3 ปี 2567 

ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 124.82 100.00% 122.19 100.00% 
ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำร (93.95) 75.27% (94.86) 77.63% 

ก าไรขัน้ต้น 30.87 24.73% 27.33 22.37% 

ก ำไรจำกกำรใหเ้ช่ำช่วง 0.58 0.46% 95.06 77.80% 

รำยไดอ้ื่น 1/ 4.99 4.00% 5.24 4.29% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (19.47) 15.60% (14.25) 11.66% 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 16.97 13.59% 113.38 92.79% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (2.03) 1.63% (1.40) 1.15% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 14.94 11.97% 111.98 91.64% 

ภำษเีงนิได ้ (2.95) 2.36% (20.48) 16.76% 
ก าไรสุทธิส าหรบังวด 11.99 9.60% 91.50 74.88% 

หมำยเหตุ: 1/ รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรเกบ็ค่ำขยะ ค่ำบรกิำรหอ้งน ้ำ ดอกเบีย้รบัจำกสญัญำเช่ำเงนิทุน และดอกเบีย้รบัจำกเงนิฝำกธนำคำร 
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โครงสรำ้งรำยได ้

โครงสร้างรายได้แบ่งตามการให้บริการ 
ไตรมาส 3 ปี 2568 ไตรมาส 3 ปี 2567 

ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน 
(1) รำยไดจ้ำกธุรกจิใหบ้รกิำรทีจ่อดรถ (PS) 94.96 76.08% 94.38 77.24% 
(2) รำยไดจ้ำกธุรกจิรบัจำ้งบรหิำรจดักำรพืน้ทีจ่อดรถ (PMS) 22.72 18.20% 21.38 17.50% 
(3) รำยไดจ้ำกธุรกจิใหค้ ำปรกึษำและรบัตดิตัง้ระบบบรหิำรจดักำร
พืน้ทีจ่อดรถ (CIPS) 

3.88 3.11% 4.58 3.75% 

(4) รำยไดบ้รกิำรอื่นๆ 1/ 3.26 2.61% 1.85 1.51% 
รวมรายได้จากการให้บริการ 124.82 100.00% 122.19 100.00% 

หมำยเหตุ: 1/ รำยไดบ้รกิำรอื่นๆ ประกอบดว้ย ค่ำเช่ำ ค่ำบรกิำร และค่ำสำธำรณูปโภคทีเ่รยีกเกบ็จำกผูท้ีม่ำเช่ำพืน้ทีเ่ช่ำ 

ส ำหรบังวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2568 และ 2567 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร จ ำนวน 124.82 ล้ำนบำท 
และ 122.19 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั รำยไดเ้พิม่ขึน้ YoY จ ำนวน 2.63 ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้ 2.15% โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

(1) ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีจ่อดรถ (PS) มรีำยไดเ้พิม่ขึน้ 0.58 ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้ 0.61% โดยบรษิทัไม่ไดท้ ำกำรเปิด
พื้นที่ใหม่ในช่วง 3 เดอืน นี้ รำยได้ที่เพิม่ขึ้นจำกเหตุกำรณ์พเิศษในระหว่ำงไตรมำส เช่น งำนรบัปรญิญำ งำนมหกรรมกีฬำวิ่ง    
เป็นตน้ 

(2) ธุรกจิรบัจำ้งบรกิำรจดักำรพืน้ทีล่ำนจอดรถ (PMS) มรีำยไดเ้พิม่ขึน้ 1.34 ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้ 6.27% เน่ืองจำก
ปลำยปี 2567 บรษิทัไดร้บัสญัญำจำ้งบรหิำรจดักำรพืน้ทีล่ำนจอดรถเพิม่ขึน้  และไดม้กีำรปรบัเพิม่อตัรำค่ำบรหิำรจดักำรจำกกำร
ต่อสญัญำรบัจำ้งบรหิำรพืน้ทีจ่อดรถกบักำรรถไฟฟ้ำแห่งประเทศไทย ในระหว่ำงไตรมำสสอง บรษิทัไม่ไดร้บักำรต่อสญัญำบรหิำร
พืน้ทีจ่อดรถ One Bangkok ซึง่ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อรำยไดแ้ละก ำไรโดยรวมแต่อย่ำงใด 

(3) ธุรกจิใหค้ ำปรกึษำและรบัตดิตัง้ระบบบรหิำรจดักำรพืน้ทีจ่อดรถ (CIPS) มรีำยไดล้ดลง 0.70 ล้ำนบำท คดิเป็นลดลง 
15.28% เนื่องจำกงำนโครงกำร Smart Parking Management System และ Guidance System ของโครงกำรรถไฟฟ้ำอนัเป็น
สัญญำจ้ำงที่ได้รับมำในปี 2566 และได้ทยอยรับรู้รำยได้ตำมอตัรำส่วนของงำนที่ท ำเสร็จ (Percentage of Completion) ตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และไดม้กีำรส่งมอบงำนเรยีบรอ้ยแล้วในระหว่ำงปี 2567 ในระหว่ำงงวดไตรมำส 2 ของปี 2568 
บรษิทัไดร้บัเลอืกเป็นผูด้ ำเนินโครงกำรจดัหำระบบจอดรถพรอ้มตดิตัง้ และจดัหำสิง่อ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ทีอ่ำคำรจอดแลว้จร
และลำนจอดแล้วจรของกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศ โดยมมีูลค่ำโครงกำร 116.80 ล้ำนบำท และมกีำรทยอยรบัรูร้ำยได้
ตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำน 

(4) รำยไดบ้รกิำรอื่นๆ เพิม่ขึน้ 1.41 ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้ 76.22% เป็นรำยไดส่้วนแบ่งจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที ่
ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรและก ำไรขัน้ตน้ 

ต้นทุนจากการให้บริการและก าไรขัน้ต้น 
ไตรมาส 3 ปี 2568 ไตรมาส 3 ปี 2567 

ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน 

ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน  36.99  39.37% 35.58 37.50% 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  19.42  20.67% 17.40 18.35% 

ค่ำเช่ำพืน้ทีบ่รกิำรจอดรถ  23.14  24.63% 27.70 29.20% 

ตน้ทุนงำนตดิตัง้และวำงระบบบรหิำรลำนจอดรถ  1.69  1.80% 3.73 3.39% 

ตน้ทุนบรกิำรอื่นๆ  12.71  13.53% 10.45 11.02% 

รวมต้นทุนจากการให้บริการ 93.95  100.00% 94.86 100.00% 

% ต่อรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  75.27%  77.63% 
% อตัราก าไรขัน้ต้น  24.73%  22.37% 
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ต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำร ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย ค่ำเช่ำพื้นที่บรกิำรจอดรถ  
ต้นทุนงำนติดตัง้และวำงระบบบริหำรลำนจอดรถ และต้นทุนบริกำรอื่นๆ  ส ำหรบังวด 3 เดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยำยน 2568 
บรษิทัมตีน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำร จ ำนวน 93.95 ลำ้นบำท โดยตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรลดลง YoY จ ำนวน 0.91 ลำ้นบำท หรอืลดลง 
0.96% จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ มสีำเหตุหลกัมำจำก 

(1) ค่ำเช่ำพืน้ทีจ่อดรถลดลง 4.56 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่ลดลงจำกค่ำเช่ำแบบผนัแปรทีผ่นัแปรตำมรำยไดใ้นบำงพืน้ที ่
(2) ต้นทุนงำนติดตัง้และวำงระบบบริหำรลำนจอดรถ ลดลง 2.04 ล้ำนบำท ซึ่งสอดคล้องกับกำรลดลงของรำยได้ 

จำกธุรกจิ CIPS 
(3) ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย เพิม่ขึน้ 2.02 ล้ำนบำท เนื่องจำกสทิธกิำรใชข้องสญัญำเช่ำและสนิทรพัย์ทีต่ิดตัง้

เสรจ็พรอ้มใชง้ำนเพิม่ขึน้ 
(4) ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน เพิม่ขึ้น 1.41 ล้ำนบำท เนื่องจำกมกีำรปรบัค่ำแรงขัน้ต ่ำตำมประกำศของรำชกำร และจ ำนวน

พนักงำนทีเ่พิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบัลำนจอดรถทีบ่รษิทัใหบ้รกิำรทีเ่พิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ 
ส ำหรบังวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้ 30.87 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้ 24.73% 

ซึ่งมำกกว่ำก ำไรขัน้ต้นในช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนหน้ำที่มีก ำไรขัน้ต้น 27.33 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้น 22.37% 
กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ตน้ส่วนใหญ่มำจำกก ำไรขัน้ตน้ของธุรกจิใหค้ ำปรกึษำและรบัตดิตัง้ระบบบรหิำรจดักำรพืน้ทีจ่อดรถ (CIPS) 

 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ไตรมาส 3 ปี 2568 ไตรมาส 3 ปี 2567 

ล้านบาท สดัส่วน ล้านบาท สดัส่วน 
ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน  10.59  57.43% 9.27 65.04% 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีและค่ำทีป่รกึษำ  1.02  5.53% 1.08 7.58% 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  2.12  11.51% 0.92 6.43% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่นๆ  4.71  25.53% 2.98 20.95% 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 18.44 100.00% 14.25 100.00% 
% ต่อรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  14.77%  11.66% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีและค่ำทีป่รกึษำ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดั
จ ำหน่ำย และค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรอื่นๆ ส ำหรบังวด 3 เดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยำยน 2568 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร 
จ ำนวน 18.44 ล้ำนบำท คิดเป็น 14.77% ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรเพิ่มขึ้น YoY จ ำนวน 4.19 
ลำ้นบำท คดิเป็นเพิม่ขึน้ 29.40% จำกช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ มสีำเหตุหลกัมำจำก 

(1) ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนเพิม่ขึน้ 1.32 ล้ำนบำท เนื่องจำกธุรกจิ CIPS ทีม่กีำรรบัรูอ้ตัรำควำมส ำเรจ็ของงำนเพิม่ขึน้น้อย
กว่ำอตัรำควำมส ำเร็จของงำนเดยีวกนันี้ทีร่บัรู้ในช่วงเวลำเดยีวกนัของปี 2567 จงึท ำใหก้ำรปันส่วนของค่ำใชจ้่ำย
พนักงำนส่วนกลำงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัธรุกจิ CIPS ไปเป็นตน้ทุนของโครงกำรลดลง 

(2) ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย เพิม่ขึ้น 1.20 ล้ำนบำท เนื่องจำกสทิธกิำรใชข้องสญัญำเช่ำและสนิทรพัย์ทีต่ดิตัง้
เสรจ็พรอ้มใชง้ำนเพิม่ขึน้ 

(3) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่นๆ เพิ่มขึ้น  1.73 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกี่ยวกับค่ำ เช่ำพื้นที่ส ำนักงำนแห่งใหม่                    
ค่ำ MA License และ MA system และค่ำใชจ้่ำยเดนิทำงเพื่อศกึษำกำรผลติอุปกรณ์ 
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ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 

ส ำหรบังวด 3 เดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยำยน 2568 บริษัทมตี้นทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 2.03 ล้ำนบำท คิดเป็น 1.63% 
ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร โดยต้นทุนทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น YoY จ ำนวน 0.63 ล้ำนบำท จำกช่วงเวลำเดียวกันของปี 2567 
เน่ืองจำก มดีอกเบีย้จ่ำยตำมสญัญำเงนิกูท้ีม่กีำรเบกิใชใ้นช่วงปลำยปี 2567 

 
ก ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธ ิ

ส ำหรบังวด 3 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัมกี ำไรสุทธ ิ11.99 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิ9.60% ของ
รำยได้รวม ซึ่งลดลงเป็นเงิน 79.51 ล้ำนบำท หรือ 86.90% เมื่อเปรียบเทียบกับก ำไรสุทธิของช่วงเวลำเดียวกันของปี 2567 
เน่ืองจำกในไตรมำสทีส่ำม ปี 2567 บรษิทัไดใ้หเ้ช่ำช่วงพืน้ส่วนเชงิพำณิชยใ์นอำคำรเจปำรค์กำญจนำสุข จงึท ำใหม้กี ำไรจำกกำรให้
เช่ำช่วง จ ำนวน 95.06 ลำ้นบำท 
 

(4) สรปุฐานะการเงิน 
กำรวเิครำะหแ์ละอธบิำยฐำนะกำรเงนิ 
สินทรพัย ์
บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม ณ 30 กนัยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567  จ ำนวน 1,180.51 ลำ้นบำท และ 1,172.61 ลำ้นบำท 

ตำมล ำดบั โดยแบ่งเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม จ ำนวน 309.75 ลำ้นบำท และ 440.98 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วน 26.24% และ 
37.61% ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนรวม จ ำนวน 870.76 ลำ้นบำท และ 731.63 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็น
สดัส่วน 73.76% และ 62.39% ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั 

สินทรพัย ์(หน่วย: ล้านบาท) 30 กนัยายน 2568 31 ธนัวาคม 2567 
สินทรพัยห์มุนเวียน   

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 250.53 404.01 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 40.93 33.61 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน – ส่วนทีถ่งึก ำหนดไดร้บัช ำระภำยใน 1 ปี (สุทธ)ิ 2.75 2.23 
รำยไดค้ำ้งรบัจำกงำนตดิตัง้ระบบ 12.95 --- 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 2.59 1.13 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 309.75 440.98 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   

เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั 53.44 53.44 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน (สุทธ)ิ 160.56 156.34 
อำคำร และอุปกรณ์ 282.11 136.02 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อสนิทรพัย์ 1.79 0.41 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 9.36 9.49 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 351.89 366.42 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 11.61 9.51 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 870.76 731.63 
รวมสินทรพัย ์ 1,180.51 1,172.61 
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สนิทรพัย์ทีส่ ำคญัของบรษิทั (เรยีงตำมสภำพคล่อง) ไดแ้ก่ เงนิสดและเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้ ตำมสัญญำเช่ำ เงินทุน รำยได้ค้ำงรับ อำคำรและอุปกรณ์  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  และ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้   
โดย ณ 30 กนัยำยน 2568 รำยกำรสนิทรพัย์ที่ส ำคญัดงักล่ำวมสีดัส่วนคดิเป็น 21.22% 3.47% 13.83% 1.10% 23.90% 0.79% 
และ 29.81% ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั หรอืรวมเป็น 94.12% ของสนิทรพัยร์วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
บรษิัทมลูีกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ณ 30 กนัยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 40.93 ล้ำนบำท และ 33.61 

ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 3.47% และ 2.87% ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้กำรคำ้จำก
ธุรกิจรับจ้ำงบริหำรจดักำรพื้นที่จอดรถ (PMS) และลูกหนี้กำรค้ำเรียกเก็บเงินตำมสัญญำเช่ำเงินทุน ขณะที่ธุรกิจให้บริกำร 
ที่จอดรถ (PS) ลูกค้ำส่วนใหญ่จะช ำระค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด โดย ณ 30 กนัยำยน 2568 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเพิม่ขึ้น 7.32 
ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้ 21.78% เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกลูกหนี้กำรคำ้เรยีกเกบ็เงนิตำมสญัญำเช่ำ
เงนิทุน 

ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน 
บรษิทัมลูีกหนี้ตำมสญัญำเชำ่เงนิทุน ณ 30 กนัยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 163.31 ลำ้นบำท และ 158.57 

ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 13.83% และ 13.52% ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดย ณ 30 กนัยำยน 2568 ลูกหนี้
ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุน เพิม่ขึน้ 4.74 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้ 26.02% เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำร 
ที่บรษิัทให้เช่ำช่วงพื้นที่บรเิวณตลำดบำงกอกน้อยและบรเิวณแยกเพชรบุรีเพิม่ขึ้นตำมจ ำนวนร้ำนค้ำทีเ่พิม่ขึ้น บรษิัทมกีำรรบัรู้
รำยกำรลูกหนี้สัญญำเช่ำเงินทุนเมื่อมีกำรส่งมอบกรรมสิทธิใ์ห้ผู้เช่ำช่วงตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16  
เรื่อง สญัญำเช่ำ (TFRS 16) 

รำยไดค้ำ้งรบัจำกงำนตดิตัง้ระบบ 
บริษัทมีรำยได้ค้ำงรบัจำกงำนติดตัง้ระบบ ณ 30 กันยำยน 2568 จ ำนวน 12.95 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสดัส่วน 1.10% 

ของสินทรัพย์รวม รำยได้ค้ำงรับเกิดขึ้นจำกกำรรับรู้รำยได้ของงำนติดตัง้ระบบตำมขัน้ควำมส ำเร็จของงำน ตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่อง กำรบัรูร้ำยได ้(TFRS 15) 

อำคำรและอุปกรณ์ 
บริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์ ณ 30 กันยำยน 2568 และ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 282.11 ล้ำนบำท และ 136.02 

ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 23.90% และ 11.60% ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยอำคำรและอุปกรณ์ทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ 
ส่วนปรบัปรุงลำนจอดรถ และอุปกรณ์ลำนจอดรถ ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรทีจ่อดรถ ซึ่งบรษิทัจะเป็นผูล้งทุนปรบัปรุงและ
ตดิตัง้อุปกรณ์ทีจ่อดรถบนพืน้ทีเ่ช่ำ โดย ณ 30 กนัยำยน 2568 อำคำรและอุปกรณ์ เพิม่ขึน้ 146.09 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้ 
107.40% เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนงำนระหว่ำงก่อสร้ำงโครงกำรอำคำรจอดรถศูนย์แพทย์กำญจนำภิเษก 
และปรบัปรุงและตดิตัง้อุปกรณ์ทีจ่อดรถ 

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อสนิทรพัย์ 
บรษิทัมเีงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อสนิทรพัย์ ณ 30 กนัยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 1.79 ล้ำนบำท และ 0.41 

ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 0.15% และ 0.03% ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยเป็นเงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้ออุปกรณ์
ลำนจอด โดย ณ 30 กันยำยน 2568 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อสินทรัพย์ เพิ่มขึ้น 1.38 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น 336.59%        
เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2567  

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
บรษิัทมสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ณ 30 กนัยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 9.36 ล้ำนบำท และ 9.49 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 0.79% และ 0.81% ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมระบบ
บรหิำรลำนจอด โดย ณ 30 กนัยำยน 2568 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ลดลง 0.13 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นลดลง 1.37% เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 
2567  
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สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้
บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ณ 30 กันยำยน 2568 และ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 351.89 ล้ำนบำท และ 366.42  

ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 29.81% และ 31.25% ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั ดว้ยลกัษณะธุรกจิใหบ้รกิำรทีจ่อดรถ
ทีม่กีำรด ำเนินธุรกจิโดยกำรเช่ำพืน้ทีเ่พื่อท ำเป็นพืน้ทีจ่อดรถเพื่อเรยีกเกบ็ค่ำบรกิำรจอดรถจำกผูท้ีม่ำใชบ้รกิำร ดงันัน้ ค่ำเช่ำจ่ำย
ตลอดสญัญำถูกคดิค ำนวนเป็นสนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้ซึ่งเป็นสนิทรพัย์หลกัของกจิกำร โดยรำยกำรสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้บรษิทัไดม้ี
กำรบนัทกึตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ (TFRS 16) มำตัง้แต่ปี 2563 โดย ณ 30 กนัยำยน 
2568 สนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ลดลงสุทธ ิ14.53 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นลดลง 3.97% เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก
กำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชอ้ำคำรจอดรถเจปำรค์กำญจนำสุขและอื่นๆ 

หน้ีสิน 

บริษัทมีหนี้สินรวม ณ 30 กันยำยน 2568 และ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 402.61 ล้ำนบำท และ 428.91 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 34.11% และ 36.58% ของยอดรวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ ตำมล ำดบั แบ่งเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน
รวมจ ำนวน 146.23 ล้ำนบำท และ 161.22 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วน 12.39% และ 13.75% ของยอดรวมหนี้สนิและส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้ ตำมล ำดบั และหนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม จ ำนวน 256.39 ลำ้นบำท และ 267.69 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วน 21.72% และ 
22.83% ของยอดรวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ ตำมล ำดบั 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (หน่วย: ล้านบาท) 30 กนัยายน 2568 31 ธนัวาคม 2567 
หน้ีสินหมุนเวียน     

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 81.92           98.01  
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 14.78            14.10  
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 40.12            30.02  
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 4.45              8.05  
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 4.96            11.04  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 146.23         161.22  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน     

รำยไดร้อกำรรบัรู ้  0.09               2.97  
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ-สุทธ ิ  102.29          113.46  
หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำ-สุทธ ิ  104.94           110.63  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 12.85           11.13  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 36.22 29.50  

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 256.39 267.69  
รวมหน้ีสิน 402.62 428.91  
ส่วนของผู้ถอืหุ้น     

ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 547.06 547.06  
ก ำไรสะสมและก ำไรจำกกำรวดัมลูค่ำใหมข่องภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 230.83 196.64  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 777.89 743.70  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,180.51 1,172.61  
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หนี้สนิที่ส ำคญัของบรษิัท (เรยีงตำมระยะเวลำช ำระคนื) ได้แก่ เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  และ
เงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ ณ 30 กนัยำยน 2568 รำยกำรหนี้สนิทีส่ ำคญัดงักล่ำวมสีดัส่วนคดิเป็น 6.94% 12.29% และ 
9.92% ของยอดรวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ตำมล ำดบั หรือรวมเป็น 29.14 % ของยอดรวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  
บรษิทัมเีจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ณ 30 กนัยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 81.92 ล้ำนบำท และ 98.01 

ล้ำนบำท  ตำมล ำดับ  หรือคิดเ ป็นสัดส่วน 6.94% และ 8.36% ของยอดรวมหนี้ สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  ตำมล ำดับ  
โดย ณ 30 กนัยำยน 2568 เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ลดลง 16.09 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นลดลง 16.42% เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2567 
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรจ่ำยช ำระค่ำก่อสรำ้งอำคำรจอดรถเจปำรค์กำญจนำสุข อำคำรจอดรถศูนยก์ำรแพทกำญจนำภเิษกทีอ่ยู่
ระหว่ำงก่อสรำ้งและตน้ทุนของโครงกำรของธุรกจิใหค้ ำปรกึษำและรบัตดิตัง้ระบบบรหิำรจดักำรพืน้ทีจ่อดรถ (CIPS) 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
บริษัทมีหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ ณ 30 กันยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 145.06 ล้ำนบำท และ 140.65  

ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 12.29% และ 11.99% ของยอดรวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ ตำมล ำดบั รำยกำรหนี้สนิ
ตำมสญัญำเช่ำ บรษิัทได้บนัทกึตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ (TFRS 16) มำตัง้แต่ปี 2563 
โดย ณ 30 กันยำยน 2568 หนี้สินตำมสญัญำเช่ำเพิ่มขึ้น 4.41 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น 28.50% เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2567 
เน่ืองจำกกำรสญัญำเช่ำทีเ่พิม่ขึน้ในระหว่ำงงวด 

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 
บรษิัทมเีงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ ณ 30 กนัยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 117.07 ล้ำนบำท 

และจ ำนวน 127.56 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน 9.92% และ 10.88% ของยอดรวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
โดย ณ 30 กนัยำยน 2568 เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิลดลง 10.49 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นลดลง 5.02% เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 
2567 เนื่องจำกในระหว่ำงงวดมีกำรผ่อนช ำระเงินต้นสญัญำเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งตำมเงื่อนไข เงินกู้ดงักล่ำว 
เป็นส่วนหนึ่งเงนิลงทุนในกำรก่อสรำ้งโครงกำรอำคำรจอดรถบรเิวณศูนยก์ำรแพทยก์ำญจนำภเิษก 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ ณ 30 กนัยำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 777.89 ล้ำนบำท และ 743.70 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วน 65.89% และ 63.42% ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ ตำมล ำดบั ประกอบดว้ย 

ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
บริษัทมีทุนที่ออกและช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว ณ 30 กันยำยน 2568 และ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 200.00 ล้ำนบำท  

และมส่ีวนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั จ ำนวน 347.06 ลำ้นบำท 
ก ำไรสะสม 
บริษัทมีก ำไรสะสม ณ 30 กันยำยน 2568 และ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 227.72 ล้ำนบำท และ 193.53 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั โดยก ำไรสะสม ณ 30 กนัยำยน 2568 ประกอบดว้ย ทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 20.00 ลำ้นบำท และก ำไรสะสมส่วน
ที่ยงัไม่จดัสรรจ ำนวน 207.72 ล้ำนบำท โดยก ำไรสะสมเพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกับ ณ 31 ธนัวำคม 2567 เนื่องจำกผลของก ำไรสุทธิ
ส ำหรบังวด 9 เดอืนแรกของปี 2568 ตำมทีไ่ดอ้ธบิำยไวก้่อนหน้ำนี้ในหวัขอ้กำรวเิครำะหแ์ละอธบิำยผลกำรด ำเนินงำน หกัดว้ยเงนิ
ปันผลจ่ำย 20.00 ลำ้นบำท นอกจำกนี้ ยงัมกี ำไรจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 3.11 ลำ้นบำท 
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กำรวเิครำะหแ์ละอธบิำยกระแสเงนิสด 

กระแสเงินสด (หน่วย: ล้านบาท) 30 กนัยายน 2568 30 กนัยายน 2567 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 65.89 109.25 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 122.23 136.43 
กำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน (36.81) (14.24) 
เงนิสดสุทธจิำกดอกเบี้ยจ่ำยและภำษเีงนิได ้ (19.54) (12.94) 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (151.90) (256.86) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (67.48) (74.90) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (153.49) (222.51) 

ส ำหรบังวด 9 เดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 กนัยำยน 2568  บรษิัทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงสุทธ ิ153.49 ล้ำน
บำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

▪ เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 65.89 ล้ำนบำท โดยมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำร
เปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 122.23 ล้ำนบำท ซึ่งมรีำยกำรเงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ ก ำไรก่อนภำษีเงนิได ้
67.51 ล้ำนบำท ปรบัปรุงรำยกำรทีไ่ม่เกีย่วกบัเงนิสดจ ำนวน 54.72 ล้ำนบำท ขณะทีร่ำยกำรเงนิสดใชไ้ปในกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั 
ไดแ้ก่ กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดค้ำ้งรบัค่ำตดิตัง้ระบบ 12.95 ล้ำนบำท กำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 7.02 ล้ำนบำทและ
กำรลดลงของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 17.72 ล้ำนบำท ตำมที่ได้อธบิำยไว้ก่อนหน้ำนี้ในหวัขอ้กำรวเิครำะห์และ
ค ำอธบิำยฐำนะกำรเงนิ และรำยกำรเงนิสดจ่ำยค่ำดอกเบีย้ 5.50 ลำ้นบำท และค่ำภำษเีงนิได ้17.40 ลำ้นบำท 

▪ เงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 151.90 ล้ำนบำท ซึ่งมรีำยกำรเงนิสดใชไ้ปในกำรลงทุนทีส่ ำคญั ได้แก่ 
เงินสดจ่ำยเพื่อก่อสร้ำงอำคำรเจปำร์คกำญจนำสุข และโครงกำรอำคำรจอดรถที่ศูนย์กำรแพทย์กำญจนำภิเษก และอุปกรณ์ 
รวมเป็นเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัยถ์ำวรรวม 146.76 ลำ้นบำท 

▪ เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ จ ำนวน 67.48 ล้ำนบำท บรษิทัไดม้กีำรผ่อนช ำระเงนิตน้ของวงเงนิกู้ยมืระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงนิแห่งหนึ่งตำมเงือ่นไข 10.70 ลำ้นบำท จ่ำยช ำระหนี้สนิภำยใตส้ญัญำเช่ำ 36.77 ลำ้นบำท และจ่ำยเงนิปันผล 
20.00 ลำ้นบำท 

อตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 30 กนัยายน 2568 31 ธนัวาคม 2567 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 2.12 2.74 

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน (เท่ำ) 0.52 0.58 

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 10.26%/1 24.66% 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(%) 7.01%/1 16.76% 

หมำยเหตุ : /1 – ค ำนวณเป็นเตม็ปี (Annualized Calculation) เพื่อประโยชน์ในกำรเปรยีบเทยีบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิกบัปีก่อนหน้ำ 

ปัจจยัทีอ่ำจมผีลต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
ปัจจยัที่อำจมผีลต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั สำมำรถเกิดขึ้นได้ตลอดช่วงกำรด ำเนินธุรกจิทัง้ทีค่วบคุมไดแ้ละควบคุม

ไม่ได ้ดงันี้ 
1. ช่วงกำรได้มำซึ่งโครงกำร หรือพื้นที่บริกำร ควำมล่ำช้ำของกำรเซ็นสญัญำให้ได้มำซึ่งของกำรเริ่มโครงกำรหรอื  

กำรใหบ้รกิำร เน่ืองจำกมผีูเ้กีย่วขอ้งหลำยฝ่ำย หลำยหน่วยงำน ซึง่ยำกแก่ควบคุม 
2. ช่วงระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโครงกำร ควำมล่ำชำ้ของกำรก่อสรำ้งอำจเกดิขึน้ได ้หำกมสีิง่ทีเ่กดิขึน้ไม่เป็นไปตำมแผนงำน 

เช่น ฝนตกชุก วสัดุผลติไม่ทนั แรงงำนผูร้บัเหมำไม่เพยีงพอ รวมทัง้ผลกระทบหน้ำงำนทีไ่ม่อำจคำดกำรณ์ไดต้่ำงๆ 
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3. ช่วงด ำเนินกำรให้บริกำรแล้ว ควำมขำดแคลนของแรงงำนตำมพื้นที่ คุณภำพกำรให้บรกิำร กำรขึ้นค่ำแรงขัน้ต ่ำ 
ตำมประกำศของรฐับำล ปัญหำหน้ำงำนทีต่้องคอยปรบัปรุง ควำมต้องกำรของผูใ้ชบ้รกิำรทีเ่ปลี่ยนไป หรอื สภำพควำมนิยมของ
กำรใชพ้ืน้ทีเ่ปลีย่นไป เป็นตน้ 

4. ปัจจยัอื่นที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น ภัยธรรมชำติ หรือโรคระบำด ซึ่งท ำให้ผู้คนลดกำรสญัจร  
นอกเคหะสถำน รวมถงึกำรปิดเมอืงเพื่อกำรควบคุมภยัต่ำงๆใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุด 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึปัจจยัเหล่ำนี้ และมกีำรตดิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ และจดักำรกบัปัจจยัทีค่วบคุมไดใ้นทนัท ีและกบัปัจจยั
ที่ควบคุมไม่ได้ตำมควำมเหมำะสมของสถำนกำรณ์เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบ หรอืลดระดบัของผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัใหม้ำกทีสุ่ด 

พฒันำกำรดำ้นควำมยัง่ยนื 
บรษิัทให้ควำมส ำคญัเกี่ยวกบัสิง่แวดล้อม สงัคม และกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Environmental, Social and Governance; 

ESG) โดยมกีำรศกึษำและด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
- ไดท้ ำสญัญำตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำแสงอำทติยบ์นหลงัคำทีจ่อดรถ ในทุกๆ ลำนจอดทีส่ำมำรถท ำได ้เช่น บนอำคำร

จอดรถเจปำรค์กำญจนสุข เป็นตน้ 
- เพิม่กำรตดิตัง้ EV charger ในทุกๆ ลำนจอดทีส่ำมำรถท ำได้ อำท ิในเดอืนตุลำคม 2568 ทีผ่่ำนมำ เปิดใหบ้รกิำรจุด

ชำรจ์ EV หนึ่งจุดภำยในลำนจอดโครงกำร เจปำรค์ กำญจนสุข 
- มโีครงกำรศกึษำและกำรเกบ็ขอ้มลู เพื่อค ำนวนว่ำ กำรจดักำรและกำรบรหิำรโดยระบบบรกิำรของบรษิทั เช่น ระบบ

บรหิำรจดักำรลำนจอดรถสำมำรถช่วยใหร้ถตดิหน้ำลำนจอดลดลง ลดกำรวนรถหำทีจ่อด ท ำใหเ้ขำ้จอดไดเ้รว็ขึน้ จะสำมำรถช่วย
กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกไดอ้ย่ำงไร 


