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ภาพรวมการด าเนนิธรุกจิ

Media & Content
Digital Asset, 
Telecom Service, and
Cloud Solution & Platform

Property Management

เหตุกำรณส์ ำคญั

บริษัทฯ ได้ลงนำมควำมร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับบริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ 
เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) หรือ AIS ในกำรเผยแพร่คอนเทนต์กีฬำฟุตบอล
ผ่ำนแพลตฟอร์ม AIS PLAY และแอปพลิเคชัน Monomax ซึ่งมีฐำนผู้ใช้งำน
ครอบคลุมทั่วประเทศ มีเป้ำหมำยเพื่อขยำยฐำนผูช้ม เพิ่มโอกำสสร้ำงรำยได้
จำกบริกำรสื่อดิจิทัล และยกระดับประสบกำรณ์รับชมคอนเทนต์ฟุตบอล    
ลีกระดับโลกให้ตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคใหม่อย่ำงครอบคลุม

ในไตรมำส 1/2568 รำคำบิตคอยน์ได้รับแรงหนุนจำกแนวโน้มกำรผ่อนคลำยนโยบำยกำรเงินของธนำคำรกลำงสหรัฐฯ (FED) ซึ่งส่งผลให้กระแสเงินทุนไหลเข้ำสู่
สินทรัพย์ดิจิทลั รวมถึงบิตคอยน์ที่ไดร้ับควำมสนใจเพิ่มขึ้นอย่ำงตอ่เนื่อง นอกจำกนี้ กำรอนุมัติให้จัดตั้ง Spot Bitcoin ETF โดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ของสหรัฐฯ (SEC) ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ช่วยเสริมควำมเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนสถำบันและผู้ลงทุนรำยย่อยต่อกำรลงทุนในบิตคอยน์ ส่งผลเชิงบวก
ต่อเสถียรภำพของตลำด และเสริมบทบำทของบิตคอยน์ในฐำนะสินทรัพย์ดิจิทัลในระยะยำว ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตำมแนวโน้มตลำดบิตคอยน์อย่ำงใกล้ชิด พร้อม
ทั้งปรับกลยุทธ์กำรลงทุนให้สอดคลอ้งกบัสภำวะตลำด โดยค ำนึงถึงปัจจัยเสีย่งและโอกำสในกำรสร้ำงผลตอบแทน ให้ควำมส ำคัญกบักำรบริหำรกำรลงทุนที่รอบคอบ
และยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรสร้ำงผลตอบแทนสูงสุดจำกกำรลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล

ภำพรวมธรุกจิสือ่และคอนเทนต์

ภำพรวมกำรลงทนุในสนิทรพัยด์จิทิลั

กลุ่มบริษัทฯ เดินหน้ำขยำยกำรลงทุนในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ โดยได้รับสิทธิ์แต่เพียงผู้เดียวในกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมีย ร์ลีกและเอฟเอคัพ           
ในประเทศไทย ลำว และกัมพูชำ ครอบคลุมระยะเวลำ 6 ฤดูกำล นับเป็นโอกำสเชงิกลยุทธท์ี่ส ำคัญในกำรสร้ำงรำยไดจ้ำกกำรถ่ำยทอดสด กำรโฆษณำ และกำรร่วมมือ
กับพันธมิตรจำกหลำยภำคธุรกิจ โดยกำรถ่ำยทอดสดจะด ำเนินกำรผ่ำนแอปพลิเคชัน Monomax ซึ่งเป็นช่องทำงหลักในกำรให้บริกำรครบทุกคู่กำรแข่งขัน  รองรับ
กำรรับชมผ่ำนหลำกหลำยอุปกรณ ์อำทิ สมำร์ตโฟน แท็บเล็ต สมำร์ตทีว ีรวมถึงกล่อง Android TV และ Apple TV เพื่อตอบโจทยพ์ฤติกรรมกำรบริโภคสื่อของผู้ชม
ในยุคดิจิทัล

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงธุรกิจผ่ำนควำมร่วมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภำพ อำทิ บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) 
(AIS) ผู้น ำอุตสำหกรรมสื่อสำรโทรคมนำคม ซึ่งได้ประกำศควำมร่วมมืออย่ำงเป็นทำงกำรในเดือนเมษำยนที่ผ่ำนมำ และอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำกับพันธมิ ตรใน        
ธุรกิจเครื่องดื่ม สื่อโฆษณำ และกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อควำมร่วมมือในแคมเปญและกิจกรรมทำงกำรตลำดที่มีวัตถุประสงค์ในกำรขยำยฐำนผู้ชม เพิ่มกำรมี
ส่วนร่วม และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกลิขสิทธิ์คอนเทนต์ระดับโลก โดยกำรขยำยควำมร่วมมือเชิงกลยุทธ์ดังกล่ำว ไม่เพียงเพิ่มโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้จำกหลำกหลำย
ช่องทำง หำกยังช่วยเสริมสร้ำงระบบนิเวศทำงธุรกิจ (Business Ecosystem) ที่แข็งแกร่ง รองรับกำรเติบโตของรำยได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน
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บทสรุปผูบ้รหิาร

ภำพรวมกำรด ำเนนิงำน(1) Q1/2567 Q4/2567 Q1/2568
เปลีย่นแปลง + / (-)

%YoY %QoQ

หน่วย:ล้ำนบำท

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 867 773 797 (8) 3

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยส์กุลเงินดิจทิัล 27 70 260 863 271

รำยได้อื่น 55 12 2 (96) (83)

รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 949 855 1,059 12 24

ต้นทุนขำยและบริกำร 659 701 637 (3) (9)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 180 108 145 (19) 34

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน(2) 110 46 277 152 502

EBITDA 173 181 324 87 79

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญ่ 25 190 176 604 (7)

ในไตรมำส 1/2568 กลุ่มบรษิทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนรวม 1,059 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12 เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1/2567 โดยได้รับแรงสนับสนุนจำกเสถียรภำพ
ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรบริกำร ร่วมกับกำรรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล รำยได้รวมจึงปรับตัวเพิ่มขึ้น ในขณะที่ ต้นทุนขำยและบริกำรลดลง      
ร้อยละ 3 ส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรลดลงร้อยละ 19 เมื่อเทียบกับไตรมำส 1/2567 จำกผลของกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจ ตลอดจนประสิทธิภำพในกำรบริหำร
ต้นทุนและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นต่อเนื่อง 

ส่งผลใหก้ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนอยูท่ี ่277 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 152 อย่ำงมีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับไตรมำส 1/2567 ขณะที่ก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่    
176 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 604 เมื่อเทียบกับไตรมำส 1/2567

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ขับเคลื่อนกลยุทธ์กำรลงทุนในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ โดยได้รับสิทธิ์ถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคัพ ซึ่งเป็นคอนเทนต์ระดับ
โลกที่มีศักยภำพในกำรดึงดูดผู้ชมจ ำนวนมำก ครอบคลุมระยะเวลำ 6 ฤดูกำล และจะเริ่มรับรู้รำยได้ในไตรมำส 3/2568 ซึ่งนอกจำกจะเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับ
โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นกำรวำงรำกฐำนส ำหรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนอีกด้วย
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หน่วย:ล้ำนบำท หน่วย:ล้ำนบำท

หมำยเหตุ: (1) ตัวเลขอำจคลำดเคล่ือนจำกกำรปัดทศนิยม
                          (2) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนค ำนวณจำกรำยได้รวมหลังหักค่ำใช้จ่ำยหลัก ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน โดยไม่รวมรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว (One-time items)

ก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน

-7% QoQ

+604% YoY

3



ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ไตรมาส 1/2568

วิเคราะหผ์ลการด าเนนิงาน

กลุ่มธรุกจิ Q1/2567 Q4/2567 Q1/2568
เปลีย่นแปลง + / (-)

%YoY %QoQ

หน่วย:ล้ำนบำท

ธุรกิจสินทรัพยด์ิจทิัลและเทคโนโลยโีซลูชัน่ 640 600 629 (2) 5

ธุรกิจให้บริกำรอินเทอร์เน็ตทีวี 118 114 115 (3) 1

รำยได้ส่วนงำนอืน่ 109 59 53 (51) (10)

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 867 773 797 (8) 3

รายได้้จากการขายและบริก้าร แยกตามประเภทของกลุ่ม้ธุร้กิจ้
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ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่นหน่วย:ล้ำนบำท

ธุรกิจให้บริกำรอินเทอร์เน็ตทีวี

รำยได้ส่วนงำนอื่น

ต้นทุนขำยและบริกำร
หน่วย:ล้ำนบำท

+ 3% QoQ

- 8% YoY

-3% QoQ

-7% YoY

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรในไตรมำส 1/2568 อยู่ที ่145 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 34 
เมื่อเทียบกับไตรมำส 4/2567 โดยเป็นผลจำกค่ำใช้จ่ำยเพื่อเตรียมควำมพร้อมรองรับ   
กำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรลงทุนในธุรกิจสื่อและ
คอนเทนต์ เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น ค่ำใชจ้ำ่ยดงักลำ่วลดลงรอ้ยละ 19 จำกผล
ของกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร เพื่อเพิ่มควำมคล่องตัวและรองรับกำรด ำเนินแผนธุรกิจ
ใหม่ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นนโยบำยกำรบริหำรต้นทุนและควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

ในไตรมำส 1/2568 กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น มีรำยได้รวม 
629 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกบัไตรมำส 4/2567 และลดลงรอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกบั
ช่วงเดียวกันของปีก่อน มีแรงขับเคลื่อนส ำคัญจำกธุรกิจให้บริกำรอุปกรณ์ระบบเครือข่ำย
อินเตอร์เน็ตและบริกำรวงจรเช่ำระหว่ำงประเทศซึ่งยังคงรักษำแนวโน้มกำรเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่อง ในขณะที่รำยได้จำกธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน จำกปริมำณกำรผลิตที่ลดลงตำมกลไกของระบบภำยหลัง Bitcoin Halving ในเดือน
เมษำยน 2567 อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินกลยุทธ์กำรผลิตแบบยืดหยุ่น เน้นกำร
เดินเครื่องขุดในช่วงที่ต้นทุนค่ำไฟมีควำมคุ้มค่ำ สอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรต้นทุน
เพื่อให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด ประกอบกับรำคำบิตคอยน์ที่ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้รำยได้จำก
ธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ในไตรมำสนี้ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมำส 4/2567

ในไตรมำส 1/2568 กลุ่มธรุกจิใหบ้รกิำรอนิเทอรเ์นต็ทวีมีรีำยไดร้วม 115 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับไตรมำส 4/2567 และลดลงร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับช่วง
เดยีวกนัของปกีอ่น  กลุ่มบริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร IPTV ภำยใต้แบรนด์ 3BB GIGATV ส ำหรับลูกค้ำ 3BB โดยรักษำควำมร่วมมือกับกลุม่บริษัท AIS ในฐำนะ
พันธมิตรทำงธุรกิจเพื่อรองรับกำรใช้บริกำรของฐำนลูกค้ำเดิม และเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจในระยะยำว 

ในไตรมำส 1/2568 รำยไดจ้ำกสว่นงำนอืน่อยูท่ี ่53 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 10 เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 4/2567 และลดลงรอ้ยละ 51 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
มีปัจจัยหลักเป็นกำรปรับลดลงของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตส ำหรับลูกค้ำองค์กร เนื่องจำกกลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงทยอยลดกำรด ำเนินงำนในธุรกิจ
ดังกล่ำว พร้อมทั้งมุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจทีม่ีศักยภำพกำรสร้ำงผลตอบแทนทีสู่งกว่ำในอนำคต ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงรับรู้รำยได้จำกกำรให้เชำ่อำคำรส ำนักงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สนับสนุนควำมมั่นคงของกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ

ต้นทนุขำยและบรกิำรในไตรมำส 1/2568 อยูท่ี ่637 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 9 เมื่อเทียบกับ
ไตรมำส 4/2567 และลดลงร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลัก       
มำจำกต้นทุนกำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตทีวีที่ลดลงจำกกำรกลับรำยกำรต้นทุน และกำร
บริหำรต้นทุนอื่น ๆ อย่ำงมีประสิทธิผล นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรปรับลด
ขนำดธุรกิจในสว่นที่มแีนวโน้มกำรเตบิโตชะลอตวั ซึ่งนอกจำกจะชว่ยลดต้นทนุรวมแล้ว ยัง
สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรต้นทุนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ
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ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ไตรมาส 1/2568

ก าไรจากการด าเนนิงาน

173 181 

324 

Q1/2567 Q4/2567 Q1/2568

EBITDA และ EBITDA Margin

18%
21% 31%

EBITDA 
Margin

25 

190 176 

Q1/2567 Q4/2567 Q1/2568

ก ำไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของบริษทัใหญ่

110 
46 

277 

Q1/2567 Q4/2567 Q1/2568

+502% QoQ

+152% YoY
+79% QoQ

+87% YoY

หน่วย:ล้ำนบำท

-7% QoQ

+604% YoY

9,127 10,308 

5,113 
4,568 

14,240 14,876 

10,443 10,455 

1,010 1,214 
2,787 3,207 

14,240 14,876 

31 ธันวำคม 2567 31 มีนำคม 2568

+4%

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

สินทรพัย์ หนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุน้

สินทรัพย์

หนี้สิน
ณ สิ้นไตรมำส 1/2568 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 4,421 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 หรือ 624 ล้ำนบำท จำกสิ้นไตรมำสก่อน
• เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น เพิ่มขึ้นร้อยละ 58 หรือ 397 ล้ำนบำท ตำมค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนเพื่อพัฒนำระบบที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร
• ภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำยรอน ำส่ง เพิ่มขึ้น 295 ล้ำนบำท จำกกำรตั้งหนี้สินภำษีหัก ณ ที่จ่ำยที่อยู่ระหว่ำงกำรน ำส่งต่อกรมสรรพำกร

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ สิ้นไตรมำส 1/2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 10,455 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.1 หรือ 12 ล้ำนบำท โดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส ำคัญ

+4%

31 ธันวำคม 2567 31 มีนำคม 2568

ก าไรและผลตอบแทนจากการด าเนนิงาน

ฐานะการเงนิ
หน่วย:ล้ำนบำท

ณ สิ้นไตรมำส 1/2568 สินทรัพย์รวมของกลุม่บริษัทฯ อยู่ที่ 14,876 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 หรือ 636 ล้ำนบำท จำกสิ้นไตรมำสกอ่น
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด ลดลงร้อยละ 34 หรือ 371 ล้ำนบำท และคำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยลว่งหนำ้เพิม่ขึ้นร้อยละ 154 หรือ 2,101 ลำ้นบำท จำกกำรช ำระ
ค่ำสิทธิ์กำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีก ซึ่งเป็นกำรลงทุนตำมกลยุทธก์ำรขยำยธรุกิจสือ่และคอนเทนตข์องบริษทัฯ

• สินทรพัยส์กลุเงนิดจิทิลั ลดลงร้อยละ 97 หรือ 1,250 ล้ำนบำท จำกกำรขำยเพื่อท ำก ำไรในชว่งทีร่ำคำปรับตัวสูงขึ้น สอดคล้องกับกลยทุธ์บริหำรกำรลงทนุ

ในไตรมำส 1/2568 กลุ่มบรษิทัฯ มีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนรวม 277 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 502 จำกไตรมำส 4/2567 และร้อยละ 152 จำกไตรมำส 1/2567        
มี EBITDA รวม 324 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 79 จำกไตรมำส 4/2567 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 87 จำกไตรมำส 1/2567 กำรเติบโตดังกล่ำวสะท้อนถึงเสถียรภำพของ
รำยได้จำกกลุ่มธุรกจิหลัก ควบคู่กับประสิทธภิำพกำรควบคุมและบริหำรต้นทนุที่สง่ผลให้โครงสร้ำงตน้ทนุของกลุม่บริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้น ประกอบกับปัจจยับวกจำก
กำรรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยสนิทรัพย์สกุลเงินดิจทิัล ส ำหรับก ำไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญใ่นไตรมำส 1/2568 อยู่ที ่176 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 604 จำกช่วง
เดยีวกนัของปกีอ่นและลดลงรอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่นหน้ำ โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรตั้งภำษีเงินได้รอตัดบัญชีในไตรมำสก่อนที่สูงกว่ำไตรมำสนี้ ส่งผลให้
ก ำไรสุทธิปรับลดลง แม้ผลกำรด ำเนินงำนหลักยังคงปรับตัวดีขึ้น

อัตรำสว่น EBITDA ต่อรำยไดร้วม (EBITDA margin) อยู่ที่ร้อยละ 31 ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับทั้งไตรมำสก่อนหน้ำและช่วงเดียวกันของปีก่อน แสดงถึงศักยภำพ
ของกลุ่มบริษัทฯ ในกำรสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง
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