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ภำวะตลำดและกำรแขง่ขนั

ESG Highlights

Business Highlight

ขยำยธุรกิจคอนเทนต์กีฬำ
สู่เวียดนำม

ผ่ำนควำมร่วมมือกับ

แพลตฟอร์ม OTT ชั้นน ำ 

5.5 ฤดูกำล

ธุรกิจบริกำรสตรีมมิ่งในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ยกว่ำ 12.9% ต่อปี 
ในช่วงปี 2568–2573 ซึ่งสูงกว่ำกำรเติบโตของเศรษฐกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
โดยได้รับแรงหนุนจำกกำรเติบโตของบริกำรดิจิทัลและกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้บริโภคสู่กำรรับชมผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์

18,917 22,661

2568 2573F

แนวโน้มกำรเตบิโตของ GDP (1)

หน่วย: พันล้ำนบำท

ภำพรวมกำรด ำเนนิธรุกิจ

CFO & Carbon Neutral Certified 
บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองจำก Carbon Neutral และ Carbon Footprint Organization ต่อเนื่องเปน็ปทีี่ 3

5-Star CG Rating
บริษัทฯ ได้รับกำรประเมนิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรในระดบัดเีลศิ
พร้อมกำรรับรองมำตรฐำนตอ่ตำ้นคอร์รัปชนั (CAC) ต่อเนื่องเปน็ปทีี่ 3

100% AGM Quality Score
บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมนิคุณภำพกำรจดัประชุมผู้ถือหุ้นเต็ม 100% ตำมหลักบรรษทัภิบำล
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กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมกรอบ ESG อย่ำงต่อเนื่อง

ท่ีมำ: (1) แผนกำรคลังระยะปำนกลำง ปีงบประมำณ 2570–2573 โดยคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงินกำรคลังของรัฐ 
(2) Media Partners Asia โดยอ้ำงอิงข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญในอุตสำหกรรม
(3) อ้ำงอิงอัตรำแลกเปลี่ยนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี 31.5310 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2568

ปี 2568 นับเป็นจุดเปลี่ยนเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัทฯ  ภำยหลังกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจในปีก่อน โดยวำง 
ทิศทำงกำรเติบโตสู่ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ เพื่อตอบรับกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องของกำรบริโภคคอนเทนต์            
ผ่ำนแพลตฟอร์มดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ ท่ำมกลำงกำรแข่งขันที่เข้มข้นและทำงเลือกคอนเทนต์ที่หลำกหลำย        
กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นโอกำสสร้ำงควำมได้เปรียบและเพิ่มส่วนแบ่งตลำด ผ่ำนกำรน ำเสนอคอนเทนต์คุณภำพ            
บนแพลตฟอร์มสตรีมมิ่งที่เข้ำถึงได้ทุกที่ทุกเวลำ ควบคู่กับกำรยกระดับประสบกำรณ์กำรรับชมในรำคำที่เข้ำถึงได้ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งลงทุนในคอนเทนต์กีฬำระดับพรีเมียมซึ่งมีฐำนผู้ชมเหนียวแน่นและให้ควำมส ำคัญกับกำรรับชมแบบ
ถ่ำยทอดสด ซึ่งเอื้อต่อกำรสร้ำงรำยได้อย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว โดยขับเคลื่อนธุรกิจผ่ำนควำมร่วมมือกับพันธมิตร
หลำกหลำยมิติ ได้แก่ ผู้ให้บริกำรแพลตฟอร์มคอนเทนต์ออนไลน์ (OTT Platform)ผู้ให้บริกำรโทรคมนำคม ตลอดจน      
ผู้ให้บริกำรสื่อโฆษณำและผู้มีอิทธิพลบนสื่อสังคมออนไลน์ (KOLs) เพื่อเร่งกำรเข้ำถึงและขยำยฐำนผู้ใช้งำน พร้อมทั้ง
บริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และต่อยอดรำยได้จำกผู้สนับสนุนทำงกำรค้ำในกำรเผยแพร่คอนเทนต์ (Sponsor)

ธุรกจิโครงขำ่ยโทรคมนำคมและเทคโนโลยโีซลชูัน่ ยังคงเป็นธุรกิจหลักที่กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินงำนและขยำยกำรให้บริกำร
อย่ำงต่อเนื่อง โดยได้ยกระดับกลยุทธ์กำรขยำยโครงข่ำยเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้ำใหม่ในพื้นที่นิคมอุตสำหกรรม อำทิ 
นิคมอุตสำหกรรมปิ่นทอง รวมถึงพัฒนำโครงข่ำยควำมเร็วสูงส ำหรับอำคำรพำณิชย์ เช่น อำคำรเคพีเอ็น ทำวเวอร์ 
นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลด้วยแนวทำงบริหำรจัดกำรที่ยืดหยุ่นตำมภำวะตลำด เพื่อลด
ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำบิตคอยน์ และเพื่อประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนในภำพรวม

ทิศทำงกำรด ำเนินงำนข้ำงต้นสะท้อนควำมชัดเจนของกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนกำรเติบโตผ่ำนกำรลงทุนในธุรกิจที่มี
ศักยภำพสูง ควบคู่กับกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก เพื่อเพิ่มมูลค่ำแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว

แนวโน้มกำรเตบิโตของ
    บริกำรสตรมีมิง่ (2) (3)

หน่วย: พันล้ำนบำท

กำรเติบโตของอุตสำหกรรมขับเคลื่อนโดย SVOD
กำรเติบโตของอุตสำหกรรมขับเคลื่อนโดยบริกำรสตรีมมิ่งเป็นหลัก 
โดยเฉพำะกลุ่มพรีเมียมที่มีก ำลังซื้อสูง คิดเป็นสัดส่วนมำกกว่ำ
ร้อยละ 35 ของธุรกิจภำพยนตร์ โทรทัศน์ แอนิเมชัน่ และบริกำรสตรีมมิ่ง

คอนเทนต์พรีเมียมเป็นกลไกหลักในกำรสร้ำงมูลค่ำ
ผู้ให้บริกำรคอนเทนต์แข่งขันและสร้ำงควำมแตกต่ำงผ่ำนคอนเทนต์
คุณภำพ เพื่อยกระดับคุณค่ำของบริกำรและกระตุ้นกำรสมัครสมำชิก

กำรรับชมคอนเทนต์กีฬำถ่ำยทอดสดช่วยสร้ำงกำรมีส่วนร่วม 
คอนเทนต์กีฬำสดช่วยเพิ่มกำรมีส่วนร่วมของผู้ชม น ำไปสู่กำร        
เพิ่มจ ำนวนสมำชิก รักษำฐำนผู้ชม และกระตุ้นกำรใช้งำนแพลตฟอร์ม
อย่ำงต่อเนื่อง

ควำมท้ำทำยจำกกำรละเมิดลิขสิทธิ์
ท่ำมกลำงกำรแข่งขันที่เข้มข้นในอุตสำหกรรม กำรละเมิดลิขสิทธิ์ผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์และแพลตฟอร์มที่ไม่ได้รับอนุญำตยังเป็นอีกหนึ่ง
ควำมท้ำทำยที่กระทบต่อรำยได้ของผู้ให้บริกำรคอนเทนต์

บริษัทฯ ได้รับสิทธิถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอล
พรีเมียร์ลีกแต่เพียงผู้เดียวในประเทศเวียดนำม     
ซึ่งเป็นตลำดศักยภำพสูง จำกฐำนแฟนบอลขนำด
ใหญ่และเศรษฐกิจที่เติบโตต่อเนื่อง

โดยบริษัทฯ ได้ลงนำมควำมร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับ
บริ ษั ท  FPT Telecom ผู้ ให้ บริ กำร  FPT Play
แพลตฟอร์มสตรีมมิ่งชั้นน ำของเวียดนำม ในกำร
เผยแพร่ภำพกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอล
พรีเมียร์ลีก ตั้งแตว่นัที่ 1 มกรำคม 2569 จนสิ้นสุด
ฤดูกำล 2030/31
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หมำยเหตุ: (1) ตัวเลขอำจคลำดเคล่ือนจำกกำรปัดทศนิยม; (2) คดีข้อพิพำทเรื่องส่วนแบ่งรำยได้ตำมสัญญำร่วมลงทุนก่อสร้ำงโครงข่ำยเคเบิลใต้น้ ำ (ฝ่ังตะวันออก); (3 ) ค่ำใช้จ่ำยจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชีและ
ผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน ซึ่งไม่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนหลัก; (4)ค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนหลักของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชีตำมข้อ (3)

ภำพรวมกำรด ำเนนิงำน (1) YE67 YE68 %YoY

หน่วย: ล้ำนบำท

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 3,239 3,872 20

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์สกลุเงินดจิิทลั 330 271 (18)

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอืน่ 252 - -

ดอกเบี้ยรับจำกผลตัดสินคดีพิพำท - 2,619 (2) -

รำยได้อื่น 43 21 (51)

รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 3,864 6,783 76

ต้นทุนขำยและบริกำร 2,561 4,241 66

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 600 971 62

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนหลกั 703 1,571 123

ค่ำใช้จ่ำยทีไ่มเ่กีย่วข้องกบักำรด ำเนนิงำนหลัก (3) 57 1,604 -

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 646 (33) (105)

EBITDA (รวมผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบญัชี) 938 1,848 (97)

EBITDA (ไม่รวมผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบญัชี) (4) 996 3,452 247

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญ ่(รวมผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชี) 494 (502) (202)

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (ไม่รวมผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบญัชี) (4) 551 1,101 100

หน่วย: ล้ำนบำท
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

2

รำยได้อื่น
ดอกเบ้ียรับ
จำกผลตัดสินคดีพิพำท
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์               
ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์     
สกุลเงินดิจิทัล
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร

บทสรปุผูบ้รหิำร
ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ เดินหน้ำปรับโครงสร้ำงเชิงกลยุทธ์สู่ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์เพื่อสร้ำงฐำนกำรเติบโตระยะยำว โดยธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่นยังคงเป็น
ธุรกจิหลกัทีส่ร้ำงรำยไดอ้ยำ่งต่อเนือ่ง โดยกลุ่มบริษทัฯ เริ่มรบัรูร้ำยไดจ้ำกธรุกจิคอนเทนตก์ฬีำในชว่งครึง่หลงัของปี ซึ่งนับเป็นก้ำวส ำคัญของกำรขยำยธุรกิจตำมทิศทำงที่วำงไว้ 
และช่วยเสริมควำมแข็งแกร่งของโครงสร้ำงรำยได้ขององค์กรอยำ่งมีนยัส ำคัญ ส่งผลให้รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรอยู่ที่ 3,872 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 จำกปีก่อน สะท้อน
บทบำทของธุรกิจใหม่ในฐำนะแรงขับเคลื่อนกำรเติบโตในอนำคต 

นอกจำกนี้ ดอกเบีย้รบัจำกผลตดัสนิคดพีพิำทเรื่องส่วนแบง่รำยไดต้ำมสัญญำร่วมลงทนุกอ่สร้ำงโครงข่ำยเคเบิลใต้น้ ำ (ฝั่งตะวันออก) เป็นอีกปจัจยัสนบัสนุนที่สง่ผลให้รำยได้จำก
กำรด ำเนนิงำนรวมเพิม่ขึน้เปน็ 6,783 ล้ำนบำท หรือรอ้ยละ 76 จำกปีก่อน ส่งผลให้ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนหลกัอยูท่ี ่1,571 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 123 จำกปีก่อน อย่ำงไรก็ดี 
ในป ี2568 กลุม่บรษิทัฯ มีผลขำดทุนสุทธิอยู่ที่ 502 ล้ำนบำทจำกผลกระทบของรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชี ส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนลดลงร้อยละ 319 เมื่อเทียบกับผลกำร
ด ำเนินงำนก่อนผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชีดังกล่ำว ทั้งนี้ รำยกำรดังกล่ำวไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งขยำยธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ในระดบัภูมิภำค จำกควำมร่วมมอืกบัพันธมติรผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมในสปป. ลำว สู่กำรไดร้บัสทิธิถ์ำ่ยทอดสดฟตุบอลพรีเมียร์ลีก
แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศเวียดนำม โดยร่วมกับพันธมิตรผู้ให้บริกำรแพลตฟอร์มดิจิทัลชั้นน ำของประเทศเวียดนำมในฐำนะผู้เผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำร สะท้อนกลยุทธ์กำรสร้ำง
เครือข่ำยพันธมิตรในภูมิภำค ควบคู่กับกำรพัฒนำโครงสร้ำงธุรกิจบริหำรสิทธิคอนเทนต์กีฬำ ครอบคลุมตั้งแต่กำรจัดหำคอนเทนต์ กำรบริหำรสิทธิ ไปจนถึงกำรจัดจ ำหน่ำย
ผ่ำนแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อยกระดับศักยภำพกำรแข่งขันและวำงรำกฐำนกำรเติบโตระยะยำวของกลุ่มบริษัทฯ ในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

EBITDA ก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่

84% 57%

9%
4%7%

39%

1%3,864 

6,783 
+76% YoY

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็น
ของบริษัทใหญ่

EBITDA
รำยกำร
ปรับปรุงทำงบัญชี

หมำยเหตุ: (1) ค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนหลักของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชี; (2) ค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ หลังผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชี

(1)

(2)

(1)

494
(502)

57 1,604
551 

1,101 

(2)

รำยกำร
ปรับปรุงทำงบัญชี

+247% YoY

+100% YoY

YE67                YE68YE67                YE68YE67                YE68

(1)

(1)

(1)

(2)

(1)

(2)
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รำยได้จ้ำกกำรขำยและบริก้ำร แยกตำมประเภทของกลุ่ม้ธุร้กิจ้

76% 62%

14%
33%10%

5%
3,239 

3,872 

YE67 YE68

ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั่น

ธุรกิจสื่อ
และคอนเทนต์

รำยได้ส่วนงำนอ่ืน

หน่วย: ล้ำนบำท

3

หมำยเหตุ: (1) ตัวเลขอำจคลำดเคล่ือนจำกกำรปัดทศนิยม

กลุ่มธรุกจิ (1) YE67 YE68 %YoY

หน่วย: ล้ำนบำท

ธุรกิจสินทรัพยด์ิจทิัลและเทคโนโลยโีซลูชัน่ 2,445 2,389 (2)

ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ 462 1,286 178

รำยได้ส่วนงำนอืน่ 332 197 (41)

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 3,239 3,872 20

+20% YoY

รำยได้จำกส่วนงำนอื่นของปี 2568 อยู่ที่ 197 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 41 เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสำเหตุหลักจำกกำรปรับลดลงของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ส ำหรับลูกค้ำองค์กร เนื่องจำกกลุม่บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงทยอยลดกำรด ำเนนิงำนในธรุกิจดงักลำ่ว พร้อมทั้งมุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภำพกำรสร้ำงผลตอบแทนที่สูงกว่ำใน
อนำคต ส่วนรำยไดจ้ำกธรุกจิใหเ้ชำ่อำคำรส ำนกังำนอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีกอ่น กลุ่มบริษัทฯ ยังคงรับรู้รำยได้จำกกำรให้เชำ่อำคำรส ำนกังำนอยำ่งต่อเนือ่ง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปจัจยั
ที่สนับสนุนควำมมั่นคงของกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ

ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น

วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

รำยได้ส่วนงำนอื่น

81%

81%

19%

19%

3,161 

5,212 

YE67 YE68

ต้นทุนขำยและบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำร

ค่ำใช้จำ่ยในกำรด ำเนนิงำน
หน่วย: ล้ำนบำท

ต้นทุนขำยและบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรของปี 2568 อยู่ที่ 971 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 62 จำกปีก่อน                    
ตำมกำรขยำยธุรกิจคอนเทนต์กีฬำและค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของ
ธุรกิจ อย่ำงไรก็ดี ค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นสะท้อนกำรลงทุนเพื่อรองรับกำรเตบิโตในอนำคต โดยกลุ่มบริษัทฯ 
ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมต้นทุนและรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอย่ำงต่อเนื่อง

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีโซลูชั่นยังคงรักษำระดับรำยได้อย่ำงมีเสถียรภำพ โดยธุรกิจให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคม      
ได้รับแรงหนุนจำกรำยได้กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (ISP) ที่เพิ่มขึ้น ธุรกิจจัดหำ ออกแบบและวำงระบบคอมพิวเตอร์
เติบโตต่อเนื่องตำมควำมตอ้งกำรใช้บริกำร Cloud Service ที่สูงขึ้น ส่วนรำยไดธ้รุกจิออกแบบและวำงระบบสื่อสำรและ
โทรคมนำคมปรับลดลง สืบเนื่องจำกกำรยุติกำรให้บริกำรเครือข่ำยคอมพิวเตอร์และสื่อสัญญำณไร้สำยแบบครบวงจร

ในป ี2568 ธุรกจิสนิทรพัยด์จิทิลัและเทคโนโลยโีซลชูัน่มรีำยไดร้วม 2,389 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อย ร้อยละ 2 เมื่อเทียบ
กับปกีอ่น ปัจจัยหลักจำกรำยไดข้องธรุกจิเหมอืงขดุบติคอยนท์ีป่รับลดลงตำมกลยทุธก์ำรผลิตแบบยืดหยุ่น เพื่อบริหำร
ต้นทุนให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด 

ในป ี2568 ธุรกจิสือ่และคอนเทนตม์รีำยได้รวม 1,286 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 178 จำกปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรเริ่มรับรู้รำยได้ธุรกิจคอนเทนต์กีฬำในไตรมำส 3/2568    
ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญตอ่กำรเตบิโตของรำยได้ในภำพรวมของปี กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้สอดคล้องกับจ ำนวนสมำชกิทีป่รับตัวเพิ่มขึ้นตำมกระแสควำมสนใจและกำรตอบรับที่ดี
ต่อกำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอ คัพ นอกจำกนี ้กำรขยำยชอ่งทำงจดัจ ำหน่ำยผ่ำนพันธมิตรเชงิกลยุทธ์ทั้งในและต่ำงประเทศ ตลอดจนกำรด ำเนินมำตรกำร
ต่อต้ำนกำรละเมดิลขิสิทธิ์อยำ่งเข้มข้นชว่ยเร่งกำรเพิ่มจ ำนวนผู้ชมผ่ำนช่องทำงถูกลิขสิทธิ์ และผลักดันกำรเติบโตของรำยได้จำกธุรกิจคอนเทนต์กีฬำอย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่ รำยได้
จำกธุรกิจให้บริกำรอินเทอร์เน็ตทีวอี่อนตัวลงเมื่อเทียบกับปีก่อน

+65 YoY

ต้นทนุขำยและบรกิำรป ี2568 อยู่ที ่4,241 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 66 จำกปกีอ่น จำกต้นทนุของธุรกจิ
คอนเทนต์กีฬำที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับกำรรับรู้รำยได้ของกลุ่มธุรกิจดังกล่ำว รวมถึงต้นทุนของกลุ่ม
ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่นที่ปรับเพิ่มขึ้นจำกกำรลงทุนด้ำนปัญญำประดิษฐ์ (AI)
ตลอดจนกำรลงทุนในโครงข่ำยโทรคมนำคมตำมแผนกำรขยำยธุรกิจเพื่อรองรับกำรให้บริกำรและ    
กำรเติบโตในระยะถัดไป
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ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนหลกั ก ำไร(ขำดทนุ)สุทธิส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่

26% 51%

EBITDA และ EBITDA Margin

EBITDA 
Margin

703 

1,571 

ก ำไรและผลตอบแทนจำกกำรด ำเนนิงำน

สินทรพัย์ หนี้สินและสว่นของผู้ถอืหุ้น

10,443 8,216 

1,010 
1,378 

2,787 5,234 

14,240 14,828 

31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568

+4%

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ณ 31 ธันวำคม 2568 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 6,612 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 74 หรือ 2,816 ล้ำนบำทจำกสิ้นปี 2567

เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น 1,319 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรขยำย
ธุรกิจและเสริมสภำพคล่องในกำรด ำเนินงำน

เงินรับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำและบริกำรเพิ่มขึ้น 432 ล้ำนบำท จำกเงินรับล่วงหน้ำ
ในธุรกิจคอนเทนต์กีฬำ

ณ 31 ธันวำคม 2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 8,216 ล้ำนบำท 
ลดลงร้อยละ 21 หรือ 2,227 ล้ำนบำท จำกกำรเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบ
อื่นในส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ 31 ธันวำคม 2568 สินทรัพย์รวมของกลุม่บริษัทฯ อยู่ที่ 14,828 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 588 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 4 จำกสิ้นปี 2567

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีก และ       
เอมิเรตส์ เอฟเอคัพเพิ่มขึ้น 1,532 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 112 จำกกำรช ำระ
ค่ำสิทธิถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอล ซึ่งเป็นกำรลงทุนตำมกลยุทธ ์                     
กำรขยำยธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ของบริษัทฯ

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น 1,426 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 129
จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวธุรกิจ

สินทรัพย์ หนี้สิน

ส่วนของผูถ้อืหุน้

หน่วย: ล้ำนบำท
ฐำนะกำรเงนิ

31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2568

ในป ี2568 กลุม่บรษิทัฯ มีก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนหลกัจ ำนวน 1,571 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 123 เมื่อเทียบกับปีก่อน จำกควำมแข็งแกร่งและเสถียรภำพของรำยได้
จำกธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น ควบคู่กับกำรเติบโตของธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ซึ่งเริ่มรับรู้รำยได้จำกธุรกิจคอนเทนต์กีฬำในไตรมำส 3/2568 
นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้รับแรงหนุนจำกดอกเบี้ยรับตำมผลตัดสินคดีพิพำทเรื่องส่วนแบ่งรำยได้ตำมสัญญำร่วมลงทุนก่อสร้ำงโครงข่ำย เคเบิลใต้น้ ำซึ่งส่งผล    
เชิงบวกต่อผลกำรด ำเนินงำนและสภำพคล่องทำงกำรเงินในช่วงด ำเนินกลยุทธ์ขยำยธุรกิจด้ำนสื่อและคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้นทุนและคำ่ใช้จ่ำยในธุรกิจสื่อ
และคอนเทนต์ที่เพิ่มขึ้นนับเป็นส่วนหนึ่งของกำรวำงรำกฐำนตำมแผนกำรลงทุนในช่วงเริ่มต้น เพื่อสร้ำงฐำนรำยได้และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

จำกผลกำรด ำเนินงำนหลัก กลุ่มบริษัทฯ มี EBITDA จ ำนวน 3,452 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น EBITDA Margin ร้อยละ 51 และมีก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 
1,101 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับปีก่อน อย่ำงไรก็ดี ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2568 ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชีที่
เกี่ยวข้องกับสิทธิ์คอนเทนต์กีฬำและสินทรัพย์ดิจิทัล ซึ่งเป็นรำยกำรพิเศษที่เกิดขึ้นครั้งเดียวและไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้ผลขำดทุน
สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 502 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 319 เมื่อเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนก่อนผลกระทบจำกรำยกำรดังกล่ำว

หมำยเหตุ: (1) ค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนหลักของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชี; (2) ค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ หลังผลกระทบจำกรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชี

(1)

+123% YoY

YE67                YE68

+4%

หน่วย: ล้ำนบำท

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็น
ของบริษัทใหญ่

EBITDA
รำยกำร
ปรับปรุงทำงบัญชี

(1)

(2)

(1)

(2)

รำยกำร
ปรับปรุงทำงบัญชี

+247% YoY

+100% YoY

YE67                YE68YE67                YE68

(1)

(1)

(2)

(1)

(2)
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