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ภำวะตลำดและกำรแข่งขัน
ประเทศไทยก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในตลาดสตรีมมิ่งแบบสมัครสมาชิกระดับพรีเมียม (Premium SVOD) ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ท่ามกลางการแข่งขันที่เข้มข้นจากผู้ให้บริการทั้งในและต่างประเทศ คอนเทนต์คุณภาพสูงและความ
หลากหลายของแพ็กเกจมีบทบาทส าคัญในการสร้างความแตกต่างและรักษาฐานผู้ใช้งาน โดยผู้ให้บริการรายใหญ่มีการน า
กลยุทธ์การน าเสนอบริการในรูปแบบแพ็กเกจรวม (bundling) มาใช้เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าและขยายการเข้าถึงคอนเทนต์ที่
หลากหลาย(1) ขณะที่คอนเทนต์กีฬาระดับโลกมีศักยภาพในการสร้างการมีส่วนร่วมและเร่งการเติบโตของฐานสมาชิกบน
แพลตฟอร์ม OTT

FIFA World Cup 2026 ตอกย้ าศักยภาพของคอนเทนต์กีฬาระดับโลกอย่างชัดเจน โดยการแข่งขันรอบชิงชนะเลิศมีผู้ชมใน
สหรัฐฯ สูงสุดเป็นประวัติการณ์กว่า 62.8 ล้านคน(2) ขณะที่ประเทศไทยมีกระแสตอบรับในระดับสูงตั้งแต่ก่อนเริ่มการแข่งขัน 
โดยในเดือนพฤษภาคม 2569 มียอดการมีส่วนร่วม (Engagement) บนส่ือสังคมออนไลน์กว่า 1 ล้านครั้ง และเฉพาะประเด็น
เกี่ยวกับสิทธิการถ่ายทอดสดสร้างการมีส่วนร่วมกว่า 260,000 ครั้ง(3) สะท้อนบทบาทของคอนเทนต์กีฬาระดับโลกใน                 
การสร้างการรับรู้ การมีส่วนร่วมของผู้บริโภค ตลอดจนศักยภาพในการต่อยอดกระแสความนิยมสู่การขยายฐานรายได้

คอนเทนต์วอลเลย์บอลได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง โดยการแข่งขันวอลเลย์บอลหญิงเนชันส์ลีก 2026 นัดทีมชาติไทย
พบเซอร์เบีย ส่งให้แฮชแท็ก “#วอลเลย์บอลหญิง” ขึ้นสู่อันดับ 1 ของเทรนด์บนแพลตฟอร์ม X ในประเทศไทย(4) สะท้อนถึง  
ฐานผู้ชมที่แข็งแกรง่และศักยภาพของคอนเทนต์วอลเลย์บอลในการขยายการมีส่วนร่วมของผู้ชม ตลอดจนต่อยอดโอกาสเชิง
พาณิชย์ผ่านแพ็กเกจคอนเทนต์เฉพาะทาง ซึ่งครอบคลุมการแข่งขันจาก Volleyball World มากกว่า 3,000 แมตช์ต่อปี

โดยรวม ภาวะตลาดยังเอ้ือต่อการเติบโตของผู้ถือครองสิทธิคอนเทนต์กีฬาระดับพรีเมียม ทั้งจากการขยายตัวของฐาน
ผู้ใช้งาน โอกาสในการสร้างรายได้จากค่าสมาชิกและผู้สนับสนุน (sponsor) ตลอดจนศักยภาพของคอนเทนต์กีฬาระดับโลก
ในการสร้างความแตกต่างและการมีส่วนร่วมของผู้ชม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนการเติบโตของธุรกิจคอนเทนต์
กีฬาผ่านแพลตฟอร์มสตรีมมิ่งในระยะยาว  ท่ีมา: (1) Wordbank; (2) Axios; (3) Infoquest; (4) แนวหน้า

กลุ่มบริษัทฯ จัดกิจกรรม FIFA World Cup Fan Park Thailand 2026 และ FIFA World Cup 2026  
One Night One Champion ณ สวนวชิรเบญจทัศ (สวนรถไฟ) ภายใต้แนวคิด New Sport Lifestyle ที่
ผสานกีฬาเข้ากับไลฟ์สไตล์และกิจกรรมส าหรับครอบครัว เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงคอนเทนต์
กีฬาระดับโลกโดยไม่มีค่าใช้จ่าย พร้อมสร้างการรับรู้แบรนด์และขยายการมีส่วนร่วมกับผู้ชมในวงกว้าง 
เปิดพื้นที่ให้ประชาชนทุกกลุ่มได้สัมผัสประสบการณ์การรับชมร่วมกันและเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน ตอกย้ าบทบาทของกลุ่มบริษัทฯ ในการสร้างคุณค่าทางธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม

JAS ส่งมอบประสบการณฟ์ตุบอลโลก
สร้างคุณคา่รว่มสูส่งัคม

ESG Update

2026 SPORTS CONTENT LINEUP

EPL &
Emirates FA Cup

FIFA World Cup 

VNL

AVC Continental 
Championship

Domestic League                       
SV. League│Polish│Italian

 
AVC Champions League│ 

Club World Champ

AVC Beach & Beach Pro

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ
ในไตรมาส 2/2569 กลุ่มบริษัทฯ เดินหน้าขยายพอร์ตโฟลิโอคอนเทนต์กีฬา ผ่าน
การลงทุนในสิทธิการแข่งขันฟุตบอลภายใต้ FIFA ครอบคลุมการแข่งขันส าคัญ 
ได้แก่ FIFA World Cup 2026 และ 2030 ตลอดจน FIFA Women’s World Cup
และ FIFA Youth World Cup ซึ่งช่วยสร้างการรับรู้และเช่ือมโยงแบรนด์ JAS กับ          
คอนเทนต์กีฬาระดับโลกอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น พร้อมเสริมความต่อเนื่องของ          
คอนเทนต์ในช่วงนอกฤดูกาลพรีเมียร์ลีก (EPL) ลดผลกระทบจากฤดูกาลแข่งขัน 
ขยายฐานผู้ชมและวางรากฐานส าหรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินกลยุทธ์ขยายฐานผู้ชมผ่านคอนเทนต์วอลเลย์บอล ซึ่งมีฐาน
ผู้ชมเฉพาะและแตกต่างจากกลุ่มผู้ชมฟุตบอล โดยน าเสนอทั้งในแพ็กเกจกีฬาหลัก
ร่วมกบัคอนเทนตฟ์ตุบอลและแพก็เกจวอลเลยบ์อลเฉพาะ เพื่อเพิ่มทางเลือกในการ
เข้าถึงคอนเทนต์ ขยายโอกาสเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่และเพิ่มฐานสมาชิก

นอกจากนี้ เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจคอนเทนต์อย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ 
ให้ความส าคัญกับการคุ้มครองสิทธิการถ่ายทอดสดและทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยร่วมมือกับกองบังคับการปราบปรามการกระท าความผิดเกี่ยวกับ
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี (บก.ปอท.) ในการปราบปรามเว็บไซต์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์
การถ่ายทอดสดกีฬา เพื่อลดการเข้าถึงคอนเทนต์อย่างผิดกฎหมายและรักษา
มูลค่าทางเศรษฐกิจของสิทธิคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ

Club Pre-Season

JAN   FEB   MAR   APR   MAY   JUN   JUL   AUG   SEP   OCT   NOV   DEC

01

WORLD CUP in  ASIA

ควำมสนใจเติบโตต่อเนื่อง
ตลอด 5 สัปดำห์

62M
รอบทั่วไป

76M 
รอบชิงชนะเลิศ

ยอดผู้ชมสูงสุดต่อวัน

ช่องทำงผู้ถ่ำยทอด
ครองสัดส่วนกำรรับชมหลัก

(Live Match & Content on YouTube)

กระแสควำมสนใจต่อเนื่อง
แม้จบกำรแข่งขัน

69M
ENGAGEMENTS

บน Social Media ในไทย
ตลอดเดือนมิถุนายน

DAZN JP | TVRI ID 
JTBC KR | MONOMAX TH 
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รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน
ก าไรจากการขาย
สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล
รายได้จากการขายและบริการ

84%

96%
15%
1%

4%

1,776 

3,016 

1H68 1H69

หน่วย: ล้านบาท

 70% YoY

บทสรุปผู้บริหำร
ในช่วงครึ่งแรกของปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการด าเนินงานจ านวน 3,016 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 70 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยขับเคล่ือนหลักจากการเติบโตอย่าง
โดดเด่นของธุรกิจคอนเทนต์กีฬาจากการขยายตัวของฐานผู้ใช้บริการในประเทศ ควบคู่กับการ
เริ่มรับรู้รายได้จากการขยายธุรกิจสู่ประเทศเวียดนาม ส่งผลให้ธุรกิจคอนเทนต์กีฬาก้าวขึ้นเป็น
หนึ่งในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 59 ของรายได้จากการ
ขายและบริการในช่วงครึ่งแรกของปี 

ส าหรับครึ่งหลังของปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ เตรียมส่งมอบคอนเทนต์กีฬาลีกส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
ภายหลังการแข่งขัน FIFA World Cup 2026 ส้ินสุดลงในเดือนกรกฎาคม โดยจะเข้าสู่ฤดูกาล
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 2026/27 พร้อมการแข่งขัน Pre-Season ของสโมสรช้ันน าก่อนเปิด
ฤดูกาลและการแข่งขันวอลเลย์บอลระดับนานาชาติตลอดช่วงครึ่งปีหลัง ซึ่งจะช่วยรักษาความ
แข็งแกร่งของฐานผู้ใช้บริการ ขยายการเข้าถึงผู้ชมกลุ่มใหม่ เพิ่มโอกาสในการต่อยอดรายได้และ
สร้างมูลค่าเพิ่มผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งลงทุนในคอนเทนต์กีฬาระดับพรีเมียม เพื่อรองรับความต้องการที่
หลากหลายของผู้บริโภคและเพิ่มศักยภาพในการสร้างมูลค่าจากสิทธิคอนเทนต์ ควบคู่กับการ
ขยายช่องทางสร้างรายได้ทั้งจากการด าเนินงานโดยกลุ่มบริษัทฯ และความร่วมมือกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ ตลอดจนเสริมสร้างการรับรู้แบรนด์ JAS ในฐานะผู้ถือลิขสิทธิ์คอนเทนต์กีฬาช้ันน า 
ผ่านกิจกรรมทีส่ร้างการมสี่วนร่วมกบัผู้บริโภค โดยต่อยอดจากความส าเร็จของกิจกรรมในช่วง
การแข่งขัน FIFA World Cup 2026 เพื่อวางรากฐานส าหรับการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

หมายเหตุ: (1) ตัวเลขอาจคลาดเคล่ือนจากการปัดทศนิยม; (2)รายการด้อยค่า (การกลับรายการด้อยค่า) สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลในแต่ละงวด; (3) ก าไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลในงวด 6 เดือน;
                           (4) รายการปรับปรุงทางบัญชีท่ีไม่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานหลักและผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

ภาพรวมการด าเนินงาน (1) 2Q68 1Q69 2Q69
เปลี่ยนแปลง + / (-)

1 H68 1 H69 %YoY
%YoY %QoQ

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายและบริการ 702 1,447 1,448 106 0.1 1,499 2,895 93

ก าไรจากการขายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล 8 - - - - 267 - -

ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 10 80 39 293 (51) 6 119 1,917

รายได้อื่น 1 0.4 2 38 340 3 2 (38)

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 721 1,527 1,489 107 (2) 1,776 3,016 70

ต้นทุนขายและบริการ 591 1,742 2,085 253 20 1,228 3,827 212

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 216 183 271 25 48 361 454 26

ก าไรจากการด าเนนิงานหลกั (86) (399) (867) (906) (117) 187 (1,265) (778)

รายการด้อยค่าหรือขาดทุนจากสินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล - (2)261 (2)(179) - - - (3)82 -

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานหลัก(4) (3) 4 9 - - (8) 13 -

ก าไรจากการด าเนนิงาน (83) (664) (697) (740) (5) 195 (1,361) (799)

EBITDA 50 (541) (577) (1,244) (7) 429 (1,118) (361)

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิสว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญ ่ (153) (726) (800) (424) (10) 23 (1,526) (6,635)
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กลุ่มธุรกิจ (1) 2Q68 1Q69 2Q69
เปลี่ยนแปลง + / (-)

1H68 1H69 %YOY
%YoY %QoQ

หน่วย: ล้ำนบำท

ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ 83 908 811 876 (11) 198 1,718 769
ธุรกิจสินทรัพยด์ิจทิัลและเทคโนโลยโีซลูชัน่ 568 500 597 5 19 1,197 1,097 (8)
ส่วนงำนอืน่ 51 39 41 (20) 4 105 80 (24)
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 702 1,447 1,448 106 0.1 1,499 2,895 93

รายได้จากการขายและบริการ แยกตามประเภทของกลุ่มธุุรกิจ

ธุรกิจสินทรัพยด์ิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั่น

ธุรกิจสื่อ
และคอนเทนต์

ส่วนงำนอ่ืน

หน่วย: ล้ำนบำท

หมายเหตุ: (1) ตัวเลขอาจคลาดเคล่ือนจากการปัดทศนิยม

73%

90%
89%

77%

89%

27%

10%

11%

23%

11%

807 

1,925 
2,356 

1,589 

4,281 

2Q68 1Q69 2Q69 1H68 1H69

ต้นทุนขำย
และบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำร

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
หน่วย: ล้ำนบำท

ส่วนงานอื่น
ในไตรมาส 2/2569 รายได้จากส่วนงานอื่นอยู่ที่ 41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากไตรมาสก่อน โดยมีแรงหนุนจากรายได้ค่าเช่าอาคารส านักงานท่ีเพิ่มขึ้น และลดลงร้อยละ 20 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะท่ีรายได้ในครึ่งแรกของปี 2569 อยู่ที่ 80 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24 สอดคล้องกับแผนทยอยลดการด าเนินธุรกิจให้บริการเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตส าหรับลูกค้าองค์กร ประกอบกับรายได้ค่าเช่าอาคารส านักงานท่ีลดลงจากปีก่อน

ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน

 93%
YoY

ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น

ต้นทุนขายและบริการ

ธุรกจิสือ่และคอนเทนต์มีรายได้รวม 1,718 ล้านบาทในครึ่งแรกของปี 2569 และ 811 ล้านบาท 
ในไตรมาส 2/2569 เติบโตอยา่งกา้วกระโดดถงึรอ้ยละ 769 และรอ้ยละ 876 จากชว่งเดยีวกนัของ
ปีก่อนตามล าดับ โดยมีแรงหนุนจากการเติบโตของธุรกิจคอนเทนต์กีฬาตามการขยายตัวของ
ฐานสมาชิก รวมถึงการขยายการบริหารสิทธิคอนเทนต์ไปยังประเทศเวียดนาม สะท้อน
ศักยภาพธุรกิจคอนเทนต์กีฬาที่ก้าวขึ้นเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญต่อการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในช่วงนอกฤดูกาลของคอนเทนต์หลักอย่างฟุตบอลพรีเมียร์ลีก กลุ่มบริษัทฯ รักษาความ
ต่อเนื่องการให้บริการคอนเทนต์กีฬาระดับพรีเมียมผ่านการแข่งขันวอลเลย์บอลระดับนานาชาติ
และการแข่งขัน FIFA World Cup 2026 ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากปัจจัยด้านฤดูกาลและ
รักษาการใช้งานแพลตฟอร์ม ส่งผลให้รายได้ในไตรมาส 2 ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 11 จากไตรมาส
ก่อน ซึ่งถือเป็นการลดลงในระดับต่ าเมื่อเทียบกับความผันผวนตามฤดูกาลปกติของธุรกิจ ส่วน
รายได้จากธุรกิจบริการอินเทอร์เน็ตทีวีทรงตัว ท้ังจากไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกันของปีก่อน

106%
YoY
 0.1%

QoQ

ในไตรมาส 2/2569 กลุ่มธรุกจิสนิทรพัยด์จิทิลัและเทคโนโลยโีซลชูัน่มีรายไดร้วม 597 ล้านบาท เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 19 จากไตรมาสก่อน
โดยได้รับแรงหนุนจากธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมตามความต้องการใช้บริการวงจรเช่าท่ีเพิ่มขึ้นจากกลุ่มลูกค้าแพลตฟอร์มต่างประเทศ ประกอบกับธุรกิจจัดหา 
ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอรท่ี์ยังคงรักษาระดับรายได้ ส่งผลให้ผลการด าเนินงานโดยรวมเติบโตจากไตรมาสก่อนหน้า

กลุ่มธุรกจิสนิทรพัยด์จิทิลัและเทคโนโลยโีซลชูัน่มรีายไดร้วม 1,097 ล้านบาทในครึ่งแรกของปี 2569 ลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนการปรับลดการ
ผลิตของธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ตามกลยุทธ์การผลิตแบบยืดหยุ่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านต้นทุนและผลตอบแทน รวมถึงผลกระทบจากการยกเลิกบริการอินเทอร์เน็ตของ
ลูกค้าบางส่วนในช่วงต้นปี ขณะที่การขยายตัวของธุรกิจโทรคมนาคมช่วยหนุนรายได้และชดเชยผลกระทบโดยรวม

 169%
YoY

192%
YoY
 22%

QoQ

ต้นทุนขายและบริการในครึ่งแรกของปี 2569 อยู่ที่ 3,827 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 212
เทียบกบัชว่งเดียวกันของปีก่อน ขณะท่ีไตรมาส 2/2569 อยู่ที่ 2,085 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
253 จากปีก่อน และร้อยละ 20 จากไตรมาสก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรู้ต้นทุนค่าสิทธิ
คอนเทนต์กีฬาท่ีเพิ่มขึ้น ตามการขยายพอร์ตคอนเทนต์กีฬาระดับพรีเมียมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นไปตามทิศทางการลงทุนเชิงกลยุทธ์ท่ีวางไว้เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจคอนเทนต์กีฬา
ในระยะยาว

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในครึ่งแรกของปี 2569 อยู่ที่ 454 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26
เทียบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น ขณะท่ีไตรมาส 2/2569 อยู่ที่ 271 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 25 
จากปีก่อน และร้อยละ 48 จากไตรมาสก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากค่าใช้จ่ายด้านการตลาดเพื่อ
สร้างการรับรู้แบรนด์และขยายฐานผู้ชมคอนเทนต์กีฬา สอดรับกับการน าเสนอคอนเทนต์กีฬา
ส าคัญในช่วงดังกล่าว เพื่อสนับสนุนการเติบโตของฐานผู้ใช้บริการและรายได้ในระยะถัดไป
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ก าไรและผลตอบแทนจากการด าเนินงาน

10,842 
11,292 

3,986 2,476 

14,828 
13,768 

สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

8,216 
6,184 

1,378 

1,282 

5,234 

6,302 

14,828 
13,768 

31 ธันวำคม 2568 30 มิถุนำยน 2569

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 6,184 ล้านบาท ลดลง 
2,032 ล้านบาท หรือร้อยละ 25 จากสิ้นปี 2568 จากผลขาดทุนสุทธิในงวดเป็นหลัก

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 13,768 ล้านบาท ลดลง
1,060 ล้านบาทหรือร้อยละ 7 จากสิ้นปี 2568 โดยมีสาเหตุหลักจาก

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลดลง 1,830 ล้านบาท จากการใชเ้งินทุนรองรับ
การขยายธุรกจิคอนเทนต์กีฬา ซึง่เป็นไปตามแผนการลงทุนเชงิกลยุทธ์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ
วางไว้เพื่อสร้างการเตบิโตในระยะยาว

สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล ลดลง 1,365 ล้านบาท จากการจ าหน่ายสินทรัพย์สกุลเงิน
ดิจิทัลตามกลยุทธ์การบริหารการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อบริหารสภาพคล่องและ
จัดสรรเงินทุนให้สอดคล้องกับแผนการลงทุนหลักอย่างเหมาะสม

หน่วย: ล้ำนบำท

31 ธันวำคม 2568 30 มิถุนำยน 2569

 7% YTD  7% YTD 

สินทรัพย์ หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน

วิ เครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในคร่ึงแรกของปี 2569 สะท้อนช่วงการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อขยายธุรกิจคอนเทนต์กีฬา โดยกลุ่มบริษัทฯ ทยอยรับรู้รายได้จากธุรกิจดังกล่าว
ตามการให้บริการ ขณะที่ต้นทุนสิทธิคอนเทนต์กีฬาและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเกดิขึ้นตั้งแตช่่วงตน้ของการทยอยรับรู้รายได้ตามลักษณะของธุรกิจ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุน
จากการด าเนินงาน 1,361 ล้านบาท EBITDA ขาดทุน 1,118 ล้านบาท และผลขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 1,526 ล้านบาท 

ท้ังน้ี ในครึ่งหลังของปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีก าหนดถ่ายทอดการแข่งขันกีฬาส าคัญ อาทิ ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2026/27 และวอลเลย์บอลระดับนานาชาติ ซึ่งจะเป็นแรง
ขับเคลื่อนส าคัญในการสร้างรายได้และสนับสนุนทิศทางผลการด าเนินงานในระยะถัดไป

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 7,584 ล้านบาท เพิ่มขึ้น         
ร้อยละ 15 หรือ 972 ล้านบาท จากสิ้นปี 2568 โดยมีสาเหตุหลักจากเจ้าหน้ีการค้า
และหน้ีสินตามสัญญาท่ีเพิ่มขึ้นตามการด าเนินธุรกิจตามปกติ
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