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ภำวะตลำดและกำรแขง่ขนั

ESG Update

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งขับเคลื่อนกำรเติบโตในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์อย่ำงต่อเนื่อง โดยได้
จัดงำนเปดิตวักำรถำ่ยทอดสดฟตุบอลพรเีมยีรล์กีและเอมเิรตส ์เอฟเอคัพ อย่ำงเป็น
ทำงกำร พร้อมเริ่มจ ำหน่ำยแพ็กเกจตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนำยนที่ผ่ำนมำ นับเป็นก้ำว
ส ำคัญภำยใต้กลยุทธ์เชิงรุกเพื่อมุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนคอนเทนต์กีฬำระดับพรีเมียม
ในประเทศไทยและในระดับภูมิภำค

ภำยหลังกำรเปิดตัวแพ็กเกจอย่ำงเป็นทำงกำร กลุ่มบริษัทฯ เริ่มด ำเนินกิจกรรมทำง
กำรตลำดและกำรขำยผ่ำนหลำกหลำยช่องทำง โดยมี Monomax เป็นแพลตฟอร์ม
หลักในกำรรับชม  พร้อมร่วมมือกับพันธมิตรอย่ำง AIS จัดแคมเปญกำรตลำดและ
มอบสิทธิพิเศษส ำหรับสมำชิก นอกจำกนี้ ยังน ำเสนอคอนเทนต์ฟุตบอลระดับโลก  
อำทิ กำรแข่งขันฟุตบอลชิงแชมป์สโมสรโลก 2025 (2025 FIFA Club World Cup)
และรำยกำร Pre-season Tour ของสโมสรชั้นน ำ เพื่อเร่งสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ ขยำย
กำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย และกระตุ้นยอดสมัครสมำชิกในช่วงต้นฤดูกำล

ทั้งนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ร่วมกับ Gulf และ AIS ได้รับสิทธิ์กำรถ่ำยทอดสดฟุตบอลไทยลีก 
ตั้งแต่ฤดูกำล 2025/26 ต่อเนื่องเป็นเวลำ 4 ฤดูกำล พร้อมสิทธิ์ขยำยสัญญำเพิ่มเติม
อีก 2 ฤดูกำล โดยควำมร่วมมือดังกล่ำวไม่เพียงสนับสนุนอุตสำหกรรมฟุตบอลไทย 
แต่ยังมีบทบำทในกำรขยำยฐำนผู้ชม และเพิ่มกำรมีส่วนร่วมในระยะยำวอีกด้วย

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงขยำยควำมร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระดับประเทศอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสบกำรณ์รับชมและเสริมควำมแข็งแกร่งให้กับระบบนิเวศ
ด้ำนคอนเทนต์กีฬำ (Sports Content Ecosystem) โดยในไตรมำสที่ผ่ำนมำ ได้
ประกำศควำมร่วมมืออย่ำงเป็นทำงกำรกับพันธมิตรหลักเพิ่มเติม ดังนี้ LEO Soda
โดยบริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง จ ำกัด ในฐำนะผู้สนับสนุนหลักของกำรถ่ำยทอดสดกำร
แข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีก และเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ Plan B ผู้ให้บริกำรสื่อนอกบ้ำน 
(4Os) รำยใหญ่ ร่วมวำงแผนกิจกรรมทำงกำรตลำด กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์และ
สร้ำงชุมชนแฟนบอลผ่ำนช่องทำงโซเชียลมีเดีย และ Siamsport ร่วมมีบทบำทในกำร
พำกย์เสียงและวิเครำะห์กำรแข่งขันอย่ำงมืออำชีพ

ภำยใต้วิสัยทัศน์ในกำรขยำยธุรกิจสู่ระดับภูมิภำค กลุ่มบริษัทฯ ได้ต่อยอดลิขสิทธิ์
คอนเทนต์ระดับโลกสู่ประเทศเพื่อนบ้ำน โดยร่วมมือกับ Lao Telecom ถ่ำยทอดสด
กำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ ใน สปป.ลำว ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง
ก้ำวส ำคัญในกำรวำงรำกฐำนกำรเติบโตของธุรกิจคอนเทนต์กีฬำในระดับภูมิภำค

คว้ำลิขสิทธิ์พรีเมียร์ลีก    
เอมิ เรตส์  เอฟเอคัพ    
ไทยลีก และลีกส ำคัญ 
เดินหน้ำสู่กำรเป็นผู้น ำ
คอน เ ทน ต์ ฟุ ตบ อล 
พร้อมขยำยฐำนผู้ชม
อย่ำงต่อเนื่อง

จับมือกับพันธมิตรระดับประเทศ
และภูมิภำค อำทิ Monomax AIS
Gulf LEO Plan•B Siamsport  
รวมทั้ง Lao Telecom ร่วมสร้ำง
ประสบกำรณ์รับชมที่เหนือกว่ำ 
พร้อมต่อยอดโอกำสทำงธุรกิจ

ขยำยฐำนผู้ชมผ่ำน Monomax และ 
AIS PLAY ควบคู่กลยุทธ์กำรตลำด
เชิงรุก เพื่อดึงดูดแฟนบอล เร่งสร้ำง
กำรรับรู้แบรนด์และกำรสมัครใช้งำน

ควำมนิยมในกำรบริโภคคอนเทนต์กีฬำ โดยเฉพำะฟุตบอลพรีเมียร์ลีกยังคง
แข็งแกร่งจำกฐำนแฟนบอลที่เหนียวแน่น ประกอบกับแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
กำรรับชมจำกโทรทัศน์สู่แพลตฟอร์มดิจิทัล ทั้งในรูปแบบถ่ำยทอดสดและรับชม
ย้อนหลัง ผ่ำนอุปกรณ์หลำกหลำย อำทิ สมำร์ตโฟน แท็บเล็ต สมำร์ตทีวี รวมถึง
กล่อง Android TV และ Apple TV สะท้อนพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปิดรับบริกำรแบบ
ช ำระเงินในกลุ่มคอนเทนต์กีฬำและควำมบันเทิงมำกขึ้น

นอกจำกนี้ ควำมพร้อมของโครงสร้ำงพื้นฐำนดิจิทัล รวมถึงกำรขยำยเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงและ 5G ในระดับภูมิภำค ถือเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยเพิ่ม
โอกำสในกำรเข้ำถึงกลุ่มผู้ชมในวงกว้ำง และเป็นแรงเสริมส ำคัญต่อกำรเติบโตของ
พฤติกรรมกำรรับชมกีฬำออนไลน์

ผู้ให้บริกำรที่ได้รับลิขสิทธิ์อย่ำงถูกต้องยังคงต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยในกำร
รักษำฐำนสมำชิก ท่ำมกลำงกำรแข่งขันที่รุนแรงจำกทั้งผู้ให้บริกำรรำยอื่นและ
ช่องทำงละเมิดลิขสิทธิ์ที่ใช้กลยุทธ์หลำกหลำยเพื่อดึงฐำนผู้ชม กำรรับมือช่องทำง
รับชมที่ไม่ถูกกฎหมำย ควบคู่กับกำรกระตุ้นกำรสมัครสมำชิกผ่ำนประสบกำรณ์
รับชมที่มีเสถียรภำพ คุณภำพของภำพและเสียงคมชัด ตลอดจนสิทธิประโยชน์ใน
กำรรับชมคอนเทนต์อื่น ๆ จึงเป็นองค์ประกอบส ำคัญที่ต้องบูรณำกำรเข้ำสู่กลยุทธ์
และแผนปฏิบัติกำรของผู้ได้รับลิขสิทธิ์

Source: (1)Statista
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ผู้ใชง้ำน 6.7 ล้ำนรำย
ภำยในปี  2573

อัตรำกำรเขำ้ถงึ 9.3%
ภำยในปี  2573

เดินหน้ำสร้ำงระบบนิเวศยั่งยืน ผ่ำนโครงกำร 
ปลูกปำ่จสัมนิ พลิกฟืน้ดนิสูค่วำมยัง่ยนื

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับประกำศนียบัตรคำร์บอนฟุต  
พริ้นท์ (CFO) และคำร์บอนนิวทรัลประเภทองค์กร 
จำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (อบก.) 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ตอกย้ ำควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำร 
จัด

มุ่งสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน รับประกำศนยีบตัร 
CFO และ Carbon Neutral ต่อเนื่องเปน็ปทีี ่3

กลุ่มบริ ษัทฯ มุ่ งมั่ นด ำเนินธุรกิ จควบคู่กั บ        
ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยริเริ่มโครงกำร 
“ปลูกป่ำจัสมิน พลิกฟื้นดินสู่ควำมยั่งยืน ”
บนพื้นที่กว่ำ 500 ไร่ในจังหวัดรำชบุรี เพื่อฟื้นฟู
ที่ดินเสื่อมโทรม สร้ำงสมดุลระบบนิ เวศ และ
ยกระดับ

จัดกำรก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยตั้งเป้ำสู่ควำมเป็นกลำงทำง
คำร์บอนในปี 2573 และกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระยะถัดไป

ยกระดับคุณภำพชีวิตชุมชน โดยได้รับควำมร่วมมือจำก อ.อ.ป. และหน่วยงำนใน
พื้นที่ สะท้อนจุดยืนของกลุ่มบริษัทฯ ในกำรขับเคลื่อนสู่ควำมยั่งยืนในระยะยำว

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ)

แนวโน้มดังกล่ำวสอดคล้องกับทิศทำง
ธุรกิจ Subscription Video on Demand 
ในประเทศไทย ซึ่ งคำดว่ำจะขยำยตัว
ต่อเนื่องเฉลี่ยปีละ 7.3% จำกมูลค่ำรวม 
231 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐในปี 2568 เป็น 
328 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐภำยในปี 2573 
โดยคำดว่ำอัตรำกำรเข้ำถึงจะเพิ่มขึ้นจำก 
7.8% เป็น 9.3% หรือคิดเป็นจ ำนวน
ผู้ใช้งำนกว่ำ 6.7 ล้ำนรำยภำยในปี 2573(1)
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ภำพรวมกำรด ำเนนิงำน (1) 2Q67 1Q68 2Q68
เปลี่ยนแปลง + / (-)

1H67 1H68 %YoY
%YoY %QoQ

หน่วย: ล้ำนบำท

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร (2) 824 797 702 (15) (12) 1,691 1,499 (11)

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์สกลุเงินดจิิทลั 123 260 8 (94) (97) 150 267 79

รำยได้อื่น 33 2 11 (66) 414 88 9 (3) (89)

รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 980 1,059 721 (26) (32) 1,928 1,776 (8)

ต้นทุนขำยและบริกำร 659 637 591 (10) (7) 1,318 1,228 (7)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 164 144 213 30 47 351 353 1

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 156 278 (83) (153) (130) 259 195 (25)

EBITDA 220 324 46 (79) (86) 394 370 (6)

ก ำไร (ขำดทนุ)สุทธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญ่ 77 176 (153) (298) (187) 102 23 (77)
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-32% QoQ

-26% YoY

77 
176 

(153)
102 

23 

2Q67 1Q68 2Q68 1H67 1H68

หน่วย: ล้ำนบำท

หมำยเหตุ: (1) ตัวเลขอำจคลำดเคล่ือนจำกกำรปัดทศนิยม
 (2) เริ่มบันทึกรำยได้ธุรกิจใหม่ในงบกำรเงินไตรมำส 3/2568
 (3) ผลรวมของรำยได้อื่นในไตรมำส 1/2568 และ 2/2568 อำจแตกต่ำงจำกยอดรำยได้อื่นสะสมส ำหรับงวด 1H2568 เน่ืองจำกวิธีกำรบันทึกก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปล่ียนแบบสุทธิส ำหรับงวด 1H2568 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน

บทสรุปผูบ้รหิำร
ในชว่งครึง่แรกของป ี2568 กลุ่มบรษิทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนรวม 1,776 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 8 เมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรชะลอตัวของ
รำยได้ในกลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น จำกรำยได้ของธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ที่ลดลง อันเป็นผลจำกกำรปรับกลยุทธ์ของบริษัทฯ เดินเครื่องขุดเฉพำะช่วงที่
ต้นทุนค่ำไฟฟ้ำอยู่ในระดับเหมำะสมเพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ทั้งนี้ กำรปรับตัวดีขึ้นของก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นแรง
สนับสนุนเชิงบวกต่อภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ

EBITDA อยู่ที่ 370 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 6 ขณะที่ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนรวม 195 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 25 จำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนค่ำเสื่อมรำคำและกำรตัดจ ำหน่ำย        
กำรลงทุนในระบบเทคโนโลยี ประกอบกับค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรถ่ำยทอดกำรแข่งขันพรีเมียร์ลีกซึ่งรับรู้ในไตรมำสนี้ เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเปิดฤดูกำลในเดือน
สิงหำคม โดยจะเริม่รบัรูร้ำยไดใ้นไตรมำส 3/2568  ส่งผลใหก้ ำไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญอ่ยูท่ี ่23 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 77 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  ทั้งนี้ รำยได้
จำกกำรถ่ำยทอดกำรแข่งขันพรีเมียร์ลีกมีแนวโน้มเร่งตัวขึ้นในช่วง 4-5 เดือนสุดท้ำยของปี ซึ่งตรงกับช่วงต้นฤดูกำลแข่งขันที่คำดว่ำจะได้รับกำรตอบรับจำกผู้ชมผ่ำนกำรสมัคร
สมำชิกเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ปัจจัยดังกล่ำวจะเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญต่อผลประกอบกำรในช่วงครึ่งปีหลัง และสนับสนุนกำรเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำขับเคลื่อนกลยุทธ์กำรเติบโตในธุรกิจใหม่ โดยมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผู้น ำด้ำนคอนเทนต์ฟุตบอล มุ่งวำงรำกฐำนของระบบนิเวศด้ำนคอนเทนต์กีฬำ 
(Sports Content Ecosystem)ที่ครอบคลุมคอนเทนต์ระดับโลก อำทิ พรีเมียร์ลีก เอมิเรตส์ เอฟเอคัพ และฟุตบอลชิงแชมป์สโมสรโลก (FIFA Club World Cup) รวมถึงไทยลีกและ
กำรแข่งขันฟุตบอลรำยกำรอื่น ๆ เพื่อสร้ำงฐำนแฟนกีฬำอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกำรพัฒนำช่องทำงกำรรับชมที่เข้ำถึงง่ำย และยกระดับประสบกำรณ์ของแฟนบอล

-187%QoQ

-298% YoY

-8% YoY

- 77% YoY

2
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กลุ่มธรุกจิ (1) 2Q67 1Q68 2Q68
เปลี่ยนแปลง + / (-)

1H67 1H68 %YoY
%YoY %QoQ

หน่วย: ล้ำนบำท

ธุรกิจสินทรัพยด์ิจทิัลและเทคโนโลยโีซลูชัน่ 623 629 568 (9) (10) 1,263 1,197 (5)

ธุรกิจให้บริกำรอินเทอร์เน็ตทีวี 115 115 83 (28) (28) 233 198 (15)

รำยได้ส่วนงำนอืน่ 86 54 51 (41) (5) 195 105 (46)

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 824 797 702 (15) (12) 1,691 1,499 (11)

รำยได้้จำกกำรขำยและบริก้ำร แยกตำมประเภทของกลุ่ม้ธุร้กิจ้

76% 79% 81%

75% 80%14% 14% 12%

14% 13%

10% 7%
7%

11%
7%

824 797
702

1,691 
1,499 

2Q67 1Q68 2Q68 1H67 1H68

ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั่น

ธุรกิจให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตทีวี

รำยได้ส่วนงำนอ่ืน

ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่นหน่วย: ล้ำนบำท

ธุรกิจให้บริกำรอินเทอร์เน็ตทีวี
กลุม่ธรุกจิอนิเทอรเ์นต็ทวีมีรีำยได้รวม 198 ล้ำนบำทในครึ่งแรกของปี 2568 ลดลงร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีรำยได้ 83 ล้ำนบำทในไตรมำส 
2/2568 ลดลงรอ้ยละ 28 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำและไตรมำสเดียวกันของปีก่อน กลุ่มบริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร IPTV ภำยใต้แบรนด์ 3BB GIGATV 
ส ำหรับลูกค้ำ 3BB โดยรักษำควำมร่วมมือกับกลุ่มบริษัท AIS ในฐำนะพันธมิตรทำงธุรกิจเพื่อรองรับกำรใช้บริกำรของฐำนลูกค้ำเดิม และเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ทำง
ธุรกิจในระยะยำว 

3

วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

-12% QoQ

-15% YoY

-11% YoY

ในไตรมำส 2/2568 กลุ่มธรุกจิสนิทรพัยด์จิทิลัและเทคโนโลยโีซลชูัน่มรีำยไดร้วม 568 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 10 จำกไตรมำสก่อน และลดลงร้อยละ 9 จำกช่วงเดียวกัน
ของปกีอ่น รำยได้จำกธรุกจิใหบ้รกิำรโครงข่ำยโทรคมนำคมปรับลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนและช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกผลของกำรแข็งค่ำของเงินบำทต่อ
รำยได้ในสกุลดอลลำร์สหรัฐ อย่ำงไรก็ดี รำยได้จำกธุรกิจในประเทศและบริกำรอื่นๆ ยังคงมีเสถียรภำพ โดยเฉพำะธุรกิจให้บริกำรอินเทอร์เน็ต (ISP) ที่เติบโตจำกปีก่อน 
ธุรกิจจัดหำ ออกแบบ และวำงระบบคอมพิวเตอร์ ยังคงขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง ตำมกำรเติบโตของธุรกิจให้บริกำร Cloud Service ส ำหรับธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ 
รำยได้ปรับลดลงจำกนโยบำยกำรเดนิเครื่องขุดเฉพำะช่วงที่ต้นทุนค่ำไฟฟ้ำเหมำะสม ซึ่งส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยลดลงในทิศทำงที่สอดคล้องกัน สะท้อนถึงกำรบริหำรต้นทุนและ
ควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินงำนภำยใต้สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง

YTD Performance

QoQ and YoY Performance

รำยได้ส่วนงำนอื่น
รำยไดจ้ำกสว่นงำนอืน่ในครึ่งแรกของป ี2568 อยูท่ี ่105 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 46 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่ในไตรมำส 2/2568 มีรำยได้ 51 ล้ำนบำท 
ลดลงรอ้ยละ 5 จำกไตรมำสกอ่น และลดลงรอ้ยละ 41 จำกไตรมำสเดยีวกันของปีก่อน มีสำเหตุหลักจำกกำรปรับลดลงของรำยได้จำกกำรให้บริกำรเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ส ำหรับลูกค้ำองค์กร เนื่องจำกกลุม่บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงทยอยลดกำรด ำเนินงำนในธุรกิจดังกล่ำว พร้อมทั้งมุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภำพกำรสร้ำงผลตอบแทนที่
สูงกว่ำในอนำคต รำยไดจ้ำกธรุกจิให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน กลุ่มบริษัทฯ ยังคงรับรู้รำยได้จำกกำรให้เช่ำ
อำคำรส ำนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สนับสนุนควำมมั่นคงของกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ

ธุรกิจให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมยังคงรักษำระดับรำยได้ในครึ่งแรกของปี 2568
โดยได้รับแรงหนุนจำกควำมต้องกำรใช้บริกำร Content Delivery Network (CDN) 
ที่เพิ่มขึ้นในกลุ่มลูกค้ำดิจิทัลแพลตฟอร์ม ธุรกิจจัดหำ ออกแบบและวำงระบบ
คอมพิวเตอร์เติบโตต่อเนื่องตำมกำรขยำยตัวของควำมต้องกำรใช้บริกำร Cloud
Service ส่วนรำยได้จำกธุรกิจออกแบบและวำงระบบสื่อสำรและโทรคมนำคมลดลง 
จำกกำรยตุิกำรให้บริกำรเครือข่ำยคอมพิวเตอร์และสื่อสัญญำณไร้สำยแบบครบวงจร

กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินกลยุทธ์กำรผลิตแบบยืดหยุ่นส ำหรับธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์
โดยปรับแผนกำรเดินเครื่องให้สอดคล้องกับระดับต้นทุนค่ำไฟฟ้ำ เพื่อบริหำรต้นทุนให้
ได้ผลตอบแทนสูงสุดและรองรับกำรลดลงของ Block Reward ตำมกลไกของระบบ
ภำยหลัง Bitcoin Halving ในเดือนเมษำยน 2567 ทั้งนี้ ในครึง่แรกของปี 2568 ธุรกิจ
สินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น มีรำยได้รวม 1,197 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 5
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

หมำยเหตุ: (1) ตัวเลขอำจคลำดเคล่ือนจำกกำรปัดทศนิยม
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ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนนิงำน
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ต้นทุนขำย
และบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำร

ต้นทุนขำยและบริกำรหน่วย: ล้ำนบำท

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

ต้นทนุขำยและบรกิำรในครึง่แรกของป ี2568 รวม 1,228 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกต้นทุนกำรให้บริกำร
อินเทอร์เน็ตทีวีที่ลดลงจำกกำรกลับรำยกำรต้นทุน โดยต้นทุนขำยและบริกำรใน   
ไตรมำส 2/2568 รวม 591 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7 จำกไตรมำสก่อนและร้อยละ 10
จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนควำมต่อเนื่องของกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำง    
มีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรปรับลดขนำดธุรกิจในส่วน
ที่มีแนวโน้มกำรเติบโตชะลอตัว ซึ่งนอกจำกจะช่วยลดต้นทุนรวมแล้ว ยังช่วยเพิ่ม
ควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร และสอดรับกับทิศทำงกลยุทธ์ในระยะยำว

4

+3% QoQ

-2% YoY
-5% YoY

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในครึ่งปีแรกของปี 2568 อยู่ที่ 353 ล้ำนบำท ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่ไตรมำส 2/2568 อยู่ที่ 213 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น     
ร้อยละ 47 จำกไตรมำสก่อนและร้อยละ 30 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นผลจำกค่ำใช้จ่ำยเพื่อเตรียมควำมพร้อมรองรับกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอล             
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรลงทุนในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ รวมถึงค่ำใช้จ่ำยด้ำนผลประโยชน์พนักงำนที่แม้จะเพิ่มขึ้นจำกไตรมำสก่อนหน้ำ แต่อยู่ในระดับใกล้เคียงกับ     
ปีก่อน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงยึดแนวทำงบริหำรต้นทุนและควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงรัดกุม เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจและกำรเติบโตในระยะยำว

156 
278 

(83)
259 195 

2Q67 1Q68 2Q68 1H67 1H68

หน่วย: ล้ำนบำท

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน

-130% QoQ

-153% YoY - 25% YoY
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EBITDA และ EBITDA Margin
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ก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่

-187%QoQ

-298% YoY

- 77% YoY

23%
31%

6%
20% 21%

EBITDA Margin

ก ำไรและผลตอบแทนจำกกำรด ำเนนิงำน

YTD Performance

QoQ and YoY Performance

ในครึ่งแรกของปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มี EBITDA รวม 370 ล้ำนบำท 
ลดลงเพียงร้อยละ 6 แสดงถึงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจหลักที่มี
เสถียรภำพต่อเนื่อง แม้มีต้นทุนทำงกำรเงินสูงขึ้นจำกแผนกำรลงทุน
เชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งค่ำเสื่อมรำคำและกำรตัดจ ำหน่ำย
กำรลงทุนในระบบเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นดังกล่ำว 
ส่งผลให้ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนรวมอยูท่ี ่195 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 
25 ขณะที่ก ำไรสทุธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 23 ล้ำนบำท ลดลง  
ร้อยละ 77 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
กำรด ำเนินนโยบำยบริหำรต้นทุนและควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง 
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถรักษำระดับ EBITDA Margin ไว้ที่      
ร้อยละ 21 ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

ในไตรมำส 2/2568 กลุ่มบริษัทฯ มี EBITDA รวม 46 ล้ำนบำท ลดลง
ร้อยละ 86 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนและร้อยละ 79 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ขณะที่ผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนรวม 83      
ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 130 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนและร้อยละ 153
เมือ่เทยีบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักจำกก ำไรจำกกำรขำย
สินทรัพย์สกุลเงินดิจทิัลทีล่ดลง และค่ำใช้จ่ำยในกำรเตรียมควำมพร้อม
โครงกำรถ่ำยทอดกำรแข่งขันฟุตบอล ซึ่งยังไม่ก่อให้เกิดกำรรับรู้รำยได้
ในไตรมำสนี้  ส่งผลให้EBITDA Margin ลดลงมำอยู่ที่ร้อยละ  6
ประกอบกับต้นทุนทำงกำรเงินที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ผลขำดทุนสุทธิส่วนที่
เปน็ของบรษิทัใหญอ่ยูท่ี ่153 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 187 จำกไตรมำส
ก่อน และร้อยละ 298 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเดินหน้ำธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ ภำยใต้กลยุทธ์สู่ควำม
เป็นผู้น ำด้ำนคอนเทนต์ฟุตบอล โดยจะเริ่มรับรู้รำยได้จำกโครงกำร
ถ่ำยทอดกำรแข่งขันฟุตบอลในไตรมำส 3/2568 ซึ่งจะเป็นแรงขับเคลื่อน
ส ำคัญต่อกำรเติบโตของรำยได้และผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง

-86% QoQ

-79% YoY - 6% YoY



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 2/2568
Jasmine International Public Company Limited

สินทรพัย์ หนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุน้

หน่วย: ล้ำนบำท

10,443 10,173 

1,010 1,639 
2,787 

5,014 14,240 

16,826 

31 ธันวำคม 2567 30 มิถุนำยน 2568

+18%

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ณ สิ้นไตรมำส 2/2568 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 6,653 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 75 หรือ 2,857 ล้ำนบำทจำกสิ้นปี 2567

เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน เพิ่มขึ้น 1,295 ล้ำนบำท เพื่อรองรับแผนกำรขยำยธุรกิจและเสริมสภำพคล่องในกำรด ำเนินงำน

ณ สิ้นไตรมำส 2/2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 10,173 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 3 หรือ 270 ล้ำนบำท โดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส ำคัญ

+18%

31 ธันวำคม 2567 30 มิถุนำยน 2568

ณ สิ้นไตรมำส 2/2568 สินทรัพย์รวมของกลุม่บริษัทฯ อยู่ที่ 16,826 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 หรือ 2,587 ล้ำนบำทจำกสิน้ปี 2567

เงินจำ่ยลว่งหนำ้คำ่สทิธถิำ่ยทอดสดฟตุบอลพรเีมยีรล์กีและเอมเิรตส ์เอฟเอคัพ เพิ่มขึ้นร้อยละ 290 หรือ 3,961 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระค่ำสทิธิ์กำรถ่ำยทอด 
กำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมเิรตส์ เอฟเอคัพ ซึ่งเป็นกำรลงทุนตำมกลยทุธก์ำรขยำยธุรกจิสือ่และคอนเทนตข์องบริษัทฯ

สินทรพัยส์กลุเงนิดจิทิลั ลดลงร้อยละ 98 หรือ 1,266 ล้ำนบำท จำกกำรขำยเพื่อท ำก ำไรในชว่งทีร่ำคำปรับตัวสูงขึ้น ตำมกลยทุธบ์ริหำรกำรลงทุน

5

ฐำนะกำรเงนิ

9,127 
12,129 

5,113 

4,697 14,240 

16,826 

สินทรัพย์

หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
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