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ภำวะตลำดและกำรแขง่ขนั

ESG Update

ตลำดคอนเทนต์กีฬำในประเทศไทยขยำยตัวต่อเนื่อง จำกควำมนิยมรับชมกำร
แข่งขันกีฬำทั้งในระดับประเทศและนำนำชำติที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับแรงหนุนจำกกำร
เติบโตของบริกำรรับชมแบบสมัครสมำชิก (Subscription Video on Demand–
SVOD) ซึ่งเข้ำมำมีบทบำทในฐำนะช่องทำงกำรรับชมหลักของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

กลุ่มผู้บริโภคที่ตัดสินใจสมัครใช้บริกำรเมื่อมีคอนเทนต์กำรแข่งขันตรงควำมสนใจ 
หรือมีพฤติกรรมแบบ event-driven subscription ถือเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ชมของ
ตลำด SVOD ที่มีบทบำทต่อกำรเติบโตของฐำนสมำชิก ต่อเนื่องจำกกลุ่มสมำชิก
หลักที่สมัครใช้บริกำรตั้งแต่ช่วงเปิดฤดูกำลแข่งขัน นอกจำกนี้  คุณภำพกำร
ถ่ำยทอด ควำมเสถียรของสัญญำณ และสิทธิประโยชน์ส ำหรับสมำชิก ยังคงเป็น
องค์ประกอบส ำคัญในกำรยกระดับประสบกำรณ์กำรรับชมและรักษำฐำนผู้ใช้งำน

ผู้ให้บริกำรที่ได้รับลิขสิทธิ์อย่ำงถูกต้อง ยังคงต้องบริหำรกำรเปลี่ยนผ่ำนจำกกำร
รับชมคอนเทนต์ฟรี  (free-viewing behavior) สู่กำรรับชมแบบช ำระเงิน 
(subscription-based model)ด้วยพฤติกรรมผู้ชมที่คุ้นเคยกับกำรรับชมโดยไม่มี
ค่ำใช้จ่ำย และกำรแข่งขันจำกช่องทำงละเมิดลิขสิทธิ์ที่มีฐำนผู้ชมขนำดใหญ่ กำร
จัดกำรช่องทำงละเมิดลิขสิทธิ์และกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผู้ชมจึงเป็นปัจจัย
ส ำคัญในกำรเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของผู้ให้บริกำร

ตลำดบริกำรรับชมคอนเทนต์กีฬำในประเทศไทยมีแนวโน้มก้ำวสู่กำรแข่งขัน             
ที่ขับเคลื่อนด้วยคุณภำพคอนเทนต์และประสบกำรณ์รับชม ผู้ให้บริกำรจ ำเป็นต้อง
สร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรน ำเสนอคอนเทนต์คุณภำพ เทคโนโลยีกำรถ่ำยทอดที่มี
ประสิทธิภำพ กำรควบคุมกำรละเมิดลิขสิทธิ์ และกำรมอบสิทธิประโยชน์ที่ดึงดูด
สมำชิก พร้อมสร้ำงควำมแตกต่ำงผ่ำนคอนเทนต์กีฬำที่หลำกหลำยและกำรร่วมมือ
กับพันธมิตรทำงกำรค้ำ เพื่อขยำยฐำนผู้ชม รักษำฐำนสมำชิก และสร้ำงฐำน
ผู้ใช้งำนที่ยั่งยืนในระยะยำว

JAS JTS และ MONO มอบสิ่งของอปุโภคบรโิภค
และเงนิสนบัสนนุแกก่องทพัในพืน้ทีช่ำยแดน

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตรจำกโครงกำร                    
“ESG DNA ชุดควำมรู้ด้ำนควำมยั่งยืนส ำหรับ
บุคลำกรทุกระดับในองค์กร” จัดโดยตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มอบให้แก่องค์กรที่มี
พนักงำนเข้ำร่วมอบรม

JAS รับเกยีรตบิตัร โครงกำร ESG DNA 
ขับเคลือ่นองคก์รสูค่วำมยัง่ยนื

กลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มบริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกัด 
(มหำชน) มอบสิ่ งของอุปโภคบริ โภคและเ งิน
สนับสนุนรวมมูลค่ำ 2 ล้ำนบำทแก่กองทัพภำคที่ 2 
เพื่อส่งต่อก ำลังใจและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของทหำรในพื้นที่ชำยแดน ภำยใต้สถำนกำรณ์
ควำมตึง

พนักงำนเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรพื้นฐำนด้ำนควำมยั่งยืนมำกกว่ำร้อยละ 70 
สะท้อนควำมมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ ในกำรบูรณำกำรแนวคิดควำมยั่งยืนให้เป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร มุ่งสร้ำงคุณค่ำแก่สังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยำว

ควำมตึงเครียดบริเวณชำยแดนไทย–กัมพูชำ ด้วยควำมมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ        
ในกำรมีส่วนร่วมต่อสังคมและควำมมั่นคงของประเทศ

เหตุกำรณ์ทีม่ผีลกระทบส ำคญัต่องบกำรเงิน

บริษัท จัสมิน ซับมำรีน เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์ จ ำกัด (JSTC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ได้รับช ำระเงินจำก บริษัท โทรคมนำคมแห่งชำติ จ ำกัด (มหำชน) 
(NT) ในกรณีข้อพิพำทเรื่องส่วนแบ่งรำยได้ตำมสัญญำร่วมลงทุนก่อสร้ำง
โครงข่ำยเคเบิลใต้น้ ำ (ฝั่งตะวันออก) ซึ่งศำลปกครองสูงสุดมีค ำพิพำกษำให้ 
NT ช ำระเงินต้นและดอกเบี้ยรวมเป็นจ ำนวน 5,137 ล้ำนบำท  โดย NT ได้
วำงเงินจ ำนวนดังกล่ำวต่อศำลปกครองเมื่อวันที่ 10 ตุลำคม 2568

กำรยุติข้อพิพำทที่ยืดเยื้อยำวนำนและกำรรับช ำระเงินข้ำงต้น ช่วยเสริม       
ควำมแข็งแกร่งให้กับฐำนะทำงกำรเงินและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะ
สนับสนุนกำรลงทุนและกำรขยำยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไป

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับกระแสตอบรับที่ดีจำกแฟนบอลในกำรรับชมและเชียร์       
ทีมโปรดผ่ำนกำรสมัครใช้บริกำร Monomax ที่เติบโตต่อเนื่องตั้งแต่เปิด
ฤดูกำลแข่งขัน ทั้งจำกกำรสมัครโดยตรงและผ่ำน AIS PLAY นอกจำกนี้ 
ยังเห็นผลเชงิบวกตอ่กำรเตบิโตของฐำนสมำชิกจำกกำรด ำเนินมำตรกำร
ต่อต้ำนกำรละเมิดลิขสิทธิ์อย่ำงจริงจัง ซึ่งครอบคลุมถึงควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำครัฐ อำทิ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) ในกำรปรำบปรำม
ผู้ให้บริกำรผิดกฎหมำยและเว็บไซต์พนันที่เกี่ยวข้อง

ควำมแข็งแกร่งของเครือข่ำยพันธมิตรทำงธุรกิจภำยใต้ระบบนิเวศ                 
ด้ำนคอนเทนต์กีฬำ (sports content ecosystem) ของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นแรงขับเคลื่อนในกำรขยำยฐำนลูกค้ำอย่ำงยั่งยืนในทุกมิติ โดย 
Monomaxมุ่งยกระดับคุณภำพประสบกำรณ์รับชม AIS ขยำยศักยภำพ
กำรเติบโตของฐำนลูกค้ำ ทั้งลูกค้ำรำยย่อย (B2C) และลูกค้ำเชิงพำณิชย์ 
(B2B) รวมทั้งกำรบริหำรจัดกำรที่เกี่ยวข้อง Plan B สนับสนุนกำรสื่อสำร
กำรตลำดและสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ผ่ำนเครือข่ำยสื่อ Out-of-Home
ขณะที่ควำมร่วมมือกับ Central Group ขยำยกำรเข้ำถึงลูกค้ำผ่ำนพื้นที่
ค้ำปลีกและศูนย์กำรค้ำทั่วประเทศ

กลุ่มบริษัทฯ เดินหน้ำผลักดันกำรเติบโตของฐำนสมำชิก ต่อยอดจำก         
กำรถ่ำยทอดกำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ 
สู่กำรขยำยพอร์ตคอนเทนต์กีฬำให้หลำกหลำยยิ่งขึ้น เพื่อสร้ำงกำรมี
ส่วนร่วม (engagement) และขยำยกำรเข้ำถึงกลุ่มผู้ชมใหม่  (new
demographics) ทั้งนี้  กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้ำลงทุนในสิทธิถ่ำยทอดสด     
กำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลลีกส ำคัญ ซึ่งเป็นกีฬำที่มีกลุ่มผู้ชม             
เหนียวแน่น โดยได้รับสิทธิกำรถ่ำยทอดต่อเนื่องเป็นระยะเวลำ 7 ปี
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หน่วย: ล้ำนบำท

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 775 702 989 28 41 2,466 2,489 1

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์สกลุเงินดจิิทลั 110 8 4 (97) (52) 260 271 4

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอื่น

252 - - - - 252 - -

ดอกเบี้ยรับจำกผลตัดสินคดีพิพำท - - 2,619(2) - - - 2,619(2) -

รำยได้อื่น 34 11 8 (77) (29) 44 17 (61)

รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 1,171 721 3,620 209 402 3,022 5,396 79

ต้นทุนขำยและบริกำร 611 591 1,279 109 116 1,930 2,507 30

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 290 213 218 (25) 2 563 571 1

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 270 (83) 2,124 687 2,660 529 2,318 339

EBITDA 363 46 2,718 649 5,779 757 3,088 308

ก ำไร (ขำดทนุ)สุทธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญ่ 202 (153) 1,861 823 1,318 304 1,884 520
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หน่วย: ล้ำนบำท

หมำยเหตุ: (1) ตัวเลขอำจคลำดเคล่ือนจำกกำรปัดทศนิยม (2) คดีข้อพิพำทเรื่องส่วนแบ่งรำยได้ตำมสัญญำร่วมลงทุนก่อสร้ำงโครงข่ำยเคเบิลใต้น้ ำ (ฝ่ังตะวันออก) 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน

บทสรุปผูบ้รหิำร

ในไตรมำส 3/2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำนวน 989 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 41 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็นผลจำกกำรเริ่มรับรู้รำยได้ธุรกิจ     
คอนเทนตก์ฬีำ โดยกลุ่มบริษทัฯ มุ่งขยำยฐำนสมำชกิผำ่นควำมร่วมมือกับพันธมติรเชิงกลยุทธ์ทั้งในและต่ำงประเทศ ควบคู่กับกำรด ำเนินมำตรกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรละเมิดลิขสิทธิ์อย่ำงเข้มข้น เพื่อผลักดันกำรรับชมผ่ำนช่องทำงถูกลิขสิทธิ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของรำยได้ธุรกิจคอนเทนต์กีฬำ ส่วนธุรกิจ
สินทรพัยด์จิทิลัและเทคโนโลยโีซลชูัน่ยงัคงมผีลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ขง็แกรง่และสรำ้งรำยได้อย่ำงต่อเนื่อง ช่วยเสริมเสถียรภำพด้ำนรำยได้ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในภำพรวม และ
เน้นย้ ำศักยภำพกำรบริหำรพอร์ตธุรกิจที่หลำกหลำย ซึ่งเป็นรำกฐำนในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในระยะยำว  

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมอยู่ที่ 3,620 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 402 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยได้รับแรงหนุนจำกดอกเบี้ยรับตำมผลตัดสินคดีพิพำทเรื่องส่วนแบ่ง
รำยได้ตำมสัญญำร่วมลงทุนก่อสร้ำงโครงข่ำยเคเบิลใต้น้ ำ (ฝั่งตะวันออก) ส่งผลให้ EBITDA และก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
ตลอดจนเสริมควำมแข็งแกร่งด้ำนสภำพคล่องและฐำนะทำงกำรเงิน เพิ่มศักยภำพในกำรลงทุนและสนับสนุนกำรขยำยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไป

กลุ่มบริษัทฯ เดินหน้ำขับเคลื่อนกลยุทธ์กำรเติบโตในธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ โดยมุ่งวำงรำกฐำน Sports Content Ecosystem ให้แข็งแกร่ง ครอบคลุมและสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ในทุกมิติ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ขยำยกำรลงทุนในสิทธิถ่ำยทอดกีฬำวอลเลย์บอลลีกส ำคัญ ซึ่งเป็นคอนเทนต์ที่ได้รับควำมนิยมในระดับภูมิภำคและมีฐำนผู้ชมเหนียวแน่น 
เพื่อเสริมควำมหลำกหลำยให้พอร์ตคอนเทนต์กฬีำและเพิ่มศักยภำพกำรเข้ำถึงผู้ชมกลุ่มใหม่ พร้อมทั้งผลักดันควำมร่วมมอืกบัพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์ทั้งในประเทศและระดับ
ภูมิภำคในกำรขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ยกระดับประสบกำรณ์ผู้ชม และต่อยอดกำรเติบโตของฐำนสมำชิกอย่ำงต่อเนื่อง

+79% YoY

2

รำยได้อื่น
ดอกเบ้ียรับ
จำกผลตัดสินคดีพิพำท
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์               
ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์     
สกุลเงินดิจิทัล
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร

+520% YoY

+823% YoY

+1,318%
QoQ

+209% YoY

+402% QoQ



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 3/2568
Jasmine International Public Company Limited

รำยได้จ้ำกกำรขำยและบริก้ำร แยกตำมประเภทของกลุ่ม้ธุร้กิจ้

75% 81% 59%

75% 72%
15% 12% 36%

14% 22%

10% 7%
5%

11% 6%

775 702
989

2,466 2,489 

3Q67 2Q68 3Q68 9M67 9M68

ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั่น

ธุรกิจสื่อ
และคอนเทนต์

รำยได้ส่วนงำนอ่ืน

หน่วย: ล้ำนบำท

ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์
ในงวด 9 เดือนแรกของป ี2568 กลุม่ธรุกจิสือ่และคอนเทนตม์รีำยไดร้วม 554 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 59 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยในไตรมำส 3/2568 มีรำยได้ 
356 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้อยำ่งมนียัส ำคญัเมือ่เทยีบกบัไตรมำสกอ่นและไตรมำสเดียวกันของปีก่อน จำกกำรเริ่มรับรู้รำยได้ธุรกิจคอนเทนต์กีฬำ โดยกระแสควำมสนใจและ
กำรตอบรับในทิศทำงที่ดีต่อกำรแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพซึ่งเป็นคอนเทนต์กีฬำชั้นน ำ นับเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส ำคัญต่อกำรขยำยฐำนสมำชิก 
นอกจำกนี้ กำรขยำยช่องทำงจัดจ ำหน่ำยผ่ำนพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทั้งในและต่ำงประเทศ ตลอดจนกำรด ำเนินมำตรกำรต่อต้ำนกำรละเมิดลิขสิทธิ์อย่ำงเข้มข้นช่วยเร่ง
กำรเพิ่มจ ำนวนผู้ชมผ่ำนช่องทำงถูกลิขสิทธิ์ และผลักดันกำรเติบโตของรำยได้จำกธุรกิจคอนเทนต์กีฬำ

ขณะที่ รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรอินเทอร์เน็ตทีวียังคงรักษำระดับใกล้เคียงกับไตรมำสก่อน โดยอ่อนตัวลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

3

วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

ในไตรมำส 3/2568 กลุ่มธรุกจิสนิทรพัยด์จิทิลัและเทคโนโลยโีซลชูัน่มรีำยไดร้วม 584 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จำกไตรมำสก่อนและขยำยตัวเล็กน้อยเมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึงฐำนรำยได้ที่แข็งแกร่งและศักยภำพกำรด ำเนินงำน โดยธุรกิจให้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมยังคงเติบโตต่อเนื่องตำมควำมต้องกำรใช้
บริกำรอินเทอร์เนต็ (ISP) ที่สูงขึ้น ธุรกจิจดัหำ ออกแบบและวำงระบบคอมพวิเตอร์มรีำยไดเ้พิ่มขึ้นจำกชว่งเดียวกันของปีก่อน แม้จะอ่อนตัวเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมำส
ก่อนหน้ำ ส่วนรำยได้จำกธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยจำกทั้งไตรมำสก่อนและช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรฟื้นตัวของตลำดสินทรัพย์ดิจิทัลและ
ประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรผลิตแบบยืดหยุ่นที่สอดคล้องกับต้นทุนพลังงำนและระดับรำคำสินทรัพย์ดิจิทัล

YTD Performance

QoQ and YoY Performance

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีโซลูชั่นยังคงรักษำระดับรำยได้อย่ำงมีเสถียรภำพ โดยธุรกิจ
ให้บรกิำรโครงข่ำยโทรคมนำคมได้รับแรงหนุนจำกรำยได้กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ต
(ISP) ที่เพิ่มขึ้น ธุรกจิจดัหำ ออกแบบและวำงระบบคอมพวิเตอร์เติบโตต่อเนื่อง ตำม
ควำมต้องกำรใชบ้ริกำร Cloud Service ที่สูงขึ้น ส่วนรำยไดธ้รุกจิออกแบบและวำง
ระบบสือ่สำรและโทรคมนำคมปรับลดลง สืบเนื่องจำกกำรยุตกิำรให้บริกำรเครือข่ำย
คอมพิวเตอร์และสื่อสัญญำณไร้สำยแบบครบวงจร

ในงวด 9 เดือนแรกของปี 2568 กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น       
มีรำยไดร้วม 1,781 ล้ำนบำท ลดลงเลก็นอ้ยรอ้ยละ 3 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดียวกันของ
ปีกอ่น ปัจจัยหลักจำกรำยได้ของธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยนท์ี่ปรับลดลงตำมกลยุทธ์
กำรผลิตแบบยืดหยุ่น เพื่อบริหำรต้นทุนให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด 

หมำยเหตุ: (1) ตัวเลขอำจคลำดเคล่ือนจำกกำรปัดทศนิยม

กลุ่มธรุกจิ (1) 3Q67 2Q68 3Q68
เปลี่ยนแปลง + / (-)

9M67 9M68 %YoY
%YoY %QoQ

หน่วย: ล้ำนบำท

ธุรกิจสินทรัพยด์ิจทิัลและเทคโนโลยโีซลูชัน่ 582 568 584 0 3 1,845 1,781 (3)

ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ 115 83 356 210 329 347 554 59

รำยได้ส่วนงำนอืน่ 78 51 49 (38) (4) 273 154 (44)

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 775 702 989 28 41 2,466 2,489 1

+1% YoY

+28% YoY

+41% QoQ

รำยได้จำกส่วนงำนอื่นในงวด 9 เดือนแรกของปี 2568 อยู่ที่ 154 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 44 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่ในไตรมำส 3/2568 มีรำยได้        
49 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 4 จำกไตรมำสกอ่นและลดลงรอ้ยละ 38 จำกไตรมำสเดยีวกนัของปกีอ่น มีสำเหตุหลักจำกกำรปรับลดลงของรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตส ำหรับลูกค้ำองค์กร เนื่องจำกกลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงทยอยลดกำรด ำเนินงำนในธุรกิจดังกล่ำว พร้อมทั้งมุ่งเน้นกำรลงทุนในธรุกิจที่มีศักยภำพกำรสร้ำง
ผลตอบแทนที่สงูกวำ่ในอนำคต รำยไดจ้ำกธรุกจิใหเ้ชำ่อำคำรส ำนักงำนไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน กลุ่มบริษัทฯ ยังคงรับรู้รำยได้
จำกกำรให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สนับสนุนควำมมั่นคงของกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ

รำยได้ส่วนงำนอื่น

ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ไตรมำส 3/2568
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363 46 

2,718 

757 

3,088 

3Q67 2Q68 3Q68 9M67 9M68

ค่ำใช้จำ่ยในกำรด ำเนนิงำน
หน่วย: ล้ำนบำท

4

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน

ก ำไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่

ก ำไรและผลตอบแทนจำกกำรด ำเนนิงำน

กลุม่บรษิทัฯ มีก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนในงวด 9 เดือนแรกของปี 2568 
จ ำนวน 2,318 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 339 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปกีอ่น ในขณะทีไ่ตรมำส 3/2568 มีก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนจ ำนวน 
2,124 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 2,660% จำกไตรมำสก่อนและ 687% จำก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน 

นอกจำกธุรกิจคอนเทนต์กีฬำที่เริ่มรับรู้รำยได้ในไตรมำส 3/2568 แล้ว 
ควำมแข็งแกร่งและเสถียรภำพของรำยไดจ้ำกธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัลและ
เทคโนโลยีโซลูชั่นนับเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำน
โดยรวม นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้รับแรงหนุนจำกดอกเบี้ยรับตำม
ผลตัดสินคดีพิพำทเรื่องส่วนแบง่รำยไดต้ำมสัญญำร่วมลงทนุกอ่สร้ำง
โครงข่ำยเคเบิลใต้น้ ำ (ฝั่งตะวันออก) ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อผลกำร
ด ำเนินงำนและสภำพคล่องทำงกำรเงิน ในช่วงกำรด ำเนินกลยุทธ์ขยำย
ธุรกิจด้ำนสื่อและคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ

ทั้งนี้ ต้นทุนและค่ำใชจ้่ำยในธุรกจิสือ่และคอนเทนตท์ี่เพิ่มขึ้น นับเป็นส่วน
หนึ่งของกำรวำงรำกฐำนตำมแผนกำรลงทุนในช่วงเริ่มต้น เพื่อสร้ำง
ฐำนรำยได้และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว

กำรด ำเนินนโยบำยบริหำรต้นทุนและควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง 
ประกอบกับดอกเบี้ยรับจำกผลตัดสินคดีพิพำทข้ำงต้น ส่งผลให้ 
EBITDA Margin ในงวด 9 เดือนแรกและไตรมำส 3/2568 อยู่ที่ร้อยละ 
57 และร้อยละ 75 ตำมล ำดับ  

ในงวด 9 เดือนแรก กลุ่มบริษัทฯ มี EBITDA รวม 3,088 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 308 เมื่อเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น โดยในไตรมำส 
3/2568 มี EBITDA รวม 2,718 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5,779 จำก
ไตรมำสก่อนและร้อยละ 649 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ก ำไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญใ่นงวด 9 เดือนแรกของป ี2568 อยูท่ี ่
1,884 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 520 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน ส่วนไตรมำส 3/2568 อยู่ที่ 1,861 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
1,318 จำกไตรมำสก่อนและร้อยละ 823 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน

68% 74%
85% 77%

81%
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ต้นทุนขำยและบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำยและบริหำร

ต้นทุนขำยและบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

Overall Performance

31% 6%
75%

25%
57%

EBITDA และ EBITDA Margin

EBITDA 
Margin

ต้นทนุขำยและบรกิำรในงวด 9 เดือนแรกของป ี2568 รวม 2,507 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้
ร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกต้นทุนของธุรกิจคอนเทนต์
กีฬำที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับกำรรับรู้รำยได้ของกลุ่มธุรกิจดังกล่ำว 

ต้นทุนขำยและบริกำรในไตรมำส 3/2568 รวม 1,279 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 116
จำกไตรมำสก่อนและร้อยละ 109 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นผลจำก
ต้นทุนธุรกิจคอนเทนต์กีฬำที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเริ่มรับรู้รำยได้ในไตรมำส ประกอบ
กับต้นทุนธุรกิจอินเทอร์เน็ตทีวีที่สงูขึ้นจำกกำรปรับประมำณกำรต้นทุน

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรในงวด 9 เดอืนแรกของป ี2568 อยูท่ี ่571 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เลก็นอ้ยจำกชว่งเดียวกันของปีก่อน ขณะที่ไตรมำส 3/2568 มีค่ำใช้จ่ำยรวม 
218 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จำกไตรมำสก่อน จำกผลของค่ำธรรมเนียมและรำยจ่ำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจคอนเทนต์กีฬำ ทั้งนี้ ค่ำใช้จ่ำยโดยรวมที่เพิ่มขึ้นเพียง
เล็กน้อย สะท้อนถึงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยของกลุ่มบริษัทฯ แม้อยู่ในช่วงขยำยธุรกิจ ขณะที่ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรปรับลดลงร้อยละ 25       
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน้นย้ ำผลของนโยบำยควบคุมต้นทุนและกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนกำรเติบโตในระยะยำว

+23% YoY

+66% YoY

+86% QoQ

202 (153)

1,861 

304 

1,884 

3Q67 2Q68 3Q68 9M67 9M68

+520% YoY

+823% YoY

+1,318%
QoQ

+308% YoY+649% YoY
+5,779%

QoQ

270 (83)

2,124 

529 

2,318 

3Q67 2Q68 3Q68 9M67 9M68

+339% YoY

+687% YoY

+2,660%
QoQ

หน่วย: ล้ำนบำท
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สินทรพัย์ หนี้สนิและสว่นของผูถ้ือหุน้

10,443 11,657 

1,010 
1,455 2,787 

5,621 14,240 

18,733 

31 ธันวำคม 2567 30 กันยำยน 2568

+32%

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

สินทรัพย์หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ณ สิ้นไตรมำส 3/2568 หนี้สินรวมของกลุม่บริษัทฯ อยู่ที่ 7,076 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 86 หรือ 3,279 ล้ำนบำทจำกสิ้นปี 2567

เงินกูย้มืจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น 1,306 ล้ำนบำท เพื่อรองรับแผนกำร
ขยำยธุรกิจและเสริมสภำพคล่องในกำรด ำเนินงำน

ณ สิ้นไตรมำส 3/2568 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 11,657
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 หรือ 1,215 ล้ำนบำท สอดคล้องกับก ำไร
สะสมที่เพิ่มขึ้น

ณ สิ้นไตรมำส 3/2568 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 18,733
ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 4,494 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 32 จำกสิ้นปี 2567

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิถ่ำยทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีก และเอมิเรตส์ 
เอฟเอคัพเพิ่มขึ้น 3,559 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 260 จำกกำรช ำระค่ำสิทธิ
ถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันฟุตบอลซึ่งเป็นกำรลงทุนตำมกลยุทธ์กำรขยำย
ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ของบริษัทฯ

สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลลดลง 1,271 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 98 จำกกำร
ขำยเพื่อท ำก ำไรในชว่งทีร่ำคำปรับตัวสูงขึ้น ตำมกลยทุธบ์ริหำรกำรลงทนุ 

สินทรัพย์ หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

+32%

หน่วย: ล้ำนบำท

ฐำนะกำรเงิน

31 ธันวำคม 2567 30 กันยำยน 2568

9,127 
11,662 

5,113 

7,071 14,240 

18,733 
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