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ภาพรวมการด ำเนินธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับบริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกัด (มหาชน) ร่วมสนับสนุนนักวอลเลย์บอล
ไทยรุ่นใหม่ โดยมอบทุนการศึกษา อุปกรณ์และสิทธิรับชมแพ็กเกจกีฬาผ่าน Monomax
แก่นักกีฬาเยาวชนโรงเรียนกีฬานครนนท์วิทยา 6 ซ่ึงมีบทบาทส ำคัญในการพัฒนา     
นักวอลเลย์บอลเยาวชนสู่ทีมชาติ ความร่วมมือคร้ังน้ีช่วยให้เยาวชนมีโอกาสทาง
การศึกษามากข้ึน และเข้าถึงการแข่งขันกีฬาเพ่ือเรียนรู้จากนักกีฬาระดับอาชีพ พร้อม
เสริมบทบาทของโรงเรียนในการสร้างนักวอลเลย์บอลรุ่นต่อไปให้กับทีมชาติไทย

ESG Update
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ภาวะตลาดและการแข่งขัน

ท่ีมา: (1) FIFA; (2) FIVB; (3) NIDA Poll; (4) DataReportal Digital 2026; (5) AVIA

ความร่วมมือปราบปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิ

ความต่อเน่ืองของโปรแกรมการแข่งขันฟุตบอลและวอลเลย์บอลมีส่วนกระตุ้นความสนใจและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ชมตลอดไตรมาส โดยนัดชิงชนะเลิศ FIFA World Cup 2026
เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม มีผู้ชมในสหรัฐอเมริกากว่า 62.8 ล้านคน สูงสุดเป็นประวัติการณ์
ส ำหรับการถ่ายทอดฟุตบอลในประเทศ(1) ขณะท่ี ทีมวอลเลย์บอลหญิงไทยคว้าแชมป์เอเชีย 
2026 พร้อมสิทธิเข้าร่วมการแข่งขันโอลิมปิกเป็นคร้ังแรก (2) ส่วนพรีเมียร์ลีกเปิดฤดูกาล 
2026/27 เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม ความหลากหลายของรายการแข่งขันจึงเป็นอีกปัจจัยท่ีเพ่ิม
โอกาสในการเข้าถึงแฟนกีฬาหลายกลุ่ม และลดการพ่ึงพาการแข่งขันเพียงรายการเดียว

ความนิยมของพรีเมียร์ลีกในไทยเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน โดยผลส ำรวจ NIDA Poll พบว่าสัดส่วน
ผู้ตอบแบบส ำรวจท่ีติดตามพรีเมียร์ลีกเพ่ิมจากร้อยละ 44.28 ในปีก่อนเป็นร้อยละ 66.84
แบ่งเป็นผู้ติดตามเป็นคร้ังคราวเพ่ิมจากร้อยละ 35.48 เป็นร้อยละ 55.24 และผู้ติดตาม
สม ่ ำเสมอเพ่ิมจากร้อยละ 8.80 เป็นร้อยละ 11.60(3) ขณะท่ี ประเทศไทยมีผู้ ใช้อินเทอร์เน็ต 
กว่า 67.8 ล้านคนหรือร้อยละ 94.7 ของประชากร(4) ซ่ึงเอ้ือต่อการเข้าถึงการถ่ายทอดสดผ่าน
ช่องทางสตรีมม่ิง และเพ่ิมโอกาสในการรักษาฐานผู้ชมประจ ำควบคู่กับการขยายฐานสมาชิก
จากกลุ่มผู้ติดตามเป็นคร้ังคราว

ผลส ำรวจในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกพบว่าสัดส่วนผู้บริโภคท่ีเข้าถึงคอนเทนต์ละเมิดลิขสิทธ์ิ
ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนมาอยู่ท่ีร้อยละ 44 โดยหากไม่สามารถเข้าถึงช่องทางละเมิดลิขสิทธ์ิ 
ร้อยละ 73 ของผู้บริโภคกลุ่มดังกล่าวระบุว่าพร้อมจ่ายเพ่ือรับชมคอนเทนต์อย่างถูกกฎหมาย
ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง และร้อยละ 42 จะพิจารณาสมัครบริการสตรีมม่ิงแบบช ำระเงิน(5)
การจ ำกัดช่องทางเผยแพร่คอนเทนต์ โดยไม่ได้รับอนุญาตจึงมีส่วนส ำคัญในการปกป้องมูลค่า
สิทธิถ่ายทอดสดของผู้ให้บริการคอนเทนต์กีฬา ควบคู่กับการเพ่ิมโอกาสขยายฐานสมาชิกจาก
กลุ่มผู้ชมท่ีพร้อมช ำระค่าบริการเพ่ือรับชมคอนเทนต์อย่างถูกกฎหมาย
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กลุ่มบริษัทฯ มุ่งขับเคล่ือนธุรกิจคอนเทนต์กีฬา โดยมีการถ่ายทอดสดการ
แข่งขันฟุตบอลและวอลเลย์บอลเป็นคอนเทนต์หลัก ภายใต้กลยุทธ์ท่ีเช่ือมโยง
การขยายฐานสมาชิก การเพ่ิมช่องทางสร้างรายได้ ให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า
ธุรกิจ (B2B) และการคุ้มครองสิทธิถ่ายทอดสดเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ

ความต่อเน่ืองของโปรแกรมการแข่งขันช่วยกระตุ้นการติดตามและการมี
ส่วนร่วมของผู้ชม กลุ่มบริษัทฯ ต่อยอดความสนใจดังกล่าวผ่านสิทธิประโยชน์
และกิจกรรมร่วมกับพันธมิตรในหลากหลายมิติ เพ่ือเช่ือมโยงคอนเทนต์กีฬา
เข้ากับชีวิตประจ ำวันของผู้ชม พร้อมท้ังเปล่ียนความสนใจในคอนเทนต์ ไปสู่
การสมัครใช้บริการ ซ่ึงจะสนับสนุนการขยายฐานสมาชิกต่อไป

ในไตรมาสท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ยกระดับการคุ้มครองลิขสิทธ์ิคอนเทนต์กีฬา
เชิงรุก ผ่านความร่วมมือกับพรีเมียร์ลีก สถานเอกอัครราชทูตอังกฤษประจ ำ
ประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใต้ปฏิบัติการ VAR ซ่ึงน ำไปสู่การ
ทลายเครือข่ายสตรีมม่ิงผิดกฎหมายและจับกุมผู้เก่ียวข้อง สะท้อนถึงการ
บังคับใช้กฎหมายท่ีเข้มข้นข้ึน เพ่ือจ ำกัดช่องทางเผยแพร่คอนเทนต์ โดยไม่ได้
รับอนุญาตและปกป้องมูลค่าการลงทุนในสิทธิถ่ายทอดสดในระยะยาว

ควบคู่กับการปราบปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิ กลุ่มบริษัทฯ ยังสนับสนุนแคมเปญ
“Boot Out Piracy” ท่ีพรีเมียร์ลีกจัดให้นักฟุตบอลช้ันน ำร่วมส่ือสารถึงความ
เส่ียงทางไซเบอร์จากการรับชมผ่านช่องทางผิดกฎหมาย เพ่ือสร้างความ
ตระหนักรู้และส่งเสริมพฤติกรรมการรับชมผ่านช่องทางท่ีถูกกฎหมาย
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ร่วมขับเคล่ือนการพัฒนานักกีฬาเยาวชน
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รายได้จากการขายและบริการ

2,489 

4,172 

9M68 9M69

หน่วย: ล้านบาท

68%
YoY

หมายเหตุ: (1) ตัวเลขอาจคลาดเคล่ือนจากการปัดทศนิยม; (2) คดีข้อพิพาทเร่ืองส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมลงทุนก่อสร้างโครงข่ายเคเบิลใต้น ้ำ (ฝ่ังตะวันออก );
(3)รายการด้อยค่า/(การกลับรายการด้อยค่า) สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลในแต่ละงวด; (4) ก ำไร/(ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลในงวด 9 เดือน; 
(5) รายการปรับปรุงทางบัญชีท่ีไม่เก่ียวข้องกับการด ำเนินงานหลักและผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

ภาพรวมการด ำเนินงาน (1) 3Q68 2Q69 3Q69
เปล่ียนแปลง +/(-)

9M68 9M69 %YOY
%YoY %QoQ

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายและบริการ 989 1,448 1,277 29 (12) 2,489 4,172 68

ก ำไรจากการขายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล 4 - - - - 271 - -

ก ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 5 39 65 1,325 66 10 184 1,659

ดอกเบ้ียรับจากผลตัดสินคดีพิพาท(2) 2,619 - - - - 2,619 - -

รายได้อ่ืน 3 2 3 (23) 50 7 5 (31)

รวมรายได้จากการด ำเนินงาน 3,620 1,489 1,345 (63) (10) 5,396 4,361 (19)

ต้นทุนขายและบริการ 1,279 2,085 1,731 35 (17) 2,507 5,558 122

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 220 271 280 27 3 581 734 26

ก ำไรจากการด ำเนินงานหลัก 2,121 (867) (666) (131) 23 2,308 (1,931) (184)

รายการด้อยค่าหรือขาดทุนจากสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล - (3)(179) (3)(1) - - - (4)81 -

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวข้องกับการด ำเนินงานหลัก(5) (2) 9 (12) - - (10) 2 -

ก ำไรจากการด ำเนินงาน 2,124 (697) (653) (131) 6 2,318 (2,014) (187)

EBITDA 2,247 (577) (519) (123) 10 2,676 (1,637) (161)

ก ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 1,861 (800) (723) (139) 10 1,884 (2,249) (219)
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ในงวด 9 เดือนแรกของปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ 4,172
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 68 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีธุรกิจคอนเทนต์กีฬาเป็น
ปัจจัยขับเคล่ือนการเติบโตท่ีส ำคัญ จากการขยายฐานสมาชิกในประเทศไทยและการ
บริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาผ่านพันธมิตรท้องถ่ินในเวียดนาม สะท้อนถึงศักยภาพของ
กลุ่มบริษัทฯ ในการสร้างรายได้จากสิทธิถ่ายทอดสดผ่านรูปแบบธุรกิจท่ีสอดคล้องกับ
ลักษณะและโอกาสทางการตลาดของแต่ละประเทศ

กลุ่มบริษัทฯ บริหารสิทธิถ่ายทอดสดกีฬาโดยมุ่งเน้นความต่อเน่ืองของโปรแกรม
ถ่ายทอดสดฟุตบอล วอลเลย์บอล และกีฬาอ่ืน ๆ เพ่ือรักษาฐานสมาชิกและลดความ
เส่ียงจากการยกเลิกบริการในช่วงนอกฤดูกาลพรีเมียร์ลีก โดยการแข่งขัน FIFA World
Cup 2026 ในช่วงปลายไตรมาส 2 ถึงต้นไตรมาส 3 ช่วยเติมเต็มโปรแกรมฟุตบอลหลัง
ส้ินสุดพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2025/26 ในช่วงปลายเดือนพฤษภาคม ก่อนเข้าสู่พรีเมียร์ลีก
ฤดูกาล 2026/27 ท่ีเปิดฉากในเดือนสิงหาคม ซ่ึงช่วยให้แฟนบอลสามารถรับชมการ
แข่งขันฟุตบอลได้อย่างต่อเน่ืองบนแพลตฟอร์มเดียวกัน

นอกจากน้ี  สิทธิถ่ายทอดสดวอลเลย์บอลระดับนานาชาติระยะเวลา 7 ปี ซ่ึงครอบคลุม
การแข่งขันระดับสโมสรนานาชาติและรายการชิงแชมป์สโมสรโลก ช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ 
เข้าถึงฐานแฟนวอลเลย์บอลได้อย่างต่อเน่ือง เพ่ิมทางเลือกในการรับชมแก่สมาชิกเดิม 
และเสริมความแข็งแกร่งให้วอลเลย์บอลเป็นอีกหน่ึงคอนเทนต์หลักของแพลตฟอร์ม

กลุ่มบริษัทฯ ต่อยอดโอกาสในการขยายฐานผู้ชมผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรในการ
จัดกิจกรรมและมอบสิทธิประโยชน์ท่ีเช่ือมโยงกับคอนเทนต์กีฬา เพ่ือดึงดูดสมาชิกใหม่
และส่งเสริมการใช้บริการอย่างต่อเน่ืองของสมาชิกเดิม โดยมุ่งเปล่ียนความนิยมในคอน
เทนต์กีฬาให้เป็นฐานรายได้ท่ีม่ันคงและเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจคอนเทนต์กีฬาในระยะยาว

บทสรุปผู้บริหาร
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กลุ่มธุรกิจ(1) 3Q68 2Q69 3Q69
เปล่ียนแปลง +/(-)

9M68 9M69 %YOY
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หน่วย: ล้านบาท

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ 356 811 653 83 (19) 554 2,371 328
ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูช่ัน 584 597 583 (0.2) (2) 1,781 1,680 (6)
ส่วนงานอ่ืน 49 41 41 (16) 1 154 121 (21)
รวมรายได้จากการขายและบริการ 989 1,448 1,277 29 (12) 2,489 4,172 68

รายได้จากการขายและบริการ แยกตามประเภทของกลุ่มธุุรกิจ

สินทรัพย์ดิจิทัลและ
เทคโนโลยีโซลูช่ัน

ส่ือและคอนเทนต์

ส่วนงานอ่ืน

หน่วย: ล้านบาท

ต้นทุนขาย
และบริการ

ค่าใช้จ่าย
ในการขาย
และบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการด ำเนินงาน

ส่วนงานอ่ืน

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์

วิเคราะห์ผลการด ำเนินงาน

ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูช่ัน

ต้นทุนขายและบริการ

29%     
YoY

12%
QoQ

ในไตรมาส 3/2569 กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูช่ันมีรายได้รวม 583 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันของปีก่อน
และไตรมาสก่อน ส ำหรับงวด 9 เดือนแรกของปี 2569 กลุ่มธุรกิจมีรายได้รวม 1,680 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยเป็นผลจากการยกเลิกบริการของลูกค้าโทรคมนาคมบางรายและรายได้จากธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ท่ีลดลงตามกลยุทธ์การผลิตแบบ
ยืดหยุ่นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านต้นทุน ท้ังน้ี ความต้องการใช้บริการวงจรเช่าของลูกค้าแพลตฟอร์มต่างประเทศและการเติบโตของธุรกิจ
จัดหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร์ ช่วยชดเชยรายได้ท่ีลดลงบางส่วนและสนับสนุนรายได้ โดยรวมของกลุ่มธุรกิจ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในงวด 9 เดือนแรกของปี 2569 อยู่ท่ี 734
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 26 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะท่ีไตรมาส 
3/2569 อยู่ท่ี 280 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 27 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
และร้อยละ 3 จากไตรมาสก่อน  โดยมีปัจจัยหลักจากค่าใช้จ่ายด้านการตลาด
และค่าใช้จ่ายเพ่ือสนับสนุนการด ำเนินธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึนตามระดับกิจกรรมของ
กลุ่มบริษัทฯ ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความส ำคัญกับการบริหารระดับ
ค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับการด ำเนินธุรกิจ เพ่ือสนับสนุนประสิทธิภาพการ
ด ำเนินงานและความสามารถในการท ำก ำไรในระยะยาว
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ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์มีรายได้ 2,371 ล้านบาทในงวด 9 เดือนแรกของ
ปี 2569 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 328 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีธุรกิจ
คอนเทนต์กีฬาเป็นปัจจัยขับเคล่ือนส ำคัญ จากการขยายฐานสมาชิกใน
ประเทศไทยและการบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาในเวียดนาม

ในไตรมาส 3/2569 ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์มีรายได้ 653 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 83 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนและลดลงร้อยละ 19 จาก
ไตรมาสก่อน โดยการเติบโตจากช่วงเดียวกันของปีก่อนได้รับแรง
สนับสนุนจากความหลากหลายของโปรแกรมการแข่งขันกีฬา ซ่ึงช่วย
รักษาความต่อเน่ืองในการใช้บริการและลดความเส่ียงจากการยกเลิก
บริการในช่วงนอกฤดูกาลพรีเมียร์ลีก ประกอบกับการรับรู้รายได้จาก
การบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาในเวียดนาม

ส่วนรายได้จากธุรกิจบริการอินเทอร์เน็ตทีวีทรงตัวท้ังจากไตรมาสก่อน
และช่วงเดียวกันของปีก่อน

หมายเหตุ: (1) ตัวเลขอาจคลาดเคล่ือนจากการปัดทศนิยม

หน่วย: ล้านบาท

68%
 YoY

ต้นทุนขายและบริการในงวด 9 เดือนแรกของปี 2569 อยู่ท่ี 5,558 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 122 ช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะท่ีไตรมาส 3/2569 อยู่ท่ี 
1,731 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 35 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการ
ลงทุนในสิทธิถ่ายทอดสดเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจคอนเทนต์กีฬา ท้ังน้ี 
ต้นทุนขายและบริการปรับลดลงร้อยละ 17 จากไตรมาสก่อนสอดคล้องกับ
ช่วงเวลาการรับรู้ต้นทุนค่าสิทธิท่ีแตกต่างกันของแต่ละรายการแข่งขัน

104%
 YoY

34%     
YoY

15%
QoQ

ในไตรมาส 3/2569 รายได้จากส่วนงานอ่ืนอยู่ท่ี 41 ล้านบาท ทรงตัวเม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนและลดลงร้อยละ 16 จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน ขณะท่ีรายได้ในงวด 9 เดือนแรกของปี 2569 อยู่ท่ี 121 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับแผน
ทยอยลดการด ำเนินธุรกิจให้บริการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตส ำหรับลูกค้าองค์กร ประกอบกับรายได้ค่าเช่าอาคารส ำนักงานท่ีปรับลดลง
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31 ธันวาคม 2568 30 กันยายน 2569

สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์
หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  
5,311 ล้านบาท ลดลง 2,904 ล้านบาทหรือร้อยละ 35 จากส้ินปี
2568 จากผลขาดทุนสุทธิในงวดเป็นหลัก

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 12,971
ล้านบาท ลดลง 1,857 ล้านบาทหรือร้อยละ 13 จากส้ินปี 2568
โดยมีสาเหตุหลักจาก
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 2,259 ล้านบาท จาก
การใช้เงินทุนรองรับการขยายธุรกิจคอนเทนต์กีฬา ซ่ึงเป็นไปตาม
แผนการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างการเติบโตในระยะยาว
สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล ลดลง 1,368 ล้านบาท จากการจ ำหน่าย
สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัลตามกลยุทธ์การบริหารการลงทุน เพ่ือ
บริหารสภาพคล่องและจัดสรรเงินทุนให้สอดคล้องกับแผนการ
ลงทุนหลักอย่างเหมาะสม

หน่วย: ล้านบาท

31 ธันวาคม 2568 30 กันยายน 2569

สินทรัพย์ หน้ีสิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 7,660 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึน 1,047 ล้านบาทหรือร้อยละ 16 จากส้ินปี 2568 โดยมี
สาเหตุหลักจากเจ้าหน้ีการค้าและหน้ีสินตามสัญญาท่ีเพ่ิมข้ึนตาม
การด ำเนินธุรกิจตามปกติ
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วิเคราะห์ผลการด ำเนินงาน (ต่อ)
ก ำไรและผลตอบแทนจากการด ำเนินงาน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

 13%YoY

รายได้จากธุรกิจคอนเทนต์กีฬาของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตจากการขยายฐานสมาชิกในประเทศไทยและการบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาใน
ต่างประเทศ พร้อมกับการลงทุนเพ่ิมเติมในสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล วอลเลย์บอล และกีฬาอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองของโปรแกรมการ
แข่งขันตลอดปี มุ่งรักษาฐานสมาชิกและลดความเส่ียงจากการยกเลิกบริการในช่วงนอกฤดูกาลพรีเมียร์ลีก ท้ังน้ี การรับรู้ต้นทุนค่าสิทธิและ
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุนดังกล่าวส่งผลต่อผลประกอบการในงวด 9 เดือนแรกของปี 2569 โดยกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการ
ด ำเนินงาน 2,014 ล้านบาท EBITDA ติดลบ 1,637 ล้านบาท และผลขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 2,249 ล้านบาท

ในไตรมาส 3/2569 ผลขาดทุนของกลุ่มบริษัทฯ ปรับตัวดีข้ึนจากไตรมาสก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากต้นทุนค่าสิทธิคอนเทนต์กีฬาท่ีลดลง  
ตามช่วงเวลาการรับรู้ต้นทุนของการแข่งขันแต่ละรายการ ท้ังน้ี โปรแกรมการแข่งขันพรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2026/27 และวอลเลย์บอลระดับ
สโมสรนานาชาติท่ีต่อเน่ืองในไตรมาสสุดท้ายของปี จะช่วยสนับสนุนการรักษาฐานสมาชิกเดิม พร้อมสร้างโอกาสในการขยายฐานสมาชิก
จากแฟนกีฬาท้ังสองกลุ่ม เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตของรายได้จากสมาชิกในระยะถัดไป

 13%YoY
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