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เรื่อง  ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 
เรยีน  กรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 
บรษิทั อนิเดก็ซ ์ลฟิวิง่มอลล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน ำส่ง ค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของ

ฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทย และภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในไตรมาส 4 ปี 2568 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 เศรษฐกจิไทยยงัคงมปัีจจยัเสีย่งทีส่่งผลต่อกำรฟ้ืนตวัไดอ้ย่ำงค่อยเป็นคอ่ยไป โดยไดร้บัแรง
กดดนัจำกภำวะค่ำครองชพีและระดบัหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู ทีส่่งผลใหก้ ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคยงัคงจ ำกดั แมจ้ะมแีรง
หนุนจำกกำรใชจ้่ำยในชว่งปลำยเทศกำลปี ภำคกำรส่งออกชะลอตวัจำกผลกระทบของนโยบำยภำษขีองสหรฐัอเมรกิำ กำร
ชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกและควำมผนัผวนของค่ำเงนิบำท ซึง่ส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของผูป้ระกอบกำรไทย 
นอกจำกนี้ยงัมปัีจจยัเสีย่งเพิม่เตมิ จำกสถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดตำมแนวชำยแดนไทย–กมัพชูำ ซึง่ส่งผลต่อบรรยำกำศ
กำรคำ้ชำยแดนและควำมเชื่อมัน่ของภำคธุรกจิในบำงพืน้ที ่ดำ้นภำคกำรท่องเทีย่วของไทยในไตรมำส 4 ปี 2568 มกีำรฟ้ืน
ตวัยงัอยู่ในระดบัจ ำกดั โดยเฉพำะจ ำนวนนักท่องเทีย่วจำกจนีและยุโรปยงัไม่กลบัมำเตม็ที ่ แมว้่ำนักท่องเทีย่วกลุ่มประเทศ
อำเซยีน เกำหลใีตแ้ละอนิเดยี จะมบีทบำทชว่ยพยุงกำรเตบิโตไดแ้ค่บำงส่วน ขณะเดยีวกนัสถำนกำรณ์อุทกภยัในพืน้ที่
ภำคใตช้่วงปลำยปี มผีลกระทบต่อกจิกรรมทำงเศรษฐกจิ กำรใชจ้่ำยของผูบ้รโิภคและกำรท่องเทีย่วในพืน้ทีน่ัน้โดยตรง 
นอกจำกนี้บรรยำกำศกำรลงทุนภำคเอกชนโดยรวมยงัอยูใ่นระดบัทีร่ะมดัระวงั จำกควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกจิและตน้ทุน
กำรด ำเนินงำนทีป่รบัเพิม่ขึน้ ส่งผลใหภ้ำคธุรกจิมุ่งเน้นกำรบรหิำรตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิำพภำยในมำกกว่ำกำรขยำยกำร
ลงทุนใหม ่

ส ำหรบัสถำนกำรณ์ในอุตสำหกรรมคำ้ปลกีเฟอรน์ิเจอร ์ยงัคงเผชญิภำวะชะลอตวัจำกก ำลงัซื้อทีย่งัไมฟ้ื่นตวัชดัเจน 
ขณะทีภ่ำคอสงัหำรมิทรพัยย์งัคงซบเซำ โดยเฉพำะในส่วนตลำดคอนโดมเินียมและบำ้นจดัสรร ประกอบกบักำรแขง่ขนัที่
รุนแรงจำกสนิคำ้น ำเขำ้รำคำประหยดัผ่ำนแพลตฟอรม์ออนไลน์ สวนทำงกบัตน้ทุนค่ำแรงและคำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินธุรกจิที่
ปรบัเพิม่ขึน้ ปัจจยัเหล่ำนี้ส่งผลกดดนัผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมทุกรำยทีจ่ะตอ้งระมดัระวงัมำกขึน้ 

ส ำหรบัในไตรมำสนี้ แมว้่ำบรษิทัฯ จะไดร้บัผลกระทบจำกอุทกภยัในพืน้ทีภ่ำคใต ้ เน่ืองจำกสำขำทีห่ำดใหญ่ไดร้บั
ควำมเสยีหำยโดยตรง แต่อย่ำงไรกด็ทีำงบรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึกำรบรหิำรควำมเสีย่งเกีย่วกบัดำ้นภยัธรรมชำตอิยู่แลว้ และได้
ท ำกำรป้องกนัควำมเสีย่งดว้ยกำรท ำประกยัภยัทีค่รอบคลุมควำมเสยีหำยทำงทรพัยส์นิ และกรณีกำรด ำเนินธุรกจิชะงกังนั   

ในส่วนของพอรต์ธุรกจิใหมใ่นกลุ่มสนิคำ้ไลฟ์สไตล์ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดรำ้นคำ้ปลกี Flying Tiger Copenhagen โดย ณ 
สิน้ปี 2568 มจี ำนวน 6 สำขำ ครอบคลุมศูนยก์ำรคำ้ชัน้น ำตำมแผนงำนทีว่ำงไว ้และยงัสำนต่อกลยุทธใ์นกำรพฒันำสนิคำ้ให้
ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค ควบคู่กำรบรหิำรตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิำพ เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและ
กำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ส่งผลใหใ้นไตรมำส 4 ของปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ179.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้กว่ำ 4.8% เมื่อเทยีบ
กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และยงัรกัษำผลก ำไรในงวดปี 2568 นี้ใหเ้ตบิโตได ้โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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ผลการด าเนินงานรวมของบริษทัฯ 
 

  
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
3/2568  

ไตรมาส 
4/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2568 ปี 2567 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน   ปีก่อน 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,406.4  2,269.4  2,395.5  6.0% 0.5% 9,053.7  9,024.4  0.3% 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 210.7  202.1  190.7  4.3% 10.5% 803.5  754.1  6.6% 
รายได้จากการด าเนินงาน 2,617.1  2,471.5  2,586.2  5.9% 1.2% 9,857.2  9,778.5  0.8% 
ตน้ทุนขำย 1,289.7  1,196.0  1,346.4  7.8% -4.2% 4,811.6  4,929.7  -2.4% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร  83.5  98.7  93.0  -15.4% -10.2% 369.5  361.8  2.1% 
ต้นทุนขายและบริการ 1,373.2  1,294.7  1,439.4  6.1% -4.6% 5,181.1  5,291.5  -2.1% 
ก าไรขัน้ต้น 1,243.9  1,176.8  1,146.8  5.7% 8.5% 4,676.1  4,487.0  4.2% 
รำยไดอ้ื่น  47.8   25.6   30.9  86.7% 54.7%  144.0   111.7  28.9% 
รายได้รวม  2,664.9   2,497.1   2,617.1  6.7% 1.8%  10,001.2   9,890.2  1.1% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 1,009.9  922.3  920.5  9.5% 9.7% 3,680.5  3,480.9  5.7% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 56.5  53.5  55.4  5.6% 2.0% 216.4  214.4  0.9% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 225.4  226.6  201.7  -0.5% 11.8% 923.3  903.3  2.2% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 45.4  44.4  30.5  2.3% 48.9% 170.8  160.8  6.2% 
ก ำไรส ำหรบังวด 180.0  182.1  171.2  -1.2% 5.1% 752.5  742.5  1.3% 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ ่ 179.9  182.2  171.7  -1.3% 4.8% 753.2  745.3  1.1% 
   

 

รายได้จากการขายและต้นทนุขาย 

  
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
3/2568  

ไตรมาส 
4/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2568 ปี 2567 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
รายได้จากการขายภายในประเทศ         
1. หน้ำรำ้นคำ้ปลกีของบรษิทัฯ 1,823.8  1,764.2  1,823.7  3.4% 0.0% 6,931.8  6,937.4  -0.1% 
2. งำนโครงกำร 193.5  114.2  175.4  69.4% 10.3% 531.6  592.6  -10.3% 
3. ตวัแทนจ ำหน่ำย 14.8  16.0  20.2  -7.5% -26.7% 65.9 77.2  -14.6% 
4. ออนไลน์ 351.3  355.5  320.2  -1.2% 9.7% 1,352.9  1,278.4  5.8% 
รวมรายได้การขายภายในประเทศ 2,383.4  2,249.9  2,339.5  5.9% 1.9% 8,882.2  8,885.6  0.0% 
รายได้การขายจากต่างประเทศ 23.0  19.5  56.0  17.9% -58.9% 171.5  138.8  23.6% 
รวมรายได้จากการขาย 2,406.4  2,269.4  2,395.5  6.0% 0.5% 9,053.7  9,024.4  0.3% 
ตน้ทุนขำย 1,289.7  1,196.0  1,346.4  7.8% -4.2% 4,811.6  4,929.7  -2.4% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย 1,116.7  1,073.4  1,049.1  4.0% 6.4% 4,242.1  4,094.7  3.6% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย 46.4% 47.3% 43.8%     46.9% 45.4%   

 

รายได้จากการขาย 
ในไตรมาส 4/2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบั 2,406.4 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : รำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 10.9 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 0.5% โดยเป็นกำรเพิม่ขึน้

จำกยอดขำยผ่ำนออนไลน์ทีย่งัคงเตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ขณะทีย่อดขำยงำนโครงกำรทีย่งัปรบัเพิม่ขึน้จำก
กำรเร่งส่งมอบงำนให้ลูกค้ำกลุ่มบริษัทอสงัหำฯ ขณะที่ยอดขำยหน้ำร้ำนค้ำใกล้เคียงเดิมแม้ว่ำจะได้รบั
ผลกระทบจำกสำขำหำดใหญ่กต็ำม ส่วนยอดขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยและต่ำงประเทศปรบัลดลง เนื่องจำก
ยอดขำย OEM ต่ำงประเทศและยอดจำกตวัแทนจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศลดลงจำกปีก่อน 
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▪ เทียบไตรมาส 3/2568 : รำยได้จำกกำรขำยเพิม่ขึ้น 137.0 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 6.0% โดยยอดขำยใน
ช่องทำงหน้ำรำ้นคำ้ปลกีปรบัเพิม่ขึน้ 3.4% ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกยอดขำยในสำขำจงัหวดัท่องเทีย่วทีเ่ตบิโต
มำกกว่ำไตรมำสก่อน เนื่องจำกเป็นช่วงเทศกำลท่องเทีย่วส ำคญั นอกจำกนี้ยงัมกีำรรบัรูร้ำยไดเ้ตม็ไตรมำส
ของสำขำเชยีงรำยทีเ่ปิดเมื่อปลำยไตรมำส 3 ทีผ่่ำนมำ และยอดขำยจำกงำนโครงกำรทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเร่ง
ส่งมอบงำนใหลู้กคำ้กลุ่มบรษิทัอสงัหำรมิทรพัย์ที่เร่งทยอยโอนโครงกำรใหท้นัในช่วงสิ้นปี ขณะทีย่อดขำย
จำกต่ำงประเทศทีป่รบัตวัดขีึน้จำกยอดสนิคำ้ OEM อย่ำงไรกต็ำมยอดขำยออนไลน์และกำรขำยผ่ำนตวัแทน
จ ำหน่ำยกป็รบัลดลงเลก็น้อย 

ส าหรบังวดปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเท่ำกบั 9,053.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 29.3 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบั
งวดปี 2567 หรอืเพิม่ขึ้น 0.3% ภำพรวมยอดขำยของบรษิัทฯ ยงัสำมำรถรกัษำระดบัได้แม้ในท่ำมกลำงปัญหำ
เศรษฐกจิทีก่ ำลงัซื้อชะลอตวั ส่วนหนึ่งเป็นกำรเตบิโตของยอดขำยในช่องทำงออนไลน์และงำนรบัจำ้งผลติ OEM 
จำกต่ำงประเทศเป็นส ำคญั ดำ้นยอดขำยงำนโครงกำรและตวัแทนจ ำหน่ำยปรบัลดลง ขณะทีย่อดขำยหน้ำรำ้นคำ้
ยงัสำมำรถประคองใหอ้ยู่ในระดบัใกลเ้คยีงปีก่อนได ้ทัง้ๆ ทีไ่ดร้บัผลกระทบน ้ำท่วมในสำขำหำดใหญ่ 

  

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย 
ในไตรมาส 4/2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเท่ำกบั 1,116.7 ลำ้นบำท  

▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 67.6 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 6.4% ส่วนหนึ่ง
เป็นกำรเพิม่ขึน้ตำมยอดขำยทีเ่พิม่ขึน้ และยงัเป็นผลจำกกำรบรหิำรจดักำรส่วนลดทีเ่หมำะสมทัง้ในส่วน
กำรขำยผ่ำนหน้ำรำ้นคำ้ปลกีและช่องทำงออนไลน์ ส่งผลท ำใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยปรบัเพิม่ขึน้ 

▪ เทียบไตรมาส 3/2568 : ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 43.3 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 4.0% ซึง่เป็นไปใน
ทศิทำงเดยีวกบัยอดขำยทีเ่พิม่ ขณะทีอ่ตัรำก ำไรขัน้ตน้ปรบัลดลง เน่ืองจำกสดัส่วนของยอดขำยจำกงำน
โครงกำรทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้น้อยกว่ำ ปรบัเพิม่ขึน้จำกกำรเร่งส่งมอบงำนใหลู้กคำ้ในช่วงปลำยปี 

ส าหรบังวดปี 2568 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำย 4,242.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 147.4 ล้ำนบำท หรือ
เพิม่ขึน้ 3.6% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2567 เป็นผลจำกกำรบรหิำรจดักำรส่วนลดทีเ่หมำะสม และส่วนหนึ่งเป็นผล
จำกสดัส่วนทีล่ดลงของยอดขำยงำนโครงกำรทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้น้อยกว่ำ ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำร
ขำยปรบัเพิม่ขึน้ 

 

รายได้จากการให้เช่าและบริการและต้นทุนการให้เช่าและบริการ 
  

  
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
3/2568  

ไตรมาส 
4/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2568 ปี 2567 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 210.7  202.1  190.7  4.3% 10.5% 803.5  754.1  6.6% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 83.5  98.7  93.0  -15.4% -10.2% 369.5  361.8  2.1% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 127.2  103.4  97.7  23.0% 30.2% 434.0  392.3  10.6% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่ 60.4% 51.2% 51.2%     54.0% 52.0%   

        รายได้จากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 4/2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 210.7 ลำ้นบำท 
▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 20.0 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 10.5% โดย

รำยได้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรยงัคงเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง เป็นผลจำกกำรเปิด Little Walk รตันำธเิบศร์ 
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(เปิดปลำยไตรมำส 1/2568) และ Little Walk รำมค ำแหง (เปิดปลำยไตรมำส 3/2568) รวมทัง้กำรรบัรู้
รำยไดเ้ตม็ปีจำกพืน้ทีเ่ช่ำใหม่ของสำขำเชยีงใหม่ภำยหลงักำร Renovate ทีแ่ลว้เสรจ็ในปลำยปี 2567  

▪ เทียบไตรมาส 3/2568 : รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 8.6 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 4.3% ส่วน
หนึ่งเนื่องจำกมกีำรรบัรูร้ำยไดค้่ำเช่ำเตม็ไตรมำสของ Little Walk สำขำรำมค ำแหง ทีเ่ปิดด ำเนินกำรเมื่อ
ช่วงปลำยไตรมำสก่อน นอกจำกนี้อตัรำกำรเช่ำเฉลีย่ของสำขำอื่นๆ น้ีกป็รบัเพิม่ขึน้ดว้ย  

ส าหรบังวดปี 2568 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 803.5 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 49.4 ล้ำนบำท หรอื
เพิม่ขึ้น 6.6% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2567 เป็นผลมำจำกกำรเปิดสำขำใหม่ Little Walk รตันำธเิบศร์ และ Little 
Walk รำมค ำแหง รวมทัง้กำรรบัรู้รำยได้เต็มปีจำกพื้นที่เช่ำใหม่ของสำขำเชียงใหม่ภำยหลงักำร Renovate 
ตำมทีก่ล่ำว 

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 4/2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 127.2 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 29.5 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 30.2%  

โดยในไตรมำสนี้ มรีำยกำรปรบัปรุงทำงบญัชีโดยเป็นกำรย้ำยกำรบนัทึกค่ำเสื่อมรำคำที่บนัทึกในปีนี้
จ ำนวน 19.1 ลำ้นบำท ไปบนัทกึในส่วนของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรเพื่อใหต้รงกบัวตัถุประสงคข์อง
กำรใชส้นิทรพัย์ ท ำใหต้้นทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรปรบัลด ส่งผลใหก้ ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้นปรบั
เพิม่ขึ้น แต่หำกไม่นับรวมกำรปรบัรำยกำรดงักล่ำวก ำไรขัน้ต้นปรบัเพิม่ขึน้ 10.6% และท ำให้อตัรำก ำไร
ขัน้ตน้กป็รบัเพิม่ขึน้เลก็น้อย  

▪ เทียบไตรมาส 3/2568 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 23.8 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 23.0% 
ส่วนหนึ่งเป็นผลของกำรปรบัปรุงทำงบญัช ีและเช่นเดยีวกนัหำกไม่นับผลกระทบจำกรำยกำรปรบัปรุง 
ก ำไรขัน้ตน้ปรบัเพิม่ขึน้ 4.6% ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้ปรบัเพิม่ขึน้เลก็น้อย  

ส าหรบังวดปี 2568  บรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 434.0 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 41.7 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้ 10.6% เมื่อเทยีบกบังวดปี 2567 เป็นผลมำจำกเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำรขยำยสำขำใหม่ๆ ขณะทีอ่ตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรปรบัเพิม่ขึน้ด้วย ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกค่ำไฟฟ้ำ Ft เฉลี่ยในปี 2568 ที่
ลดลงจำกปี 2567 รวมทัง้ผลกระทบจำกรำยกำรปรบัปรุงทำงบญัชขีำ้งต้นด้วย และหำกไม่นับผลกระทบจำก
รำยกำรปรบัปรุง ก ำไรขัน้ตน้ปรบัเพิม่ขึน้ 5.8% ขณะทีอ่ตัรำก ำไรขัน้ตน้ใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
3/2568  

ไตรมาส 
4/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2568 ปี 2567 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 1,009.9  922.3  920.5  9.5% 9.7% 3,680.5  3,480.9  5.7% 
อตัราค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร
ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน 

38.6% 37.3% 35.6%     37.3% 35.6%   
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ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในไตรมาส 4/2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม 1,009.9 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2567 และไตรมาส 3/2568 : ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรเพิม่ขึ้น 89.4 ล้ำนบำท 

และ  87.6 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 9.7% และ 9.5% ตำมล ำดบั ปัจจยัส ำคญัเป็นผลจำกกำรตัง้ส ำรองควำม
เสยีหำยทีเ่กดิจำกอุทกภยัทีห่ำดใหญ่ในไตรมำสนี้ (ซึง่ทำงบรษิทัฯ มกีำรเรยีกรอ้งสนิไหมจำกประกนัภยัที่
ครอบคลุมควำมเสยีหำยทำงทรพัยส์นิและกรณีธุรกจิชะงกังนัไวแ้ลว้ และคำดว่ำจะไดร้บัเงนิชดเชยภำยใน
ปี 2569) และยงัมคี่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ตำมจ ำนวนสำขำทีม่ำกขึน้ ค่ำส่งเสรมิกำรขำยและค่ำธรรมเนียมกำรขำย
ผ่ำนออนไลน์ทีเ่พิม่ขึน้ตำมยอดขำยที่เพิม่ ส่งผลให้อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยได้
จำกกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้  

อย่ำงไรกด็ ีหำกไม่รวมผลกระทบจำกกำรตัง้ส ำรองสำขำหำดใหญ่ อตัรำส่วนดงักล่ำวจะลดลงเป็น 37.4% 
ปรบัขึน้จำกไตรมำส 4 ปีก่อน แต่จะใกลเ้คยีงกบัไตรมำส 3/2568 

ส าหรบังวดปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม 3,680.5 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 199.6 ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มขึ้น 5.7% เมื่อเทียบกับงวดปี 2567 โดยเป็นผลจำกกำรตัง้ส ำรองควำมเสียหำยที่เกิดจำกอุทกภยัที่
หำดใหญ่ตำมทีก่ล่ำว ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรทีม่จี ำนวนสำขำเพิม่ขึน้ ค่ำส่งเสรมิกำรขำยและค่ำธรรมเนียมกำรขำยผำ่น
ออนไลน์ทีเ่พิม่ขึน้ตำมยอดขำยทีเ่พิม่ รวมทัง้ค่ำใชจ้่ำยกำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ ส่งผลใหอ้ตัรำส่วน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนปรบัสูงขึ้น หำกไม่นับรวมผลกระทบจำกกำรตัง้
ส ำรองสำขำหำดใหญ่ อตัรำส่วนขำ้งตน้จะปรบัลดลงเหลอื 37.0%  

 
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

  
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
3/2568  

ไตรมาส 
4/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2568 ปี 2567 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)      ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 56.5  53.5  55.4  5.6% 1.9% 216.4  214.4  0.9% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 45.4  44.4  30.5  2.2% 48.7% 170.8  160.8  6.2% 

     ต้นทุนทางการเงิน 
ในไตรมาส 4/2568 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 56.5 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : ตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ 1.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 1.9% โดยแยกเป็นต้นทุน

ทำงกำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 3.3 ล้ำนบำท ขณะทีต่้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิ
กูย้มืลดลง 2.2 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมเีงนิกูย้มืระยะสัน้ลดลง 

▪ เทียบไตรมาส 3/2568 : ต้นทุนทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น 3.0 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 5.6% จำกต้นทุนทำง
กำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 2.9 ล้ำนบำท และต้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิกู้ยมื
เพิม่ขึน้ 0.1 ลำ้นบำท 

ส าหรบังวดปี 2568 บรษิัทฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิ 216.4 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 2.0 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบังวดปี 
2567 หรอืเพิม่ขึน้ 0.9% โดยทีต่น้ทุนทำงกำรเงนิในส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 8.6 ลำ้นบำท หกัออก
ดว้ย ตน้ทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิกูย้มืลดลง 6.6 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมเีงนิกูย้มืระยะสัน้ลดลง  
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    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ในไตรมาส 4/2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้45.4 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได้เพิม่ขึน้ 14.9 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 48.7% เนื่องจำกใน

ปีนี้มกี ำไรก่อนภำษีเพิม่ขึน้กว่ำ 23.7 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ในปีก่อน บรษิทัฯ ไดส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษี
จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 6.5 ลำ้นบำท เทยีบกบัปีนี้ทีไ่ม่มสีทิธภิำษี
ดงักล่ำว 

▪ เทียบไตรมาส 3/2568 : บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยภำษีเพิม่ขึ้น 1.0 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นเล็กน้อยจำกไตรมำส
ก่อน และไม่ไดส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษเีหมอืนกนั 

ส าหรบังวดปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้170.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 10.0 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบังวดปี 
2567 หรือเพิ่มขึ้น 6.2% เป็นผลจำกก ำไรก่อนภำษีเงินได้ที่เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของผลกำรด ำเนินงำน 
นอกจำกนี้ในงวดปี 2568 นี้ บรษิทัฯ ไดส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน 
(BOI) จ ำนวน 7.4 ลำ้นบำท ซึง่ลดลงจำกปี 2567 ทีไ่ดร้บัสทิธ ิ10.5 ลำ้นบำท 

 

 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่และอตัราก าไรสุทธิ 

  
ไตรมาส 
4/2568 

ไตรมาส 
3/2568  

ไตรมาส 
4/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

ปี 2568 ปี 2567 
% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ก ำไรสว่นของบรษิทัใหญ ่ 179.9  182.2  171.7  -1.3% 4.8% 753.2  745.3  1.1% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 6.8% 7.3% 6.6%     7.5% 7.5%   

 

ในไตรมาส 4/2568  บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่ 179.9 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : ก ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่ปรบัเพิม่ขึน้ 4.8% ขณะทีอ่ตัรำก ำไรสุทธปิรบัเพิม่ขึน้ 

ซึ่งเป็นผลมำจำกอตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรด ำเนินงำนทีป่รบัเพิม่ขึน้ แมว้่ำจะไม่ไดส้ทิธพิเิศษทำงภำษีใน
ปีนี้ รวมทัง้มกีำรบนัทกึควำมเสยีหำยทีเ่กดิจำกอุทกภยัทีห่ำดใหญ่ดว้ย 

▪ เทียบไตรมาส 3/2568 : แมว้่ำรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้จำกกำรด ำเนินงำนจะยงัคงเตบิโต เมื่อเทยีบกบัไตร
มำสก่อน แต่ก ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่และอตัรำก ำไรสุทธปิรบัตวัลงเลก็น้อย สบืเนื่องจำกกำรตัง้ส ำรอง
รำยกำรอุทกภยัทีห่ำดใหญ่ 

ส าหรบังวดปี 2568 บรษิัทฯ มกี ำไรส่วนของบรษิัทใหญ่ 753.2 ล้ำนบำท ปรบัเพิม่ขึ้น 1.1% อตัรำก ำไรสุทธิ
ใกล้เคยีงกบัปีก่อน ซึ่งเป็นผลจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน แมจ้ะมกีำรบนัทกึตัง้ส ำรองอุทกภยั
หำดใหญ่กต็ำม  
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 

31 ธ.ค. 2568 สดัส่วน  31 ธ.ค. 2567 สดัส่วน 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท)             
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 176.6  1.3% 210.6  1.7% -33.9  -16.1% 
ลูกหนี้กำรคำ้ 224.1  1.7% 258.7  2.1% -34.6  -13.4% 
ลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 406.7  3.1% 390.8  3.1% 15.9  4.1% 
สนิคำ้คงเหลอื 1,779.0  13.4% 1,694.1  13.5% 84.9  5.0% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 15.1  0.1% 15.6  0.1% -0.5  -2.9% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,601.5  19.6% 2,569.7  20.4% 31.9  1.2% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 24.3  0.2% 22.1  0.2% 2.2  9.9% 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 2,434.4  18.4% 1,876.6  14.9% 557.8  29.7% 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  4,944.5  37.3% 4,943.5  39.3% 1.0  0.0% 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 2,847.3  21.5% 2,827.9  22.5% 19.4  0.7% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่น 70.9  0.5% 50.2  0.4% 20.7  41.1% 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 231.8  1.7% 201.3  1.6% 30.5  15.2% 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 102.5  0.8% 93.7  0.7% 8.8  9.4% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 10,655.6  80.4% 10,015.2  79.6% 640.4  6.4% 
รวมสินทรพัย ์ 13,257.1  100.0% 12,584.9  100.0% 672.2  5.3% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 470.0  3.5% 632.0  5.0% -162.0  -25.6% 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 760.1  5.7% 602.9  4.8% 157.2  26.1% 
เงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้ 386.5  2.9% 381.7  3.0% 4.8  1.3% 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 242.0  1.8% 297.9  2.4% -55.9  -18.8% 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 401.8  3.0% 375.0  3.0% 26.7  7.1% 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 56.0  0.4% 58.0  0.5% -2.0  -3.4% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำยกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 295.0  2.2% 125.0  1.0% 170.0  135.9% 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 96.7  0.7% 67.9  0.5% 28.8  42.4% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 79.6  0.6% 75.1  0.6% 4.5  5.9% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,787.7  21.0% 2,615.6  20.8% 172.1  6.6% 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,231.2  24.4% 3,048.3  24.2% 182.8  6.0% 
ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์
พนักงำน 373.7  2.8% 342.6  2.7% 31.1  9.1% 

หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น 449.0  3.4% 400.0  3.2% 48.9  12.2% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 4,053.8  30.6% 3,791.0  30.1% 262.8  6.9% 
รวมหน้ีสิน 6,841.5  51.6% 6,406.6  50.9% 434.9  6.8% 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้ 2,525.0  19.0% 2,525.0  20.1%            -    0.0% 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 1,741.1  13.1% 1,741.1  13.8%            -    0.0% 
ก ำไรสะสม 2,149.4  16.2% 1,901.2  15.1% 248.2  13.1% 
รวมส่วนของบริษทัใหญ ่ 6,415.5  48.4% 6,167.3  49.0% 248.2  4.0% 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 0.0  0.0% 11.0  0.1% -11.0  -99.9% 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,415.6  48.4% 6,178.3  49.1% 237.3  3.8% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 13,257.1  100.0% 12,584.9  100.0% 672.2  5.3% 
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   สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 13,257.1 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 672.2 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 5.3% 
จำก 12,584.9 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2567 โดยมรีำยกำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัไดแ้ก่ 1) สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 84.9 ล้ำน
บำท เป็นกำรเพิม่จำกสนิคำ้ส ำหรบัเตรยีมส่งมอบลูกคำ้โครงกำรบำงส่วนและสนิคำ้ส ำหรบัแคมเปญในช่วงต้นปี 2569 
2) อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนเพิม่ขึน้ 557.8 ลำ้นบำท เน่ืองจำกโครงกำรใหม่ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง และกำรรบั
โอนพืน้ทีเ่ช่ำของโครงกำร Litle Walk รตันำธเิบศรแ์ละ Décor Scape ทองหล่อ ขณะทีร่ำยกำรเงนิสดลดลง 33.4 ลำ้น
บำท จำก ณ สิน้ปี 2567 ส่วนหนึ่งเนื่องจำกกำรคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ และลูกหนี้กำรคำ้ลดลง 34.6 
ลำ้นบำท จำกกำรรบัช ำระเงนิลูกคำ้งำนโครงกำร  

   หน้ีสิน    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 6,841.5 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 434.9 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 6.8% จำก 
6,406.6 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2567 โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวส ำคญั กำรเพิม่ขึน้ของรำยกำรเจำ้หนี้กำรคำ้ 157.2 ล้ำน
บำท ซึง่เป็นกำรเพิม่จำกกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิในกำรเตรยีมผลติสนิคำ้ และกำรเพิม่ของรำยกำรเงนิกูร้ะยะสัน้จำกกจิกำรที่
เกี่ยวขอ้งกนัจ ำนวน 170.0 ล้ำนบำท หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 182.8 ล้ำนบำท ตำมกำรเพิม่ของกำรขยำยสำขำ
ใหม ่สุทธดิว้ยกำรลดลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 162.0 ลำ้นบำท  

   ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ 6,415.6  ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 237.3 ลำ้นบำท จำก 6,178.3 ลำ้น
บำท ณ สิน้ปี 2567 โดยเป็นผลจำกผลก ำไรของบรษิทัฯ ในงวดปี แลว้สุทธดิว้ยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

 
 
แนวโน้มภาพรวมธรุกิจในอนาคต 

ในปี 2569 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มกำรเติบโตค่อนข้ำงจ ำกัด จำกแรงกดดนัจำกบริบททัง้ภำยในและภำยนอก
ประเทศ แมค้ำดกำรณ์ว่ำภำคท่องเทีย่วยงัช่วยพยุงเศรษฐกจิ แต่ปัญหำกำรถดถอยของกำรบรโิภคภำยใน ภำระหนี้ครวัเรอืน
ระดบัสูงที่จ ำกดัก ำลงัซื้อผู้บรโิภค ตลอดจนกำรส่งออกมแีนวโน้มเตบิโตทีช่ะลอตวัจำกประเด็นภำษีน ำเขำ้ของประเทศคู่คำ้ 
และควำมไม่แน่นอนของปัญหำภูมริฐัศำสตร์โลก รวมถงึแนวโน้มค่ำเงนิบำทในทศิทำงแขง็ค่ำกส่็งผลต่อควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัของสนิคำ้ส่งออกไทย ปัจจยัดงักล่ำวท ำใหก้ำรส่งออกของอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไทยเผชญิแรงกดดนั และอำจจะ
ส่งผลใหห้ดตวัได ้ขณะทีต่ลำดเฟอร์นิเจอร์ภำยในประเทศนัน้ยงัมโีอกำสเตบิโตในกรอบทีจ่ ำกดัจำกปัญหำเศรษฐกจิทีก่ล่ำว
ขำ้งต้น ประกอบกบัภำวะซบเซำในตลำดอสงัหำรมิทรพัย์และพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนไป เช่น ควำมต้องกำรสนิคำ้แบบ
ดไีซน์ทนัสมยั เฟอรน์ิเจอรอ์เนกประสงคส์ ำหรบัพืน้ทีจ่ ำกดั และเฟอรน์ิเจอรท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มทีส่อดคลอ้งกบัไลฟ์สไตล์
ในยุคดจิทิลั ส่งผลใหม้กีำรแข่งขนัทีสู่งระหว่ำงผูป้ระกอบกำรทัง้ในรูปแบบตลำดออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งย่อมท ำใหเ้กดิกำร
แขง่ขนัดำ้นรำคำและนวตักรรมอย่ำงต่อเนื่อง 

ภำยใต้บริบทดังกล่ำว ในปี 2569 นี้ บริษัทฯ ยังยึดมัน่ยุทธศำสตร์ “INDEX NEXTPERIENCE & BEYOND + 
SUSTAINABLE FUTURE” ซึง่เป็นแผนงำน 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ภำยใตก้รอบกลยุทธ ์3P ไดแ้ก่ Performance, People 
และ Planet  

โดยในส่วนของ Performance ทีจ่ะมุ่งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื เน้นกำรสรำ้งระบบนิเวศกำรชอ้ปป้ิงทีไ่รร้อยต่อทัง้จำก
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้รูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ ด้วยแผนกำรขยำยสำขำทัง้ Index Living Mall และ Little Walk 
อย่ำงต่อเนื่อง มกีำรยกระดบักำรชอ็ปป้ิงผ่ำน Mobile Application และ Brand Website โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งฐำน
ลูกคำ้โดยตรง (Direct-to-Consumer) และขยำยควำมร่วมมอืผ่ำนช่องทำง Marketplace ต่ำงๆ รวมทัง้ขยำยพอร์ตธุรกจิไลฟ์
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สไตล์แฟรนไชส์ Flying Tiger Copenhagen ให้มีสำขำครอบคลุมมำกยิ่งขึ้น นอกจำกนี้ยังวำงแผนในกำรบริหำรจดักำร
ค่ำใชจ้่ำยและควบคุมตน้ทุนสนิคำ้ ควบคุมบรหิำรจดักำรระบบ Logistics อย่ำงเขม้ขน้ เพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติสนิคำ้ดว้ย
ระบบ Smart Factory เพื่อใหพ้รอ้มรองรบัสถำนกำรณ์ทีผ่นัผวนของเศรษฐกจิ  

ในส่วนของ People จะเน้นกำรยกระดบัประสบกำรณ์ลูกคำ้ ทัง้กำรขยำยกลุ่มลูกคำ้ Gen-Z และกำรรกัษำฐำนลูกคำ้
เดมิ (Customer Retention) เสรมิสรำ้งควำมผกูพนัระยะยำวผ่ำนระบบสมำชกิ นอกจำกนี้ไดเ้สรมิศกัยภำพดว้ยเทคโนโลย ีAI 
Chat Automation: ระบบตอบโต้ลูกคำ้อจัฉรยิะทีส่ำมำรถใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงเป็นธรรมชำติ แม่นย ำเสมอืนพนักงำนจรงิ ระบบ 
AI Augmented Reality (AR): กำรสรำ้ง 3D Model เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถจ ำลองกำรวำงเฟอรน์ิเจอรใ์นพืน้ทีจ่รงิ และกำรใช ้AI 
Live Streaming: กำรไลฟ์สดโดยใชเ้ทคโนโลยี AI เพื่อเขำ้ถึงลูกค้ำได้ตลอด 24 ชัว่โมง รวมทัง้เสรมิศกัยภำพภำยในบรษิทั
ผ่ำนระบบ RISE with SAP S/4 HANA Cloud เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรจดักำรแบบเรยีลไทม์ และเน้นกำรพฒันำสนิคำ้โดย
ยดึแนวคดิ Customer-centric & Market-driven Development ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำสนิค้ำทีม่นีวตักรรมและฟังก์ชนั
กำรใชง้ำนทีต่อบโจทยช์วีติประจ ำวนั อำท ิสนิคำ้ Pet Friendly & Easy-to-Clean Fabric. 

และในส่วนของ Planet ทำงบรษิทัฯ ยงัคงยดึแนวปฏบิตัเิพื่อควำมยัง่ยนื โดนในดำ้นสิง่แวดล้อมจะยดึแนวคดิ 3G: 
Great Experience, Green Planet, Grow Together อำท ิกำรพฒันำสนิคำ้ Eco-friendly และวสัดุรไีซเคลิ กำรมุ่งสู่ Net Zero 
ดว้ยกำรบรหิำรจดักำรพลงังำนสะอำดอย่ำงครบวงจร ผนึกก ำลงัคู่คำ้และพนักงำนสรำ้งห่วงโซ่อุปทำนสเีขยีว กำรพฒันำสนิคำ้
ใหม่ร่วมกบัชุมชน โดยใชว้สัดุดบิจำกธรรมชำตคิวบคู่ไปกบักำรส่งเสรมิภูมปัิญญำทอ้งถิน่ ช่วยสรำ้งรำยไดอ้ย่ำงยัง่ยนืใหก้บั
ชุมชน และยงัคงแผนงำนควำมร่วมมอืกบัทอ้งถิน่/ชุมชนในกำรจดักจิกรรมร่วมกนัในอนำคต เพื่อสรำ้งคุณภำพชวีติในชุมชน
ใหด้ขีึน้ 
 
พฒันาการด้านธรุกิจท่ีส าคญั 

บรษิทัฯ ยงัคงมเีป้ำหมำยกำรเสรมิควำมแขง็แกร่งของเครอืข่ำยคำ้ปลกีเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบำ้น รวมถงึกำร
ขยำยพอร์ตธุรกจิใหม่ในกลุ่มสนิคำ้ไลฟ์สไตล์ เพื่อสรำ้งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว ซึ่งในไตรมำส 4 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ 
ไดเ้ปิดรำ้นคำ้ปลกีไลฟ์สไตล ์Flying Tiger Copenhagen ไดค้รบตำมแผนธุรกจิและยงัจะขยำยสำขำเพิม่เตมิอกีในปี 2569  

นอกจำกนี้ ยงัได้เปิดด ำเนินกำร Little Walk สำขำพรำนนก เมื่อช่วงปลำยเดอืน ม.ค. 2569 ที่ผ่ำนมำ และยงัเร่ง
ก่อสรำ้งสำขำใหม่ของ Index Living Mall สำขำอุบลรำชธำนี 2 ใหส้ำมำรถเปิดได้ทนัภำยในไตรมำสแรกของปีนี้ พรอ้มทัง้มี
แผนกำรเปิด Index Living Mall และ Little Walk เพิม่อีก 1-2 สำขำภำยในปีนี้เช่นกนั กำรลงทุนเชงิรุกทัง้ในด้ำนกำรขยำย
ธุรกจิและกำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนภำยในองค์กร สะทอ้นถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในกำรขบัเคลื่อนธุรกจิทีม่ ัน่คง พรอ้ม
จะสรำ้งประสบกำรณ์ใหม่ทีด่แีละตอบรบัไลฟ์สไตล์กลุ่มลูกคำ้ไดอ้ย่ำงสมบูรณ์แบบ 
 
พฒันาการด้านความยัง่ยืนท่ีส าคญั 

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรเป็นองคก์รทีด่ ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม พรอ้มขบัเคลื่อน
กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมอย่ำงสมดุลตลอดห่วงโซ่อุปทำน  โดยในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้รบักำรประเมิน SET ESG 
Ratings ใหอ้ยู่ในระดบั "AAA" ซึ่งเป็นระดบัสูงสุดจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ยงัไดร้บักำรยอมรบัในควำม
มุ่งมัน่ด้ำนกำรเปิดเผยขอ้มูลควำมยัง่ยนื โดยได้รบัประกำศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition Award จำก
สถำบนัไทยพฒัน์ ในฐำนะองคก์รทีเ่ปิดเผยขอ้มลูดำ้นควำมยัง่ยนือย่ำงต่อเนื่อง และยงัคงขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำม
ยัง่ยนือย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนโครงกำรและกจิกรรมทีเ่ป็นรปูธรรมในหลำยมติ ิอำท ิ 

ในดำ้นสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำโครงกำร Carbon Footprint Organization (CFO) เพื่อขึน้ทะเบยีนกบัองคก์ำร
บรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (อบก.) ภำยใต้กระทรวงพลงังำน ซึ่งช่วยใหอ้งค์กรสำมำรถวดัและรำยงำนปรมิำณก๊ำซเรอืน
กระจกจำกกจิกรรมทัง้หมดไดค้รอบคลุมแหล่งก ำเนิดกำรปล่อยทัง้ทำงตรงและทำงออ้มใน Scope 1-3 อย่ำงครบถว้น  



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ส ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 
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ในด้ำนสังคม บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับกรมกำรค้ำภำยใน กระทรวงพำณิชย์ ในกำรช่วยเหลือชำวหำดใหญ่หลงั
เหตุกำรณ์อุทกภยั โดยจดัโครงกำรมอบของใชจ้ ำเป็นและถุงยงัชพี พรอ้มลดรำคำสนิคำ้เครื่องใชใ้นบำ้นสูงสุด 80% เพื่อช่วย
ใหผู้ป้ระสบภยัสำมำรถฟ้ืนฟูบำ้นเรอืนได ้และยงัมอบเงนิสมทบทุนแก่โรงพยำบำลสงขลำนครนิทร์ (ม.อ.) และมลูนิธอิงคก์รท ำ
ด ีเพื่อช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัภำคใตร้วมทัง้หมด 8 จงัหวดั 

ในดำ้นธรรมมำภบิำล บรษิทัฯ ไดร้บักำรประเมนิจำกกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) 
จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบัดีเลิศ 5 ดำว เป็นเวลำต่อเนื่อง 6 ปี ซึ่งยืนยนัถึงกำร
ด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมำภบิำลทีโ่ปร่งใสและยัง่ยนื นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัยดึมัน่ต่อตำ้นคอร์รปัชนั โดยเขำ้ร่วมเป็นสมำชกิ
แนวร่วมต่อต้ำนคอร์รปัชนัของภำคเอกชนไทย (CAC) และได้รบักำรรบัรองต่ออำยุในช่วงปี 2568–2571 ซึ่งช่วยเสรมิสรำ้ง
ควำมเชื่อมัน่ใหผู้ม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีว่ำบรษิทัด ำเนินธุรกจิอย่ำงซื่อตรง ตรวจสอบได ้และปรำศจำกทุจรติทุกรูปแบบ และทำง
บรษิทัฯ เองยงัไดม้กีำรบรหิำรห่วงโซ่อุปทำน ตำมนโยบำย Supplier Code of Conduct เพื่อส่งเสรมิกำรจดัซื้อจดัจำ้งที่เป็น
ธรรมและก ำกบัคู่คำ้ใหป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภบิำล รวมถงึกำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของ
คู่คำ้อย่ำงเป็นระบบอกีดว้ย 

ทัง้หมดนี้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีเ่ขม้แขง็ โปร่งใส และมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วน
เสียในทุกกลุ่ม เป็นกำรสนับสนุนควำมยัง่ยนืของธุรกิจในระยะยำวอย่ำงแท้จริง ก้ำวสู่เป้ำหมำย “Sustainable Living for 
Future Lifestyle” อย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื 

 


