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เรื่อง  ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2568 
เรยีน  กรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 
บรษิทั อนิเดก็ซ ์ลฟิวิง่มอลล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน ำส่งค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของ

ฝ่ำยจดักำรส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2568 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทย และภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในไตรมาส 2 ปี 2568 

ในไตรมำส 2 ของปี 2568 เศรษฐกจิไทยมสีญัญำณชะลอตวัอย่ำงต่อเนื่อง โดยยงัคงเผชญิแรงกดดนัจำกทัง้ปัจจยั
ภำยในและภำยนอกประเทศ อำท ิค่ำครองชพีทีท่รงตวัในระดบัสงู ภำระหนี้ครวัเรอืน และควำมไมแ่น่นอนทำงภมูริฐัศำสตร์
ทีเ่พิม่ขึน้ ขณะเดยีวกนัภำคกำรท่องเทีย่วซึง่เป็นแรงขบัเคลื่อนส ำคญั มแีนวโน้มชะลอลงจำกจ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิี่
ลดลง อกีทัง้ยงัไดร้บัผลกระทบจำกเหตุกำรณ์แผ่นดนิไหวในปลำยเดอืนมนีำคม ซึง่แมจ้ะไมไ่ดส้รำ้งควำมเสยีหำยรุนแรงใน
เชงิโครงสรำ้งพืน้ฐำน แต่ส่งผลต่อควำมเชื่อมัน่และกจิกรรมทำงเศรษฐกจิ นอกจำกน้ีบรรยำกำศกำรลงทุนและกำรบรโิภคยงั
ไดร้บัผลกระทบจำกควำมไมแ่น่นอนของนโยบำยภำษขีองสหรฐัฯ ซึง่ไดส่้งผลกระทบทำงจติวทิยำต่อภำคกำรผลติและคำ้
ปลกีอกีดว้ย 

ส ำหรบัภำพรวมอุตสำหกรรมคำ้ปลกีเฟอรน์ิเจอรใ์นไตรมำสนี้ยงัคงชะลอตวั ควำมตอ้งกำรเฟอรน์ิเจอรส์ ำหรบัทีอ่ยู่
อำศยัไดร้บัผลกระทบจำกภำคอสงัหำรมิทรพัย์ทีซ่บเซำ ประกอบกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่หค้วำมส ำคญักบัควำมคุม้ค่ำใน
กำรใชจ้่ำยมำกขึน้ และกำรแขง่ขนัทีรุ่นแรงจำกสนิคำ้น ำเขำ้รำคำถูกผ่ำนช่องทำงอคีอมเมริซ์ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบกำรตอ้ง
ปรบัตวัอย่ำงต่อเนื่อง ไมว่่ำจะเป็นกำรพฒันำสนิคำ้ใหต้อบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรขยำยช่องทำงจดัจ ำหน่ำยที่
หลำกหลำย และกำรบรหิำรตน้ทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในสภำวะตลำดทีท่ำ้ทำย 

ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดม้กีำรปรบักลยทุธร์อบดำ้นอย่ำงรวดเรว็ ทัง้ดำ้นกำรพฒันำสนิคำ้ใหส้อด
รบักบัควำมตอ้งกำรของตลำด กำรเพิม่ควำมคุม้ค่ำของสนิคำ้และกำรควบคมุตน้ทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อรกัษำ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอยำ่งต่อเนื่อง โดยในไตรมำส 2 ของปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ175.7 ลำ้นบำท เตบิโต 2.6% 
เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และสำมำรถท ำก ำไรส ำหรบังวดครึง่ปีแรกที ่391.1 ลำ้นบำท เตบิโต 3.0% เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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ผลการด าเนินงานรวมของบริษทัฯ 

 

  
ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
1/2568  

ไตรมาส 
2/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

6 เดือน  
ปี 2568 

6 เดือน  
ปี 2567 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน   ปีก่อน 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,089.2  2,288.6  2,134.1  -8.7% -2.1% 4,377.9  4,399.0  -0.5% 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 199.6  191.1  189.9  4.4% 5.1% 390.7  374.3  4.4% 
รายได้จากการด าเนินงาน 2,288.8  2,479.7  2,324.0  -7.7% -1.5% 4,768.6  4,773.3  -0.1% 
ตน้ทุนขำย 1,096.2  1,229.7  1,163.9  -10.9% -5.8% 2,325.9  2,386.0  -2.5% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร  96.1  91.2  88.5  5.4% 8.7% 187.3  178.5  4.9% 
ต้นทุนขายและบริการ 1,192.3  1,320.9  1,252.4  -9.7% -4.8% 2,513.2  2,564.5  -2.0% 
ก าไรขัน้ต้น 1,096.5  1,158.9  1,071.7  -5.4% 2.3% 2,255.4  2,208.8  2.1% 
รำยไดอ้ื่น 28.6  42.1  29.0  -32.1% -1.6% 70.7  52.7  34.2% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 853.5  894.9  838.4  -4.6% 1.8% 1,748.4  1,689.7  3.5% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 53.3  53.1  52.2  0.2% 2.0% 106.4  104.1  2.1% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 218.3  253.0  210.1  -13.7% 3.9% 471.3  467.6  0.8% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 42.6  38.3  39.6  11.2% 7.5% 80.9  89.3  -9.4% 
ก ำไรส ำหรบังวด 175.7  214.6  170.4  -18.1% 3.1% 390.4  378.3  3.2% 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ ่ 175.7  215.4  171.2  -18.4% 2.6% 391.1  379.8  3.0% 
   

 

รายได้จากการขายและต้นทนุขาย 

  
ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
1/2568  

ไตรมาส 
2/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

6 เดือน  
ปี 2568 

6 เดือน  
ปี 2567 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
รายได้จากการขายภายในประเทศ         
1. หน้ำรำ้นคำ้ปลกีของบรษิทัฯ 1,596.4  1,747.4  1,661.3  -8.6% -3.9% 3,343.9  3,450.4  -3.1% 
2. งำนโครงกำร 103.0  120.9  130.5  -14.8% -21.1% 223.8  247.6  -9.6% 
3. ตวัแทนจ ำหน่ำย 15.7  19.4  18.0  -19.3% -12.6% 35.1  36.4  -3.4% 
4. ออนไลน์ 317.1  329.0  305.3  -3.6% 3.9% 646.1  617.2  4.7% 
รวมรายได้การขายภายในประเทศ 2,032.2  2,216.7  2,115.1  -8.3% -3.9% 4,248.9  4,351.6  -2.4% 
รายได้การขายจากต่างประเทศ 57.0  71.9  19.0  -20.7% 200.6% 129.0  47.4  172.1% 
รวมรายได้จากการขาย 2,089.2  2,288.6  2,134.1  -8.7% -2.1% 4,377.9  4,399.0  -0.5% 
ตน้ทุนขำย 1,096.2  1,229.7  1,163.9  -10.9% -5.8% 2,325.9  2,386.0  -2.5% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย 993.0  1,058.9  970.2  -6.2% 2.4% 2,052.0  2,013.0  1.9% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย 47.5% 46.3% 45.5%     46.9% 45.8%   

 

รายได้จากการขาย 
ในไตรมาส 2/2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบั 2,089.2 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 2/2567 : รำยได้จำกกำรขำยลดลง 44.9 ล้ำนบำท หรือลดลง 2.1% โดยกำรลดลงของ

ยอดขำยเป็นผลมำจำกก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีช่ะลอตวัตำมภำวะเศรษฐกจิ ส่งผลใหย้อดขำยหน้ำรำ้นคำ้ปลกี
ลดลง และงำนโครงกำรทีช่ะลอตำมภำคอสงัหำรมิทรพัย์ทีม่กีำรเลื่อนกำรส่งมอบจำกควำมกงัวลทีเ่กิดจำก
ผลกระทบแผ่นดนิไหวเมื่อปลำยเดอืนมนีำคมทีผ่่ำนมำ แต่อย่ำงไรกด็ยีอดขำยทำงออนไลน์และงำนรบัจำ้ง
ผลติจำกต่ำงประเทศยงัมกีำรเตบิโตต่อเนี่อง ขณะทีย่อดขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยใกลเ้คยีงกบัปีก่อน  
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▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : รำยได้จำกกำรขำยลดลง 199.4 ล้ำนบำท หรอืลดลง 8.7% ลดลงในทุกช่องทำง 
โดยเป็นผลมำจำกภำวะซบเซำทำงเศรษฐกจิ และปัจจยัฤดูกำล ซึ่งในไตรมำสแรกไดแ้รงกระตุ้นเศรษฐกิจ
จำกนโยบำยภำครฐั (ชอ้ปดมีคีนื) กำรท ำโปรโมชัน่และกำรกระตุน้ยอดขำยสนิคำ้  

ส าหรบังวดหกเดือนปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบั 4,377.9 ล้ำนบำท ลดลง 21.1 ล้ำนบำท เมื่อ
เทียบกับงวดหกเดือนปี 2567 หรือลดลงเล็กน้อย 0.5% ท่ำมกลำงปัญหำภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลต่อ
ยอดขำยหน้ำรำ้นคำ้ปลกีของบรษิทัฯ ทีล่ดลง กำรส่งมอบงำนโครงกำรกล็ดลงตำมภำวะ แต่ช่องทำงออนไลน์และ
งำนรบัจ้ำงผลติจำกต่ำงประเทศที่ยงัเติบโต ก็ช่วยเป็นเครื่องจกัรส ำคญัที่ประคองยอดขำยโดยรวมให้ไม่ได้รบั
ผลกระทบมำกนัก 

  

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย 
ในไตรมาส 2/2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเท่ำกบั 993.0 ลำ้นบำท  

▪ เทียบไตรมาส 2/2567 : ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 22.8 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 2.4% แมว้่ำรำยได้
จำกกำรขำยจะลดลง ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกสดัส่วนยอดขำยจำกงำนโครงกำรลดลงซึ่ง เป็นสนิคำ้ทีม่อีตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นไม่สูง และกำรบรหิำรจดักำรส่วนลดที่เหมำะสม ท ำให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยปรบั
เพิม่ขึน้ 

▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยลดลง 65.9 ล้ำนบำท หรอืลดลง 6.2% ซึ่งเป็นไปใน
ทศิทำงเดยีวกบัรำยได้จำกกำรขำย ขณะที่อตัรำก ำไรขัน้ต้นปรบัเพิม่ขึ้น ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกสดัส่วน
ยอดขำยงำนโครงกำรและงำนผลติส่งต่ำงประเทศลดลงจำกไตรมำสก่อน  

ส าหรบังวดหกเดือนปี 2568 บรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำย 2,052.0 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 39.0 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้ 1.9% เมื่อเทยีบกบังวดหกเดอืนปี 2567 แมว้่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยจะลดลง ส่วนหนึ่งเป็นผลจำก
สดัส่วนยอดขำยจำกงำนโครงกำรลดลง และกำรบรหิำรจดักำรส่วนลดทีเ่หมำะสม ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ต้น
ปรบัเพิม่ขึน้ 

 

รายได้จากการให้เช่าและบริการและต้นทุนการให้เช่าและบริการ 
  

  
ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
1/2568  

ไตรมาส 
2/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

6 เดือน  
ปี 2568 

6 เดือน  
ปี 2567 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 199.6  191.1  189.9  4.4% 5.1% 390.7  374.3  4.4% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 96.1  91.2  88.5  5.4% 8.7% 187.3  178.5  4.9% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 103.5  99.9  101.4  3.5% 2.1% 203.4  195.8  3.9% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่ 51.9% 52.3% 53.4%     52.1% 52.3%   

        รายได้จากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 2/2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 199.6 ลำ้นบำท 
▪ เทียบไตรมาส 2/2567 : รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำรเพิม่ขึ้น 9.7 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 5.1% โดย

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรยงัคงเตบิโตอยำ่งต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกำรปรบัเปลีย่นเพิม่พืน้ทีใ่ห้
เช่ำของสำขำเชยีงใหม่ภำยหลงักำรรโีนเวท และมพีื้นที่ให้เช่ำใหม่เพิม่ขึ้นของ Little Walk สำขำรตันำธิ
เบศร ์ 
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▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 8.5 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 4.4% เป็นผล
จำกกำรมีผู้เช่ำทยอยเพิ่มมำกขึ้นจำกสำขำเชียงใหม่และรตันำธิเบศร์ รวมทัง้มีรำยได้จำกกำรให้เช่ำ
คลงัสนิคำ้เพิม่ขึน้ 

ส าหรบังวดหกเดือนปี 2568 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำร 390.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 16.4 ล้ำน
บำท หรอืเพิม่ขึน้ 4.4% เมื่อเทยีบกบังวดหกเดอืนปี 2567 ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรปรบัเปลี่ยนเพิม่พืน้ทีใ่ห้
เช่ำของสำขำเชยีงใหม่ภำยหลงักำรรโีนเวท และมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำใหม่เพิม่ขึน้ของ Little Walk สำขำรตันำธเิบศร ์ 

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 2/2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 103.5 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 2/2567 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำรเพิม่ขึ้น 2.1 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 2.1% 

ตำมทศิทำงรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีอ่ตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ชำ่และบรกิำรปรบัลดลง ส่วนหนึ่งเน่ืองจำก
อตัรำกำรเช่ำพืน้ทีข่องผูเ้ช่ำลดลงจำกปีก่อน  

▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำรเพิม่ขึ้น 3.6 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 3.6% 
ตำมรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีอ่ตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรปรบัลดลงเลก็น้อย เนื่องจำกอตัรำ
กำรเช่ำพืน้ทีข่องผูเ้ช่ำเฉลีย่โดยรวมลดลงเลก็น้อยจำกไตรมำสก่อน  

ส าหรบังวดหกเดือนปี 2568  บรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำร 203.4 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 7.6 
ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.9% เมื่อเทยีบกบังวดหกเดอืนปี 2567 เป็นผลมำจำกรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเปิดสำขำ
ใหม ่ขณะทีอ่ตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรปรบัลดลงเลก็น้อย  

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  
ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
1/2568  

ไตรมาส 
2/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

6 เดือน  
ปี 2568 

6 เดือน  
ปี 2567 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 853.5 894.9 838.4 -4.6% 1.8% 1,748.4 1,689.7 3.5% 
อตัราค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร
ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน 

37.3% 36.1% 36.1%   36.7% 35.4%  

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในไตรมาส 2/2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม 853.5 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 2/2567 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้ 15.1 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 1.8% ส่วน

หนึ่งเป็นผลจำกกำรทีม่จี ำนวนสำขำเพิม่มำกขึน้ กำรเพิม่ขึน้ของส่งเสรมิกำรขำย ค่ำธรรมเนียมกำรขำย
ผ่ำนออนไลน์ที่เพิ่มขึ้นตำมยอดขำยออนไลน์ที่เพิ่ม และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ ส่งผลให้อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน
ปรบัเพิม่ขึน้  

▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรลดลง 41.4 ล้ำนบำท หรอืลดลง 4.6% โดยส่วน
หนึ่งเป็นกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิกำรขำย ค่ำธรรมเนียมกำรขำยผ่ำนออนไลน์ที่ลดลงและค่ำ
ขนส่งทีล่ดลงตำมยอดขำยที่ลดลง ในขณะทีอ่ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนินงำนปรบัสงูขึน้จำกยอดขำยทีล่ดลง  
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ส าหรบังวดหกเดือนปี 2568 บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม 1,748.4 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 58.7 
ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.5% เมื่อเทยีบกบังวดหกเดอืนปี 2567 โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกำรทีม่จี ำนวนสำขำเพิม่
มำกขึน้ กำรเพิม่ขึน้ของค่ำธรรมเนียมกำรขำยผ่ำนออนไลน์ทีเ่พิม่ขึน้ตำมยอดขำยออนไลน์ทีเ่พิม่ และค่ำใชจ้่ำยที่
เกี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยได้
จำกกำรด ำเนินงำนปรบัสงูขึน้  

 
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

  
ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
1/2568  

ไตรมาส 
2/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

6 เดือน  
ปี 2568 

6 เดือน  
ปี 2567 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)      ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 53.3 53.1 52.2 0.4% 2.1% 106.4 104.1 2.2% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 42.6 38.3 39.6 11.2% 7.6% 80.9 89.3 -9.4% 

     ต้นทุนทางการเงิน 
ในไตรมาส 2/2568 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 53.3 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 2/2567 : ตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ 1.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 2.1% โดยแยกเป็นต้นทุน

ทำงกำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 2.1 ล้ำนบำท ขณะทีต่้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิ
กูย้มืลดลง 1.0 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมเีงนิกูย้มืระยะสัน้ลดลง 

▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ต้นทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้เลก็น้อย 0.2 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 0.4% โดยตน้ทุน
ทำงกำรเงินส่วนของหนี้สินตำมสญัญำเช่ำเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ส่วนต้นทุนทำงกำรเงินส่วนของเงินกู้ยืม
ใกลเ้คยีงเดมิ 

ส าหรบังวดหกเดือนปี 2568 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 106.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 2.3 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบั
งวดหกเดือนปี 2567 หรือเพิ่มขึ้น 2.2% โดยที่ต้นทุนทำงกำรเงินในส่วนของเงินกู้ยืมลดลง  1.8 ล้ำนบำท 
เน่ืองจำกมเีงนิกูย้มืระยะสัน้ลดลง เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปี 2567 ตน้ทุนทำงกำรเงนิในส่วนของหนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 4.1 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 

 

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ในไตรมาส 2/2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้42.6 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 2/2567 : มีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้เพิม่ขึ้น 3.0 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 7.6% เนื่องจำกมี

ก ำไรก่อนภำษเีงนิไดเ้พิม่ขึน้  
▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : มคี่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้มำกขึ้น 4.3 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 11.2% แม้ว่ำจะมี

ก ำไรก่อนภำษเีงนิไดล้ดลง แต่เน่ืองจำกในไตรมำสก่อนบรษิทัฯ ไดส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษจีำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) เกี่ยวกบักำรใชพ้ลงังำนทดแทน (Solar) จ ำนวน 7.9 ล้ำนบำท 
เทยีบกบัไตรมำสนี้ทีไ่ม่ไดส้ทิธ ิ

ส าหรบังวดหกเดือนปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้80.9 ลำ้นบำท ลดลง 8.4 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบั
งวดหกเดอืนปี 2567 หรอืลดลง 9.4% แมว้่ำจะมกี ำไรก่อนภำษเีงนิไดเ้พิม่ขึน้ แต่ในงวดหกเดอืนปีนี้บรษิทัฯ ได้
สทิธปิระโยชน์ทำงภำษีจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 7.9 ล้ำนบำท เทยีบกบั
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนทีไ่ม่ไดส้ทิธ ิ
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ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่และอตัราก าไรสุทธิ 

  
ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
1/2568  

ไตรมาส 
2/2567  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

6 เดือน  
ปี 2568 

6 เดือน  
ปี 2567 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ก ำไรสว่นของบรษิทัใหญ ่ 175.7  215.4  171.2  -18.4% 2.6% 391.1  379.8  3.0% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 7.6% 8.5% 7.3%     8.1% 7.9%   

 

ในไตรมาส 2/2568  บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่ 175.7 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 2/2567 : แมว้่ำรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจะไดร้บัผลกระทบจำกสภำพเศรษฐกจิ แต่กำร

ปรบักลยุทธ์และกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยทีด่ีและอตัรำก ำไรขัน้ต้นทีด่ขี ึน้ สำมำรถท ำให้ก ำไรส่วนของบรษิทั
ใหญ่เพิม่ขึน้ 4.5 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 2.6% ขณะทีอ่ตัรำก ำไรสุทธกิป็รบัเพิม่ขึน้ดว้ย  

▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ก ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่ และอตัรำก ำไรสุทธปิรบัตวัลดลง เน่ืองจำกรำยไดจ้ำก
กำรด ำเนินงำนทีล่ดลง และกำรทีไ่ม่ไดส้ทิธพิเิศษทำงภำษี 

ส าหรบังวดหกเดือนปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่ 391.1 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 11.3 ล้ำนบำท เมื่อ
เทยีบกบังวดหกเดอืนปี 2567 หรอืเพิม่ขึ้น 3.0% จำกกำรบรหิำรจดักำรที่ดแีละสทิธพิเิศษทำงภำษี ส่งผลให้
อตัรำก ำไรสุทธปิรบัตวัเพิม่ขึน้ดว้ย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ส ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่30 มถิุนำยน 2568 
 

7 |  
 

 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 

30 มิ.ย. 2568 สดัส่วน  31 ธ.ค. 2567 สดัส่วน 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท)             
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 126.3  1.0% 210.6  1.7% -84.3  -40.0% 
ลูกหนี้กำรคำ้ 233.1  1.8% 258.7  2.1% -25.5  -9.9% 
ลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 399.1  3.1% 390.8  3.1% 8.3  2.1% 
สนิคำ้คงเหลอื 1,878.2  14.7% 1,694.1  13.5% 184.1  10.9% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 13.3  0.1% 15.6  0.1% -2.3  -14.8% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,650.0  20.7% 2,569.7  20.6% 80.3  3.1% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 23.2  0.2% 22.1  0.2% 1.2  5.3% 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 2,192.0  17.1% 1,876.6  14.9% 315.5  16.8% 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  4,871.4  38.0% 4,943.5  39.3% -72.1  -1.5% 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 2,701.0  21.1% 2,827.9  22.5% -126.9  -4.5% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่น 57.2  0.4% 50.2  0.4% 7.0  14.0% 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 219.8  1.7% 201.3  1.6% 18.6  9.2% 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 88.6  0.7% 93.7  0.7% -5.0  -5.4% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 10,153.4  79.3% 10,015.2  79.6% 138.2  1.4% 
รวมสินทรพัย ์ 12,803.4  100.0% 12,584.9  100.0% 218.5  1.7% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 497.0  3.9% 632.0  5.0% -135.0  -21.4% 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 736.6  5.8% 602.9  4.8% 133.7  22.2% 
เงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้ 411.7  3.2% 381.7  3.0% 30.0  7.9% 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 231.6  1.8% 297.9  2.4% -66.2  -22.2% 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 397.3  3.1% 375.0  3.0% 22.2  5.9% 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 61.4  0.5% 58.0  0.5% 3.4  5.9% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำยกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 280.0  2.2% 125.0  1.0% 155.0  123.9% 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 85.4  0.7% 67.9  0.5% 17.5  25.8% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 67.4  0.5% 75.1  0.6% -7.8  -10.4% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,768.4  21.6% 2,615.6  20.8% 152.8  5.8% 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,080.3  24.1% 3,048.3  24.2% 32.0  1.0% 
ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์
พนักงำน 

358.1  2.8% 342.6  2.7% 15.4  4.5% 

หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น 417.0  3.3% 400.0  3.2% 16.9  4.2% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 3,855.3  30.1% 3,791.0  30.1% 64.3  1.7% 
รวมหน้ีสิน 6,623.7  51.7% 6,406.6  50.9% 217.1  3.4% 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้ 2,525.0  19.7% 2,525.0  20.1% -    0.0% 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 1,741.1  13.6% 1,741.1  13.8% - 0.0% 
ก ำไรสะสม 1,913.5  14.9% 1,901.2  15.1% 12.3  0.6% 
รวมส่วนของบริษทัใหญ ่ 6,179.7  48.3% 6,167.3  49.0% 12.3  0.2% 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 0.0  0.0% 11.0  0.1% -11.0  -99.9% 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,179.7  48.3% 6,178.3  49.1% 1.4  0.0% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 12,803.4  100.0% 12,584.9  100.0% 218.5  1.7% 
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   สินทรพัย ์

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 12,803.4 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 218.5 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 1.7% 
จำก 12,584.9 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 โดยมรีำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัไดแ้ก่ 1) สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 184.1 ลำ้น
บำท เป็นกำรเพิม่จำกสนิค้ำซีรีย่์ใหม่ทีเ่ตรยีมจดัจ ำหน่ำยและสนิคำ้ส ำหรบัเตรยีมส่งมอบลูกค้ำโครงกำรบำงส่วน 2) 
อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนเพิม่ขึน้ 315.5 ล้ำนบำท เนื่องจำกโครงกำรใหม่ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง และกำรรบั
โอนพืน้ทีเ่ช่ำของโครงกำร Litle Walk รตันำธเิบศร์และ Décor Scape ทองหล่อ จำกรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ และ
รำยกำรสทิธกิำรใช ้ขณะทีร่ำยกำรเงนิสดลดลง 84.3 ล้ำนบำท จำก ณ สิน้ปี 2567 ส่วนหนึ่งเนื่องจำกกำรคนืเงนิกูย้มื
ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ และลูกหนี้กำรคำ้ลดลง 25.5 ลำ้นบำท จำกกำรรบัช ำระเงนิลูกคำ้งำนโครงกำร  

   หน้ีสิน    
ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 6,623.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 217.1 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.4% จำก 
6,406.6 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2567 โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวส ำคญั กำรเพิม่ขึน้ของรำยกำรเจำ้หนี้กำรคำ้ 133.7 ล้ำน
บำท ซึง่เป็นกำรเพิม่จำกกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิในกำรเตรยีมผลติสนิคำ้ และกำรเพิม่ของรำยกำรเงนิกูร้ะยะสัน้จำกกจิกำรที่
เกี่ยวขอ้งกนัจ ำนวน 155.0 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวยีน สุทธดิ้วยกำรลดลงของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิจ ำนวน 135.0 ลำ้นบำท  

   ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2568 บรษิัทฯ มส่ีวนของผู้ถอืหุน้ 6,179.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นเล็กน้อยจำก ณ สิ้นปี 2567 โดย
เป็นผลจำกผลก ำไรของบรษิทัฯ ในงวดหกเดอืนแรก สุทธดิว้ยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

 
 
แนวโน้มภาพรวมธรุกิจในอนาคต 

ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2568 ธุรกจิคำ้ปลกีเฟอร์นิเจอร์ในประเทศยงัคงเผชญิควำมทำ้ทำย แมจ้ะเขำ้สู่ช่วงไฮซซีัน่
และมแีรงหนุนจำกกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยของผูป้ระกอบกำร แต่ปัญหำทีต่่อเนื่องมำจำกครึง่ปีแรก ทัง้ประเดน็ก ำลงัซื้อทีย่งั
เปรำะบำง ปัญหำหนี้ครวัเรอืนและค่ำครองชพีที่สูง แรงกดดนัจำกกำรแข่งขนัของสนิคำ้น ำเขำ้จำกแพลตฟอร์มอีคอมเมริ์ซ 
รวมทัง้ปัจจยัเสี่ยงจำกภำยนอกประเทศ ทัง้ควำมเขม้งวดจำกนโยบำยภำษีของสหรฐัฯ ซึ่งจะกระทบต่อทศิทำงกำรคำ้โลก 
รวมถึงควำมตึงเครยีดบรเิวณชำยแดนไทย–กมัพูชำ ที่อำจกระทบควำมเชื่อมัน่ในระดบัภูมภิำค ปัจจยัเหล่ำนี้ย่อมส่งผลให้
ภำพรวมตลำดในประเทศยงัเผชญิแรงกดดนัเพิม่เตมิขึน้ 

ภำยใตบ้รบิทดงักล่ำว ผูป้ระกอบกำรจ ำเป็นตอ้งเร่งปรบัตวั โดยเน้นกำรพฒันำสนิคำ้ทีม่ฟัีงกช์นัครบ รำคำจบัตอ้งได ้
เพิม่ประสทิธภิำพช่องทำงออนไลน์อย่ำงจรงิจงั กำรใชส้ื่อหลำกหลำยในกำรน ำเสนอควบคู่ไปกบักำรจดัโปรโมชัน่ทีย่ดืหยุ่น 
และบรหิำรตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิำพสงูสุด เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัอย่ำงยัง่ยนื 

ทำงบรษิทัฯ เอง กร็บัทรำบถงึทศิทำงดงักล่ำว มกีำรปรบัเพิม่ประสทิธภิำพทัง้ในดำ้นคุณภำพและควำมคุม้ค่ำของ
รำคำ กำรสรรหำและคดัเลอืกสนิคำ้ทีต่อบโจทย์ควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนไป และประยุกต์เทคโนโลยมีำใชบ้รหิำร
ตน้ทุนของสนิคำ้และกำรด ำเนินงำนใหเ้หมำะสม เพื่อกำรเพิม่ผลติภำพ (Productivity) ไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 
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พฒันาการด้านธรุกิจท่ีส าคญั 

 บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำพฒันำธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง โดยล่ำสุดเตรยีมเปิด Index Living Mall สำขำเชยีงรำย ในไตรมำส 
3 นี้ เพื่อรองรบัลูกค้ำในพื้นที่เองและกลุ่มนักท่องเที่ยว รวมทัง้อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง Little Walk สำขำถนนรำมค ำแหง 
นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยงัเตรยีมเปิดร้ำน Flying Tiger Copenhagen แบรนด์ค้ำปลกีไลฟ์สไตล์ชื่อดงัจำกเดนมำร์กอย่ำงน้อย 5 
สำขำภำยในปีนี้ (Emsphere, Fashion Island, The Mall บำงกะปิ, Seacon Square ศรนีครนิทร ์และ Index Pattaya) เช่นกนั 
 ทำงบรษิทัฯ ยงัไดม้กีำรลงทุนเพิม่ประสทิธภิำพเทคโนโลยผี่ำนกำรพฒันำระบบ RISE with SAP S/4HANA Cloud 
for Retail ใหเ้ขำ้มำมบีทบำทในกำรพฒันำทุกภำคส่วน ซึง่จะช่วยยกระดบักำรบรหิำรจดักำรภำยใน ลดตน้ทุน และรองรบักำร
เตบิโตของช่องทำงออนไลน์และ Omni-Channel ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

 

พฒันาการด้านความยัง่ยืนท่ีส าคญั  

บรษิทัฯ ยงัคงขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยัง่ยนือย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรสรำ้งผลกระทบเชงิบวกต่อ
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (ESG) ผ่ำนโครงกำรและมำตรกำรทีเ่ป็นรปูธรรมในหลำยมติ ิอำท ิบรษิทัฯ ได้
ด ำเนินกำรปรบัปรุงระบบกำรใชพ้ลงังำนใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ โดยส่งเสรมิกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงประหยดัและยัง่ยนื เช่น 
กำรเปลีย่นหลอดไฟภำยในรำ้นสำขำเป็นระบบไฟ LED ซึง่ช่วยลดกำรใชไ้ฟฟ้ำไดม้ำก พรอ้มทัง้ปรบัปรุงระบบท ำควำมเยน็ 
(Cooling Tower) ของสำขำชลบุร ี ไปสู่ระบบใหมท่ีม่ขีนำดเหมำะสมยิง่ขึน้ ทีจ่ะส่งผลใหส้ำมำรถลดกำรใชพ้ลงังำนและลดค่ำ
บ ำรุงรกัษำระยะยำวไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ยงัด ำเนินกำรแปรรปูพลำสตกิเป็นเสน้ใยส ำหรบัใชท้อจวีรพระและผำ้
บงัสุกุลต่อไป ตำมแคมเปญทีร่่วมกบัลูกคำ้และวดัจำกแดง อย่ำงต่อเนื่อง 

ตวัอย่ำงกจิกรรมทัง้หมดน้ี เป็นเครื่องพสิจูน์ถงึควำมตัง้ใจจรงิของบรษิทัฯ ในกำรเป็นองคก์รทีด่ ำเนินธุรกจิดว้ยควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้เดนิหน้ำสู่เป้ำหมำย “Sustainable Living for Future Lifestyle” อย่ำงมัน่คง 
 


