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เรื่อง  ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 
เรยีน  กรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 

บรษิทั อนิเดก็ซ ์ลฟิวิง่มอลล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน ำส่ง ค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร 
ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
 
 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทย และภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในไตรมาส 2 ปี 2569 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 เศรษฐกจิไทยยงัคงฟ้ืนตวัอย่ำงเปรำะบำง แมต้วัเลขผลติภณัฑม์วลรวมในไตรมำส 1 ปี 2569 
จะขยำยตวัทีร่อ้ยละ 2.8 แตแ่รงขบัเคลื่อนยงัไม่กระจำยตวัทัว่ถงึ ขณะทีค่วำมตงึเครยีดดำ้นภมูริฐัศำสตรส่์งผลใหร้ำคำน ้ำมนั
ผนัผวนในระดบัสงูกดดนัอตัรำเงนิเฟ้อ ตน้ทุนพลงังำน และค่ำครองชพี อกีทัง้ภำระหนี้ครวัเรอืนทีย่งัคงอยู่ในระดบัสงู ส่งผล
ใหก้ำรบรโิภคภำคเอกชนยงัเตบิโตในระดบัจ ำกดั ดำ้นภำคกำรทอ่งเทีย่วเริม่ทยอยฟ้ืนตวัแต่กย็งัมคีวำมอ่อนไหวต่อควำมไม่
แน่นอนของสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 

ในส่วนอุตสำหกรรมคำ้ปลกีเฟอรน์ิเจอรแ์ละของตกแตง่บำ้น ยงัเผชญิแรงกดดนัจำกก ำลงัซื้อทีฟ้ื่นตวัชำ้ และยงั
ไดร้บัผลกระทบจำกภำคอสงัหำรมิทรพัยท์ีซ่บเซำต่อเนื่อง มกีำรแขง่ขนัทีรุ่นแรงจำกผูป้ระกอบกำรทัง้ในประเทศและสนิคำ้
น ำเขำ้ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ขณะทีค่วำมผนัผวนของรำคำพลงังำนยงัส่งผลต่อตน้ทุนกำรขนส่งและกำรด ำเนินงำนโดยตรง 
ท ำใหผู้ป้ระกอบกำรตอ้งมุ่งบรหิำรตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรใหไ้ด ้

ในไตรมำส 2/2569 บรษิทัฯ ยงัคงแสดงใหเ้หน็ถงึควำมสำมำรถในกำรเตบิโตท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มทำง
เศรษฐกจิทีย่งัมคีวำมทำ้ทำย โดยรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 5.0% จำกแรงสนับสนุนของยอดขำยภำยในประเทศใน
ทุกช่องทำง โดยเฉพำะกำรขยำยสำขำรำ้นคำ้ปลกีแห่งใหม่ กำรกลบัมำเปิดใหบ้รกิำรเตม็รปูแบบของสำขำทีป่รบัปรุงแลว้ 
รวมถงึกำรเพิม่ของยอดขำยของงำนโครงกำรและช่องทำงออนไลน์ ขณะเดยีวกนัรำยไดค้่ำเช่ำและบรกิำรยงัขยำยตวั
ต่อเนื่องจำกสำขำใหม่ และอตัรำกำรเช่ำเฉลีย่ทีป่รบัดขีึน้ บรษิทัฯ ยงัเดนิหน้ำพฒันำเทคโนโลยแีละระบบกำรจดักำรอย่ำง
ต่อเนื่อง ทัง้กำรน ำเทคโนโลยปัีญญำประดษิฐเ์ขำ้มำช่วยบรหิำรจดักำรส่วนลดใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ใชใ้นกำรปรบัปรงุ
ระบบ Logistics เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรขนส่งสนิคำ้ ตลอดจนกำรปรบัปรุงเครื่องจกัรและไลน์กำรผลติใหเ้ป็นระบบ
อตัโนมตัมิำกขึน้ ซึง่มส่ีวนช่วยควบคุมตน้ทุนและยกระดบัประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนได ้ ส่งผลใหผ้ลประกอบกำรโดยรวม
ยงัคงเตบิโตอย่ำงมคีุณภำพ สะทอ้นจำกก ำไรสุทธทิีเ่พิม่ขึน้ 21.1% และอตัรำก ำไรสุทธทิีป่รบัดขีึน้ ทัง้หมดน้ีพืน้ฐำนส ำคญัที่
ช่วยเสรมิควำมมัน่ใจต่อศกัยภำพของบรษิทัฯ ในอนำคต 
สรปุประเดน็ส าคญัส าหรบัผูบ้ริหารใช้แถลงขา่วในการประชุมนักวิเคราะห์หลกัทรพัย ์
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ผลการด าเนินงานรวมของบริษทัฯ 
 

  
ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569  

ไตรมาส 
2/2568  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

หกเดือน  
ปี 2569 

หกเดือน  
ปี 2568 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน   ปีก่อน 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,324.6  2,217.1  2,089.2  4.8% 11.3% 4,541.7  4,377.9  3.7% 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร  239.2   224.7   199.6  6.5% 19.8%  463.8   390.7  18.7% 
รายได้จากการด าเนินงาน  2,563.8   2,441.8   2,288.8  5.0% 12.0%  5,005.5   4,768.6  5.0% 
ตน้ทุนขำย 1,183.7  1,174.0  1,096.2  0.8% 8.0% 2,357.7  2,325.9  1.4% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร  108.0  102.0  96.1  5.9% 12.4% 210.0  187.3  12.1% 
ต้นทุนขายและบริการ 1,291.7  1,276.0  1,192.3  1.2% 8.3% 2,567.7  2,513.2  2.2% 
ก าไรขัน้ต้น 1,272.1  1,165.8  1,096.5  9.1% 16.0% 2,437.9  2,255.4  8.1% 
รำยไดอ้ื่น 44.1  33.7  28.6  30.9% 54.2% 77.8  70.7  10.0% 
รายได้รวม 2,607.9  2,475.5  2,317.4  5.3% 12.5%       5,083.3        4,839.2  5.0% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 1,003.5  920.4  853.5  9.0% 17.6% 1,923.4  1,748.4  10.0% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 56.3  55.2  53.3  2.0% 5.6% 111.5  106.4  4.8% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 257.5  225.4  218.3  14.2% 18.0% 480.9  471.3  2.0% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 44.8  38.0  42.6  17.9% 5.2% 82.8  80.9  2.3% 
ก ำไรส ำหรบังวด 212.7  185.4  175.7  14.7% 21.1% 398.1  390.4  2.0% 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ ่ 212.7  185.4  175.7  14.7% 21.1% 398.1  391.1  1.8% 
   

 

รายได้จากการขายและต้นทนุขาย 

  
ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569  

ไตรมาส 
2/2568  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

หกเดือน   
ปี 2569 

หกเดือน  
ปี 2568 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
รายได้จากการขายภายในประเทศ         
1. หน้ำรำ้นคำ้ปลกีของบรษิทัฯ 1,718.4  1,676.0  1,596.4  2.5% 7.6% 3,394.4  3,343.9  1.5% 
2. งำนโครงกำร 156.6  99.3  103.0  57.7% 52.0% 255.9  223.8  14.3% 
3. ตวัแทนจ ำหน่ำย 16.3  16.7  15.7  -2.4% 3.8% 33.0  35.1  -6.0% 
4. ออนไลน์ 414.4  406.0  317.1  2.1% 30.7% 820.4  646.1  27.0% 
รวมรายได้การขายภายในประเทศ 2,305.7  2,198.0  2,032.2  4.9% 13.5% 4,503.7  4,248.9  6.0% 
รายได้การขายจากต่างประเทศ 18.9  19.1  57.0  -1.0% -66.8% 38.0  129.0  -70.5% 
รวมรายได้จากการขาย 2,324.6  2,217.1  2,089.2  4.8% 11.3% 4,541.7  4,377.9  3.7% 
ตน้ทุนขำย 1,183.7  1,174.0  1,096.2  0.8% 8.0% 2,357.7  2,325.9  1.4% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย 1,140.9  1,043.1  993.0  9.4% 14.9% 2,184.0  2,052.0  6.4% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย 49.1% 47.0% 47.5%     48.1% 46.9%   

 
 

    รายได้จากการขาย 
ในไตรมาส 2/2569 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเท่ำกบั 2,324.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 235.4 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 
11.3% เมื่อเทียบกับไตรมำส 2/2568 และเพิ่มขึ้น 107.5 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 4.8% เมื่อเทียบกับไตรมำส 
1/2569 ส ำหรบังวดหกเดือนปี 2569 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเท่ำกบั 4,541.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 163.8 ลำ้น
บำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.7% เมื่อเทยีบกบังวดหกเดอืนปี 2568 กำรเตบิโตดงักล่ำวเป็นผลมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำย
ภำยในประเทศทีข่ยำยตวัในหลำยชอ่งทำง โดยยอดขำยหน้ำรำ้นคำ้ปลกีไดร้บัแรงหนุนจำกยอดขำยสำขำเดมิ กำร
เปิดสำขำใหม่ที่จงัหวดัเชยีงรำย กำรย้ำยสำขำอุบลรำชธำนีไปยงัท ำเลแห่งใหม่ รวมถึงสำขำหำดใหญ่ทีก่ลบัมำ
เปิดให้บรกิำรเต็มรูปแบบอีกครัง้ในเดอืนพฤษภำคม ภำยหลงักำรปรบัปรุงใหญ่จำกเหตุน ้ำท่วม ขณะเดยีวกนั



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ส ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 
 

3 |  
 

ช่องทำงออนไลน์ยงัคงมกีำรเตบิโตต่อเนื่อง นอกจำกนี้ยอดขำยงำนโครงกำรเพิม่ขึน้จำกกำรเร่งส่งมอบงำนใหแ้ก่
ลูกค้ำกลุ่มบริษัทอสงัหำริมทรพัย์ อย่ำงไรก็ดี รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศปรบัลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 
เน่ืองจำกในปีก่อนมฐีำนรำยไดจ้ำกงำน OEM โครงกำรใหญ่จำกต่ำงประเทศซึง่ไดด้ ำเนินกำรเสรจ็สิน้แลว้ 

  
   ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย 

ไตรมาส 2/2569 บรษิัทฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยเท่ำกบั 1,140.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 147.9 ล้ำนบำท หรอื
เพิม่ขึน้ 14.9% เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 2/2568 และเพิม่ขึน้ 97.8 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 9.4% เมื่อเทยีบกบัไตร
มำส 1/2569 ขณะทีง่วดหกเดือนปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเท่ำกบั 2,184.0 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 
132.0 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 6.4% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวเป็นผลจำก
ยอดขำยที่ขยำยตวัในช่องทำงหลกั ทัง้หน้ำร้ำนค้ำปลกี ช่องทำงออนไลน์ และงำนโครงกำร ประกอบกบักำร
บรหิำรจดักำรส่วนลดทีม่ปีระสทิธภิำพทัง้ในช่องทำงหน้ำร้ำนค้ำปลกีและออนไลน์ รวมถึงกำรจดักำรปรมิำณ
วตัถุดบิล่วงหน้ำทีด่ ีซึ่งช่วยควบคุมต้นทุนกำรผลติไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ส่งผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำร
ขำยปรบัดขีึน้ แมว้่ำบรษิทัฯ จะมสีดัส่วนกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกงำนโครงกำรเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนและไตรมำส
ก่อนกต็ำม สะทอ้นถงึประสทิธภิำพกำรจดักำรทีด่ ี 

 

รายได้จากการให้เช่าและบริการและต้นทุนการให้เช่าและบริการ 
  

  
ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569  

ไตรมาส 
2/2568  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

หกเดือน   
ปี 2569 

หกเดือน  
ปี 2568 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 239.2 224.7  199.6  6.5% 19.8% 463.8  390.7  18.7% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 108.0  102.0  96.1  5.9% 12.4% 210.0  187.3  12.1% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 131.2  122.7  103.5  6.9% 26.8% 253.8  203.4  24.8% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่ 54.8% 54.6% 51.9%     54.7% 52.1%   

   รายได้จากการให้เช่าและบริการ 
ไตรมาส 2/2569 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 239.2 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 39.5 ล้ำนบำท หรอื
เพิม่ขึน้ 19.8% เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 2/2568 และเพิม่ขึน้ 14.5 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 6.5% เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 
1/2569 ขณะทีส่ ำหรบังวดหกเดือนปี 2569 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 463.8 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึน้ 73.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 18.7% เมื่อเทยีบกบังวดหกเดอืนปี 2568 กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวเป็นผลจำกกำร
ขยำยพื้นที่ใหเ้ช่ำและบรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกำรเปิด Little Walk รำมค ำแหงในไตรมำส 3/2568 และ 
Little Walk พรำนนก-พุทธมณฑลในไตรมำส 1/2569 รวมถึงพื้นที่เช่ำใหม่ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรปรับปรุงสำขำ 
ประกอบกบัอตัรำกำรเช่ำเฉลี่ยของสำขำเดมิทีป่รบัตวัดขีึน้ ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรยงัคงเตบิโต
อย่ำงต่อเนื่องทัง้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนและไตรมำสก่อน 

   ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการ 
ไตรมาส 2/2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 131.2 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 27.7 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้ 26.8% เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 2/2568 และเพิม่ขึน้ 8.4 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 6.9% เมื่อเทยีบกบัไตร
มำส 1/2569 ขณะทีส่ ำหรบังวดหกเดือนปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 253.8 
ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 50.4 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 24.8% เมื่อเทยีบกบังวดหกเดอืนปี 2568 กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวเป็น
ผลจำกรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรทีเ่ตบิโตต่อเนื่องตำมกำรขยำยสำขำใหม่และพืน้ทีใ่หเ้ช่ำ รวมถงึอตัรำกำร
เช่ำเฉลี่ยของสำขำเดมิทีป่รบัตวัดขีึน้ ประกอบกบัค่ำไฟฟ้ำ Ft เฉลี่ยทีล่ดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งมส่ีวน
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ช่วยควบคุมตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรปรบัดขีึน้เมื่อเทยีบกบั
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนและไตรมำสก่อน 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  
ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569  

ไตรมาส 
2/2568  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

หกเดือน   
ปี 2569 

หกเดือน  
ปี 2568 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 1,003.0  920.4  853.5  9.0% 17.5% 1,923.4  1,748.4  10.0% 
อตัราค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร
ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน 

39.1% 37.7% 37.3%     38.4% 36.7%   

 

  ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ไตรมาส 2/2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม 1,003.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 149.5 ลำ้นบำท หรอื
เพิม่ขึ้น 17.5% เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 2/2568 และเพิม่ขึ้น 82.6 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 9.0% เมื่อเทยีบกบัไตร
มำส 1/2569 ขณะที่ส ำหรบังวดหกเดือนปี 2569 บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม 1,923.4 ล้ำน
บำท เพิม่ขึ้น 175.0 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 10.0% เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน กำรเพิม่ขึ้นดงักล่ำวมี
สำเหตุหลกัจำกค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้ตำมกำรขยำยสำขำ พืน้ทีใ่หบ้รกิำร และกำรด ำเนินงำนเพื่อรองรบักำรเตบิโต
ของรำยได้ รวมถึงค่ำธรรมเนียมกำรขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ที่เพิม่ขึ้นตำมยอดขำยและกำรปรบัโครงสร้ำง
ค่ำธรรมเนียมของแพลตฟอร์มต่ำงๆ ตลอดจนค่ำขนส่งและตดิตัง้สนิค้ำทีเ่พิม่ขึน้ตำมปรมิำณกำรขำยและ รำคำ
น ้ำมนัที่ปรบัตวัสูงขึ้น ทัง้นี้แม้อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนจะปรบั
เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรค่ำใชจ้่ำยอย่ำงรอบคอบ 
ควบคู่กบักำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน ซึง่สะทอ้นจำกผลก ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธทิีย่งัเตบิโตไดด้ ี

 

ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

  
ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569  

ไตรมาส 
2/2568  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

หกเดือน   
ปี 2569 

หกเดือน  
ปี 2568 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)      ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 56.3  55.2  53.3  2.0% 5.6% 111.5  106.4  4.8% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 44.8  38.0  42.6  17.9% 5.2% 82.8  80.9  2.3% 

     ต้นทุนทางการเงิน 
ในไตรมาส 2/2569 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 56.3 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 2/2568 : ตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ 3.0 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 5.6% โดยแยกเป็นตน้ทนุ

ทำงกำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 3.6 ลำ้นบำท ขณะทีต่น้ทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิ
กูย้มืลดลง 0.6 ลำ้นบำท เน่ืองจำกอตัรำดอกเบีย้ลดลง 

▪ เทียบไตรมาส 1/2569 : ต้นทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึ้น 1.1 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 2.0% จำกต้นทุนทำง
กำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 1.0 ล้ำนบำท และต้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิกู้ยมื
เพิม่ขึน้ 0.1 ลำ้นบำท 
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ส าหรบังวดหกเดือนปี 2569 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 111.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 5.1 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบั
งวดหกเดอืนปี 2568 หรอืเพิม่ขึน้ 4.8% โดยทีต่้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 6.3 
ลำ้นบำท หกัออกดว้ย ตน้ทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิกูย้มืลดลง 1.2 ลำ้นบำท เน่ืองจำกอตัรำดอกเบีย้ลดลง 

 

 
    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ในไตรมาส 2/2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้44.8 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 2/2568 : มคี่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้เพิม่ขึน้ 2.2 ล้ำนบำท หรือเพิม่ขึ้น 5.2% แม้ว่ำในไตร

มำสนี้ บรษิทัฯ ไดส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษีจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) จ ำนวน 
6.0 ลำ้นบำท เทยีบกบัปีก่อนทีไ่ม่มสีทิธภิำษดีงักล่ำว แต่เนื่องจำกก ำไรก่อนภำษใีนปีนี้เพิม่ขึน้กว่ำ 37.2 
ลำ้นบำท ส่งผลใหค้่ำใชจ้่ำยภำษเีพิม่ขึน้ 

▪ เทียบไตรมาส 1/2569 : บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยภำษีเพิ่มขึ้น 6.8 ล้ำนบำท เนื่องจำกมีก ำไรก่อนภำษี
เพิม่ขึน้ โดยทีท่ ัง้สองไตรมำสไดส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษเีท่ำกนัที ่6.0 ลำ้นบำท 

ส าหรบังวดหกเดือนปี 2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได้ 82.8 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 1.9 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบ
กบังวดหกเดอืนปี 2568 หรอืเพิม่ขึน้ 2.3% เป็นผลจำกก ำไรก่อนภำษเีงนิไดท้ีเ่พิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตของผลกำร
ด ำเนินงำน แมว้่ำบรษิทัฯ ไดส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษจี ำนวน 12.0 ลำ้นบำท ในงวดหกเดอืนปี 2569  ซึง่มำกกว่ำ
งวดเดยีวกนัของปี 2568 ทีไ่ดร้บัสทิธ ิ7.9 ลำ้นบำท 

 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่และอตัราก าไรสุทธิ 

  
ไตรมาส 
2/2569 

ไตรมาส 
1/2569  

ไตรมาส 
2/2568  

% เปลี่ยนแปลงจากงวด
เดียวกนัของ  

หกเดือน   
ปี 2569 

หกเดือน  
ปี 2568 

% เปลี่ยน 
แปลงจาก 

(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน    ปีก่อน 
ก ำไรสว่นของบรษิทัใหญ ่ 212.7  185.4  175.7  14.7% 21.1% 398.1  391.1  1.8% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 8.2% 7.5% 7.6%     7.8% 8.1%   

 

      ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่และอตัราก าไรสุทธิ 

ไตรมาส 2/2569 บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่เท่ำกบั 212.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 37.0 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 
+21.2% เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 2/2568 และเพิม่ขึน้ 27.3 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ +14.7% เมือ่เทยีบกบัไตรมำส 
1/2569 ขณะทีง่วดหกเดือนปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่เท่ำกบั 398.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 7.0 ลำ้น
บำท หรอืเพิม่ขึน้ +1.8% เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรในไตรมำสนี้สะทอ้นผลกำร
ด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในส่วนรำยไดแ้ละอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีด่ขี ึน้ทัง้จำกยอดขำยและธุรกจิใหเ้ชำ่ รวมถงึกำรไดร้บั
สทิธปิระโยชน์ทำงภำษใีนปีนี้ แมค้่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร และตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ตำมกำรขยำย
ธุรกจิ แต่อตัรำก ำไรสุทธใินไตรมำส 2/2569 กป็รบัดขีึน้ทัง้จำกในปีก่อนและไตรมำสก่อน สะทอ้นกำรว่ำบรษิทัฯ 
ยงัคงรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและฐำนกำรเตบิโตในระยะยำวไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 

30 มิ.ย. 2569 สดัส่วน  31 ธ.ค. 2568 สดัส่วน เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท)             
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 117.0  0.9% 176.6  1.3% -59.6  -33.7% 
ลูกหนี้กำรคำ้ 256.1  1.9% 224.1  1.7% 32.0  14.3% 
ลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 391.6  2.9% 406.7  3.1% -15.1  -3.7% 
สนิคำ้คงเหลอื 1,910.2  14.2% 1,779.0  13.4% 131.2  7.4% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 15.8  0.1% 15.1  0.1% 0.7  4.6% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,690.9  19.9% 2,601.5  19.6% 89.4  3.4% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 24.1  0.2% 24.3  0.2% -0.2  -0.8% 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 2,525.6  18.7% 2,434.4  18.4% 91.2  3.7% 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  5,019.3  37.2% 4,944.5  37.3% 74.8  1.5% 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 2,819.9  20.9% 2,847.3  21.5% -27.4  -1.0% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่น 69.8  0.5% 70.9  0.5% -1.1  -1.6% 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 233.8  1.7% 231.8  1.7% 2.0  0.9% 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 112.4  0.8% 102.5  0.8% 9.9  9.7% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 10,804.9  80.1% 10,655.6  80.4% 149.3  1.4% 
รวมสินทรพัย ์ 13,495.8  100.0% 13,257.1  100.0% 238.7  1.8% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 569.0  4.2% 470.0  3.5% 99.0  21.1% 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 815.6  6.0% 760.1  5.7% 55.4  7.3% 
เงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้ 457.7  3.4% 386.5  2.9% 71.2  18.4% 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 237.2  1.8% 242.0  1.8% -4.8  -2.0% 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 368.4  2.7% 401.8  3.0% -33.4  -8.3% 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 69.5  0.5% 56.0  0.4% 13.5  24.1% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำยกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 295.0  2.2% 295.0  2.2%            -    0.0% 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 56.3  0.4% 96.7  0.7% -40.4  -41.8% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 81.7  0.6% 79.6  0.6% 2.1  2.6% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,950.3  21.9% 2,787.7  21.0% 162.6  5.8% 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,279.5  24.3% 3,231.2  24.4% 48.3  1.5% 
ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 372.6  2.8% 373.7  2.8% -1.1  -0.3% 
หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น 458.4  3.4% 449.0  3.4% 9.4  2.1% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 4,110.6  30.5% 4,053.8  30.6% 56.8  1.4% 
รวมหน้ีสิน 7,060.9  52.3% 6,841.5  51.6% 219.4  3.2% 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้ 2,525.0  18.7% 2,525.0  19.0%            -    0.0% 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 1,741.1  12.9% 1,741.1  13.1%            -    0.0% 
ก ำไรสะสม 2,168.7  16.1% 2,149.4  16.2% 19.3  0.9% 
รวมส่วนของบริษทัใหญ ่ 6,434.8  47.7% 6,415.5  48.4% 19.3  0.3% 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 0.0  0.0% 0.0  0.0% 0.0  0.0% 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,434.9  47.7% 6,415.6  48.4% 19.3  0.3% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 13,495.8  100.0% 13,257.1  100.0% 238.7  1.8% 
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   สินทรพัย ์

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 13,495.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 238.7 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 1.8% 
จำก 13,257.1 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2568 โดยมรีำยกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัได้แก่ 1) สนิค้ำคงเหลอืเพิม่ขึน้ 131.2 
ล้ำนบำท จำกกำรเพิม่กำรส ำรองวตัถุดบิ เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นต้นทุนทีจ่ะปรบัตวัสูงขึน้จำกสถำนกำรณ์ควำม
ตงึเครยีดในตะวนัออกกลำง 2) อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนเพิม่ขึน้ 91.2 ลำ้นบำท จำกโครงกำรใหม่ทีอ่ยู่ระหว่ำง
กำรก่อสร้ำง 3) รำยกำรอำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึ้น 74.8 ล้ำนบำท ส่วนหนึ่งเป็นของโครงกำรสำขำใหม่  ขณะที่
รำยกำรเงนิสดลดลง 59.6 ล้ำนบำท จำก ณ สิน้ปี 2568 ส่วนหนึ่งเนื่องจำกกำรจ่ำยปันผล และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น
ลดลง 15.1 ลำ้นบำท เน่ืองจำกเงนิวำงมดัจ ำส ำหรบักำรสัง่ซื้อสนิคำ้น ำเขำ้ทีล่ดลง 

   หน้ีสิน    
ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2569 บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวม 7,060.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 219.4 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 3.2% 
จำก 6,841.5 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2568 โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวส ำคญัคอื 1) กำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิจ ำนวน 99.0 ลำ้นบำท เพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิกำร 2) กำรเพิม่ของรำยกำรเงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้จ ำนวน 
71.2 ลำ้นบำท จำกลูกคำ้งำนโครงกำร 3) กำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำจ ำนวน 61.9 ลำ้นบำท ตำมกำรเพิม่
ของกำรขยำยสำขำใหม่ และ 4) รำยกำรเจำ้หนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้ 55.4 ล้ำนบำท จำกกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิในกำรเตรยีม
ผลิตสินค้ำเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนจำกสถำนกำรณ์ในตะวนัออกกลำง สุทธิด้วยกำรลดลงของเจ้ำหนี้
หมุนเวยีนอื่น 33.4 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมกีำรช ำระหนี้ค่ำก่อสรำ้ง และค่ำใชจ้่ำยซอฟตแ์วรด์งักล่ำวแลว้ในปี 2569 

   ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 6,434.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 19.3 ล้ำนบำท จำก 6,415.6 
ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2568 โดยเป็นผลจำกผลก ำไรของบรษิทัฯ ในงวดหกเดอืนแรก สุทธดิว้ยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ 

 
 
 
แนวโน้มภาพรวมธรุกิจ 

ในช่วงทีเ่หลอืของปี 2569 บรษิทัฯ ประเมนิว่ำอุตสำหกรรมคำ้ปลกีเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้ำนยงัคงเผชญิ
ปัจจยัทำ้ทำยจำกประเดน็ก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีย่งัอยู่ในระดบัจ ำกดั โดยส ำนักงำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชำต ิคำดว่ำ GDP จะเตบิโต 1.5-2.5% ขณะทีก่ำรบรโิภคภำคเอกชนขยำยตวัประมำณ 2% และยงัมแีรงกดดนัจำก
เงนิเฟ้อและรำคำน ้ำมนัโลกทีย่งัมคีวำมผนัผวน ซึง่จะส่งผลต่อตน้ทุนค่ำขนส่ง วตัถุดบิ และตน้ทุนกำรด ำเนินงำนโดยรวม 
ขณะเดียวกัน กำรฟ้ืนตัวของภำคอสงัหำรมิทรพัย์ยงัมลีกัษณะจ ำกัด ส่งผลให้กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมยงัคงอยู่ใน
ระดบัสงู 

เพื่อเตรยีมรบัมอืกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำว บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิำพกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง มีผ่ำนกำรติดตัง้เครื่องจกัรและสำยกำรผลิตระบบอตัโนมตัิ มีกำรบริหำรสินค้ำคงคลงัและ
ปริมำณวัตถุดิบล่วงหน้ำ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของต้นทุน นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังน ำเทคโนโลยี
ปัญญำประดษิฐ ์(AI) มำประยุกตใ์ชใ้นกำรวเิครำะหข์อ้มลู กำรบรหิำรส่วนลด และกำรวำงแผนสนิคำ้ ควบคู่กบักำรพฒันำ
ผลติภณัฑ์ภำยใต้แนวคดิกำรออกแบบเพื่อควำมยัง่ยนื เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและสนับสนุนกำรเตบิโต
อย่ำงมัน่คงในระยะยำว 
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พฒันาการด้านธรุกิจท่ีส าคญั 

ในช่วงทีเ่หลอืของปี 2569 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเสรมิควำมแขง็แกร่งของเครอืข่ำยรำ้นคำ้ปลกีเฟอร์นิเจอร์และของ
ตกแต่งบ้ำน ควบคู่กบักำรขยำยร้ำนคำ้ธุรกจิไลฟ์สไตล์ เพื่อรองรบักำรเตบิโตของธุรกิจในระยะยำว โดยนับตัง้แต่ต้นปี 
บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรเปิดสำขำใหม่ Little Walk พรำนนก-พุทธมณฑล และยำ้ยสำขำ Index Living Mall อุบลรำชธำนีไป
ยงัท ำเลแห่งใหม่ รวมถงึอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งสำขำ Index Living Mall หวัหนิ เพื่อเตรยีมยำ้ยสำขำเดมิไปยงัพืน้ทีแ่ห่ง
ใหม่ทีม่ขีนำดใหญ่ขึน้และสำมำรถรองรบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุง
ใหญ่ The Walk สำขำเกษตร-นวมนิทร์แล้วเสร็จ เพื่อสร้ำงควำมสดใหม่และยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกค้ำในท ำเล
ดงักล่ำว อกีทัง้ยงัไดเ้ปิดสำขำ Flying Tiger Copenhagen เพิม่เตมิอกี 7 สำขำนับตัง้แต่ต้นปี ส่งผลใหปั้จจุบนัมจี ำนวน
สำขำรวมทัง้สิน้ 13 แห่ง ซึ่งเป็นกำรขยำยฐำนลูกคำ้และเพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคทีม่ไีลฟ์สไตล์หลำกหลำย
มำกยิง่ขึน้ 

นอกเหนือจำกกำรขยำยเครอืข่ำยสำขำ บรษิัทฯ ยงัคงเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้
ติดตัง้เครื่องจกัร รวมถึงสำยกำรผลติระบบอตัโนมตัิใหม่ภำยในโรงงำน เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ ลดกำรพึ่งพำ
แรงงำน และช่วยควบคุมต้นทุนกำรผลติในระยะยำว กำรลงทุนและกำรปรบักลยุทธ์ดงักล่ำวสะท้อนถงึควำมมุ่งมัน่ของ
บรษิทัฯ ในกำรเสรมิศกัยภำพกำรแข่งขนั ขบัเคลื่อนธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่ำงมัน่คง และสรำ้งประสบกำรณ์ใหม่ทีต่อบโจทย์
ไลฟ์สไตลข์องลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบถว้นมำกยิง่ขึน้ 

 

พฒันาการด้านความยัง่ยืนท่ีส าคญั 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรเป็นองค์กรที่ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  พร้อม
ขบัเคลื่อนกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมอย่ำงสมดุลตลอดห่วงโซ่อุปทำน  ซึ่งในไตรมำส 2 นี้ บรษิัทฯ ได้มกีำรจดัท ำ
รำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปีแล้วเสรจ็ทัง้ภำษำไทยและองักฤษ โดยแยกออกจำกแบบรำยงำน 56-1 One Report และได้
เปิดเผยผ่ำนเว็บไซต์ควำมยัง่ยืนของบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว เพื่อยกระดบักำรเปิดเผยข้อมูล ESG ให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกล และเป็นช่องทำงสื่อสำรกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ขณะที่สำมำรถเปิดเผยขอ้มูล ESG ได้
ครบถว้นส ำหรบักำรประเมนิ FTSE Russell ESG Rating 

และทำงบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรประเมนิดำ้น ESG ของซพัพลำยเออร์เป็นประจ ำทุกปี ครอบคลุมประเดน็ส ำคญั
ด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล เพื่อบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนห่วงโซ่อุปทำนและส่งเสรมิกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ยัง่ยนื โดยแบ่งซพัพลำยเออร์ตำมระดบัควำมส ำคญัและควำมเสี่ยง (Tier-1, Non Tier-1 และ Critical Supplier) พร้อม
ประเมนิประเดน็ดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภบิำล (ESG) และรำยงำนผลในภำพรวมโดยไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่คำ้ 
เพื่อคุม้ครองควำมลบัทำงธุรกจิและสรำ้งควำมโปร่งใสในกำรเปิดเผยขอ้มลู 

ทัง้หมดนี้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีเ่ขม้แขง็ โปร่งใส และมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสยีในทุกกลุ่ม เป็นกำรสนับสนุนควำมยัง่ยนืของธุรกจิในระยะยำวอย่ำงแทจ้รงิ กำ้วสู่เป้ำหมำย “Sustainable Living 
for Future Lifestyle” อย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื 
 
 
 
 


