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11 พฤษภำคม 2569  
 
 
เรื่อง  ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 
เรยีน  กรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 
บรษิทั อนิเดก็ซ ์ลฟิวิง่มอลล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน ำส่ง ค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของ

ฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
 
 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทย และภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในไตรมาส 1 ปี 2569 

ในไตรมำสแรกของปี 2569 เศรษฐกจิไทยไดร้บัแรงกดดนัจำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในตะวนัออกกลำง ที่ท ำให้
รำคำพลงังำนโลกปรบัตวัสงูขึน้ ส่งผลกระทบต่อค่ำขนส่งและรำคำวตัถุดบิปรบัตวัสงูขึน้ตำม กระทบต่อตน้ทุนกำรด ำเนิน
ธุรกจิและควำมเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภค ขณะเดยีวกนัควำมผนัผวนของเศรษฐกจิโลกและนโยบำยกำรคำ้ระหวำ่งประเทศยงั
ส่งผลใหภ้ำคกำรส่งออกและค ำสัง่ซื้อจำกต่ำงประเทศชะลอตวั 

ส ำหรบัปัจจยัภำยในประเทศ ก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคยงัถูกกดดนัจำกภำระหนี้ครวัเรอืน ค่ำครองชพีและรำคำ
พลงังำนทีอ่ยูใ่นระดบัสงูส่งผลใหก้ำรใชจ้่ำยและกำรตดัสนิใจซื้อสนิคำ้คงทนชะลอตวั ขณะทีจ่ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำติ
ปรบัตวัลดลงในไตรมำสแรก ยอ่มส่งผลใหภ้ำคกำรท่องเทีย่วฟ้ืนตวัไดอ้ย่ำงจ ำกดั ซึง่ปัจจยัเหล่ำนี้ลว้นส่งผลต่อบรรยำกำศ
กำรจบัจ่ำยใชส้อยและควำมตอ้งกำรซื้อสนิคำ้โดยรวม 

ภำยใตส้ภำวะดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดป้รบักลยุทธม์ุง่เน้นกำรบรหิำรตน้ทุน และเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน 
โดยเฉพำะกำรบรหิำรจดักำรเพือ่บรรเทำผลกระทบจำกรำคำน ้ำมนัและตน้ทุนวตัถุดบิทีท่ยอยปรบัสงูขึน้ และแมจ้ะเผชญิแรง
กดดนัรอบดำ้น บรษิทัฯ ยงัสำมำรถรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไดด้ ี โดยมกี ำไรสุทธ ิ185.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 3.1% 
จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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ผลการด าเนินงานรวมของบริษทัฯ 

   
รายได้จากการขายและต้นทนุขาย 

 

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 4/2568  ไตรมาส 1/2568  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

รายได้จากการขายภายในประเทศ      
1. หน้ำรำ้นคำ้ปลกีของบรษิทัฯ 1,676.0  1,823.8  1,747.4  -8.1% -4.1% 
2. งำนโครงกำร 99.3  193.5  120.9  -48.7% -17.8% 
3. ตวัแทนจ ำหน่ำย 16.7  14.8  19.4  12.8% -14.1% 
4. ออนไลน์ 406.0  351.3  329.0  15.6% 23.4% 
รวมรายได้การขายภายในประเทศ 2,198.0  2,383.4  2,216.7  -7.8% -0.8% 
รายได้การขายจากต่างประเทศ 19.1  23.0  71.9  -17.0% -73.5% 
รวมรายได้จากการขาย 2,217.1  2,406.4  2,288.6  -7.9% -3.1% 
ตน้ทุนขำย 1,174.0  1,289.7  1,229.7  -9.0% -4.5% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย 1,043.1  1,116.7  1,058.9  -6.6% -1.5% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย 47.0% 46.4% 46.3%     

 
รายได้จากการขาย 
ในไตรมาส 1/2569 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบั 2,217.1 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : รำยได้จำกกำรขำยลดลง 71.5 ล้ำนบำท หรือลดลง 3.1% โดยยอดขำยหน้ำ

ร้ำนค้ำปลีกปรับตัวลดลง เนื่องจำกในปีนี้ไม่ได้มีแรงกระตุ้นเศรษฐกิจจำกนโยบำยภำครัฐ (Easy E-
Receipt) ที่ช่วยกระตุ้นยอดขำยสินค้ำเช่นปีก่อน ประกอบกับมีควำมกังวลในสถำนกำรณ์ควำมขดัแย้ง
ตะวนัออกกลำง ท ำให้เริม่เกิดภำวะเงนิเฟ้อจำกรำคำน ้ำมนัและรำคำสินค้ำที่เริม่ปรบัเพิม่ขึ้น ส่วนสำขำ
จงัหวดัท่องเทีย่วกไ็ดร้บัผลกระทบจำกควำมขดัแยง้ในตะวนัออกกลำง จ ำนวนนักท่องเทีย่วลดลงเนื่องจำก

  ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 4/2568  ไตรมาส 1/2568  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,217.1  2,406.4  2,288.6  -7.9% -3.1% 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 224.7  210.7  191.1  6.6% 17.6% 
รายได้จากการด าเนินงาน 2,441.8  2,617.1  2,479.7  -6.7% -1.5% 
ตน้ทุนขำย 1,174.0  1,289.7  1,229.7  -9.0% -4.5% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร  102.0  83.5  91.2  22.2% 11.8% 
ต้นทุนขายและบริการ 1,276.0  1,373.2  1,320.9  -7.1% -3.4% 
ก าไรขัน้ต้น 1,165.8  1,243.9  1,158.8  -6.3% 0.6% 
รำยไดอ้ื่น 33.7  47.8  42.1  -29.5% -20.0% 
รายได้รวม 2,475.5  2,664.9  2,521.8  -7.1% -1.8% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 920.4  1,009.9  894.9  -8.9% 2.8% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 55.2  56.5  53.1  -2.3% 4.0% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 225.4  225.4  253.0  0.0% -10.9% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 38.0  45.4  38.3  -16.3% -0.8% 
ก ำไรส ำหรบังวด 185.4  180.0  214.6  3.0% -13.6% 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่ 185.4  179.9  215.4  3.1% -13.9% 



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ส ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2569 
 

3 |  
 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำงปรบัสูงขึ้น รวมทัง้ยงัมผีลกระทบจำกสำขำหำดใหญ่ทีย่งัอยู่ระหว่ำงกำรปรบัปรุง
ภำยหลงัน ้ำท่วม ในส่วนยอดขำยจำกต่ำงประเทศปรบัลดลงเนื่องจำกในปีก่อนมยีอด OEM โครงกำรใหญ่
จำกต่ำงประเทศ ซึง่ไดด้ ำเนินกำรเสรจ็สิน้แลว้ อกีทัง้ยอดขำยงำนโครงกำรทีลู่กคำ้โครงกำรยงัชะลอกำรรบั
มอบสนิคำ้ออกไป ขณะทีช่่องทำงออนไลน์ยงัรกัษำกำรเตบิโตไดด้ตี่อเนื่อง เป็นช่องทำงเดยีวทีม่กีำรเตบิโต
เพิม่เตมิจำกปีก่อน 

▪ เทียบไตรมาส 4/2568 : รำยได้จำกกำรขำยลดลง 148.8 ล้ำนบำท หรือลดลง 7.9% โดยยอดขำยใน
ช่องทำงหน้ำร้ำนค้ำปลีกลดลง จำกปัญหำก ำลงัซื้อที่อ่อนแอ ควำมขดัแย้งทำงภูมิรฐัศำสตร์ที่ส่งผลต่อ
นักท่องเที่ยว และยอดขำยงำนโครงกำรที่ลดลงจำกกำรเร่งส่งมอบงำนไปเมื่อปลำยปีที่ผ่ำนมำ ขณะที่
ยอดขำยต่ำงประเทศยงัคงลดลงจำกยอด OEM ทีล่ดลง โดยมชี่องทำงขำยผ่ำนออนไลน์เป็นช่องทำงหลกัที่
ยงัมกีำรเตบิโตและช่วยชดเชยกำรลดลงของยอดขำยรวมจำกไตรมำสก่อนได ้

  

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย 
ในไตรมาส 1/2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเท่ำกบั 1,043.1 ลำ้นบำท  

▪ เทียบไตรมาส 1/2568 และไตรมาส 4/2568 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อนและไตรมำส
ก่อน เน่ืองจำกยอดขำยทีป่รบัตวัลดลง แต่อย่ำงไรกต็ำม ผลจำกกำรบรหิำรจดักำรส่วนลดทีเ่หมำะสมทัง้
ในส่วนกำรขำยผ่ำนหน้ำรำ้นคำ้ปลกีและช่องทำงออนไลน์ สำมำรถช่วยท ำใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำร
ขำยปรบัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อนและไตรมำสก่อนได ้

 

รายได้จากการให้เช่าและบริการและต้นทุนการให้เช่าและบริการ 
   

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 4/2568  ไตรมาส 1/2568  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 224.7  210.7  191.1  6.6% 17.6% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 102.0  83.5  91.2  22.2% 11.8% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 122.7  127.2  99.9  -3.5% 22.8% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่า 54.6% 60.4% 52.3%     

        รายได้จากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 1/2569 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 224.7 ลำ้นบำท 
▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 33.6 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 17.6% โดย

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรยงัคงเตบิโตอย่ำงตอ่เนื่อง เป็นผลจำกกำรเปิดสำขำต่อเนื่องทัง้ Little Walk 
รำมค ำแหง เมื่อช่วงปลำยไตรมำส 3/2568 และ Little Walk พรำนนก พุทธมณฑล ช่วงเดอืนมนีำคมนี้  

▪ เทียบไตรมาส 4/2568 : รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 14.0 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 6.6% ส่วน
หนึ่งเนื่องจำกมกีำรรบัรูร้ำยไดค้่ำเช่ำ Little Walk พรำนนก พุทธมณฑล ทีเ่ปิดในช่วงปลำยเดอืนมนีำคมที่
ผ่ำนมำ  

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 1/2569 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 122.7 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้ 22.8 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 22.8%  



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ส ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2569 
 

4 |  
 

เน่ืองจำกมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำมำกขึน้จำกกำรเปิดสำขำใหม่ของ Little Walk รำมค ำแหงและพรำนนก-พุทธมณฑล 
นอกจำกนี้อตัรำกำรเช่ำพืน้ทีโ่ดยเฉลีย่ยงัปรบัตวัสงูขึน้ ซึง่ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้ปรบัเพิม่ขึน้ดว้ย 

▪ เทียบไตรมาส 4/2568 : แม้ในไตรมำสแรกของปี 2569 จะมรีำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำร และอตัรำ
กำรเช่ำพืน้ทีโ่ดยเฉลีย่ทีเ่พิม่สงูขึน้ แต่ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้ปรบัลดลง เน่ืองจำกในไตรมำสก่อน
มรีำยกำรปรบัปรุงทำงบญัชโีดยยำ้ยกำรบนัทกึค่ำเสื่อมรำคำจ ำนวน 19.1 ล้ำนบำท ไปบนัทกึในส่วนของ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร เพื่อใหต้รงกบัวตัถุประสงคข์องกำรใชส้นิทรพัย ์ท ำใหต้น้ทุนกำรใหเ้ช่ำและ
บรกิำรในไตรมำสก่อนน้อยกว่ำปกต ิหำกเปรยีบเทยีบรำยกำรดงักล่ำว โดยไม่รวมผลกระทบจำกกำรปรบั
รำยกำรทำงบญัชยี้อนหลงังวด 9 เดอืนแรกของปีก่อน ก ำไรขัน้ต้นจะปรบัเพิม่ขึน้ประมำณ 8.7% ขณะที่
อตัรำก ำไรขัน้ตน้กป็รบัเพิม่ขึน้อกี 1.0% ดว้ย 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 4/2568  ไตรมาส 1/2568  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 920.4  1,009.9  894.9  -8.9% 2.8% 
อตัราค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายได้
จากการด าเนินงาน 

37.7% 38.6% 36.1%     

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในไตรมาส 1/2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรรวม 920.4 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้ 25.5 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 2.8% เป็น

ผลจำกกำรที่มจี ำนวนสำขำเพิม่มำกขึ้น และค่ำธรรมเนียมกำรขำยผ่ำนออนไลน์ที่เพิม่ขึน้ตำมยอดขำย
ออนไลน์ที่เพิม่ ในขณะที่ยอดขำยรวมปรบัลดลง ส่งผลให้อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อ
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้   

▪ เทียบไตรมาส 4/2568 : ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรลดลง 89.5 ล้ำนบำท หรอืลดลง 8.9% ปัจจยั
ส ำคญัสบืเนื่องจำกในไตรมำสก่อนมกีำรตัง้ส ำรองควำมเสยีหำยทีเ่กดิจำกอุทกภยัทีห่ำดใหญ่ (ซึ่งบรษิทัฯ 
จะไดร้บัเงนิชดเชยจำกบรษิทัประกนัภยัภำยในปี 2569) และยงัมรีำยกำรปรบัปรุงบญัชทีีส่่งผลใหค้่ำเสื่อม
ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำรเพิม่สูงขึน้ตำมทีไ่ดก้ล่ำวขำ้งต้น หำกไม่รวมรำยกำรตัง้ส ำรองและ
ปรับปรุงทำงบัญชีดังกล่ำว ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรจะลดลงจำกไตรมำสก่อน 4.1% ขณะที่
อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัจะเพิม่ขึน้เลก็น้อย 

ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 
 

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 4/2568  ไตรมาส 1/2568  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)      ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 55.2  56.5  53.1  -2.3% 4.0% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 38.0  45.4  38.3  -16.3% -0.8% 
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     ต้นทุนทางการเงิน 
ในไตรมาส 1/2569 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 55.2 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ 2.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 4.0% โดยแยกเป็นต้นทุน

ทำงกำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 2.7 ล้ำนบำท ขณะทีต่้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิ
กูย้มืลดลง 0.7 ลำ้นบำท ส่วนหนึ่งเน่ืองจำกอตัรำดอกเบีย้เงนิกูล้ดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

▪ เทียบไตรมาส 4/2568 : ต้นทุนทำงกำรเงนิลดลง 1.3 ล้ำนบำท หรอืลดลง 2.3% จำกต้นทุนทำงกำรเงนิ
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำลดลง 0.4 ล้ำนบำท และต้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิกู้ยมืลดลง 0.9 
ลำ้นบำท เน่ืองจำกมเีงนิกูย้มืระยะสัน้ลดลง  

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ในไตรมาส 1/2569 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้38.0 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : แม้ว่ำในไตรมำสแรกของปีนี้  บริษัทฯ จะได้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำก

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) จำกกำรลงทุนเครื่องจกัรจ ำนวน 6.0 ล้ำนบำท ซึ่งน้อย
กว่ำไตรมำสแรกของปีก่อนทีไ่ดส้ทิธจิำกกำรตดิตัง้ระบบ Solar จ ำนวน 7.9 ลำ้นบำท แต่เน่ืองจำกในปีนี้มี
ก ำไรก่อนภำษน้ีอยกว่ำปีก่อน 23.7 ลำ้นบำท ท ำใหม้คี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดล้ดลง 0.3 ลำ้นบำท 

▪ เทียบไตรมาส 4/2568 : แม้ว่ำในไตรมำสนี้จะมกี ำไรก่อนภำษีใกล้เคยีงกบัไตรมำสก่อน แต่บรษิัทฯ มี
ค่ำใชจ้่ำยภำษลีดลง 7.4 ลำ้นบำท สบืเนื่องจำกในไตรมำสก่อน บรษิทัฯ ไม่ไดม้สีทิธปิระโยชน์ทำงภำษี 

 

 
 

ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่และอตัราก าไรสุทธิ 
 

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 4/2568  ไตรมาส 1/2568  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

ก ำไรสว่นของบรษิทัใหญ ่ 185.4  179.9  215.4  3.1% -13.9% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 7.5% 6.8% 8.5%     

 

ในไตรมาส 1/2569  บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่ 185.4 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2568 : ก ำไรส่วนของบรษิัทใหญ่และอตัรำก ำไรสุทธปิรบัลดลงจำกปีก่อน เป็นผลมำ

จำกรำยไดก้ำรด ำเนินงำนทีล่ดลง และสทิธพิเิศษทำงภำษใีนปีนี้ทีน้่อยกว่ำเมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

▪ เทียบไตรมาส 4/2568 : แมว้่ำรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจะลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน แต่ก ำไรส่วน
ของบริษัทใหญ่และอตัรำก ำไรสุทธิในไตรมำสนี้ปรบัเพิม่ขึ้น เป็นผลจำกในไตรมำสก่อนมีรำยกำรตัง้
ส ำรองรำยกำรอุทกภยัทีห่ำดใหญ่ ประกอบกบัไม่มสีทิธพิเิศษทำงภำษดีว้ย 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 

31 ม.ีค. 2569 สดัส่วน  31 ธ.ค. 2568 สดัส่วน 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท)             
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 136.7  1.0% 176.6  1.3% -39.9  -22.6% 
ลูกหนี้กำรคำ้ 232.3  1.7% 224.1  1.7% 8.2  3.6% 
ลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 386.5  2.9% 406.7  3.1% -20.2  -5.0% 
สนิคำ้คงเหลอื 1,837.0  13.7% 1,779.0  13.4% 58.1  3.3% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 15.5  0.1% 15.1  0.1% 0.4  2.3% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,608.0  19.4% 2,601.5  19.6% 6.5  0.3% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 24.1  0.2% 24.3  0.2% -0.1  -0.5% 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 2,482.0  18.5% 2,434.4  18.4% 47.7  2.0% 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  5,034.5  37.5% 4,944.5  37.3% 90.1  1.8% 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 2,864.1  21.3% 2,847.3  21.5% 16.8  0.6% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่น 72.3  0.5% 70.9  0.5% 1.5  2.1% 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 236.4  1.8%          231.8  1.7% 4.6  2.0% 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 119.4  0.9% 102.5  0.8% 16.9  16.5% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 10,832.9  80.6% 10,655.6  80.4% 177.4  1.7% 
รวมสินทรพัย ์ 13,440.9  100.0% 13,257.1  100.0% 183.9  1.4% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 250.0  1.9% 470.0  3.5% -220.0  -46.8% 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 801.3  6.0% 760.1  5.7% 41.2  5.4% 
เงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้ 441.9  3.3% 386.5  2.9% 55.4  14.3% 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 204.7  1.5% 242.0  1.8% -37.3  -15.4% 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 462.9  3.4% 401.8  3.0% 61.2  15.2% 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 63.8  0.5% 56.0  0.4% 7.8  13.9% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำยกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั            295.0  2.2% 295.0  2.2% -0.0  0.0% 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 124.0  0.9% 96.7  0.7% 27.3  28.3% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 81.8  0.6% 79.6  0.6% 2.2  2.8% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,725.5  20.3% 2,787.7  21.0% -62.2  -2.2% 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,285.3  24.4% 3,231.2  24.4% 54.1  1.7% 
ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์
พนักงำน 

377.8  2.8% 373.7  2.8% 4.1  1.1% 

หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น 451.4  3.4% 449.0  3.4% 2.4  0.5% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 4,114.5  30.6% 4,053.8  30.6% 60.6  1.5% 
รวมหน้ีสิน 6,840.0  50.9% 6,841.5  51.6% -1.5  0.0% 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้ 2,525.0  18.8% 2,525.0  19.0%            -    0.0% 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 1,741.1  13.0% 1,741.1  13.1%            -    0.0% 
ก ำไรสะสม 2,334.8  17.4% 2,149.4  16.2% 185.4  8.6% 
รวมส่วนของบริษทัใหญ ่ 6,600.9  49.1% 6,415.5  48.4% 185.4  2.9% 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 0.0  0.0% 0.0  0.0% 0.0  4.9% 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,600.9  49.1% 6,415.6  48.4% 185.4  2.9% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 13,440.9  100.0% 13,257.1  100.0% 183.9  1.4% 
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      สินทรพัย ์
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2569 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวม 13,440.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 183.9 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 1.4% 
จำก 13,257.1 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2568 โดยมรีำยกำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัไดแ้ก่ 1) สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 58.1 ล้ำน
บำท จำกกำรเพิม่กำรส ำรองวตัถุดบิเชงิกลยุทธ์ เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นต้นทุนที่จะปรบัตวัสูงขึน้จำกสถำนกำรณ์
ควำมตึงเครยีดในตะวนัออกกลำง 2) อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนเพิม่ขึ้น 47.7 ล้ำนบำท จำกโครงกำรใหม่ที่อยู่
ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 3) รำยกำรอำคำรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 90.1 ล้ำนบำท ส่วนหนึ่งเป็นของโครงกำรสำขำใหม่  
ขณะทีร่ำยกำรเงนิสดลดลง 39.9 ล้ำนบำท จำก ณ สิน้ปี 2568 ส่วนหนึ่งเน่ืองจำกกำรคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิ และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นลดลง 20.2 ลำ้นบำท เน่ืองจำกเงนิวำงมดัจ ำส ำหรบักำรสัง่ซื้อสนิคำ้น ำเขำ้ทีล่ดลง 

   หน้ีสิน    
ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 6,840.0 ล้ำนบำท ใกล้เคียงกับ ณ สิ้นปี 2568 โดยมีรำยกำร
เคลื่อนไหวส ำคญัคอื กำรเพิม่ขึน้ของรำยกำรเจำ้หนี้กำรคำ้ 41.2 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรเพิม่จำกกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิใน
กำรเตรยีมผลติสนิค้ำเพื่อบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนต้นทุนจำกสถำนกำรณ์ในตะวนัออกกลำง กำรเพิม่ของเงนิมดัจ ำค่ำ
สนิคำ้จ ำนวน 55.4 ลำ้นบำท จำกลูกคำ้งำนโครงกำร เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 61.2 ลำ้นบำท ส่วนหนึ่งเป็นรำยกำร
เงนิชดเชยรบัล่วงหน้ำจำกบรษิทัประกนัภยัของสำขำหำดใหญ่ หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 61.9 ล้ำนบำท ตำมกำร
เพิม่ของกำรขยำยสำขำใหม่ สุทธดิว้ยกำรลดลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 220.0 ลำ้นบำท  

   ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ 6,600.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 185.4 ล้ำนบำท จำก 6,415.6 ล้ำน
บำท ณ สิน้ปี 2568 โดยเป็นผลจำกผลก ำไรของบรษิทัฯ ในงวดไตรมำสแรกปี 2569  

 

 

แนวโน้มภาพรวมธรุกิจ 

อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์เผชญิกบัภำวะบบีคัน้ทำงเศรษฐกิจรอบด้ำน ทัง้จำกควำมไม่แน่นอนทำงภูมริฐัศำสตร์ที่
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อรำคำพลงังำนและตน้ทุนวตัถุดบิใหป้รบัตวัสงูขึน้ รวมถงึขอ้จ ำกดัดำ้นก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีช่ะลอตวั
ตำมสภำวะเศรษฐกจิในภำพรวม เพื่อตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดย้กระดบัมำตรกำรบรหิำรจดักำรเชงิกล
ยุทธ์อย่ำงเขม้งวด โดยมุ่งเน้นกำรเพิม่ประสทิธภิำพในกระบวนกำรผลติผ่ำนกำรตดิตัง้สำยกำรผลติเครื่องจกัรอตัโนมตัเิครื่อง
ใหม่ทีช่่วยบรหิำรก ำลงักำรผลติและควบคุมต้นทุนแรงงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ พรอ้มทัง้เร่งปรบัปรุงระบบขนส่งโลจสิตกิส์
และกำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงัใหม้คีวำมประหยดัและคล่องตวั ตลอดจนกำรวำงแผนจดัซื้อวตัถุดบิเชงิรุกเพื่อลดควำมเสีย่งจำก
กำรขำดแคลนและสรำ้งเสถยีรภำพดำ้นตน้ทุนใหด้ยีิง่ขึน้ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัได้น ำเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) เข้ำมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อ
ยกระดบัขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัให้ก้ำวทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี  ควบคู่ไปกับกำรเสริมกลยุทธ์กำร
ออกแบบผลติภณัฑ์ที่ตอบโจทย์ควำมยัง่ยนื (Sustainable Design) เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงและสอดรบักบัเมกะเทรนด์โลก 
มุ่งเน้นกำรใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำสูงสุด ซึง่มำตรกำรเชงิบูรณำกำรเหล่ำนี้จะเป็น
กุญแจส ำคญัในกำรรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและเสรมิควำมมัน่คงในระยะยำวอย่ำงยัง่ยนื 
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พฒันาการด้านธรุกิจท่ีส าคญั 

ในช่วงทีเ่หลอืของปี 2569 บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งเสรมิควำมแขง็แกร่งของเครอืขำ่ยคำ้ปลกีเฟอรน์ิเจอรแ์ละของตกแต่ง
บ้ำน รวมทัง้ธุรกจิไลฟ์สไตล์เพื่อเสรมิศกัยภำพกำรเตบิโตในระยะยำว ซึ่งนับตัง้แต่ต้นปีนี้บรษิทัฯ ไดเ้ปิดสำขำใหม่ทัง้ Little 
Walk พรำนนก-พุทธมณฑล ท ำกำรย้ำยสำขำ Index Living Mall อุบลรำชธำนีไปที่ใหม่และใหญ่กว่ำเดมิ รวมทัง้เปิดสำขำ 
Flying Tiger Copenhagen เพิม่ไปแล้วอกี 4 สำขำ เพื่อขยำยฐำนลูกคำ้และสรำ้งประสบกำรณ์กำรเลอืกซื้อสนิคำ้ทีต่อบโจทย์
ไลฟ์สไตลม์ำกยิง่ขึน้  

ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่ในช่วงตน้ปีทีผ่่ำน
มำ ไดต้ดิตัง้และเดนิเครื่องสำยกำรผลติระบบอตัโนมตัใิหม่ภำยในโรงงำน ทีช่่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติ ลดตน้ทุนแรงงำน 
และรองรบักำรขยำยก ำลงักำรผลติในอนำคต รวมทัง้ปรบักำรบรหิำรจดักำรระบบขนส่งและโลจสิตกิส์ใหม้คีวำมยดืหยุ่นมำก
ขึ้น พร้อมรองรบัควำมผนัผวนของต้นทุนพลงังำนทีอ่ยู่ในระดบัสูง กำรลงทุนและกำรปรบักลยุทธ์ดงักล่ำวสะท้อนถึงควำม
มุ่งมัน่ของบรษิทัฯ ในกำรขบัเคลื่อนธุรกจิทีม่ ัน่คง พรอ้มจะสรำ้งประสบกำรณ์ใหม่ทีด่แีละตอบรบัไลฟ์สไตล์กลุ่มลูกคำ้ไดอ้ย่ำง
สมบูรณ์แบบ 
 

พฒันาการด้านความยัง่ยืนท่ีส าคญั 

บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิภำยใตแ้นวคดิ “Sustainable Living for Future Lifestyle” โดยในไตรมำสแรกของปี 
2569 บรษิทัฯ มุง่เน้นวำงรำกฐำนและพฒันำเนื้อหำดำ้นควำมยัง่ยนืใหม้คีวำมครบถว้น ถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนด
ของหน่วยงำนก ำกบัดแูลและมำตรฐำนกำรรำยงำนระดบัสำกล ไดเ้ตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบักำรประเมนิตำมเกณฑ ์ FTSE 
Russell ESG Rating ของ London Stock Exchange Group (LSEG) ทีจ่ะรว่มมอืกบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

รวมทัง้ยงัคงเดนิหน้ำกำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศอย่ำงต่อเนื่อง โดยมกีำรทวนสอบขอ้มลู 
Carbon Footprint for Organization (CFO) ทัง้กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกทำงตรงและทำงออ้ม (Scope 1 และ Scope 2) เพื่อ
เสรมิสรำ้งควำมถูกตอ้ง โปร่งใส และควำมน่ำเชื่อถอืของขอ้มลูดำ้นสิง่แวดลอ้ม ด ำเนินกำรปรบัปรุงและอปัเดตขอ้มลูบน
เวบ็ไซตด์ำ้นควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใชเ้ป็นช่องทำงสื่อสำรขอ้มลู ESG กบัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกภำคส่วน 
และสนับสนุนกำรยกระดบัมำตรฐำนดำ้นควำมยัง่ยนืขององคก์รในระยะยำวอย่ำงมัน่คงสบืไป 
 


