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8 พฤษภำคม 2568  
 

เรื่อง  ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2568 
เรยีน  กรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 
บรษิทั อนิเดก็ซ ์ลฟิวิง่มอลล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน ำส่งค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของ

ฝ่ำยจดักำรส ำหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2568 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
 
ภาพรวมเศรษฐกิจและภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในไตรมาส 1 ปี 2568 

ในช่วงตน้ปี 2568 เศรษฐกจิไทยยงัคงเผชญิควำมทำ้ทำยจำกภำวะชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก ควำมขดัแยง้ทำง
นโยบำยเศรษฐกจิระหว่ำงประเทศ รำคำพลงังำนทีผ่นัผวน กำรผลติในภำคอุตสำหกรรมและกำรลงทุนในภำคเอกชนทีล่ดลง 
ปัญหำค่ำครองชพีและภำระหนี้ครวัเรอืนระดบัสงูทีส่่งผลต่อก ำลงัซื้อผูบ้รโิภคในประเทศชะลอตวั ปัจจยัเหล่ำนี้ส่งผลโดยตรง
ต่อธุรกจิคำ้ปลกี มผีลต่อควำมเชื่อมัน่ของผูป้ระกอบกำรอย่ำงหลกีเลีย่งไม่ได ้นอกจำกนี้ยงัมกีำรแขง่ขนัทีรุ่นแรงต่อเนื่องในฝัง่
ผูป้ระกอบกำร ทัง้กบัคูแ่ขง่ในประเทศและต่ำงประเทศผ่ำนสนิคำ้น ำเขำ้ ปัจจยัเหล่ำนี้มแีนวโน้มท ำใหธุ้รกจิคำ้ปลกีมกีำร
เตบิโตทีช่ะลอตวั และส่งผลต่อภำพรวมตลำดคำ้ปลกีเฟอรน์ิเจอรแ์ละของตกแต่งใหม้แีนวโน้มชะลอตวัเช่นกนั ผูบ้รโิภคอำจจะ
ชะลอกำรจบัจ่ำยและมแีนวโน้มทีจ่ะแสวงหำทำงเลอืกในกำรเลอืกซื้อสนิคำ้ทีคุ่ม้ค่ำ ผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่เหมำะ
กบัไลฟ์สไตรม์ำกยิง่ขึน้ 

บรษิทัฯ ตระหนักดถีงึควำมทำ้ทำยดงักล่ำว และพยำยำมปรบักลยุทธ์รอบดำ้น กำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ควบคู่กบักำรออกแบบสนิคำ้ใหส้ำมำรถเพิม่มลูค่ำและตอบโจทยข์องผูบ้รโิภค รวมทัง้เพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำร
ตน้ทุนและระมดัระวงัเรื่องค่ำใชจ้่ำยใหด้ยีิง่ขึน้ ส่งผลใหใ้นไตรมำส 1 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ สำมำรถท ำก ำไรไดท้ี ่215.4 ลำ้นบำท  
 

ผลการด าเนินงานรวมของบริษทัฯ 

หมำยเหตุ * บรษิทัฯ มกีำรจดัประเภทรำยกำรค่ำขนส่งใหม่ โดยยำ้ยจำกประเภทค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร เป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 
 

  ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 4/2567  ไตรมาส 1/2567  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

รำยไดจ้ำกกำรขำย            2,288.6             2,395.5             2,264.9  -4.5% 1.0% 
รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร               191.1                190.7                184.4  0.2% 3.6% 
รายได้จากการด าเนินงาน               2,479.8                2,586.2                2,449.3  -4.1% 1.2% 
ตน้ทุนขำย            1,229.7             1,346.4             1,222.1  -8.7% 0.6% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร                 91.2                 93.0                 90.1  -1.9% 1.2% 
ต้นทุนขายและบริการ               1,320.9                1,439.4                1,312.2  -8.2% 0.7% 
ก าไรขัน้ต้น               1,158.9                1,146.8                1,137.1  1.1% 1.9% 
รำยไดอ้ื่น                42.1                 30.8                 23.6  36.5% 78.3% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย *               654.4                663.9                626.7  -1.4% 4.4% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร                240.5                256.6                224.6  -6.3% 7.1% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ                53.1                 55.4                 51.9  -4.2% 2.3% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้                  253.0                   201.7                   257.5  25.4% -1.8% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้                38.3                 30.5                 49.7  25.6% -22.9% 
ก าไรส่วนของบริษทัใหญ ่                  215.4                   171.7                   208.6  25.4% 3.3% 
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รายได้จากการขายและต้นทนุขาย 
 

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 4/2567  ไตรมาส 1/2567  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

รายได้จากการขายภายในประเทศ      
1. หน้ำรำ้นคำ้ปลกีของบรษิทัฯ            1,747.4             1,823.7             1,789.2  -4.2% -2.3% 
2. งำนโครงกำร               120.9                175.4                117.1  -31.1% 3.2% 
3. ตวัแทนจ ำหน่ำย                 19.4                  20.2                  18.4  -3.8% 5.6% 
4. ออนไลน์               329.0                320.2                311.8  2.7% 5.5% 
รวมรายได้การขายภายในประเทศ                2,216.7                 2,339.5                 2,236.5  -5.2% -0.9% 
รายได้การขายจากต่างประเทศ                 71.9                  56.0                  28.4  28.5% 153.1% 
รวมรายได้จากการขาย                2,288.6                 2,395.5                 2,264.9  -4.5% 1.0% 
ตน้ทุนขำย            1,229.7             1,346.4             1,222.1  -8.7% 0.6% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย            1,058.9             1,049.1             1,042.8  0.9% 1.5% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย 46.3% 43.8% 46.0%     

 
รายได้จากการขาย 
ในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบั 2,288.6 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2567 : รำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึ้น 23.7 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 1.0% เป็นผลมำจำกกำร

เพิม่ขึน้ของยอดขำยออนไลน์ 17.1 ล้ำนบำท เตบิโตจำกกำรขำยผ่ำนช่องทำง Market Place ทีส่ ำคญั กำร
เตบิโตของงำนโครงกำรเพิม่ขึน้ 3.8 ล้ำนบำท จำกกำรส่งมอบงำนใหก้บัลูกคำ้ส่วนใหญ่ทีเ่ป็นโครงกำรทีอ่ยู่
อำศยัชัน้น ำ รวมถึงกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกต่ำงประเทศ 43.5 ล้ำนบำท จำกงำนรบัจ้ำงผลติ ถึงแม้ว่ำ
ยอดขำยหน้ำรำ้นคำ้ปลกีจะปรบัลดลง แต่โดยรวมแล้วบรษิทัฯ ยงัสำมำรถรกัษำกำรเตบิโตของยอดขำยได้
อย่ำงต่อเนื่อง 

▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : รำยไดจ้ำกกำรขำยลดลง 106.9 ลำ้นบำท หรอืลดลง 4.5% โดยหน้ำรำ้นคำ้ปลกี มี
ยอดขำยลดลง 76.3 ลำ้นบำท ชะลอลงจำกปัญหำก ำลงัซื้อในตลำดคำ้ปลกีทีซ่บเซำ ยอดขำยโครงกำรลดลง 
54.5 ล้ำนบำท จำกกำรเร่งส่งมอบงำนไปเมื่อไตรมำส 4/2567 ทีผ่่ำนมำ อย่ำงไรกต็ำมยอดขำยออนไลน์ยงั
เตบิโตต่อเนื่อง เพิม่ขึน้ 8.8 ลำ้นบำท และรำยไดต้่ำงประเทศยงัคงเตบิโตจำกงำนรบัจำ้งผลติทีป่รบัเพิม่ขึน้   

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขาย 
ในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเท่ำกบั 1,058.9 ลำ้นบำท  

▪ เทียบไตรมาส 1/2567 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยเพิ่มขึ้น 16.1 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 1.5% ตำม
ยอดขำยทีม่ำกขึน้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกำรควบคุมโปรโมชัน่และกำรใหส่้วนลดทีเ่หมำะสมขึน้ ส่งผลให้
อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยปรบัดขีึน้  

▪ เทียบไตรมาส 4/2567  : ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้ 9.8 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 0.9% ขณะทีอ่ตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยปรบัเพิม่ขึน้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกสดัส่วนยอดขำยงำนโครงกำรทีน้่อยกว่ำไตร
มำสก่อน ซึง่โดยเฉลีย่งำนโครงกำรจะมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้น้อยกว่ำช่องทำงอื่น  
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รายได้จากการให้เช่าและบริการและต้นทุนการให้เช่าและบริการ 
   

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 4/2567  ไตรมาส 1/2567  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 191.1  190.7  184.4  0.2% 3.6% 
ตน้ทุนกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 91.2  93.0  90.1  -1.9% 1.2% 
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำร 99.9  97.7  94.3  2.3% 5.9% 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่ 52.3% 51.2% 51.1%     

            รายได้จากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 191.1 ลำ้นบำท 
▪ เทียบไตรมาส 1/2567 : รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบรกิำรเพิม่ขึ้น 6.7 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 3.6% โดย

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรยงัคงเตบิโตอยำ่งต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกำรปรบัเปลีย่นเพิม่พืน้ทีใ่ห้
เช่ำของสำขำเชยีงใหม่ภำยหลงักำรรโีนเวท และมพีืน้ทีใ่หเ้ช่ำใหม่เพิม่ขึน้ของ Little Walk รตันำธเิบศร์ ที่
เริม่เปิดใหบ้รกิำรบำงส่วนเมื่อเดอืนมนีำคม 2568  

▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเพิม่ขึน้เลก็น้อย 0.4 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 0.2% 
ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกพืน้ทีเ่ช่ำเปิดใหม่บำงส่วนของ Little Walk รตันำธเิบศร ์ในเดอืนมนีำคม 2568 

ก าไรขัน้ต้นและอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและบริการ 
ในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรเท่ำกบั 99.9 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2567 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำรเพิม่ขึ้น 5.6 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 5.9% 

เพิ่มขึ้นตำมรำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร ขณะที่อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบริกำรก็ปรบั
เพิม่ขึน้ดว้ย เนื่องจำกหน่วยกำรใชไ้ฟฟ้ำทีล่ดลง จำกกำรซ่อมบ ำรุงดูแลระบบปรบัอำกำศในหลำยๆ สำขำ 
เมื่อช่วงต้นปี นอกจำกนี้เดอืนมนีำคมทีผ่่ำนมำ ประเทศไทยกม็อีุณหภูมเิฉลี่ยทีน้่อยกว่ำเมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัปีก่อนทีม่สีภำพอำกำศรอ้นจดั 

▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้เช่ำและบรกิำรเพิม่ขึ้น 2.2 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้น 2.3% 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหเ้ช่ำและบรกิำรปรบัเพิม่ขึน้ เป็นผลจำกหน่วยกำรใชไ้ฟฟ้ำทีล่ดลง 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 4/2567  ไตรมาส 1/2567  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย               654.4                663.9                626.7  -1.4% 4.4% 
อตัราค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่ายต่อรายได้
จากการด าเนินงาน 26.4% 25.7% 25.6%     

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร                240.5                256.6                224.6  -6.3% 7.1% 
อตัราค่าใชจ้า่ยในการบรหิารต่อรายไดจ้ากการ
ด าเนินงาน 9.7% 9.9% 9.2%     

       หมำยเหตุ * บรษิทัฯ มกีำรจดัประเภทรำยกำรค่ำขนส่งใหม่ โดยยำ้ยจำกประเภทค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร เป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 
ในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 654.4 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2567 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ 27.7 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 4.4% 

โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจำกค่ำธรรมเนียมกำรขำยผ่ำน E-Market Place ที่เพิ่มขึ้นตำมยอดขำยที่เพิม่ขึ้น 
ส่งผลท ำใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัเพิม่ขึน้ 

▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยลดลง 9.5 ล้ำนบำท หรือลดลง 1.4% 
เน่ืองจำกค่ำขนส่งและตดิตัง้ลดลง ตำมกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรขำย  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในไตรมาส 1/2568  บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 240.5 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2567 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเพิม่ขึน้ 15.9 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 7.1% ส่วนหนึ่งเป็น

ค่ำใช้จ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเช่ำพื้นทีค่ลงัสนิค้ำชัว่ครำว เพื่อปรบัปรุงอำคำรคลงัสนิค้ำเดมิของบรษิทัฯ 
รวมทัง้ค่ำใช่จ่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเพิม่ประสทิธภิำพระบบสำรสนเทศ ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำร
บรหิำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัสงูขึน้เลก็น้อย 

▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรลดลง 16.1 ล้ำนบำท หรอืลดลง 6.3% โดยทีอ่ตัรำส่วน
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนปรบัลดลงเลก็น้อย  

  
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

 

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 4/2567  ไตรมาส 1/2567  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)      ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ                 53.1                  55.4                  51.9  -4.2% 2.3% 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้                 38.3                  30.5                  49.7  25.6% -22.9% 

 
     ต้นทุนทางการเงิน 

ในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 53.1 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2567 : ตน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ 1.2 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 2.3% โดยแยกเป็นต้นทุน

ทำงกำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 2.0 ล้ำนบำท ขณะทีต่้นทุนทำงกำรเงนิในส่วนของเงนิ
กูย้มืลดลง 0.8 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมเีงนิกูย้มืระยะสัน้เฉลีย่ลดลง 

▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : ตน้ทุนทำงกำรเงนิลดลง 2.3 ลำ้นบำท หรอืลดลง 4.2% โดยแยกเป็นตน้ทุนทำง
กำรเงนิส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 0.1 ล้ำนบำท ขณะที่ต้นทุนทำงกำรเงนิส่วนของเงนิกู้ยมื
ลดลง 2.4 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมเีงนิกูย้มืระยะสัน้เฉลีย่ลดลง  

 

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้38.3 ลำ้นบำท  
▪ เทียบไตรมาส 1/2567 : มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดล้ดลง 11.4 ลำ้นบำท หรอืลดลง 22.9% เน่ืองจำกในไตร

มำสนี้บรษิทัฯ ไดส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษจีำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) เกี่ยวกบั
กำรใชพ้ลงังำนทดแทน (Solar) จ ำนวน 7.9 ล้ำนบำท เทยีบกบัไตรมำสเดยีวกนัของปีก่อน ทีไ่ม่ไดส้ทิธิ
ประโยชน์ทำงภำษ ี
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▪ เทียบไตรมาส 4/2567 : มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดเ้พิม่ขึน้ 7.8 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้ 25.6% เน่ืองจำกก ำไร
ก่อนภำษเีงนิไดเ้พิม่ขึน้ แมว้่ำในไตรมำสนี้จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทำงภำษมีำกกว่ำไตรมำสก่อนทีไ่ดส้ทิธิ
ประโยชน์จ ำนวน 6.5 ลำ้นบำท 

 

 

ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่และอตัราก าไรสุทธิ 
 

ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 4/2567  ไตรมาส 1/2567  
% เปลี่ยนแปลงจากงวด

เดียวกนัของ  
(หน่วย: ล้านบาท)       ไตรมาสก่อน ปีก่อน 

ก ำไรสว่นของบรษิทัใหญ ่               215.4                171.7                208.6  25.4% 3.3% 
อตัราก าไรสุทธ ิ 8.5% 6.6% 8.4%     

 

ในไตรมาส 1/2568  บรษิทัฯ มกี ำไรส่วนของบรษิทัใหญ่เท่ำกบั 215.4 ลำ้นบำท ซึง่นับเป็นสถติสิงูสุดใหม่ของ
บรษิทัฯ ส ำหรบัก ำไรรำยไตรมำส 
▪ เทียบไตรมาส 1/2567 และไตรมาส 4/2567 : ก ำไรส่วนของบรษิัทใหญ่เพิม่ขึ้น 6.8 ล้ำนบำท และ  

43.7 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.3% และ 25.4% ตำมล ำดบั เนื่องจำกมกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรด ำเนินงำน
เพิม่ขึน้ ขณะทีอ่ตัรำก ำไรสุทธปิรบัเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และไตรมำสก่อนกป็รบั
เพิม่ขึน้ดว้ย  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
 

31 ม.ีค. 2568 สดัส่วน  31 ธ.ค. 2567 สดัส่วน 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท)             
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 113.2  0.9% 210.6  1.7% -97.3  -46.2% 
ลูกหนี้กำรคำ้ 212.8  1.7% 258.7  2.1% -45.8  -17.7% 
ลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น 388.7  3.1% 390.8  3.1% -2.1  -0.5% 
สนิคำ้คงเหลอื 1,715.1  13.6% 1,694.1  13.5% 21.0  1.2% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 14.0  0.1% 15.6  0.1% -1.6  -10.2% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,443.9  19.4% 2,596.7  20.6% -152.8  -5.9% 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 22.7  0.2% 22.1  0.2% 0.7  3.1% 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 2,151.2  17.1% 1,876.6  14.9% 274.6  14.6% 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  4,827.7  38.3% 4,943.5  39.3% -115.8  -2.3% 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 2,753.0  21.9% 2,827.9  22.5% -74.8  -2.6% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอื่น 46.8  0.4% 50.2  0.4% -3.4  -6.9% 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 210.3  1.7% 201.3  1.6% 9.0  4.5% 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 133.2  1.1% 93.7  0.7% 39.6  42.3% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 10,145.0  80.6% 10,015.2  79.6% 129.8  1.3% 
รวมสินทรพัย ์ 12,588.9  100.0% 12,584.9  100.0% 4.0  0.0% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 243.0  1.9% 632.0  5.0% -389.0  -61.6% 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 718.9  5.7% 602.9  4.8% 116.0  19.2% 
เงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้ 383.0  3.0% 381.7  3.0% 1.3  0.3% 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 262.7  2.1% 297.9  2.4% -35.2  -11.8% 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 377.4  3.0% 375.0  3.0% 2.3  0.6% 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี 

65.6  0.5% 58.0  0.5% 7.6  13.1% 

เงนิกูย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งจ่ำยกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 125.0  1.0% 125.0  1.0% -0.0  0.0% 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย 107.5  0.9% 67.9  0.5% 39.6  58.4% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 73.6  0.6% 75.1  0.6% -1.6  -2.1% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,356.7  18.7% 2,615.6  20.8% -258.9  -9.9% 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,087.2  24.5% 3,048.3  24.2% 38.9  1.3% 
ประมำณกำรหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์
พนักงำน 349.9  2.8% 342.6  2.7% 7.3  2.1% 

หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น 412.4  3.3% 400.0  3.2% 12.4  3.1% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 3,849.5  30.6% 3,791.0  30.1% 58.5  1.5% 
รวมหน้ีสิน 6,206.2  49.3% 6,406.6  50.9% -200.4  -3.1% 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้ 2,525.0  20.1% 2,525.0  20.1% -    0.0% 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 1,741.1  13.8% 1,741.1  13.8% -    0.0% 
ก ำไรสะสม 2,116.6  16.8% 1,901.2  15.1% 215.4  11.3% 
รวมส่วนของบริษทัใหญ ่ 6,382.7  50.7% 6,167.3  49.0% 215.4  3.5% 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 0.0  0.0% 11.0  0.1% -11.0  -99.9% 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,382.7  50.7% 6,178.3  49.1% 204.4  3.3% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 12,588.9  100.0% 12,584.9  100.0% 4.0  0.0% 
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   สินทรพัย ์
ณ วนัที ่31 มนีำคม 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 12,588.9 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้เลก็น้อย 4.0 ล้ำนบำท จำก 12,584.9 
ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2567 โดยมรีำยกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัได้แก่รำยกำร อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ที่เพิม่ขึน้ 
274.6 ล้ำนบำท เนื่องจำก 1) โครงกำรใหม่ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง และ 2) กำรรบัโอนพืน้ทีเ่ช่ำของโครงกำร Litle 
Walk รตันำธเิบศร์และ Décor Scape ทองหล่อ จำกรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ และรำยกำรสทิธกิำรใช้ นอกจำกนี้
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 39.6 ล้ำนบำท จำก ณ สิ้นปี 2567 ส่วนหนึ่งเป็นเงินมดัจ ำล่วงหน้ำค่ำปรบัปรุง
คลงัสนิคำ้ของบรษิทัฯ ขณะทีร่ำยกำรเงนิสดลดลง 97.3 ล้ำนบำท จำก ณ สิน้ปี 2567 เนื่องจำกกำรคนืเงนิกู้ยมืระยะ
สัน้จำกสถำบนักำรเงนิ และรำยกำรลูกหนี้กำรคำ้ลดลง 45.8 ลำ้นบำท จำกกำรรบัช ำระเงนิลูกคำ้งำนโครงกำร  

   หน้ีสิน    
ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 6,206.2 ล้ำนบำท ลดลง 200.4 ล้ำนบำท หรือลดลง 3.1% จำก 
6,406.6 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2567 โดยมีรำยกำรเคลื่อนไหวส ำคญั เป็นกำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิจ ำนวน 389.0 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรคนืเงนิกู้ระยะสัน้ สุทธดิว้ยกำรเพิม่ขึน้ของรำยกำรเจำ้หนี้กำรคำ้ 116.0 
ลำ้นบำท ซึง่เป็นกำรเพิม่จำกกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิในกำรเตรยีมผลติสนิคำ้ 

   ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 มนีำคม 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้ 6,328.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 204.4 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ 3.3% 
จำก 6,178.3 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 โดยเป็นผลจำกผลก ำไรของบรษิทัฯ ในงวด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ส ำหรบังวดสิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2568 
 

8 |  
 

 

แนวโน้มภาพรวมธรุกิจในอนาคต 
ภำพรวมอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ในช่วงทีเ่หลอืของปี 2568 ยงัคงต้องเผชญิควำมทำ้ทำยหลำยประกำร ท ำใหค้ำด

ว่ำยงัมแีนวโน้มฟ้ืนตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจำกก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีเ่ปรำะบำงแล้ว กำรแข่งขนัในหลำยๆ ช่องทำงก็
บบีให้ผูป้ระกอบกำรต้องสู้กนัในเรื่องรำคำอย่ำงรุนแรง แต่กลุ่มทีม่นีวตักรรมกำรออกแบบเฉพำะตวั หรอืแบรนด์ที่สำมำรถ
สร้ำงมูลค่ำเพิม่ผ่ำนงำนดไีซน์และบรกิำรเสรมิ รวมทัง้มชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทีห่ลำกหลำยจะได้เปรยีบกว่ำรำยอื่นและ
สำมำรถรกัษำกำรเตบิโตไดใ้นสภำวะปัจจุบนั  

ทำงบรษิทัฯ รบัรูถ้งึควำมทำ้ทำยดงักล่ำว และไดเ้ตรยีมแผนรบัมอืกบัควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกจิ ทัง้กำรลงทุน
ขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ในรูปแบบออฟไลน์ ผ่ำนกำรเปิดสำขำในท ำเลที่ได้ท ำกำรศกึษำมำอย่ำงดี และรูปแบบ
ออนไลน์ผ่ำนกำรพฒันำแอปพลเิคชัน่ของทำงบรษิทัฯ เอง รวมถงึกำรพฒันำรูปแบบสนิคำ้หลำกหลำยซรีีย่์ อำท ิกำรผสำน
งำนดไีซน์ ภูมปัิญญำท้องถิน่ใหเ้ขำ้กบัควำมทนัสมยัตอบโจทย์ควำมยัง่ยนืในทุกมติ ิผนวกกบักำรบรหิำรจดักำรต้นทุนและ
ค่ำใชจ้่ำยอย่ำงรอบคอบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัฯ จะสำมำรถรบัมอืกบัควำมผนัผวนในทุกสภำวะได้  
 

พฒันาการด้านธรุกิจท่ีส าคญั 
 ส ำหรบัควำมคบืหน้ำโครงกำรใหม่ของบริษัทฯ ในปี 2568 นี้ ล่ำสุดอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงงำนโครงสร้ำง Index 
Living Mall สำขำเชยีงรำย เพื่อรองรบัฐำนลูกคำ้ในพืน้ทีเ่องและกลุ่มนักท่องเทีย่วทัง้ชำวไทยและต่ำงชำตทิีข่ยำยตวัในจงัหวดั
มำกขึน้ รวมถงึไดเ้ริม่ด ำเนินกำรก่อสรำ้ง Little Walk สำขำถนนรำมค ำแหง และสำขำถนนพรำนนกตดัใหม่แล้ว ทัง้หมดคำด
ว่ำจะสำมำรถเปิดด ำเนินกำรไดภ้ำยในครึง่ปีหลงั นอกจำกนี้ยงัอยู่ระหว่ำงกำรเตรยีมเปิดรำ้นสำขำ Flying Tiger Copenhagen 
ภำยในศูนยก์ำรคำ้ชัน้น ำหลำยๆ แห่งภำยในปีนี้ เพื่อขยำยฐำนและรกัษำกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง 
 

พฒันาการด้านความยัง่ยืนท่ีส าคญั  
บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้ำขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยัง่ยนือย่ำงเป็นรูปธรรม โดยไตรมำสแรกของปี 2568 มี

กำรเปลี่ยนกำรใชง้ำนรถยนต์ของส ำนักงำนสำขำทีใ่ชเ้ชื้อเพลงิฟอสซลิไปเป็นรถพลงังำนไฟฟ้ำจ ำนวน 4 สำขำ ไดแ้ก่ สำขำ
บำงนำ สำขำรตันำธเิบศร์ สำขำระยอง และสำขำสระบุร ีและมกีำรน ำรถจกัรยำนยนต์ไฟฟ้ำมำใชง้ำนเพื่อควำมคล่องตวัและ
รวดเร็วในกำรติดต่อหน่วยงำนต่ำงๆ ในพื้นที่ใกล้เคียงของศูนย์กำรค้ำ นอกจำกนี้ ยังมีกำรน ำระบบบ ำบัดน ้ำเสียแบบ 
Membrane Bio Reactor มำติดตัง้ในศูนย์กำรค้ำ Little Walk สำขำบำงนำ เพื่อให้กำรจดักำรน ้ำเสียมีประสิทธิภำพอย่ำง
ต่อเนื่อง ใหม้คีุณภำพน ้ำทีด่เีป็นไปตำมมำตรฐำน ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 

และอีกหนึ่งกิจกรรมที่แสดงถึงควำมร่วมมอืระหว่ำงองค์กรและสงัคม คอื โครงกำรต่อยอดจำกกำรเปิดตวั “ECO 
Store” ณ สำขำสระบุร ีซึ่งบรษิทัฯ ไดร้วบรวมขวดน ้ำพลำสตกิทีไ่ดจ้ำกแคมเปญส่งเสรมิกำรตลำดร่วมกบัลูกคำ้และคู่คำ้ เพื่อ
น ำไปใหแ้ก่โครงกำร “เปลี่ยนขยะใหเ้ป็นบุญ” ของวดัจำกแดง ซึ่งทัง้หมดจะถูกน ำไปรไีซเคลิและแปรรปูเป็นเสน้ใยส ำหรบัทอ
เป็นผ้ำบงัสุกุลหรอืจวีรพระ โดยในครัง้นี้สำมำรถผลติจวีรพระได้ประมำณ 133 ผนื ถือเป็นอีกหนึ่งกจิกรรมทีส่ะท้อนถงึกำร
สรำ้งคุณค่ำร่วมระหว่ำงบรษิทัฯ ชุมชน และศำสนสถำน ผ่ำนแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) อย่ำงแทจ้รงิ  

ส ำหรบักำรจดักำรด้ำนสงัคม บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัดิ้ำนแรงงำนและกำรเคำรพสทิธมินุษยชนและ
ไดร้บักำรพจิำรณำ กำรประกำศแสดงตนเองมำตรฐำนแรงงำนไทยระดบัพื้นฐำน ตำมขอ้ก ำหนดมำตรฐำนไทย มรท.8001-
2563 จำกส ำนักพฒันำมำตรฐำนแรงงำน กรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน จ ำนวน 8 สำขำ 

ทัง้หมดนี้แสดงใหเ้หน็ควำมมุ่งมัน่ของบรษิัทฯ ในกำรเป็นองค์กรที่ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม พรอ้มขบัเคลื่อนกำรพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมอย่ำงสมดุลตลอดห่วงโซ่อุปทำน ผ่ำนกำรเสรมิสรำ้งควำมแขง็แกรง่
ในทุกมิติ ซึ่งสะท้อนถึงควำมตัง้ใจจริงในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน  และควำมมุ่งมัน่ขบัเคลื่อนธุรกิจภำยใต้แนวคิด 
"Sustainable Living for Future Lifestyle" 


