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วนัที ่26 กมุภำพนัธ ์2569 
 
เรื่อง  กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำรประจ ำปี 2568 
  

เรยีน กรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษัท  ยูโร ครีเอชัน่ส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ขอเรียนแจ้งผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2568  
โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ เศรษฐกิจและภาวะอตุสาหกรรมท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

 ในปี 2568 ภำวะเศรษฐกจิโดยรวมยงัคงเผชญิควำมผนัผวนจำกหลำยปัจจยั อำท ิก ำลงัซื้อทีช่ะลอตวัในบำงภำค
ส่วน ควำมไม่แน่นอนของอตัรำแลกเปลี่ยน ตลอดจนต้นทุนดำ้นกำรขนส่งและห่วงโซ่อุปทำนทีย่งัอยู่ในระดบัสูง ส่งผลให้
ธุรกจิในหลำยอุตสำหกรรมตอ้งด ำเนินงำนอย่ำงระมดัระวงัมำกขึน้ โดยเฉพำะธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิคำ้เพื่อกำรอุปโภค
บรโิภคและกำรลงทุนระยะยำว อย่ำงไรกต็ำม ตลำดทีอ่ยู่อำศยัระดบัลกัชวัรแีละซูเปอรล์กัชวัรยีงัคงมแีนวโน้มเตบิโตทัง้ใน
กลุ่มลูกค้ำทัว่ไป (B2C) ที่มกี ำลงัซื้อสูงและให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพ มำตรฐำน และภำพลกัษณ์ของสนิค้ำที่สะท้อน
ตวัตน และกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B) ทีผู่พ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัย์มุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรลกัชวัรทีีม่คีุณภำพสูงและตอบ
โจทยไ์ลฟ์สไตลเ์ฉพำะกลุ่มมำกขึน้ ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรผลติภณัฑต์กแต่งบำ้น เฟอรน์ิเจอร ์และนวตักรรมเพื่อกำรดูแล
สุขภำพระดบัลกัชวัร ียงัคงมอีย่ำงต่อเนื่องแมภ้ำยใตส้ภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกจิทีท่ำ้ทำย 

ภำยใตบ้รบิทดงักล่ำว บรษิทั ยโูร ครเีอชัน่ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ยงัคงสำมำรถขบัเคลื่อนธุรกจิใหเ้ตบิโต
ไดอ้ย่ำงมัน่คง โดยอำศยัควำมแขง็แกร่งในฐำนะผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยแบรนด์ลกัชวัรชีัน้น ำระดบัสำกลแต่เพยีงผูเ้ดยีว 
(Exclusive Distributor) ทีม่พีอร์ตโฟลโิอผลติภณัฑ์ครอบคลุมทุกมติขิองกำรอยู่อำศยั ตัง้แต่เฟอร์นิเจอร์ ชุดครวั ระบบตู้
เสือ้ผำ้ ระบบ Smart Home Automation พืน้ไม ้เฟอรน์ิเจอรส์ ำนักงำน เครื่องเสยีง รวมถงึผลติภณัฑ์เครื่องออกก ำลงักำย
และผลติภณัฑเ์พื่อสุขภำพ (Well-being) โดยในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไดต้อกย ้ำกลยุทธก์ำรเป็นผูใ้ห้บริการโซลูชนัดา้นไลฟ์
สไตล์ระดบัลกัชวัรแีบบครบวงจร (One-Stop Service) ผ่ำนกำรได้รบัแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผู้เดยีวของ 
แบรนด์ Vispring เครื่องนอนระดบัลกัชวัรจีำกสหรำชอำณำจกัร ซึ่งช่วยเสรมิควำมสมบูรณ์ใหก้บักลุ่มผลติภณัฑแ์ละตอบ
โจทยก์ำรดแูลสุขภำพของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงชดัเจนยิง่ขึน้  

นอกจำกควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ์แล้ว บรษิทัฯ ยงัประสบควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินกลยุทธ ์Ecosystem 
Clustering Strategy โดยกำรวำงต ำแหน่งโชวร์ูมของแบรนด์ต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในกลุ่มท ำเลศกัยภำพทีเ่ป็นย่ำนลกัชวัรหีลกัทัง้
ในกรุงเทพมหำนครและภูเกต็ เพื่อส่งมอบประสบกำรณ์กำรเลอืกซื้อสนิคำ้แบบบูรณำกำร และกระตุน้ใหเ้กดิกำรซื้อสนิคำ้
ขำ้มหมวดหมู่ (Cross-selling) ระหว่ำงกลุ่มผลติภณัฑ์ เช่น กำรขำยสนิคำ้ประเภทชุดครวั เฟอร์นิเจอร์ลอยตวั ตู้เสือ้ผำ้ 
และระบบ Smart Home Automation ใหแ้ก่ลูกคำ้รำยเดยีวกนั กลยุทธ์นี้ไม่เพยีงแต่ช่วยเพิม่มูลค่ำยอดขำยเฉลี่ยต่อรำย
ลูกคำ้ (Ticket Size per Customer) ใหสู้งขึน้เท่ำนัน้ แต่ยงัเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บักลุ่มผูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ใน
กำรเลอืกใช้สนิค้ำและบรกิำรของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง ถือเป็นกำรสร้ำงควำมได้เปรยีบเชงิกำรแข่งขนั (Competitive 
Moat) ทีแ่ขง็แกร่งใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยำว 
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อย่ำงไรกด็ ีแมบ้รษิทัฯ จะมผีลกำรด ำเนินงำนทีแ่ขง็แกร่ง บรษิทัฯ ยงัคงตดิตำมปัจจยัเสีย่งและควำมอ่อนไหว
ของปัจจยัภำยนอกอย่ำงใกลช้ดิ ไดแ้ก่ (1) จงัหวะกำรเปิดตวัและก ำหนดส่งมอบโครงกำรของผูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ (2) 
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนและต้นทุนกำรน ำเขำ้สนิคำ้ (3) ระยะเวลำกำรผลติและน ำเขำ้สนิคำ้สัง่ผลติ (Made-to-
order) (4) ควำมคบืหน้ำของโครงกำรก่อสรำ้งและกำรพฒันำพืน้ทีใ่หม่ของผูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์และ (5) ภำวะอุปสงค์
ในตลำดลกัชวัร ีเพื่อลดผลกระทบจำกปัจจยัดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรสภำพคล่อง กำรควบคุม
ต้นทุนและค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอืใหส้อดคล้องกบัภำวะตลำด รวมถงึกำรพฒันำ
คุณภำพกำรบรกิำรหลงักำรขำยและคุณภำพของบุคลำกรในองค์กรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อรกัษำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนและ
เสรมิสรำ้งควำมยัง่ยนืของธุรกจิ 

จำกกลยุทธแ์ละกำรบรหิำรจดักำรดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึสำมำรถรกัษำควำมแขง็แกร่งของผลกำรด ำเนินงำนในปี 
2568 ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยสะทอ้นผ่ำนยอดขำย (ยอดจอง) ทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั และวำงรำกฐำนส ำหรบักำรเตบิโต
ในอนำคต แมต้อ้งเผชญิกบัควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกจิในช่วงทีผ่่ำนมำ 

สรปุเหตุการณ์และพฒันาการท่ีส าคญั: 

โชวร์มู ความคบืหน้า 

Euro Creations T3 
(เดมิ “Euro Creations Gallery /T3”) 

อยู่ระหว่ำงงำนก่อสรำ้ง คำดว่ำจะแลว้เสรจ็ภำยในปี 2569 

 

สรปุผลการด าเนินงาน:  

1. ภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัฯในไตรมาส 4/2568 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม ไตรมาส  ไตรมาส  ไตรมาส  เพ่ิม (ลด) ร้อยละ 

(หน่วย: ล้านบาท) 4/2567 ร้อยละ(1) 3/2568 ร้อยละ(1) 4/2568 ร้อยละ(1) YoY QoQ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร  391.34  100.00% 370.53 100.00% 390.98 100.00% -0.09% +5.52% 
ตน้ทุนขำยและกำรบรกิำร  (217.97) -55.70% (196.24) -52.96% (219.85) -56.23% +0.86% +12.03% 
ก าไรขัน้ต้น  173.37  44.30% 174.29 47.04% 171.13 43.77% -1.29% -1.81% 
รำยไดอ้ื่น  2.32  0.59% 4.51 1.20% 2.20 0.56% -5.24% -51.23% 
ก ำไรสุทธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น  2.90  0.74% 0.06 0.02% 4.50 1.14% +55.19% +7,100.55% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและตน้ทุนในกำร 
จดัจ ำหน่ำย 

 (86.44) -21.96% (86.82) -23.15% (88.03) -22.39% +1.84% +1.40% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  (39.95) -10.15% (39.53) -10.54% (36.40) -9.26% -8.87% -7.90% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  (4.14) -1.05% (4.03) -1.08% (4.05) -1.03% -2.11% +0.37% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้  48.06  12.21% 48.48 12.93% 49.35 12.55% +2.68% +1.79% 
ภำษเีงนิได ้  (9.92) -2.52% (9.93) -2.65% (10.19) -2.59% +2.74% +2.61% 
ก าไรส าหรบังวด  38.14  9.69% 38.55 10.28% 39.16 9.96% +2.66% +1.58% 
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบังวด  -    0.00% - 0.00% - 0.00% 0.00% 0.00% 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด  38.14  9.69% 38.55 10.28% 39.16 9.96% +2.66% +1.58% 
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ ่ 38.14 100.00%(2) 38.55 100.00%(2) 39.16 100.00%(2) +2.66% +1.58% 
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 0.00%(2) - 0.00%(2) - 0.00%(2) 0.00% 0.00% 
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 หมำยเหตุ: (1)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั รำยไดร้วม ยกเว้น รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ตน้ทุนขำยและกำรบรกิำร และก ำไรขัน้ต้น เทยีบสดัส่วนกบัรำยไดจ้ำกกำรขำย
และกำรบรกิำร                                    

   (2)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 

 
  ในไตรมำส 4/2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 390.98 ลำ้นบำท ซึง่ลดลงเลก็น้อยเมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัไตรมำสที่ 4/2567 และเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสที่ 3/2568 เท่ำกบัลดลงร้อยละ 0.09 และเพิม่ขึ้นร้อยละ 5.52 ตำมล ำดบั 
โดยมสีำเหตุหลกัเนื่องจำกบรษิทัฯ สำมำรถจดัส่งสนิคำ้ใหลู้กคำ้ไดต้ำมก ำหนด และสำมำรถบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอื
เพื่อส่งสนิคำ้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  
  บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยในไตรมำส 4/2568 เท่ำกบั 88.03 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
จำกไตรมำส 4/2567 และจำกไตรมำส 3/2568 เท่ำกบัรอ้ยละ 1.84 และรอ้ยละ 1.40 ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำย 
(ยอดจอง) และรำยได้ที่ทรงตวัใกล้เคยีงปีก่อนและเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสก่อน อีกทัง้มกีำรรบัรู้ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัอำคำร
สถำนทีแ่ละค่ำเสื่อมรำคำจำกอำคำรโชวร์มูทีเ่ปิดด ำเนินกำรในปี 2568  
  บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของไตรมำส 4/2568 เท่ำกบั 36.40 ล้ำนบำท ลดลงจำกไตรมำส 4/2567 และ
ลดลงจำกไตรมำส 3/2568 เท่ำกบัรอ้ยละ 8.87 และรอ้ยละ 7.90 ตำมล ำดบั ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึกำรเริม่มกีำรประหยดัต่อ
ขนำด (Economy of Scale) จำกกำรขยำยควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนซึง่เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
  บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธขิองไตรมำส 4/2568 เท่ำกบั 39.16 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกไตรมำส 4/2567 และจำกไตรมำส 
3/2568 เท่ำกบัรอ้ยละ 2.66 และรอ้ยละ 1.58 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน ประกอบกบัค่ำใชจ้่ำย
ในกำรบรหิำรทีล่ดลงรวมถงึมกี ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีส่งูขึน้ในไตรมำสที ่4/2568 
 
2.  ภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัฯ ปี 2568 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม     เพ่ิม (ลด)  
(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ร้อยละ(1) ปี 2568 ร้อยละ(1) ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร 1,280.24 100.00% 1,426.93 100.00% 11.46% 
ตน้ทุนขำยและกำรบรกิำร (682.36) -53.30% (758.06) -53.13% 11.09% 
ก าไรขัน้ต้น 597.88 46.70% 668.87 46.87% 11.87% 
รำยไดอ้ื่น 10.43 0.81% 12.39 0.86% 18.86% 
ก ำไรสุทธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น 6.48 0.50% 2.27 0.16% -64.88% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย (302.83) -23.46% (339.31) -23.57% 12.05% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (135.93) -10.53% (143.72) -9.99% 5.74% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (18.06) -1.40% (15.79) -1.10% -12.55% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 157.97 12.24% 184.71 12.83% 16.93% 
ภำษเีงนิได ้ (32.45) -2.51% (38.05) -2.64% 17.27% 
ก าไรส าหรบัปี 125.52 9.73% 146.66 10.19% 16.84% 
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี - 0.00% - 0.00% 0.00% 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 125.52 9.73% 146.66 10.19% 16.84% 
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ ่ 125.52 100.00%(2) 146.66 100.00%(2) 16.84% 
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 0.00 0.00%(2) 0.00 0.00%(2) 0.00% 

หมำยเหตุ: (1)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั รำยไดร้วม ยกเว้น รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ตน้ทุนขำยและกำรบรกิำร และก ำไรขัน้ต้น เทยีบสดัส่วนกบัรำยได้      
จำกกำรขำยและกำรบรกิำร                                    

                (2)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 
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ในปี 2568 บรษิทัฯมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำรเท่ำกบั 1,426.93 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้อย่ำงมสีำระส ำคญั
เมื่อเทยีบกบัปี 2567 ทีร่อ้ยละ 11.46 ซึ่งกำรเพิม่ขึน้นี้เป็นไปตำมแผนกำรจดัส่งสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรในปี 2568 ของ
บรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบัรอ้ยละ 46.87 ใกล้เคยีงอตัรำคำดกำรณ์ทีร่อ้ยละ 47.00 เป็นผลมำจำก
สดัส่วนกำรรบัรู้รำยได้ของกลุ่มลูกค้ำงำนธุรกิจ (B2B) ต่อกลุ่มงำนลูกค้ำทัว่ไป (B2C) มำกกว่ำสดัส่วนที่คำดกำรณ์
เลก็น้อย ซึ่งกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำรนัน้เป็นไปตำมกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทัง้จำก
กลยุทธ์กำรเป็นผู้ให้บริกำรโซลูชันด้ำนไลฟ์สไตล์ระดับลักชัวรีแบบครบวงจร (One-Stop Service) และกลยุทธ์ 
Ecosystem Clustering Strategy 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยของปี 2568 เท่ำกบั 339.31 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 
2567 รอ้ยละ 12.05 เน่ืองจำกมคี่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนและค่ำเสื่อมรำคำทีเ่พิม่ขึน้จำกโชวร์มูทีเ่ปิดด ำเนินกำรในปีและ
ปลำยปี 2567 กำรปรบัเงนิเดอืนพนักงำนประจ ำปีในช่วงเดอืนมนีำคม และค่ำใชจ้่ำยส่งเสรมิกำรขำยที่เพิม่ขึน้โดยหลกั
จำกค่ำกำรตลำดส ำหรบัผลติภณัฑแ์บรนด ์Bang & Olufsen (B&O) ซึง่เป็นแบรนดใ์หม่ในช่วงปลำยปี 2567 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของปี 2568 เท่ำกบั 143.72 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2567 รอ้ยละ 5.74 จำก
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนทีเ่พิม่ขึน้เพื่อรองรบักำรเตบิโตของบรษิทัฯ รวมถงึมกีำรปรบัเงนิเดอืนพนักงำนประจ ำปีในช่วง
เดอืนมนีำคมและค่ำเสื่อมรำคำอำคำรคลงัสนิคำ้ทีเ่พิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ อย่ำงไรกต็ำมในปี 2567 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยจำก
กำรน ำบรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ในจ ำนวนทีใ่กล้เคยีงกนั และไม่มคี่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวในปี 2568 ท ำให้
เมื่อพจิำรณำถงึสดัส่วนค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดร้วมของบรษิทัฯ จะพบว่ำในปี 2568 สดัส่วนค่ำใชจ้่ำยบรหิำรต่อรำยไดร้วมมี
สดัส่วนที่ลดลงจำกปี 2567 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงกำรเริ่มมกีำรประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) จำกกำรขยำย
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนซึง่เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธขิองปี 2568 เท่ำกบั 146.66 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นเมื่อเทยีบกบัปี 2567 ที่ร้อยละ 16.84 โดย
เป็นไปตำมกำรคำดกำรณ์ของบรษิทัฯ เป็นไปตำมทศิทำงของรำยไดร้วมทีเ่พิม่ขึน้และเมื่อพจิำรณำถงึอตัรำก ำไรสุทธทิี่
รอ้ยละ 10.19 จะพบว่ำเพิม่ขึน้จำกปีก่อน สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรบรหิำรผลก ำไรที่ดขี ึน้ของบรษิทัฯ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิง่บรษิทัฯ สำมำรถรกัษำอตัรำก ำไรขัน้ต้นในกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป (B2C) ได้ที่ระดบัร้อยละ 51.55 เพิม่ขึ้นจำกรอ้ยละ 
50.70 ในปีก่อน แมว้่ำสดัส่วนรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B) ซึ่งมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นทีต่ ่ำกว่ำจะเพิม่ขึน้ แต่อตัรำก ำไร
ขัน้ต้นโดยรวมของบรษิทัฯ ยงัคงอยู่ในระดบัทีด่ ีซึ่งกำรรกัษำอตัรำก ำไรสุทธใินระดบัแขง็แกร่งควบคู่กบักำรขยำยรำยได้
จำกกลุ่มลูกค้ำธุรกิจ (B2B) ได้เป็นอย่ำงดีนัน้ สะท้อนถึงวินัยด้ำนกำรตัง้รำคำ คุณภำพของควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภัณฑ์ (Product mix) และกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมปีระสิทธภิำพ ส่งผลให้กำรเติบโตของก ำไรสุทธิเป็นไปอย่ำง
ต่อเนื่องและยัง่ยนื ผลกำรด ำเนินงำนปีนี้จงึสะท้อนให้เห็นถึงกำรเติบโตและกำรเสรมิควำมแขง็แรงเชงิโครงสร้ำงของ
บรษิทัฯ ไดเ้ป็นอย่ำงด ี 
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(ก) รายได้รวม 

รายได้จ าแนกตามกลุ่มลูกค้า 
2567 2568 

เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ  

รายได้จากการขายและการบริการ 1,280.24 99.19% 1,426.93 99.14% +11.46% 

• กลุ่มลูกค้าทัว่ไป (B2C) 855.47 66.28% 900.50 62.56% +5.26% 

1. ผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนสถำปัตยกรรมงำนภำยใน(1) 250.20 19.39% 235.22 16.34% -5.99% 

2. กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรใชง้ำนในพืน้ทีต่่ำงๆ ภำยในบำ้นและอำคำร(2) 285.76 22.14% 295.03 20.50% +3.24% 

3. กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรประดบัตกแต่งและอุปกรณ์ฟิตเนส(3) 319.51 24.76% 370.25 25.72% +15.88% 

• กลุ่มลูกค้าธรุกิจ (B2B) 424.77 32.91% 526.43 36.58% +23.94% 

1. ผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนสถำปัตยกรรมงำนภำยใน(1) 123.87 9.60% 140.80 9.78% +13.67% 

2. กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรใชง้ำนในพืน้ทีต่่ำงๆ ภำยในบำ้นและอำคำร(2) 70.72 5.48% 124.21 8.63% +75.63% 

3. กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรประดบัตกแต่งและอุปกรณ์ฟิตเนส(3) 230.18 17.83% 261.42 18.16% +13.57% 

รายได้อ่ืน(4) 10.43 0.81% 12.39 0.86% +18.86% 

รายได้รวม 1,290.67 100.00% 1,439.32 100.00% +11.52% 
หมำยเหตุ:    (1) ประกอบดว้ยแบรนด ์GESSI, Robina, Basalte, DeltaLight, L&L, Lutron และ Molteni&C เป็นตน้ 

    (2) ประกอบด้วยแบรนด์ Cassina, Calligaris, Christopher Guy, Flos, Foscarini, Gallotti&Radice, Giorgetti, Lasvit, Natuzzi Italia, Nemo, Malerba,  
Molteni&C, Poltrona Frau, Rolf Benz Preciosa และ Haworth เป็นตน้ 

               (3) ประกอบดว้ยแบรนด ์Technogym, Sidea, Dedon, Royal Botania, Limited Edition, Frette และ Bang & Olufsen (B&O) เป็นตน้ 
               (4) รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำเช่ำ ดอกเบี้ยรบั และก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ เป็นตน้ 

 
ในปี 2568 บรษิัทฯ มรีำยได้รวม เท่ำกบั 1,439.32 ล้ำนบำท โดยจ ำแนกเป็น (1) รำยได้จำกกำรขำยและกำร

บรกิำร จ ำนวน 1,426.93 ล้ำนบำท และ (2) รำยไดอ้ื่น จ ำนวน 12.39 ล้ำนบำท ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร
จ ำแนกตำมประเภทกลุ่มลูกคำ้ออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป (B2C) และกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B)  

ในภำพรวมมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.46 จำกปี 2567 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของ
รำยได้ส ำหรบักลุ่มผลติภณัฑ์เพื่อกำรประดบัตกแต่งและอุปกรณ์ฟิตเนสทัง้จำกกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป (B2C) และกลุ่มลูกคำ้
ธุรกจิ (B2B) เน่ืองจำกกำรเพิม่กำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑแ์บรนด ์Bang & Olufsen (B&O) ในปีทีผ่่ำนมำ ท ำใหบ้รษิทัฯ มี
ผลติภณัฑ์ในกลุ่มนี้ทีห่ลำกหลำยและได้รบัผลตอบรบัทีด่จีำกกลุ่มลูกคำ้ของบรษิทัฯ ทัง้ยงัมกีำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำก
กลุ่มผลติภณัฑ์เพื่อกำรใชง้ำนในพืน้ทีต่่ำงๆ ภำยในบ้ำนและอำคำร ในส่วนของผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ส ำนักงำนแบรนด์ 
Haworth ของกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B) รวมถงึกำรจดัส่งสนิคำ้ตำมแผนงำนของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัผลดสีบืเนื่องจำกยอดขำย 
(ยอดจอง) ที่เพิม่ขึ้นในช่วงก่อนหน้ำ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปิดโชว์รูมใหม่ของบรษิทัฯ ท ำให้มรีำยได้จำกสนิคำ้ในกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบังำนสถำปัตยกรรมงำนภำยในและกลุ่มผลติภณัฑ์เพื่อกำรใชง้ำนในพืน้ทีต่่ำงๆ ภำยในบ้ำนใน
ภำพรวมทีเ่พิม่ขึน้ 
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(ข) ก าไรขัน้ต้น 

รายการ 
2567 2568 เพ่ิม (ลด) 

ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและบรกิำรกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป (B2C) 433.71 50.70% 464.24 51.55% +7.03% 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและบรกิำรกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B) 164.17 38.65% 204.63 38.87% +24.67% 
อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายและบริการรวม 597.88 46.70% 668.87 46.87% +11.87% 

หมำยเหตุ: (1) ก ำไรขัน้ตน้เทยีบกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และกำรบรกิำร 

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้น เท่ำกับ 668.87 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 11.87 โดยยอดที่
เปลี่ยนแปลงไปเป็นไปตำมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทีเ่ปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้ โดยมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นทีร่อ้ยละ 46.87 
ใกล้เคยีงกบัอตัรำคำดกำรณ์ทีร่อ้ยละ 47.00 เนื่องจำกบรษิทัฯ สำมำรถบรหิำรจดักำรตน้ทุนสนิคำ้คงเหลอืและต้นทุนกำร
บรกิำรไดเ้ป็นอย่ำงด ีก ำไรขัน้ตน้แยกตำมกลุ่มลูกคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

- ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบรกิำรกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป (B2C) เท่ำกบั 464.24 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนใน
ทศิทำงเดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร โดยยงัสำมำรถคงอตัรำก ำไรขัน้ต้นในปี 2568 ไดท้ีร่อ้ยละ 51.55 ซึ่ง
เป็นอตัรำทีม่ำกกว่ำปีก่อน และมำกกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีค่ำดกำรณ์ไวท้ีร่อ้ยละ 50.00 

- ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบรกิำรกลุ่มลูกค้ำธุรกิจ (B2B) เท่ำกบั 204.63 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกปีก่อน
อย่ำงมสีำระส ำคญั เท่ำกบัร้อยละ 24.67 โดยเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรของกลุ่มลูกคำ้
ธุรกจิทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้ ในส่วนของอตัรำก ำไรขัน้ตน้ของปี 2568 คดิเป็นรอ้ยละ 38.87 เป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัปี 
2567 โดยยงัอยู่ในช่วงอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีค่ำดกำรณ์ไวท้ีร่อ้ยละ 30.00 - 40.00 
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สรปุฐานะการเงิน: 

รายการ หน่วย 31  ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 
เปล่ียนแปลง 
(ล้านบาท) 

เพ่ิม (ลด)  
ร้อยละ 

สนิทรพัยร์วม ลำ้นบำท 2,004.82 2,152.52 +147.70 +7.37% 
หนี้สนิรวม ลำ้นบำท 1,122.69 1,193.56 +70.87 +6.31% 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ลำ้นบำท 882.13 958.96 +76.83 +8.71% 

(ก)  สินทรพัย ์

  ณ สิ้นปี 2567 และ 2568 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เท่ำกับ 2,004.82 ล้ำนบำทและ 2,152.52 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยมีสินทรพัย์หลกั ประกอบด้วย สินค้ำคงเหลือสุทธ ิและสินทรพัย์สิทธิกำรใช้สุทธ ิสดัส่วนของรำยกำร
สนิทรพัย์หลกัดงักล่ำว ณ สิ้นปี 2568 คดิเป็นร้อยละ 41.63 และร้อยละ 33.99 ของยอดสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ 
สนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้ 147.70 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.37 จำก ณ สิน้ปี 2567 สำเหตุหลกัเน่ืองจำก (1) กำรเพิม่ขึน้
ของสนิคำ้คงเหลอื จ ำนวน 95.68 ล้ำนบำท เนื่องจำกมกีำรเปิดโชว์รูมใหม่ในระหว่ำงปี 2568 (2) กำรเพิม่ขึน้ของเงนิสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 77.15 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกกำรรบัเงินจำกรำยได้รบัล่วงหน้ำในกิจกรรม
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ (3) สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้จ ำนวน 75.24 ลำ้นบำท โดยหลกัเน่ืองจำกกำรก่อสรำ้งอำคำรโชวร์มูและ
โชว์รูมทีเ่ปิดด ำเนินกำรในระหว่ำงปี และ (4) กำรลดลงของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
(เงนิฝำกประจ ำ) จ ำนวน 125.00 ลำ้นบำท จำกกำรครบอำยุและไดร้บัคนื  

(ข)  หน้ีสิน 

  ณ สิน้ปี 2567 และ 2568 หนี้สนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 1,122.69 ลำ้นบำท และ 1,193.56 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
โดยหนี้สนิหลกัประกอบดว้ย รำยไดร้บัล่วงหน้ำ และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ สิน้ปี 2567 สดัส่วนของรำยกำรหนี้สนิหลกั
ดงักล่ำวคดิเป็น รอ้ยละ 52.54 และรอ้ยละ 30.09 ของยอดหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ หนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ 70.87 ลำ้นบำท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.31 จำก ณ สิน้ปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดร้บัล่วงหน้ำ จ ำนวน 150.97 
ล้ำนบำท ที่เพิม่ขึ้นไปในทศิทำงเดยีวกนักบัยอดขำย (ยอดจอง) ของบรษิัทฯ ซึ่งรำยได้รบัล่วงหน้ำสะท้อนถึงยอดขำย 
(ยอดจอง) ที่แขง็แกร่งและมผีลดตี่อกำรรบัรู้รำยได้ในอนำคต ในขณะเดยีวกนัหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ เจ้ำหนี้กำรคำ้และ
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น และเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระคนืในปี 

(ค)  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

  ส่วนของผูถ้อืหุน้ประกอบดว้ยทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแลว้ และก ำไรสะสมทัง้ทีเ่ป็นก ำไรสะสมส ำรองตำม
กฎหมำยและก ำไรสะสมส่วนทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร ณ สิน้ปี 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 958.96 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 
76.83 ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2567 ทีม่ส่ีวนของผูถ้อืหุน้ เท่ำกบั 882.13 ลำ้นบำท โดยเพิม่ขึน้จำกก ำไรสุทธสิ ำหรบั
ปีและลดลงจำกกำรประกำศจ่ำยเงนิปันผลในช่วงเดอืนเมษำยน 2568 ของบรษิทัฯ 
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สรปุกระแสเงินสด: 

รายการ หน่วย ปี 2567 ปี 2568 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี ล้านบาท 57.53 122.07 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน ลำ้นบำท 91.06 246.70 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน ลำ้นบำท (305.09) (20.94) 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ ลำ้นบำท 278.57 (148.61) 

กระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้นในระหว่างปี ล้านบาท 64.54 77.15 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี ล้านบาท 122.07 199.22 

(ก)  กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

  ส ำหรบัปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงนิได ้และก่อนกำรปรบัปรุงรำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด
อยู่จ ำนวน 184.71 ล้ำนบำท จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกตขิองบรษิัทฯ เมื่อบวกกลบัรำยกำรที่ไม่ใช่เงนิสด ซึ่งมรีำยกำรที่
ส ำคญั ไดแ้ก่ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 88.81 ล้ำนบำท รวมถงึมกีำรปรบัรำยกำรกำรเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์
และหนี้สนิด ำเนินงำน ซึ่งมรีำยกำรทีส่ ำคญั ได้แก่ (1) รำยได้รบัล่วงหน้ำเพิม่ขึน้ จ ำนวน 150.51 ล้ำนบำท เป็นไปตำม
กำรสัง่ซื้อสนิคำ้ (ยอดจอง) ของลูกคำ้ (2) สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ จ ำนวน 97.30 ลำ้นบำท จำกกำรเปิดโชวร์มูในระหว่ำงปี
และกำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอื (3)  ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนเพิม่ขึน้ 61.56 ลำ้นบำท (4) จ่ำยภำษเีงนิได ้40.03 
ล้ำนบำท (5) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้จ ำนวน 30.92 ล้ำนบำท ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก
กิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2568 จ ำนวน 246.70 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นจ ำนวนที่สูงกว่ำก ำไรสุทธอิย่ำงมนีัยส ำคญั สะท้อนถึง
คุณภำพของก ำไรและกำรใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

(ข)  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

  กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทุนในปี 2568 จ ำนวน 20.94 ล้ำนบำท มสีำเหตุหลกัมำจำก (1) จ่ำยซื้อ
สินทรพัย์สิทธิกำรใช้ จ ำนวน 151.81 ล้ำนบำท โดยหลกัจำกกำรก่อสร้ำงโชว์รูมใหม่ของบริษัทฯ (2) เงินสดรบัจำก
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย (เงนิฝำกประจ ำ)  จ ำนวน 125.00 ล้ำนบำท และ (3) เงนิสดรบั
จำกดอกเบีย้ จ ำนวน 6.90 ลำ้นบำท 

(ค)  กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

  กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินในปี 2568 จ ำนวน 148.61 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลกัมำจำก (1) 
จ่ำยเงินปันผล 67.10 ล้ำนบำท (2) จ่ำยเพื่อช ำระหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ จ ำนวน 52.43 ล้ำนบำท (3) จ่ำยค่ำดอกเบี้ย 
จ ำนวน 15.80 ลำ้นบำท และ (4) จ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิสุทธ ิจ ำนวน 10.55 ลำ้นบำท 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั:                       

หมำยเหตุ: (1)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร , (2)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั รำยไดร้วม, (3)  อตัรำส่วนคดิจำกก ำไรสุทธสิ่วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 
และส่วนของผู้ถอืหุน้บรษิทัใหญ่, (4) อตัรำส่วนคดิจำกก ำไรก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได้, (5) อตัรำส่วนคดิจำกลูกหนี้กำรคำ้สุทธแิละลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงินทุน
สุทธ,ิ (6) อตัรำส่วนคดิจำกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยไม่รวมหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ            

ณ สิน้ปี 2568 อตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนทีแ่ขง็แกร่ง 
โดยอตัรำก ำไรขัน้ต้นอยู่ที่รอ้ยละ 46.87 บ่งชี้ถงึควำมแขง็แกร่งของอุปสงค์และนโยบำยกำรตัง้รำคำที่เหมำะสม ขณะที่
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA Margin) ที่ร้อยละ 
20.27 สะทอ้นประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนที่เกิดจำกกำรขยำยพอร์ตโฟลโิอผลติภณัฑ์ กลยุทธ์ Ecosystem Clustering 
Strategy และกำรบรหิำรตน้ทุนทีม่ปีระสทิธผิล อตัรำก ำไรสุทธทิีป่รบัตวัดขีึน้เป็นผลจำกกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยและบรหิำร
โครงสรำ้งรำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ดำ้นผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) ทีร่อ้ยละ 14.81 แสดงถงึประสทิธภิำพ
ในกำรใชเ้งนิทุนภำยใต้โครงสรำ้งกำรเงนิทีม่ ัน่คง ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรดงักล่ำวไดร้บัแรงขบัเคลื่อนจำกกลยุทธ์
ทำงธุรกจิทีบู่รณำกำรทัง้ควำมหลำกหลำยของแบรนด ์ช่องทำงจดัจ ำหน่ำย และฐำนลูกคำ้อย่ำงเป็นระบบ อนัเป็นรำกฐำน
กำรเตบิโตทีย่ ัง่ยนืในระยะยำว แมภ้ำวะเศรษฐกจิโดยรวมยงัคงมคีวำมผนัผวน 

  

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หน่วย 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้(1)   รอ้ยละ 46.70 46.87 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน กอ่นหกัดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ และ
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA Margin) (1)   

รอ้ยละ 19.53 20.27 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ(2) รอ้ยละ 9.73 10.19 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (3)   รอ้ยละ 23.47 14.81 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(4) รอ้ยละ 7.27 9.65 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.58 1.42 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่(5) วนั 20 27 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 372 408 
ระยะเวลำช ำระหนี้ วนั 290 306 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 1.27 1.24 
อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้(6) เท่ำ 0.01 0.00 
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มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มในปี 2569: 

ผูบ้รหิำรคำดกำรณ์ว่ำในปี 2569 บรษิทัฯ จะสำมำรถสรำ้งกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรในช่วง
ร้อยละ 10 - 15 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจำกควำมแข็งแกร่งของยอดขำยค้ำงส่ง (SO 
Outstanding) ณ วนัที ่1 มกรำคม 2569 ซึ่งมมีูลค่ำสูงถงึ 1,430.21 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 23.9 เมื่อเทยีบกบัตน้ปี 
2568 กำรเตบิโตของ Backlog ดงักล่ำวสอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของรำยไดร้บัล่วงหน้ำและเงนิมดัจ ำจำก
ลูกคำ้ ซึ่งสะทอ้นถงึอุปสงค์ทีต่่อเนื่องในกลุ่มสนิคำ้ลกัชวัรแีละควำมไวว้ำงใจของลูกคำ้ทีม่ตี่อบรษิทัฯ โดยควำมส ำเรจ็นี้
เป็นผลสมัฤทธิจ์ำกกำรด ำเนินกลยุทธ์กำรเป็นผู้ใหบ้รกิำรโซลูชนัดำ้นไลฟ์สไตล์ระดบัลกัชวัรแีบบครบวงจร (One-Stop 
Service) ผ่ำนกำรบรหิำรพอรต์โฟลโิอแบรนดท์ีท่รงพลงัและกำรใชก้ลยุทธ ์Ecosystem Clustering Strategy อย่ำงมวีนิัย
ในช่วงทีผ่่ำนมำ 

อีกหนึ่งปัจจยับวกที่จะส่งผลอย่ำงเตม็ปีในปี 2569 คอืกำรรบัรูร้ำยได้จำกกลุ่มผลติภณัฑ์เทคโนโลยไีลฟ์สไตล์
ระดบัโลกอย่ำง Bang & Olufsen (B&O) ซึ่งบรษิทัฯ ไดเ้ปิดตวัโชว์รมูอย่ำงเป็นทำงกำรไปเมื่อเดอืนมถิุนำยน 2568 และ
ได้รบักำรตอบรบัเป็นอย่ำงดจีำกกลุ่มลูกค้ำทีม่กี ำลงัซื้อสูงด้วยเอกลกัษณ์ด้ำนนวตักรรมและกำรออกแบบ ควบคู่ไปกบั
กำรเตบิโตของแบรนด ์Vispring ทีเ่ขำ้มำเตมิเตม็กลุ่มผลติภณัฑเ์ครื่องนอนระดบัไฮเอนดเ์พื่อคุณภำพกำรอยู่อำศยัทีด่ขี ึน้ 
กำรเพิ่มขึ้นของแบรนด์ระดบัแม่เหล็กเหล่ำนี้ไม่เพียงแต่ช่วยขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ แต่ยงัส่ งเสริมกำรขำยขำ้มแบรนด์ 
(Cross-selling) ภำยในพอร์ตโฟลโิอของบรษิทัฯ ซึ่งผู้บรหิำรคำดกำรณ์ว่ำจะช่วยเพิม่มูลค่ำยอดขำยเฉลี่ยต่อรำยลูกคำ้ 
(Ticket Size per Customer) ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพในปีหน้ำ 

ในเชงิโครงสรำ้งพืน้ฐำนเชงิกลยุทธ ์กำรเปิดด ำเนินกำรของอำคำร Euro Creations T3 จะเป็นจุดเปลี่ยนส ำคญั
และเป็นหนึ่งในเครื่องยนต์หลกัที่ขบัเคลื่อนกำรเติบโต (Growth Engine) ในปี 2569 ภำยใต้แนวคิด One Ecosystem 
โดยอำคำรแห่งนี้จะรวบรวมผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทัฯ ไวใ้นพืน้ทีเ่ดยีวกนับนท ำเลยุทธศำสตร์ ซึ่งจะช่วยเพิม่พืน้ที่ค้ำ
ปลกีและยกระดบัต ำแหน่งทำงกำรตลำดใหช้ดัเจนยิง่ขึ้น อีกทัง้ยงัส่งเสรมิกำรสร้ำงประสบกำรณ์แบบบูรณำกำรทีช่่วย
กระตุน้กำรซื้อซ ้ำและซื้อขำ้มหมวดหมู่สนิคำ้ สรำ้งควำมไดเ้ปรยีบเชงิกำรแขง่ขนัทีย่ ัง่ยนืผ่ำนสภำพแวดล้อมเชงิเศรษฐกจิ
ทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดขึน้เอง 

ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรทำงกำรเงนิ ผู้บรหิำรคำดกำรณ์ว่ำสดัส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย ต้นทุนกำรจดัจ ำหน่ำย 
และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดใ้นปี 2569 จะยงัคงอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบัปี 2568 จำกผลของกำรควบคุมตน้ทนุทีม่ี
ประสิทธิภำพและกำรประหยดัต่อขนำด (Economies of Scale) ซึ่งจะส่งผลให้อตัรำก ำไรสุทธมิแีนวโน้มปรบัตวัดขีึ้น
ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะรกัษำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นบวกอย่ำงต่อเนื่อง และจดัสรร
โครงสรำ้งเงนิทุนระหว่ำงหนี้สนิและส่วนของเจำ้ของใหม้คีวำมเหมำะสมทีสุ่ด โดยมเีป้ำหมำยในกำรสรำ้งควำมแข็งแกร่ง
ใหก้บัส่วนของผูถ้อืหุน้ผ่ำนก ำไรสะสมภำยใตน้โยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลทีม่วีนิัย 

ท้ำยที่สุดนี้ ผู้บรหิำรเชื่อมัน่ว่ำรำกฐำนทำงกำรเงนิและโครงสร้ำงธุรกิจแบบ  Home & Living และ Lifestyle ที่
บริษัทฯ ได้วำงไว้ จะน ำไปสู่กำรเติบโตที่มีคุณภำพและยัง่ยืน โดยบริษัทฯ จะยึดถือกรอบกำรจัดสรรเงินทุนที่ให้
ควำมส ำคญักับกำรรกัษำควำมแข็งแกร่งของงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน กำรลงทุนในโครงกำรเชิงโครงสร้ำงที่สร้ำง
มูลค่ำเพิ่ม และกำรสร้ำงผลตอบแทนที่สม ่ำเสมอให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อตอกย ้ำควำมเชื่อมัน่ว่ำบริษัทฯ จะสำมำรถสร้ำง
ผลตอบแทนจำกเงนิลงทุนไดอ้ย่ำงมเีสถยีรภำพท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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ความมุ่งมัน่และผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน (ESG) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยนื โดยยึดหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควบคู่กับกำร
บริหำรจดักำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและสงัคมอย่ำงเป็นระบบ เพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่มัน่คงและสมดุลในระยะยำว บริษัทฯ 
เชื่อมัน่ว่ำกำรผสำนหลกั ESG (Environmental, Social and Governance) เขำ้กบักลยุทธแ์ละกระบวนกำรด ำเนินงำน จะ
ช่วยเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน ลูกคำ้ คู่คำ้ พนักงำน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ตลอดจนยกระดบั
ศกัยภำพกำรแข่งขนัของบรษิทัในระยะยำว โดยในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินโครงกำรและกจิกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเป็น
รปูธรรม ครอบคลุมทัง้ 3 มติขิอง ESG ดงันี้ 

1. ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำกกำรด ำเนินธุรกิจ และมุ่งพฒันำ
ประสทิธภิำพกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทติย์ (Solar Cell) เพื่อใชภ้ำยในสถำนประกอบกำรในทุกอำคำรทีส่ำมำรถตดิตัง้ได้ ช่วยลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ
จำกแหล่งพลงังำนแบบดัง้เดมิ และลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกในทำงออ้ม 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดร้ณรงคแ์ละส่งเสรมิใหพ้นักงำนมส่ีวนร่วมในกำรคดัแยกประเภทขยะภำยในส ำนักงำนและ
โชวร์มูอย่ำงเป็นระบบ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรจดักำรของเสยีและปลูกฝังจติส ำนึกดำ้นสิง่แวดลอ้มในองค์กร โดยผล
กำรด ำเนินงำนเป็นไปดว้ยด ีไดร้บัควำมร่วมมอืจำกพนักงำนในทุกระดบั และสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

2. ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นสงัคม (Social) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมตลอดห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain) ครอบคลุมทัง้
พนักงำนภำยในองคก์ร คู่คำ้ ลูกคำ้ ผูถ้อืหุน้และชุมชนโดยรอบ โดยยดึหลกัควำมเป็นธรรม ควำมโปร่งใส และกำรเคำรพ
สทิธมินุษยชน 

ในดำ้นกำรมส่ีวนร่วมกบัสงัคมในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนกจิกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์อย่ำงต่อเนื่อง 
อำท ิกำรบรจิำคเงนิสนับสนุนโครงกำร Special Olympics เพื่อส่งเสรมิโอกำสและคุณภำพชวีติของผูพ้กิำรทำงสตปัิญญำ 
กำรร่วมบรจิำคช่วยเหลอืผู้ประสบอุทกภยัในพื้นที่ภำคใต้ รวมถึงกำรส่งมอบขนมมื้อพเิศษในช่วงเทศกำลปีใหม่ มอบ
ใหแ้ก่มลูนิธเิดก็อ่อนในสลมัฯ บำ้นแห่งควำมหวงัเพื่อส่งต่อควำมสุขและก ำลงัใจแก่เดก็และผูด้แูล 

บรษิัทฯ เชื่อมัน่ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจควบคู่กบักำรแบ่งปันและเกื้อกูลสงัคม จะช่วยสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดแีละ
ยัง่ยนืกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภำคส่วน 

3. ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นธรรมำภบิำล (Governance) 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยบริหำรมบีทบำทส ำคญัในกำร
ก ำหนดนโยบำย ก ำกับดูแล และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชดิ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไดร้บักำรประเมนิผลกำรก ำกบัดูแลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) ในระดบั 4 ดำว สะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำมำตรฐำนธรรมำภบิำล
อย่ำงต่อเนื่อง และกำรยกระดบักำรบรหิำรจดักำรองค์กรใหเ้ป็นไปตำมแนวปฏบิตัทิีด่ใีนระดบัตลำดทุนไทย โดยบรษิทัฯ 
จะยงัคงมุ่งมัน่พฒันำระบบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงควำมเชื่อมัน่และ
สนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว 

 
 
         ขอแสดงควำมนับถอื 
         บรษิทั ยโูร ครเีอชัน่ส ์จ ำกดั (มหำชน) 


