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วนัที ่14 พฤศจกิำยน 2568 
 
เรื่อง  ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำรประจ ำไตรมำส 3/2568 
  

เรยีน กรรมกำรและผูจ้ดักำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษัท ยูโร ครีเอชัน่ส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ขอเรียนแจ้งผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 3/2568  
โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 
ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ เศรษฐกิจและภาวะอตุสาหกรรมท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

ในช่วงเกำ้เดอืนแรกของปี 2568 แมภ้ำวะเศรษฐกจิโลกยงัคงเผชญิควำมทำ้ทำยและมปัีจจยักดดนัต่ำงๆ ส่งผลให้
เกิดกำรชะลอตัวของกำรบริโภคและกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจในหลำยอุตสำหกรรม แต่บริษัท ยูโร ครีเอชัน่ส์ จ ำกดั 
(มหำชน) ยงัคงสำมำรถด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและไดร้บักำรสนับสนุนทีด่จีำกฐำนลูกคำ้ตลอดช่วงระยะเวลำดงักล่ำว 
โดยมีปัจจยัสนับสนุนหลกัมำจำกควำมหลำกหลำยของพอร์ตโฟลิโอผลิตภัณฑ์ที่ครบถ้วนและสำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงครอบคลุม รวมทัง้กำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ทัง้ในกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป (B2C) และกลุ่มลูกค้ำธุรกิจ 
(B2B) ผ่ำนกำรบรหิำรจดักำรช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในกำรส่งมอบ
คุณภำพสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรทีด่ทีีสุ่ดแก่ลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มยีอดขำยสะสม (ยอดจอง) ทีสู่งกว่ำช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ไดอ้ย่ำงชดัเจนจำกรำยไดร้บัล่วงหน้ำทีเ่พิม่ขึน้ ส่วนกำรรบัรูร้ำยไดข้องบรษิทัฯ ซึ่งจะ
เกดิขึน้เมื่อจดัส่งสนิคำ้และใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้เสรจ็สมบูรณ์นัน้ ยงัคงเป็นไปตำมแผนกำรจดัส่งทีค่ำดกำรณ์ไว้ 

ทัง้นี้ บริษัทฯ ยงัคงให้ควำมส ำคญักับกลยุทธ์กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้จำกกำรพิจำรณำเพิ่มแบรนด์เขำ้สู่
พอร์ตโฟลโิอ โดยบรษิัทฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะคดัสรรแบรนด์ทีม่คีุณภำพเพื่อส่งมอบสนิค้ำที่ดทีีสุ่ดให้แก่ลูกคำ้ รวมถึงกำร
แสดงจุดแขง็ของบรษิทัฯ ผ่ำนกำรขยำยโชว์รูมในท ำเลทีม่ปีระสทิธภิำพเพื่อยกระดบัประสบกำรณ์กำรซื้อสนิคำ้และกำรรบั
บรกิำรของลูกค้ำ พร้อมทัง้มกีลยุทธ์ในกำรบรหิำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเหมำะสม กำรจดักำรสนิค้ำคงเหลืออย่ำงมี
ประสทิธภิำพ และกำรพฒันำมำตรฐำนกำรบรกิำรหลงักำรขำยอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อสรำ้งควำมแตกต่ำงและควำมยัง่ยนืใหก้บั
บรษิทัฯ ท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มและภำวะเศรษฐกจิทีท่ำ้ทำยในปัจจุบนั 

 

สรปุเหตุการณ์และพฒันาการท่ีส าคญัในระหว่างไตรมาส 3/2567 

โชวร์มู 
ความคบืหน้า 

Euro Creations T3 
(เดมิ “Euro Creations Gallery /T3”) 

อยู่ระหว่ำงงำนก่อสรำ้ง คำดว่ำจะแลว้เสรจ็ภำยในปี 2569 
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สรปุผลการด าเนินงาน:  

1. ภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัฯในไตรมาส 3/2568 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม ไตรมาส  ไตรมาส  ไตรมาส  เพ่ิม (ลด) ร้อยละ 

(หน่วย: ล้านบาท) 3/2567 ร้อยละ(1) 2/2568 ร้อยละ(1) 3/2568 ร้อยละ(1) YoY QoQ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร 322.26 100.00% 354.10 100.00% 370.53 100.00% +14.98% +4.64% 
ตน้ทุนขำยและกำรบรกิำร (173.95) -53.98% (182.59) -51.56% (196.24) -52.96% +12.81% +7.48% 
ก าไรขัน้ต้น 148.31 46.02% 171.51 48.44% 174.29 47.04% +17.52% +1.62% 
รำยไดอ้ื่น 2.67 0.82% 2.92 0.82% 4.51 1.20% +68.63% +54.31% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น 3.44 1.06% (2.24) -0.63% 0.06 0.02% -98.18% -102.79% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและตน้ทุนในกำร 
จดัจ ำหน่ำย 

(76.30) -23.48% (87.44) -24.49% (86.82) -23.15% +13.78% -0.72% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (33.16) -10.21% (35.93) -10.06% (39.53) -10.54% +19.21% +10.00% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (4.74) -1.46% (3.99) -1.12% (4.03) -1.08% -14.94% +1.31% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 40.22 12.38% 44.83 12.56% 48.48 12.93% +20.54% +8.13% 
ภำษเีงนิได ้ (8.07) -2.48% (9.39) -2.63% (9.93) -2.65% +23.06% +5.75% 
ก าไรส าหรบังวด 32.15 9.89% 35.44 9.93% 38.55 10.28% +19.91% +8.76% 
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบังวด - 0.00% - 0.00% - 0.00% 0.00% 0.00% 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด 32.15 9.89% 35.44 9.93% 38.55 10.28% +19.91% +8.76% 
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ ่ 32.15 100.00%(2) 35.44 99.99%(2) 38.55 100.00%(2) +19.91% +8.78% 
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 0.00%(2) - 0.01%(2) - 0.00%(2) +3100.00% -103.43% 

 หมำยเหตุ: (1)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั รำยไดร้วม ยกเว้น รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ตน้ทุนขำยและกำรบรกิำร และก ำไรขัน้ต้น เทยีบสดัส่วนกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยและ
กำรบรกิำร                                    

   (2)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 

 
ในไตรมำส 3/2568 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำยและกำรบรกิำรเท่ำกบั 370.53 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นร้อยละ 14.98 

โดยเพิ่มขึ้นอย่ำงมีสำระส ำคัญเมื่อเทียบกับไตรมำส 3/2567 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.64 เมื่อเทียบกับไตรมำส 2/2568 
เน่ืองจำกกำรส่งมอบสนิคำ้และบรกิำรในไตรมำส 3/2568 ของบรษิทัฯ เป็นไปตำมแผนกำรจดัส่งสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยของไตรมำส 3/2568 เท่ำกบั 86.82 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้
ร้อยละ 13.78 จำกไตรมำส 3/2567 เนื่องจำกมีค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรบัโชว์รูม ใหม่ของบรษิัทฯ 
รวมถงึมกีำรปรบัเงนิเดอืนพนักงำนประจ ำปีในช่วงเดอืนมนีำคม อีกทัง้มกีำรรบัรู้ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัอำคำรสถำนทีแ่ละค่ำ
เสื่อมรำคำจำกอำคำรโชวร์ูมทีเ่ปิดด ำเนินกำรในช่วงปลำยปี 2567 และทีเ่พิง่เปิดด ำเนินกำรในปี 2568 นอกจำกนี้เมื่อเทยีบ
กบัไตรมำส 2/2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยใกล้เคยีงกนั โดยลดลงเพยีงรอ้ยละ 0.72 ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ถงึกำรเริม่มี
กำรประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) จำกกำรขยำยควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน ท ำใหส้ำมำรถบรหิำรค่ำใชจ้่ำย
ในกำรขำยไดด้ขีึน้ 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของไตรมำส 3/2568 เท่ำกบั 39.53 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกไตรมำส 3/2567 และ
จำกไตรมำส 2/2568 เท่ำกบัรอ้ยละ 19.21 และรอ้ยละ 10.00 ตำมล ำดบั จำกค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนทีเ่พิม่ขึน้เพื่อรองรบั
กำรเตบิโตของบรษิทัฯ  

บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิในไตรมำส 3/2568 เท่ำกับ 38.55 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.91 โดยเพิ่มขึ้นอย่ำงมี
สำระส ำคัญเมื่อเทียบกับไตรมำส 3/2567 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.76 เมื่อเทียบกับไตรมำส 2/2568 ซึ่งเป็นไปในทิศทำง
เดยีวกนักบัรำยไดร้วม โดยอตัรำก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ในสดัส่วนทีม่ำกกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของรำยได ้แมว้่ำจะมกีำร
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เพิม่ขึ้นของค่ำใช้จ่ำยพนักงำนและค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัอำคำรและสถำนที่จำกกำรขยำยธุรกิจ แต่บรษิัทฯ สำมำรถบรหิำร
จดักำรค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและเริม่ได้ประโยชน์จำกกำรประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) ซึ่งช่วยให้
สำมำรถกระจำยตน้ทุนคงทีไ่ดด้ขี ึน้ตำมปรมิำณกำรขำยทีเ่พิม่สงูขึน้ 

 
2. ภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัฯรอบ 9 เดือนของปี 2568 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 9 เดือน  9 เดือน  เพ่ิม (ลด)  
(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ร้อยละ(1) ปี 2568 ร้อยละ(1) ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร 888.90 100.00% 1,035.95 100.00% +16.54% 
ตน้ทุนขำยและกำรบรกิำร (464.39) -52.24% (538.21) -51.95% +15.90% 
ก าไรขัน้ต้น 424.51 47.76% 497.74 48.05% +17.25% 
รำยไดอ้ื่น 8.11 0.90% 10.19 0.97% +25.75% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธจิำกอตัรำแลกเปลีย่น 3.58 0.40% (2.22) -0.21% -162.23% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย (216.39) -24.12% (251.29) -24.02% +16.13% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (95.98) -10.70% (107.32) -10.26% +11.82% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (13.92) -1.55% (11.74) -1.12% -15.56% 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 109.91 12.25% 135.36 12.94% +23.15% 
ภำษเีงนิได ้ (22.53) -2.51% (27.86) -2.66% +23.67% 
ก าไรส าหรบังวด 87.38 9.74% 107.50 10.28% +23.02% 
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบังวด - 0.00% - 0.00% 0.00% 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด 87.38 9.74% 107.50 10.28% +23.02% 
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทัใหญ ่ 87.37 99.99%(2) 107.49 99.99%(2) +23.02% 
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 0.01 0.01%(2) 0.01 0.01%(2) -41.80% 

หมำยเหตุ: (1)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั รำยไดร้วม ยกเว้น รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ตน้ทุนขำยและกำรบรกิำร และก ำไรขัน้ต้น เทยีบสดัส่วนกบัรำยได้      
จำกกำรขำยและกำรบรกิำร                                    

                (2)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 

 
ในรอบ 9 เดอืนของปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำรเท่ำกบั 1,035.95 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้เมื่อ

เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2567 ร้อยละ 16.54 ซึ่งกำรเพิม่ขึ้นนี้เป็นไปตำมแผนกำรจดัส่งสนิค้ำและกำรให้บรกิำรในปี 
2568 ของบรษิทัฯ รวมถงึรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำรสะสมในชว่งเวลำเดยีวกนัของปี 2567 มจี ำนวนทีน้่อยกว่ำทีค่วร
เน่ืองจำกไดร้บัผลกระทบของกำรขนส่งสนิคำ้จำกยุโรปมำยงัประเทศไทยในชว่งไตรมำสที ่2 ถงึตน้ไตรมำสที ่3 ของปี 2567 

บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและต้นทุนกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัรอบ 9 เดอืนของปี 2568 เท่ำกบั 251.29 ล้ำน
บำท เพิม่ขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปี 2567 รอ้ยละ 16.13 เนื่องจำกมคี่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำนและค่ำเสื่อมรำคำทีเ่พิม่ขึน้
จำกโชวร์มูทีเ่ปิดด ำเนินกำรในปีและปลำยปี 2567 รวมถงึมกีำรปรบัเงนิเดอืนพนักงำนประจ ำปีในช่วงเดอืนมนีำคม 

บริษัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรส ำหรบัรอบ 9 เดือนของปี 2568 เท่ำกับ 107.32 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกช่วง
เดยีวกนัของปี 2567 รอ้ยละ 11.82 จำกค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนทีเ่พิม่ขึน้เพื่อรองรบักำรเตบิโตของบรษิทัฯ รวมถงึมกีำร
ปรบัเงนิเดอืนพนักงำนประจ ำปีในช่วงเดอืนมนีำคม 

บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธริอบ 9 เดอืนของปี 2568 เท่ำกบั 107.50 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นร้อยละ 23.02 เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปี 2567 โดยเป็นไปตำมทศิทำงของรำยไดร้วมทีเ่พิม่ขึน้ และเมื่อพจิำรณำถงึอตัรำก ำไรสุทธทิีร่อ้ยละ 10.28 จะ
พบว่ำเพิม่ขึน้จำกช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรบรหิำรผลก ำไรทีด่ขี ึน้ของบรษิทัฯ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งบรษิัทฯ สำมำรถรกัษำอตัรำก ำไรขัน้ต้นในกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป (B2C) ได้ที่ระดบัร้อยละ 51.80 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 
51.00 ในปีก่อน แม้ว่ำสดัส่วนรำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำธุรกิจ (B2B) ซึ่งมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นที่ต ่ำกว่ำจะเพิม่ขึ้น แต่อตัรำก ำไร
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ขัน้ต้นโดยรวมของบริษัทฯ ยังคงอยู่ในระดับที่ดี นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังสำมำรถจัดสรรและควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ส่งผลใหก้ำรเตบิโตของก ำไรสุทธเิป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนื 

 

(ก) รายได้รวม 

รายได้จ าแนกตามกลุ่มลูกค้า 
ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 3/2568 เพ่ิม (ลด) ร้อยละ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ YoY QoQ 

รายได้จากการขายและการบริการ 322.26 99.18% 354.10 99.18% 370.53 98.80% +14.98% +4.64% 

• กลุ่มลูกค้าทัว่ไป (B2C) 198.19 60.99% 236.36 66.20% 268.76 71.66% +35.61% +13.71% 
1.   ผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนสถำปัตยกรรม

งำนภำยใน(1) 35.99 11.08% 80.30 22.49% 69.23 18.46% +92.38% -13.79% 
2.   กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรใชง้ำนในพืน้ทีต่่ำงๆ 

ภำยในบำ้นและอำคำร(2) 81.54 25.09% 69.73 19.53% 96.87 25.83% +18.79% +38.92% 
3.  กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรประดบัตกแต่งและ

อุปกรณ์ฟิตเนส(3) 80.66 24.82% 86.33 24.18% 102.66 27.37% +27.28% +18.92% 

• กลุ่มลูกค้าธรุกิจ (B2B) 124.07 38.18% 117.74 32.98% 101.77 27.14% -17.98% -13.56% 
1.   ผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนสถำปัตยกรรม

งำนภำยใน(1) 37.65 11.59% 24.57 6.88% 23.18 6.18% -38.44% -5.65% 
2.   กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรใชง้ำนในพืน้ทีต่่ำงๆ 

ภำยในบำ้นและอำคำร(2) 8.94 2.75% 40.04 11.22% 24.21 6.45% +170.78% -39.54% 
3.  กลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรประดบัตกแต่งและ

อุปกรณ์ฟิตเนส(3) 77.48 23.85% 53.13 14.88% 54.38 14.51% -29.81% +2.36% 

รายได้อ่ืน(4) 2.67 0.82% 2.92 0.82% 4.51 1.20% +68.63% +54.31% 

รายได้รวม 324.93 100.00% 357.02 100.00% 375.04 100.00% +15.42% +5.05% 
หมำยเหตุ:    (1) ประกอบดว้ยแบรนด ์GESSI, Robina, Basalte, DeltaLight, L&L, Lutron, Molteni&C และ Dada เป็นตน้ 

    (2) ประกอบด้วยแบรนด์ Cassina, Calligaris, Christopher Guy, Flos, Foscarini, Gallotti&Radice, Giorgetti, Lasvit, Natuzzi Italia, Nemo,   Malerba,  
Molteni&C, Potrona Frau, Rolf Benz, Preciosa และ Haworth เป็นตน้ 

               (3) ประกอบดว้ยแบรนด ์Technogym, Sidea, Dedon, Royal Botania, Limited Edition, Frette และ Bang & Olufsen (B&O) เป็นตน้ 
               (4) รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำเช่ำ ดอกเบี้ยรบั และก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ เป็นตน้ 

 

ในไตรมำส 3/2568 บรษิัทฯ มรีำยไดร้วม เท่ำกบั 375.04 ล้ำนบำท โดยจ ำแนกเป็น (1) รำยได้จำกกำรขำยและ
กำรบรกิำร จ ำนวน 370.53 ล้ำนบำท และ (2) รำยได้อื่น จ ำนวน 4.51 ล้ำนบำท ทัง้นี้ รำยได้จำกกำรขำยและกำรบรกิำร
จ ำแนกตำมประเภทกลุ่มลูกคำ้ออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป (B2C) และกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B) โดยพจิำรณำ
ควำมเปลีย่นแปลงในไตรมำสไดด้งันี้ 

1) เปรยีบเทยีบกบัไตรมำส 3/2567 (YoY) 

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.42 จำกไตรมำสที ่3/2567 จำกกำรเพิม่ขึน้อย่ำงมสีำระส ำคญัของรำยได้
จำกกำรขำยและกำรบรกิำร ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรจดัส่งสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรในปี 2568 ของบรษิทัฯ โดยกำรเพิม่ขึ้น
หลักมำจำกรำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป (B2C) ทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยเพิ่มในส่วนของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับงำน
สถำปัตยกรรมงำนภำยในอย่ำงเป็นสำระส ำคญั อย่ำงไรกต็ำมรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B) ในภำพรวมลดลง สำเหตุ
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หลกัมำจำกในส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบังำนสถำปัตยกรรมงำนภำยในและกลุ่มผลิตภณัฑ์เพื่อกำรประดบั
ตกแต่งและอุปกรณ์ฟิตเนส 

2) เปรยีบเทยีบกบัไตรมำส 2/2568 (QoQ) 

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.05 จำกไตรมำสที ่2/2568 สำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยและกำรบรกิำรจำกกลุ่มลูกค้ำทัว่ไป (B2C) ในส่วนของกลุ่มผลติภณัฑ์เพื่อกำรใชง้ำนในพื้นทีต่่ำงๆ ภำยในบ้ำนและ
อำคำรและกลุ่มผลติภณัฑ์เพื่อกำรประดบัตกแต่งและอุปกรณ์ฟิตเนส อย่ำงไรก็ตำมรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ธุรกิจ (B2B) ใน
ภำพรวมลดลง สำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกลุ่มผลติภณัฑเ์พื่อกำรใชง้ำนในพืน้ทีต่่ำงๆ ภำยในบ้ำนและอำคำร 
ทีส่่งมอบไปค่อนขำ้งมำกในระหว่ำงไตรมำสที ่2 ของปี 2568 ซึง่เป็นไปตำมแผนกำรส่งมอบสนิคำ้ของบรษิทัฯ  

(ข) ก าไรขัน้ต้น 

รายการ 
ไตรมาส 3/2567 ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 3/2568 เพ่ิม (ลด) ร้อยละ 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) YoY QoQ 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและ
บรกิำรกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป (B2C) 98.00 49.45% 121.89 51.57% 135.44 50.40% +38.22% +11.20% 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและ
บรกิำรกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B) 50.31 40.55% 49.62 42.15% 38.85 38.17% -22.79% -21.86% 
อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายและ
บริการรวม 148.31 46.02% 171.51 48.44% 174.29 47.04% +17.52% +1.62% 

หมำยเหตุ: (1) ก ำไรขัน้ตน้เทยีบกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และกำรบรกิำร 

 ในไตรมำส 3/2568 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้น เท่ำกบั 174.29 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกไตรมำสเดยีวกนัของปีก่อนและ
ไตรมำสก่อนเท่ำกบัรอ้ยละ 17.52 และรอ้ยละ 1.62 ตำมล ำดบั โดยยอดทีเ่ปลีย่นแปลงไปเป็นไปตำมรำยไดจ้ำกกำรขำยและ
บรกิำรทีเ่ปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้ โดยมอีตัรำก ำไรขัน้ต้น 47.04 ใกล้เคยีงกบัอตัรำคำดกำรณ์ทีร่อ้ยละ 47.00 เนื่องจำกบรษิทัฯ 
สำมำรถบริหำรจัดกำรต้นทุนสินค้ำคงเหลือและต้นทุนกำรบริกำรได้เป็นอย่ำงดี ก ำไรขัน้ต้นแยกตำมกลุ่มลูกค้ำ มี
รำยละเอยีดดงันี้ 

- ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบรกิำรกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป (B2C) เท่ำกบั 135.44 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกไตรมำสเดยีวกนั
ของปีก่อนและไตรมำสก่อนเท่ำกบัรอ้ยละ 38.22 และรอ้ยละ 11.20 ตำมล ำดบั โดยเป็นไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ในส่วนของอตัรำก ำไรขัน้ตน้ ไตรมำส 3/2568 ไตรมำส 3/2567 และไตรมำส 2/2568 
คดิเป็นรอ้ยละ 50.40, 49.45 และ 51.57 ตำมล ำดบั จะเหน็ไดว้่ำบรษิทัฯ ยงัสำมำรถรกัษำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ใหอ้ยู่ใน
ระดบัที่สูงกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ต้นทีค่ำดกำรณ์ไวท้ี่รอ้ยละ 50.00 ส ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป (B2C) ไว้ได้ตำมแผนกำร
ด ำเนินงำน 

- ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและบรกิำรกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิ (B2B) เท่ำกบั 38.85 ลำ้นบำท ลดลงจำกไตรมำสเดยีวกนัของปี
ก่อนและไตรมำสก่อน โดยลดลงร้อยละ 22.79 และร้อยละ 21.86 ตำมล ำดับ โดยเป็นไปตำมทิศทำงกำร
เปลีย่นแปลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ในส่วนของอตัรำก ำไรขึน้ตน้ ไตรมำส 3/2568 ไตรมำส 3/2567 และ
ไตรมำส 2/2568 คดิเป็นรอ้ยละ 38.17, 40.55 และ 42.15 ตำมล ำดบั โดยเป็นไปตำมอตัรำก ำไรขัน้ต้นทีค่ำดกำรณ์
ของบรษิัทฯ ในงำนจำกกลุ่มลูกค้ำธุรกิจที่คำดกำรณ์ไว้ที่ร้อยละ 30.00 - 40.00 เนื่องจำกกำรจดัส่งที่เป็นไปตำม
แผนงำนและกำรตัง้รำคำขำยทีเ่หมำะสมของบรษิทัฯ 
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สรปุฐานะการเงิน: 

รายการ หน่วย 31  ธ.ค. 2567 30 ก.ย. 2568 
เปล่ียนแปลง 
(ล้านบาท) 

เพ่ิม (ลด)  
ร้อยละ 

สนิทรพัยร์วม ลำ้นบำท 2,004.82 2,030.68 +25.86 +1.29% 
หนี้สนิรวม ลำ้นบำท 1,122.69 1,110.88 -11.81 -1.05% 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ลำ้นบำท 882.13 919.80 +37.67 +4.27% 

(ก)  สินทรพัย ์

  ณ สิน้ปี 2567 และสิน้ไตรมำส 3/2568 สนิทรพัย์รวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 2,004.82 ล้ำนบำทและ 2,030.68 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั โดยมสีนิทรพัย์หลกั ประกอบดว้ย สนิคำ้คงเหลอืสุทธ ิและสนิทรพัย์สทิธกิำรใชสุ้ทธ ิสดัส่วนของรำยกำร
สนิทรพัย์หลกัดงักล่ำว ณ สิ้นไตรมำส 3/2568 คดิเป็นร้อยละ 44.00 และร้อยละ 34.51 ของยอดสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั 
ทัง้นี้ สินทรพัย์รวมเพิม่ขึ้น 25.86 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.29 จำก ณ สิ้นปี 2567 สำเหตุหลกัเนื่องจำก (1) กำร
เพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื จ ำนวน 93.02 ล้ำนบำท จำกส่วนของสนิคำ้คงเหลอืเพื่อกำรจดัแสดงโชว์รูมทีเ่ปิดด ำเนินกำรใน
ระหว่ำงงวด (2) กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้จ ำนวน 44.26 ล้ำนบำท โดยหลกัเนื่องจำกกำรก่อสรำ้งอำคำรโชวร์มู
และโชวร์มูทีเ่ปิดด ำเนินกำรในระหวำ่งงวด (3) กำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้ตำมสญัญำเชำ่เงนิทุน จ ำนวน 44.24 ลำ้นบำท (4) กำร
ลดลงของเงนิลงทุนระยะสัน้ (เงนิฝำกประจ ำ) ลดลงจ ำนวน 125.00 ลำ้นบำท 

(ข)  หน้ีสิน 

  ณ สิ้นปี 2567 และสิ้นไตรมำส 3/2568 หนี้สนิรวมของบรษิัทฯ เท่ำกบั 1,122.69 ล้ำนบำท และ 1,110.88 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั โดยหนี้สนิหลกัประกอบดว้ย รำยไดร้บัล่วงหน้ำ และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ สิน้ไตรมำส 3/2568 สดัส่วน
ของรำยกำรหนี้สนิหลกัดงักล่ำวคดิเป็น ร้อยละ 49.06 และร้อยละ 32.83 ของยอดหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ หนี้สนิรวม
ลดลง 11.81 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 1.05 จำก ณ สิ้นปี 2567 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก (1) กำรลดลงของหนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำ 43.86 ลำ้นบำท จำกกำรปรบัปรุงระยะเวลำของสญัญำเช่ำและกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำในระหว่ำงงวด 
(2) กำรลดลงของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น จ ำนวน 37.36 ล้ำนบำท จำกกำรจ่ำยช ำระหนี้ในระหว่ำงงวดตำม
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ (3) รำยได้รบัล่วงหน้ำของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 68.30 ล้ำนบำทซึ่งเป็นไปในทำงเดียวกันกับ
ยอดขำย (ยอดจอง) ทีเ่พิม่ขึน้ในระหว่ำงงวด 

(ค)  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

  ส่วนของผูถ้อืหุน้ประกอบดว้ยทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแล้ว และก ำไรสะสมทัง้ทีเ่ป็นก ำไรสะสมส ำรองตำม
กฎหมำยและก ำไรสะสมส่วนทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร ณ สิน้ไตรมำส 3/2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 919.80 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึน้ 37.67 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2567 ทีม่ส่ีวนของผูถ้อืหุน้ เท่ำกบั 882.13 ล้ำนบำท โดยเพิม่ขึน้จำกก ำไรสุทธิ
ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนแรกและลดลงจำกกำรประกำศจ่ำยเงนิปันผลในช่วงเดอืนเมษำยน 2568 ของบรษิทัฯ 
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สรปุกระแสเงินสด: 

รายการ หน่วย 
9 เดือน 
ปี 2567 

9 เดือน 
ปี 2568 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด ล้านบาท 57.53 122.07 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน ลำ้นบำท (97.10) 105.86 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน ลำ้นบำท (198.72) 23.71 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ ลำ้นบำท 396.76 (113.42) 

กระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้นในระหว่างงวด ล้านบาท 100.94 16.15 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด ล้านบาท 158.47 138.22 

(ก)  กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

  ส ำหรบังวด 9 เดอืน ปี 2568 บรษิัทฯ มกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนภำษีเงนิได้ จ ำนวน 135.36 ล้ำนบำท จำก
กำรด ำเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ เมื่อบวกกลบัรำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด ซึ่งมรีำยกำรทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดั
จ ำหน่ำย 66.40 ล้ำนบำท รวมถึงมกีำรปรบัรำยกำรกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรพัย์และหนี้สนิด ำเนินงำน ซึ่งมรีำยกำรที่
ส ำคัญ ได้แก่ (1) สินค้ำคงเหลือเพิ่มขึ้น จ ำนวน 93.02 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกสินค้ำที่จดัแสดงในโชว์รูมที่เริ่มเปิด
ด ำเนินงำนระหว่ำงงวด (2) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นลดลง จ ำนวน 43.77 ลำ้นบำท (3) จ่ำยช ำระภำษเีงนิได ้40.03 ลำ้น
บำท (4) รำยได้รับล่วงหน้ำเพิ่มขึ้น จ ำนวน 68.03 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำนในงวด 9 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 105.86 ลำ้นบำท 

(ข)  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

  กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมลงทุนในงวด 9 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 23.71 ล้ำนบำท มสีำเหตุหลกัมำจำก 
(1) เงนิสดรบัสุทธจิำกเงนิลงทุนระยะสัน้ จ ำนวน 125.00 ล้ำนบำท (2) จ่ำยซื้อสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ จ ำนวน 102.87 ล้ำน
บำท โดยหลกัจำกกำรก่อสรำ้งโชวร์มูใหม่ของบรษิทัฯ ทีท่ยอยเปิดด ำเนินกำรในปีนี้และปีหน้ำ  

(ค)  กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

  กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิในงวด 9 เดอืน ปี 2568 จ ำนวน 113.42 ล้ำนบำท มสีำเหตุหลกัมำ
จำก (1) กำรจ่ำยเงินปันผลในเดือนพฤษภำคม 2568 จ ำนวน 67.10 ล้ำนบำท (2) จ่ำยเพื่อช ำระหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 
จ ำนวน 43.05 ลำ้นบำท และ (3) จ่ำยคนืค่ำดอกเบีย้ จ ำนวน 11.75 ลำ้นบำท 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั: 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หน่วย 
ไตรมาส 
3/2567 

ไตรมาส 
2/2568 

ไตรมาส 
3/2568 

9 เดือน 
ปี 2567 

9 เดือน 
ปี 2568 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้(1)   รอ้ยละ 46.02 48.44 47.04 47.76 48.05 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน กอ่น
หกัดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสื่อมรำคำ 
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA 
Margin) (1)   

รอ้ยละ 19.52 20.13 20.27 19.65 20.61 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ(2) รอ้ยละ 9.89 9.93 10.28 9.74 10.28 
หมำยเหตุ: (1)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร , (2)  สดัส่วนรอ้ยละ เทยีบกบั รำยไดร้วม            

                       

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หน่วย 31 ธ.ค. 2567 30 ก.ย. 2568 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้(3)   รอ้ยละ 23.59 16.54 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย(์4) รอ้ยละ 10.20 10.03 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.58 1.47 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่(5) วนั 20 26 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 372 408 
ระยะเวลำช ำระหนี้ วนั 290 270 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 1.27 1.21 
อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้(6) เท่ำ 0.01 0.02 

หมำยเหตุ: (3)  อตัรำส่วนคดิจำกก ำไรสุทธสิ่วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ และส่วนของผู้ถอืหุ้นบรษิทัใหญ่, (4) อตัรำส่วนคดิจำกก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได้,  
(5) อตัรำส่วนคดิจำกลูกหนี้กำรคำ้สุทธแิละลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนสุทธ,ิ (6) อตัรำส่วนคดิจำกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยไม่รวมหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ 
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มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มในปี 2568: 

จำกสถำนกำรณ์ปัจจุบนัของบรษิทัฯ ผูบ้รหิำรยงัคงคำดกำรณ์ว่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำรประจ ำปี 2568 
จะเตบิโตรอ้ยละ 10-15 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ โดยมปัีจจยัสนับสนุนส ำคญัจำกหลำยดำ้น ไดแ้ก่ กำรเริม่จ ำหน่ำยสนิค้ำ
ภำยใต้แบรนด์ Bang & Olufsen (B&O) อย่ำงเป็นทำงกำร โดย ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ ได้เปิดโชว์รูมที่ Central Embassy 
แล้วในเดอืนมถิุนำยน 2568 ซึ่งจะเป็นแรงขบัเคลื่อนรำยไดใ้หม่ใหก้บับรษิทัฯ นอกจำกนี้ ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์เศรษฐกจิที่
ผนัผวนในช่วงเก้ำเดอืนแรกของปี 2568 บรษิทัฯ ยงัสำมำรถรกัษำระดบัยอดขำย (ยอดจอง) ไดเ้ป็นอย่ำงด ีและแผนกำร
จัดส่งสินค้ำตลอดทัง้ปี 2568 ยังเป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ ซึ่งสะท้อนถึงควำมต้องกำรที่แข็งแกร่งของลูกค้ำและ
ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ 

นอกจำกนี้ ผลติภณัฑก์ลุ่มเฟอรน์ิเจอรส์ ำนักงำน (Office Furniture) มกีำรเตบิโตทีโ่ดดเด่นและสำมำรถรบัรูร้ำยได้
เพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญัเมื่อเทยีบกบัปีก่อนซึ่งเป็นปีแรกของกำรด ำเนินธุรกจิในกลุ่มผลติภณัฑ์นี้ โดยได้รบัแรงหนุนจำก
ควำมต้องกำรปรบัปรุงพืน้ทีท่ ำงำนของลูกคำ้กลุ่มองค์กรทีเ่พิม่สูงขึน้ ในดำ้นกำรบรหิำรต้นทุนและค่ำใชจ้่ำย  บรษิทัฯ เริม่
เห็นผลของกำรประหยัดต่อขนำด (Economy of Scale) จำกกำรขยำยปริมำณกำรขำยและกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสทิธภิำพมำกขึน้ ส่งผลใหส้ดัส่วนค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดม้แีนวโน้มลดลง ซึง่จะช่วยสนับสนุนกำรเตบิโตของอตัรำก ำไรของ
บรษิทัฯ ในระยะยำวต่อไป 

 
 
         ขอแสดงควำมนับถอื 
         บรษิทั ยโูร ครเีอชัน่ส ์จ ำกดั (มหำชน) 


